
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทณัฑ 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขจรศักดิ์   สขุคํามี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
พฤษภาคม   2557 



ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทณัฑ 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขจรศักดิ์   สขุคํามี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
พฤษภาคม   2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 



MORALE IN THE PERFORMANCE OF OFFICIALS OF DEPARTMENT OF 
CORRECTIONS IN PHRANAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KHAJONSAK   SUKCOMMEE 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

An Independent Study Report Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 
the Master of Public Administration Degree in Public Administration 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
May  2014 



ช่ือเร่ืองการคนควาอิสระ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ 
 กรมราชทัณฑในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
โดย ขจรศักดิ์  สุขคํามี 
สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร  ภูสาระ 
 
คณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ 
 
    ..............................................................ประธานกรรมการ 
                        (ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง) 
 
    ..............................................................กรรมการ 
                               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร  ภูสาระ) 
 
    ..............................................................กรรมการ 

                     (นางสาวอนัญญา  เรืองวานชิ) 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อนุมัติใหนับการคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
 
    .............................................................. 

 (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วิมลพรรณ  รุงพรหม) 
รองอธิการบดี  ปฏิบัติราชการแทน 

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2557 

 
 
 
 



ขจรศักดิ์ สุขคํามี.  (2557).  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบตัิงานของขาราชการกรมราชทัณฑ 
 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  การคนควาอสิระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.    
 อาจารยที่ปรึกษา : ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร  ภูสาระ 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ
กรมราชทัณฑในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงาน
ของขาราชการกรมราชทัณฑในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล กลุมตัวอยาง
ไดแก ขาราชการกรมราชทัณฑในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 148 คน เก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาที คาเอฟ และแอล เอส ดี โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05   
 ผลการวิจัยพบวา 1) ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก  
ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความสัมพันธกับเพื่อรวมงาน ดานความยุติธรรมในหนวยงาน 
ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานสวัสดิการในหนวยงาน 2) การเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
พบวา ขาราชการกรมราชทัณฑในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มี เพศและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตางกัน มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานตางกัน  และขาราชการกรมราชทัณฑในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาที่มี อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายไดตอเดือนตางกัน มีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of this research were to 1) investigate morale in the performance of 
officials of the Department of Corrections in Phranakhon Si Ayutthaya province, and 2) compare 
morale in the performance of officials of the Department of Corrections in Phranakhon Si 
Ayutthaya province according to their personal factors.  The samples were 148 officials of the 
Department of Corrections in Phranakhon Si Ayutthaya province.    The research instrument was 
a questionnaire.  The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation,         
t-test, f-test and LSD by setting the significance at 0.05 level.     
 The findings indicated that :  1) As a whole, the morale of officials of the Department 
of Corrections in Phranakhon Si Ayutthaya province was at a high level by ranking from the 
highest to the lowest as follows: relationship with authorities, relationship with co-workers, 
justice in the office, performance state, and welfare. 2) The morale of officials who had different 
personal factors such as gender and period of performance was different.  The morale of officials 
who had different ages, education backgrounds and monthly incomes was not different.   
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