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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 สถานการณของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหทุกประเทศจําเปนตองปฏิรูป
ระบบบริหารราชการและเปดโอกาสใหประชาชนและองคกรตางๆ มีบทบาทในการตรวจสอบ
ติดตามผลการดําเนินงานของภาครัฐ ใหดําเนินงานดวยความโปรงใส ภาครัฐจึงตองปรับเปล่ียน  
การทํางาน ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์.  2546 : 5) 
 จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 7 คณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน มาตรา 30 เพื่อประโยชนในการกํากับดูแลบริหารงาน
บุคคลของพนักงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน           
แกประชาชนในทองถ่ินและประโยชนของประเทศเปนสวนรวม และสามารถรองรับการกระจาย
อํานาจใหแกทองถ่ินได มีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน และมาตรา 33 
ใหคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นมีอํานาจหนาที่ดังที่วรรคสอง คือ 
กําหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ          
การปกครองสวนทองถ่ินไปสูดานการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร         
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยใหอํานาจหนาที่ของสถานศึกษาและของผูอํานวยการ
สถานศึกษาที่เปนอํานาจโดยแทตามกฎหมายกําหนด โดยมีอํานาจหนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหาร 
งานบุคคล และดานบริหารทั่วไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2551 : 50) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดกรอบการบริหารงานบุคคลไว
ดังนี้ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคล ใหเกิด
ความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครู และบุคคล
ทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 
มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 
โดยผูบริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองดําเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและการบรรจุ แตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพใน
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การปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ แตงานบริหารบุคคล เปนงานที่
ยุงยากและซับซอน เพราะตองทํางานเกี่ยวของกับคน ซ่ึงมีความรูความสามารถตลอดจนมีความ
สํานึกแตกตางกัน และที่สําคัญคนเปนสิ่งที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณ ผูบริหารจึงตองประสบกับปญหา 
ตาง ๆ ในการบริหารบุคคล ซ่ึงปญหาที่สําคัญ ไดแก ปญหาการวางแผนการบริหารบุคคล ปญหา
การสรรหาและการแตงตั้งบุคคล ปญหาการพัฒนาบุคคล ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปญหาการใหบุคคลพนจากงานและปญหาการควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศบุคคล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2551 : 50) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) กําหนดขึ้นบนพื้นฐาน 
การเสริมสรางทุนของประเทศ ทั้งทุนทางสังคม ทุนเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอมใหเขมแข็งอยางตอเนื่อง ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และอัญเชิญ “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อมุงสู “สังคมอยูเปนสุขรวมกัน” ดังนั้น ยุทธศาสตร
การพัฒนาคนและสังคมไทยจึงใหความสําคัญลําดับสูงกับการพัฒนาคุณภาพของคน เนื่องจาก 
“คน” เปนเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชน และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันเปน
ผูขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่ตรงกัน จึงจําเปนที่จะตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติ
อยางสมดุล ทั้งจิตใจและรางกาย ความรูและทักษะความสามารถ  การสรรหาคัดเลือกคนดี          
มีความสามารถเขามาทํางานแลวก็มิไดมีหลักประกันวาบุคคลนั้นจะทํางานดีตลอดไป อัน
เนื่องมาจากความเจริญกาวหนาของวิทยาการตาง ๆ ตลอดจนเทคนิคการทํางานที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา คนที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ในสมัยหนึ่งอาจกลายเปน
ผูหยอนความสามารถในอีกสมัยหนึ่งได (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ.  2554 : 7) 
 การบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษาจะใหเกิดผลดีและมีประสิทธิผลสูงยอมขึ้นกับ
องคประกอบหลายอยาง เปนตนวาการบริหารจัดการที่ดี การนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน
ผูบริหารมืออาชีพ และเกิดการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู นอกจากนี้ยังขึ้นกับความรับผิดชอบ
ในการทํางานของผูรวมงาน ความกระตือรือรน ความสามารถของผูรวมงาน ความถนัด แตสิ่ง
ดังกลาวนี้จะเกิดขึ้นไดตองอาศัยความสามารถของผูนําหรือผูบริหารซึ่งถือไดวาเปนองคประกอบ
สําคัญที่สุดผูนําที่มีความสามารถจะมีอิทธิพลในการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม ทํางานมุงสูเปาหมาย
ขององคการและสามารถประสานอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ผูนําจึงมีความสําคัญยิ่งตอ
กลุมและการบริหารงาน ความสําเร็จของกลุมมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูนํา ซ่ึงกาญจน 
เรืองมนตรี (2549 : 1) ไดกลาวถึงผูนํา (Leader) วาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหนึ่ง ตอความสําเร็จ
ขององคการทั้งนี้ เพราะผูนํามีภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการ
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ดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว เปนองคประกอบที่สําคัญของการบริหารงานในองคการ องคการจะประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น ปจจัยสําคัญที่สุดก็คือผูนํา ถาองคการใดไดผูนําที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน ตลอดจนทํา
กิจกรรมตาง ๆ ใหองคกรสามารถทํางานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี แตในทางตรงกันขามถาองคการ
ใดไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ ก็จะไมสามารถสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาใหเชื่อฟงและปฏิบัติตาม
คําสั่งได ซํ้ารายยังเปนการทําลายขวัญของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนํา ซึ่งจะเปนผลทําใหการ
ปฏิบัติงานดานตางๆ ในองคการประสบ ความลมเหลว (วิเชียร  วิทยอุดม.  2549 : 1) 
 กลาวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจของการบริหาร ไมวาจะเปนการบริหาร
หนวยงานประเภทใด ถาการบริหารงานบุคคลบกพรอง หนวยงานนั้น ๆ จะเจริญกาวหนาได โดย
ยาก เพราะงานทุกชนิดจะไดผลดีหรือผลเสียก็อยูที่บุคคลที่รับงานไปทํา ถาบุคคลที่รับงานไปทํา
ขาดขวัญกําลังใจหยอนสมรรถภาพ งานมักจะบกพรองหรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น นักบริหารที่ดี
จะตองบริหารงานบุคคลใหไดผลดีและไดรับความสําเร็จในการทําใหบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน
ทํางานเพื่อใหบรรลุไปสูเปาหมายของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหนวยงานสถานศึกษา 
เนื่องจากบุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของการบริหาร ในกระบวนการบริหารการศึกษาจึงได
กําหนดใหการบริหารงานดานบุคลากรเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารทั้งนี้ เพื่อใหหนวยงาน
สามารถดึงดูดและบํารุงรักษาคนดี มีความรู ความสามารถไวในหนวยงานใหมากที่สุดและนาน
ที่สุดเทาที่หนวยงานตองการ (ประชารัตน  โนนทนวงษ.  2551 : 2) 
 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง ซ่ึงมีการบริหารงาน
แบงเปนสวนตามที่กระทรวงมหาดไทย กําหนดไวซ่ึงในดานการศึกษา มีกองการศึกษาเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา โดยมีโรงเรียน 
ในสังกัด 3 โรงเรียนและมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4 แหง มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย โดยใชการบริหารงาน โดยการกระจายอํานาจใหกับทางโรงเรียนไดเปนผูบริหารงาน
ตามนโยบายของทางเทศบาลเมืองอางทอง ในดานการบริหารงานบุคคลทางกองการศึกษาเปน
ผูดําเนินการตามความตองการของทางโรงเรียนเพื่อใหเกิดคุณภาพสูงสุดมีการกระจายอํานาจ
ตามลําดับขั้นตอนในการบังคับบัญชา โดยมุงเนนใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ใหสิทธิ์ทาง
โรงเรียนในการบริหารงาน โดยทางโรงเรียนมีการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน เปดโอกาส
ใหผูที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการในดานตางๆ โดยคํานึงถึงประสิทธิ์ผลของการจัด
การศึกษาเปนสําคัญ งานบริหารบุคคล ของทางเทศบาลเมืองอางทอง แบงโครงสรางหลักๆ เปน 
ฝายบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก และฝายแผนงานและโครงการ ซึ่งแตละฝายก็มีภาระงานที่
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รับผิดชอบแตกตางกันไป ในการบริหารงานบุคคลจะอยูในฝายบริหารการศึกษาซึ่งจะทําหนาที่
เกี่ยวกับงานการเจาหนาที่ งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัติงานการศึกษาปฐมวัย งานโรงเรียน 
งานกิจการนักเรียน งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรและงานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ทางการศึกษา สวนในสถานศึกษา จะแบงการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ดังนี้ ฝายบริหาร 
งานวิชาการ ฝายบริหารงานแผนโครงการและงบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคลและฝายบริหาร 
งานทั่วไป ซ่ึงแตละฝายจะมีรองผูอํานวยการเปนผูบริหารและมีหัวหนาฝายตางๆ ดูแลงานที่ปฏิบัติ 
โดยในฝายบริหารงานบุคล จะทําหนาที่ตางๆ ที่เกี่ยวของกับบุคลากรในสถานศึกษา เชน การบรรจุ
แตงตั้ง การเลื่อนวิทยฐานะ ระเบียบวินัยของครูและจรรยาบรรณของครู เปนตน (กองการศึกษาและ
แผนงานเทศบาล เมืองอางทอง.  2551 : 5) 
 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง ปรากฏวาคือการให
ไดมาซึ่งบุคคล การบํารุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคล และการใหบุคคล พนจากงาน ตลอดจนการ
ขาดประสิทธิภาพไมตอเนื่อง ดานการสงบุคคลไปศึกษาอบรม หรือดูงาน พบวา บุคคลยังใหความ
สนใจนอย ยังมีขอจํากัดในเรื่องงบประมาณดําเนินการ ดานกระบวนการบริหาร มีปญหาคลายคลึง
กันคือผูเกี่ยวของในการวางแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคล ยังใหความสนใจ อยูในระดับนอย 
(กองการศึกษาและแผนงานเทศบาลเมืองอางทอง.  2551 : 5) 
 ดังนั้น ผูวิจัยและผูรับผิดชอบบริหารงาน กลุมบริหารงานบุคคล จึงมีความสนใจศึกษา 
สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง วาโรงเรียนมีสภาพ
และปญหาการบริหารงานบุคคลของของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
อางทอง เปนอยางไร โดยขอมูลที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้สามารถนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการ
บริหารงานบุคคล ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง และเปน
ขอสนเทศที่ใชในการปรับปรุง แกไข กําหนดนโยบายวางแผนการบริหารงานบุคคลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  
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ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารงานบุคคลของ
บุคลากร ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง และเปนขอสนเทศที่ใชในการ
ปรับปรุง แกไข กําหนดนโยบายวางแผนการบริหารงานบุคคลใหเกิด เปนประโยชนตอผูบริหาร
โรงเรียนและหนวยงาน ที่เกี่ยวของในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุง การประยุกตใชการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน อันจะสงผล ตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดี มีความรู
และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได อยางมีความสุขตอไป อีกทั้งสามารถนําไปใช เปนขอมูล
สําหรับพิจารณาปรับปรุงการการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองอางทองใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา คร้ังนี้ ไดแก บคุลากรทางการศึกษา จํานวน 214 คน 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใช ในการศึกษาครั้งนี้ คํานวณกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ          
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) (ธานินทร ศิลปจารุ.  2550 : 51) ไดบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 139 คน แลวทําการสุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยวิธีการจับสลาก  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 สภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทองจังหวัดอางทอง 
  2.2 ปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทองจังหวัดอางทอง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพและปญหา การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ไดนําแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของของณัฎฐพันธ เขจรนันทน 
(2545 : 174) ; ธงชัย สันติวงษ (2546 : 9) ; พะยอม วงศสารศรี (2548 : 3) และกระทรวงศึกษาธิการ
(2551 : 29-30) นํามาสังเคราะหและบูรณาการโดยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบดวย 
การใหไดมาซึ่งบุคคล การบํารุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคล และการใหบุคคลพนจากงาน นํามา
สังเคราะหและบูรณาการ โดยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. สภาพการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ 
การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหรือตัวบุคคลใน 4 ดาน ไดแก การใหไดมาซึ่งบุคคล การ
บํารุงรักษาบุคคลการพัฒนาบุคคล และการใหบุคคลพนจากงาน 
 2. ปญหาการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ
ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหรือตัวบุคคลใน 4 ดาน ไดแก การใหไดมาซึ่งบุคคล การบํารุง 
รักษาบุคคล การพัฒนาบุคคล และการใหบุคคลพนจากงาน 
 3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ทําใหไดคนใชคน และบํารุงรักษาคน 
ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนที่เพียงพอ เหมาะสมและเปนการใชบุคคล เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการ ประกอบดวย 4 ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 การใหไดมาซึ่งบุคคล หมายถึง การดําเนินการใหไดตัวบุคคลเขามาในหนวยงาน 
นับตั้งแตการวิเคราะหตําแหนง การกําหนดตําแหนง การสรรหา การคัดเลือก ตลอดจนถึงการบรรจุ
แตงตั้ง 
  3.2 การบํารุงรักษาบุคคล หมายถึง การดําเนินการตอเนื่องจากการใหไดมาซึ่งบุคคล 
หรือใหบุคคลไดอยูกับหนวยงานใหนานที่สุดดวยความพอใจ และปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การพัฒนาบุคคล หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู
ความสามารถมีทักษะตลอดจนมีทัศนคติที่ดีขึ้นในการทํางาน อันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
  3.4 การใหบุคคลพนจากงาน หมายถึง การดําเนินการใหบุคคลพนจากหนาที่การงาน 
และหมดสิทธิตางๆ ที่จะพึงมีได 

การบริหารงานบุคคล 
1.  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล  
2. ดานการบํารุงรักษาบุคคล  
3. ดานการพัฒนาบุคคล 
4. ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
 

สภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกดั 

เทศบาลเมืองอางทอง  
 จังหวัดอางทอง 
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 4. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 5. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง ประกอบดวย โรงเรียน
เทศบาล 1 วัดตนสน โรงเรียนเทศบาล 2 วัดโลหสุทธาวาส และโรงเรียนเทศบาล 3 วัดชัยมงคล 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษา นําผลการวิจัยสภาพการปฏิบัติ และปญหาการบริหารงานบุคคล 
ไปใชแนวทางในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัด
อางทอง 
 2. โรงเรียนสามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 3. กองการศึกษาและแผนงานเทศบาลเมืองอางทอง สามารถใชเปนแนวทางในการ     
วางแผนการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง เพื่อให 
มีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป  
 
 


