
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การนําเสนอการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 ตอนที่ 2 การศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  
 ซ่ึงผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล เมืองอางทอง จังหวัดอางทองปรากฏผลตามดังตาราง 3-7  
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

 
1.  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 4.02 0.68 

 
มาก 

2. ดานการบํารุงรักษาบุคคล 4.12 0.69 มาก 
3. ดานการพัฒนาบุคคล 4.09 0.71 มาก 
4. ดานการใหบุคคลพนจากงาน 4.01 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.69 มาก 
    



 53

 จากตาราง 3 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ย 
มากที่สุด ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการพัฒนาบุคคล ดานการใหไดมาซึ่งบุคคลสําหรับ
คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน  
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศึกษา และแผนภูมิการ

ปฏิบัติงาน อยางชัดเจน 
4.01 0.63 มาก 

2. การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน 3.99 0.71 มาก 
3.  การวางแผนจดัวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
3.93 0.70 มาก 

4.  การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคล
อยางชัดเจน 

3.97 0.64 มาก 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดออน       
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

3.79 0.58 มาก 

6.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพื่อทราบถึง
โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

4.07 0.59 มาก 

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม มากําหนดกลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล 

4.22 0.60 มาก 

8.  การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ 4.09 0.57 มาก 
9.  การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา 4.07 0.65 มาก 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปน
รูปธรรม 

4.08 0.64 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของ

หนวยงาน 
4.08 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย  4.02 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง 4 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการใหไดมาซึ่งบุคคลภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ อยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล รองลงมา ไดแก การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ สําหรับคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกับสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเหน็ 
ของบุคลากรทางการศึกษา ดานการบํารุงรักษาบุคคล 

 

ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่การบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 4.10 0.62 มาก 
2.  การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการ

บํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
4.19 0.69 มาก 

3.  การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู 
ความสามารถและความถนดั 

4.17 0.728 มาก 

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.26 0.69 มาก 

5.  บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่
เปนอยางด ี

4.03 0.72 มาก 

6.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลใน
หนวยงาน 

3.95 0.72 มาก 

7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ 4.15 0.70 มาก 
8.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการ

บํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา          
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
4.14 

 
0.66 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.69 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการบํารุงรักษาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ อยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจ ในการปฏิบัติงาน อยางมี
ประสิทธิภาพ รองลงมา ไดแก การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล
อยางเปนรูปธรรม สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคลใน
หนวยงาน  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาบุคคล 

 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 4.04 0.72 มาก 
2.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
4.12 0.74 มาก 

3.  การวางแผนจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน เปนสําคัญ 4.17 0.70 มาก 
4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน 4.22 0.76 มาก 
5.  การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนด

ไวตามแผนปฏิบัติการประจาํป 
3.91 0.67 มาก 

6.  การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.19 0.73 มาก 
7.  การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูเปนประจํา 4.19 0.73 มาก 
8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะ

นํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
4.08 0.71 มาก 

9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษา และแนะนําบุคคล 

4.05 0.72 มาก 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

4.04 0.72 มาก 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

3.96 0.68 มาก 

12. การสนับสนุนใหบุคคลไดมโีอกาสศึกษาตอ 4.12 0.74 มาก 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการ

พัฒนาบุคคล และนําผลที่ได ไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

4.09 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.71 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน รองลงมา 
ไดแก การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเปนประจํา สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน 
และตารางที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป  
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
 

ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

 
1.  การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการให

บุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 

 
3.99 

 
0.75 

 
มาก 

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                
ไมใหพน จากตําแหนงหนาที่ โดยไมมีเหตุผล 

4.03 0.58 มาก 

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับ
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

4.02 0.71 มาก 

4.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการให
บุคคล พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

4.01 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคาเฉลี่ย มากที่สุด ไดแก หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคล ในการปองกัน ไมใหพนจาก
ตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล รองลงมา ไดแก หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับ
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สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนการ
จัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษา สวนใหญมีความคิดเห็นวา สภาพการ
บริหารงานบุคคล ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการพัฒนาบุคคล ดานการใหไดมา
ซ่ึงบุคคล สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคล พนจากงาน  
 
ตอนท่ี 2 การศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  
 ผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทองปรากฏผลตามดังตาราง 8 - 12 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา  
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 2.86 0.85 ปานกลาง 
2. ดานการบํารุงรักษาบุคคล 2.90 0.85 ปานกลาง 
3. ดานการพัฒนาบุคคล 2.90 0.85 ปานกลาง 
4. ดานการใหบุคคลพนจากงาน 2.98 0.90 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.91 0.86 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 8 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับ ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกรายการอยูในระดับปาน
กลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการ
พัฒนาบุคคลเทากัน สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 

 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    

1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศึกษา และแผนภูมิการ
ปฏิบัติงาน อยางชัดเจน 

2.90 0.82 ปานกลาง 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน 3.07 0.87 ปานกลาง 
3.  การวางแผนจดัวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
3.31 0.75 ปานกลาง 

4.  การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคลอยาง
ชัดเจน 

2.71 0.85 ปานกลาง 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจุดออนจุด
แข็ง ในการพฒันาโรงเรียน 

2.90 0.87 ปานกลาง 

6.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรยีนเพื่อทราบถงึ
โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

3.07 0.87 ปานกลาง 

7.  การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล 

2.57 0.95 ปานกลาง 

8.  การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ 2.71 0.85 ปานกลาง 
9.  การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา 2.71 0.85 ปานกลาง 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปน
รูปธรรม 

2.90 0.87 ปานกลาง 

11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของ
หนวยงาน 

2.71 0.85 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.86 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล
ดานการใหได มาซึ่งบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการอยู
ในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง
หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว รองลงมา ไดแก การกําหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 
สําหรับคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก การนําผล การวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธในการ
พัฒนาบุคคล 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
 

ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่การบํารุงรักษาบุคคล เปนลายลักษณอักษร 2.90 0.87 ปานกลาง 
2.  การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการบํารุงรักษา

บุคคล อยางเปนรูปธรรม 
2.90 0.82 ปานกลาง 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

3.07 0.87 ปานกลาง 

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.97 0.85 ปานกลาง 

5. บุคคลเขาใจนโยบายและวตัถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่ เปน
อยางด ี

2.71 0.85 ปานกลาง 

6.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลในหนวยงาน 2.90 0.87 ปานกลาง 
7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ 2.90 0.82 ปานกลาง 
8.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบาํรุงรักษา

บุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
2.90 0.82 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.90 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการบํารุงรักษาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยู
ในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับ
ความรูความสามารถ และความถนัด รองลงมา ไดแก การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ สําหรับคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติหนาที่เปนอยางดี 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาบุคคล 
 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 2.71 0.85 ปานกลาง 
2.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
2.90 0.82 ปานกลาง 

3.  การวางแผนจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.07 0.87 ปานกลาง 
4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน 2.90 0.82 ปานกลาง 
5.  การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนดไว 

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
3.07 0.87 ปานกลาง 

6.  การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.90 0.82 ปานกลาง 
7.  การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรูเปนประจํา 2.90 0.82 ปานกลาง 
8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
3.07 0.87 ปานกลาง 

9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษา และแนะนําบุคคล 

2.71 0.85 ปานกลาง 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏบิัติงาน
ของบุคคล 

2.90 0.87 ปานกลาง 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

2.71 0.85 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
12. การสนับสนุนใหบุคคลไดมโีอกาสศึกษาตอ 2.90 0.87 ปานกลาง 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการ

พัฒนาบุคคล และนําผลที่ได ไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

3.07 2.70 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.90 0.85 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูใน
ระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนดไว ตามแผนปฏิบัติการประจําป การแนะนํา
ใหบุคคลทราบถึง แหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน และการวางแผน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอเทากัน รองลงมา ไดแก การวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูเปนประจํา การจัดทัศน
ศึกษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานของบุคคล การสนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาส
ศึกษาตอ สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร การเชิญ
วิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษาและแนะนําบุคคล และการสนับสนุนใหบุคคล
เขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหบุคคลพนจากงาน 

 

ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการให

บุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
3.29 0.94 ปานกลาง 

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน ไมให
พนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 

2.68 0.98 ปานกลาง 

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดกิาร
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

2.90 0.82 ปานกลาง 

4.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการให
บุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรบัปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

3.07 0.87 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.98 0.90 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการใหบุคคลพนจากงาน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ
อยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ
การใหบุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม รองลงมา ไดแก การวางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดิการตางๆ 
แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่  
 
 สรุปในภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน ดานการพัฒนาบุคคล ดานการบํารุงรักษา
บุคคล สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 


