
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การนําเสนอการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 ตอนที่ 2 การศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  
 ซ่ึงผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล เมืองอางทอง จังหวัดอางทองปรากฏผลตามดังตาราง 3-7  
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

 
1.  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 4.02 0.68 

 
มาก 

2. ดานการบํารุงรักษาบุคคล 4.12 0.69 มาก 
3. ดานการพัฒนาบุคคล 4.09 0.71 มาก 
4. ดานการใหบุคคลพนจากงาน 4.01 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.69 มาก 
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 จากตาราง 3 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ย 
มากที่สุด ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการพัฒนาบุคคล ดานการใหไดมาซึ่งบุคคลสําหรับ
คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน  
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศึกษา และแผนภูมิการ

ปฏิบัติงาน อยางชัดเจน 
4.01 0.63 มาก 

2. การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน 3.99 0.71 มาก 
3.  การวางแผนจดัวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
3.93 0.70 มาก 

4.  การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคล
อยางชัดเจน 

3.97 0.64 มาก 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดออน       
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

3.79 0.58 มาก 

6.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพื่อทราบถึง
โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

4.07 0.59 มาก 

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม มากําหนดกลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล 

4.22 0.60 มาก 

8.  การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ 4.09 0.57 มาก 
9.  การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา 4.07 0.65 มาก 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปน
รูปธรรม 

4.08 0.64 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของ

หนวยงาน 
4.08 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย  4.02 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง 4 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการใหไดมาซึ่งบุคคลภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ อยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล รองลงมา ไดแก การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ สําหรับคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกับสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเหน็ 
ของบุคลากรทางการศึกษา ดานการบํารุงรักษาบุคคล 

 

ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่การบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 4.10 0.62 มาก 
2.  การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการ

บํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
4.19 0.69 มาก 

3.  การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู 
ความสามารถและความถนดั 

4.17 0.728 มาก 

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.26 0.69 มาก 

5.  บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่
เปนอยางด ี

4.03 0.72 มาก 

6.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลใน
หนวยงาน 

3.95 0.72 มาก 

7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ 4.15 0.70 มาก 
8.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการ

บํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา          
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
4.14 

 
0.66 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.69 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการบํารุงรักษาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ อยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจ ในการปฏิบัติงาน อยางมี
ประสิทธิภาพ รองลงมา ไดแก การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล
อยางเปนรูปธรรม สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคลใน
หนวยงาน  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาบุคคล 

 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 4.04 0.72 มาก 
2.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
4.12 0.74 มาก 

3.  การวางแผนจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน เปนสําคัญ 4.17 0.70 มาก 
4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน 4.22 0.76 มาก 
5.  การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนด

ไวตามแผนปฏิบัติการประจาํป 
3.91 0.67 มาก 

6.  การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.19 0.73 มาก 
7.  การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูเปนประจํา 4.19 0.73 มาก 
8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะ

นํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
4.08 0.71 มาก 

9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษา และแนะนําบุคคล 

4.05 0.72 มาก 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

4.04 0.72 มาก 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

3.96 0.68 มาก 

12. การสนับสนุนใหบุคคลไดมโีอกาสศึกษาตอ 4.12 0.74 มาก 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการ

พัฒนาบุคคล และนําผลที่ได ไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

4.09 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.71 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน รองลงมา 
ไดแก การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเปนประจํา สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน 
และตารางที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป  
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
 

ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

ความหมาย 
X  S.D. 

 
1.  การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการให

บุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 

 
3.99 

 
0.75 

 
มาก 

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                
ไมใหพน จากตําแหนงหนาที่ โดยไมมีเหตุผล 

4.03 0.58 มาก 

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับ
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

4.02 0.71 มาก 

4.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการให
บุคคล พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

4.01 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา สภาพการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคาเฉลี่ย มากที่สุด ไดแก หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคล ในการปองกัน ไมใหพนจาก
ตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล รองลงมา ไดแก หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับ
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สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนการ
จัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษา สวนใหญมีความคิดเห็นวา สภาพการ
บริหารงานบุคคล ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการพัฒนาบุคคล ดานการใหไดมา
ซ่ึงบุคคล สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคล พนจากงาน  
 
ตอนท่ี 2 การศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง  
 ผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทองปรากฏผลตามดังตาราง 8 - 12 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา  
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 2.86 0.85 ปานกลาง 
2. ดานการบํารุงรักษาบุคคล 2.90 0.85 ปานกลาง 
3. ดานการพัฒนาบุคคล 2.90 0.85 ปานกลาง 
4. ดานการใหบุคคลพนจากงาน 2.98 0.90 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.91 0.86 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 8 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับ ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกรายการอยูในระดับปาน
กลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน ดานการบํารุงรักษาบุคคล ดานการ
พัฒนาบุคคลเทากัน สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 

 

ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    

1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศึกษา และแผนภูมิการ
ปฏิบัติงาน อยางชัดเจน 

2.90 0.82 ปานกลาง 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน 3.07 0.87 ปานกลาง 
3.  การวางแผนจดัวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
3.31 0.75 ปานกลาง 

4.  การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคลอยาง
ชัดเจน 

2.71 0.85 ปานกลาง 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจุดออนจุด
แข็ง ในการพฒันาโรงเรียน 

2.90 0.87 ปานกลาง 

6.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรยีนเพื่อทราบถงึ
โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

3.07 0.87 ปานกลาง 

7.  การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธใน
การพัฒนาบุคคล 

2.57 0.95 ปานกลาง 

8.  การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ 2.71 0.85 ปานกลาง 
9.  การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา 2.71 0.85 ปานกลาง 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปน
รูปธรรม 

2.90 0.87 ปานกลาง 

11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของ
หนวยงาน 

2.71 0.85 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.86 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล
ดานการใหได มาซึ่งบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการทุกรายการอยู
ในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง
หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว รองลงมา ไดแก การกําหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 
สําหรับคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก การนําผล การวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธในการ
พัฒนาบุคคล 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
 

ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่การบํารุงรักษาบุคคล เปนลายลักษณอักษร 2.90 0.87 ปานกลาง 
2.  การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการบํารุงรักษา

บุคคล อยางเปนรูปธรรม 
2.90 0.82 ปานกลาง 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

3.07 0.87 ปานกลาง 

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.97 0.85 ปานกลาง 

5. บุคคลเขาใจนโยบายและวตัถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่ เปน
อยางด ี

2.71 0.85 ปานกลาง 

6.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลในหนวยงาน 2.90 0.87 ปานกลาง 
7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ 2.90 0.82 ปานกลาง 
8.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบาํรุงรักษา

บุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
2.90 0.82 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.90 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 พบวา บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการบํารุงรักษาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยู
ในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับ
ความรูความสามารถ และความถนัด รองลงมา ไดแก การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ สําหรับคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติหนาที่เปนอยางดี 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาบุคคล 
 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 2.71 0.85 ปานกลาง 
2.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
2.90 0.82 ปานกลาง 

3.  การวางแผนจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.07 0.87 ปานกลาง 
4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน 2.90 0.82 ปานกลาง 
5.  การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนดไว 

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
3.07 0.87 ปานกลาง 

6.  การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.90 0.82 ปานกลาง 
7.  การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรูเปนประจํา 2.90 0.82 ปานกลาง 
8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
3.07 0.87 ปานกลาง 

9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษา และแนะนําบุคคล 

2.71 0.85 ปานกลาง 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏบิัติงาน
ของบุคคล 

2.90 0.87 ปานกลาง 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

2.71 0.85 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนาบุคคล 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
12. การสนับสนุนใหบุคคลไดมโีอกาสศึกษาตอ 2.90 0.87 ปานกลาง 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการ

พัฒนาบุคคล และนําผลที่ได ไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

3.07 2.70 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.90 0.85 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการพัฒนาบุคคล ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการอยูใน
ระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนดไว ตามแผนปฏิบัติการประจําป การแนะนํา
ใหบุคคลทราบถึง แหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน และการวางแผน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอเทากัน รองลงมา ไดแก การวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูเปนประจํา การจัดทัศน
ศึกษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานของบุคคล การสนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาส
ศึกษาตอ สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร การเชิญ
วิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษาและแนะนําบุคคล และการสนับสนุนใหบุคคล
เขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการใหบุคคลพนจากงาน 

 

ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
ระดับปญหา 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
1.  การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการให

บุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
3.29 0.94 ปานกลาง 

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน ไมให
พนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 

2.68 0.98 ปานกลาง 

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดกิาร
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

2.90 0.82 ปานกลาง 

4.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการให
บุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรบัปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

3.07 0.87 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.98 0.90 ปานกลาง 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ดานการใหบุคคลพนจากงาน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายการ ทุกรายการ
อยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ
การใหบุคคลพน จากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม รองลงมา ไดแก การวางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดิการตางๆ 
แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่  
 
 สรุปในภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา ปญหาการบริหารงานบุคคล 
ภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
โดยคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการใหบุคคลพนจากงาน ดานการพัฒนาบุคคล ดานการบํารุงรักษา
บุคคล สําหรับคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 


