
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 74

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง 1. ผูตรวจแบบสอบถามนี้   ไดแก   ผู เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาขอคําถาม ที่ ผูวิจัยสรางขึ้น                                         
มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรง ตามเนื้อหาดวยเครื่องหมายถูก ลงในชองวาง(   )                
ทางขวามือ “เห็นดวย” “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” เพื่อจะเปนประโยชน สําหรับ                
นํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล
ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง
โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวดัอางทอง 
ตอนที ่3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุกขอเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค                       
โดยขอมูลที่ทานตอบจะไมสงผลกระทบตอตัวทานและสถานศึกษาแตอยางใด 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 
 

นางสาวณฐัชานันท    นาคบตุร 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามสําหรับ
ผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมายถูก ลงในชองวาง  (    )  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง   
1. เพศ 
 (   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
2. อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป  (   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป  (   )  51 – 60 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท   
 (   )  ปริญญาเอก 
 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  ครู 
(   )  นักวิชาการ 
(   )  รองผูบริหารสถานศึกษา 

 
5. ประสบการณในการทํางาน 

(   )  0 - 5 ป               (   )  6 – 20 ป 
(   )  21 – 35 ป  (   ) 36 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอคําถามแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมายถูก ลงในชองวางทางขวามือ              
ตามความคิดเห็นของทาน 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

 ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล    
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ                       

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
   

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน    
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง   

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
   

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคลอยาง
ชัดเจน 

   

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจดุออน             
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

   

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนเพือ่ทราบถึงโอกาสและ
อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

   

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ                  
ในการพัฒนาบคุคล 

   

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่    
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา    
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม    
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน    

 ดานการบาํรุงรักษาบุคคล    
1. การวางแผนเพือ่การบาํรุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร    
2. การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                        

การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
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ขอท่ี

การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

   

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ    
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่

เปนอยางด ี
   

6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน    
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่    
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                      

การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ  
พัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการพฒันาบุคคล    
1. การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร    
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรม               

เสริมหลักสูตร 
   

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ    
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดาํเนินงาน    
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตาราง                  

ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป 
   

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทาํหลักสตูรสถานศึกษา    
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรูเปนประจํา    
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆจะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
   

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษาและแนะนําบุคคล 

   

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน           
ของบุคคล 
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ขอท่ี

การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

   

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ    
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน               

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา               
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการใหบคุคลพนจากงาน    
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ                    

การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
   

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                  
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

   

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ สวัสดิการ
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

   

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                 
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ
พัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 
ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

 
 
คําชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ตองการรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปญหา                
การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง                     
จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
ตอนที่  3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
แบบสอบถามฉบับนี้  ใชสําหรับรวบรวมขอมูลเพื่อการจัดทําวิทยานิพนธ  คําตอบของทาน       

จะเปนประโยชนอยางยิ่ง  ตอการจัดทําวิทยานิพนธคร้ังนี้  และการตอบแบบสอบถามจะไมมีผลเสีย
ใดๆ  ตอการปฏิบัติงานของทานเพียงแตตองการนําเสนอขอมูลในภาพรวมของสถานศึกษา                     
ในสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง  จังหวัดอางทอง 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 
 
 

 
นางสาวณฐัชานันท    นาคบตุร 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

สําหรับบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (     )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ   
   ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.   เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
 
2.   อายุ 

(   )  นอยกวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 

3.   วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ประกาศนียบัตรวิชาชพีครู 
 (   )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาเอก 
 
4.    ตําแหนงปจจุบัน 

(   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
(   )  รองผูบริหารสถานศึกษา  
(   )  ครูผูสอน 
 

5.   ประสบการณในการทํางาน 
(   )  นอยกวา 5 ป   
(   )  6 – 10 ป 
(   )  11 – 15 ป   
(   )  มากกวา 15 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน                          
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา              
(Rating scale) โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับระดับปฏิบัติของทาน  ตามเกณฑ                        
การใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับมากที่สุด หรือรอยละ  81 – 100 
4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับมาก หรือรอยละ  61 –   80 
3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับปานกลาง  หรือรอยละ  41 –   60 
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับนอย หรือรอยละ  21 –   40 
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับนอยที่สุด หรือรอยละ1 –  20     
 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล  ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 การใหไดมาซึง่บุคคล      
1. การวางแผนจัดทํานโยบายหลักการศึกษาและแผนภูมิการปฏิบัตงิานอยางชัดเจน      
2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน      
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานเหมาะสม

และคลองตัว 
     

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ แกบุคคลอยางชดัเจน      
5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจดุออนจดุแข็ง                        

ในการพัฒนาโรงเรยีน 
     

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพือ่ทราบถึงโอกาส และอุปสรรค       
ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธในการพัฒนาบุคคล      
8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่      
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา      
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม      
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 การบํารุงรักษาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล  

อยางเปนรูปธรรม 
     

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

     

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ      
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่เปนอยางด ี      
6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน      
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่      
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคคล             

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การพัฒนาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร      
3. การวางแผนจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนนิงาน      
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตารางที่กําหนดไว                

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
     

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรูเปนประจํา      
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะนํามาใช                 

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
     

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษา                
และแนะนําบคุคล 

     

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานของบุคคล 
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ      
12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ      
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การใหบุคคลพนจากงาน      
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง

อยางเปนรูปธรรม 
     

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่ 
โดยไมมีเหตุผล 

     

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ สวัสดิการตางๆ          
แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ 

     

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคล                 
พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
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คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาเกี่ยวกับปญหาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากร              
ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ซ่ึงเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating scale) โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองตรงกับ ปญหาของทาน  ตามเกณฑ                 
การใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
5  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัมากที่สุด  
4  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัมาก  
3  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัปานกลาง   
2  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบันอย  
1  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบันอยที่สุด  

 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล  ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

 การใหไดมาซึง่บุคคล      
1. การวางแผนจัดทํานโยบายหลักการศึกษาและแผนภูมิการปฏิบัตงิาน           

อยางชัดเจน   
 

 
 
 

 
 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน      
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน

เหมาะสมและคลองตัว 
     

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ แกบุคคล              
อยางชัดเจน 

     

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจดุออนจดุแข็งใน
การพฒันาโรงเรียน 

     

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพือ่ทราบถึงโอกาส                  
และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ                          
ในการพัฒนาบคุคล   

 
 

 
 

 
 

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา      
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม      
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน      

 การบํารุงรักษาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล

อยางเปนรูปธรรม 
     

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

     

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ      
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏบิัติหนาที่เปนอยางด ี      
6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน      
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่      
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษา

บุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การพัฒนาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรมเสริมหลักสูตร      
3. การวางแผนจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนนิงาน      
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตารางที่กําหนดไว

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
     

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรูเปนประจํา      
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษา
และแนะนําบคุคล 

     

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชน 
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

     

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา         
ทางวิชาการ 

     

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ      
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การใหบุคคลพนจากงาน      
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการใหบุคคล                      

พนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
     

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                                             
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 

     

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับสวัสดกิาร
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

     

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคล                     
พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

     

 
ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
 ……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคดิเห็น 

คา 
IO

C 
คว

าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

 การใหไดมาซึง่บุคคล        
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ            

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง   

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ                 
แกบุคคลอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจดุออน
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน                                
เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ           
ในการพัฒนาบคุคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการ  

ของหนวยงาน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

 การบํารุงรักษาบุคคล        
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 -1 +1 0.80 ใชได 
2. การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                   

การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ขอท่ี 

 
การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 

คน
ที่  

4 
คน

ที่  
5 

คา  
IO

C 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคล               
ตรงกับความรูความสามารถและความถนดั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน                
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติ
หนาที่เปนอยางดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคล                  
ในหนวยงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน          
การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุง            
และพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

 
 
ใชได 

 การพัฒนาบุคคล        
1. การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน                                 

และกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดาํเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตาราง         

ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู           

เปนประจํา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ            
ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ขอท่ี 

 
การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 

คน
ที่  

4 
คน

ที่  
5 

คา  
IO

C 

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาให
คําแนะนําปรึกษาและแนะนําบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชน                 
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุม            
และสัมมนาทางวิชาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

 การใหบุคคลพนจากงาน        
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ          

การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน      
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ 
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน           
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1. วาที่รอยตรี ดร.จีรวัฒน  นาคพนม นักวางแผนและนโยบาย  
สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาจังหวดัอางทอง 

2. ดร.เดชณรงค  วัฒนพนัธ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเมอืงอางทอง จังหวัดอางทอง        
3. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ ผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาตรวิทยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
    จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  คณบดีคณะครุศาตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
5.    ดร.พรเทพ  รูแผน  อาจารยคณะครุศาตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา    
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหในตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

และหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบความความคดิเห็นเพื่อการวิจัย 
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