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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง 1. ผูตรวจแบบสอบถามนี้   ไดแก   ผู เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาขอคําถาม ที่ ผูวิจัยสรางขึ้น                                         
มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรง ตามเนื้อหาดวยเครื่องหมายถูก ลงในชองวาง(   )                
ทางขวามือ “เห็นดวย” “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” เพื่อจะเปนประโยชน สําหรับ                
นํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล
ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง
โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวดัอางทอง 
ตอนที ่3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุกขอเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค                       
โดยขอมูลที่ทานตอบจะไมสงผลกระทบตอตัวทานและสถานศึกษาแตอยางใด 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 
 

นางสาวณฐัชานันท    นาคบตุร 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามสําหรับ
ผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมายถูก ลงในชองวาง  (    )  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง   
1. เพศ 
 (   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
2. อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป  (   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป  (   )  51 – 60 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท   
 (   )  ปริญญาเอก 
 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  ครู 
(   )  นักวิชาการ 
(   )  รองผูบริหารสถานศึกษา 

 
5. ประสบการณในการทํางาน 

(   )  0 - 5 ป               (   )  6 – 20 ป 
(   )  21 – 35 ป  (   ) 36 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอคําถามแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมายถูก ลงในชองวางทางขวามือ              
ตามความคิดเห็นของทาน 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

 ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล    
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ                       

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
   

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน    
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง   

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
   

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคลอยาง
ชัดเจน 

   

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจดุออน             
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

   

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนเพือ่ทราบถึงโอกาสและ
อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

   

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ                  
ในการพัฒนาบคุคล 

   

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่    
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา    
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม    
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน    

 ดานการบาํรุงรักษาบุคคล    
1. การวางแผนเพือ่การบาํรุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร    
2. การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                        

การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
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ขอท่ี

การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

   

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ    
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่

เปนอยางด ี
   

6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน    
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่    
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                      

การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ  
พัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการพฒันาบุคคล    
1. การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร    
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรม               

เสริมหลักสูตร 
   

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ    
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดาํเนินงาน    
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตาราง                  

ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป 
   

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทาํหลักสตูรสถานศึกษา    
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรูเปนประจํา    
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆจะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
   

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษาและแนะนําบุคคล 

   

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน           
ของบุคคล 
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ขอท่ี

การบริหารงานบุคคล ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ 

   

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ    
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน               

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา               
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการใหบคุคลพนจากงาน    
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ                    

การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
   

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                  
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

   

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ สวัสดิการ
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

   

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                 
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ
พัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 
ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

 
 
คําชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ตองการรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปญหา                
การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง                     
จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 
ตอนที่  3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
แบบสอบถามฉบับนี้  ใชสําหรับรวบรวมขอมูลเพื่อการจัดทําวิทยานิพนธ  คําตอบของทาน       

จะเปนประโยชนอยางยิ่ง  ตอการจัดทําวิทยานิพนธคร้ังนี้  และการตอบแบบสอบถามจะไมมีผลเสีย
ใดๆ  ตอการปฏิบัติงานของทานเพียงแตตองการนําเสนอขอมูลในภาพรวมของสถานศึกษา                     
ในสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง  จังหวัดอางทอง 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 
 
 

 
นางสาวณฐัชานันท    นาคบตุร 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

สําหรับบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (     )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ   
   ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.   เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
 
2.   อายุ 

(   )  นอยกวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  มากกวา 50 ปขึ้นไป 
 

3.   วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ประกาศนียบัตรวิชาชพีครู 
 (   )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาเอก 
 
4.    ตําแหนงปจจุบัน 

(   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
(   )  รองผูบริหารสถานศึกษา  
(   )  ครูผูสอน 
 

5.   ประสบการณในการทํางาน 
(   )  นอยกวา 5 ป   
(   )  6 – 10 ป 
(   )  11 – 15 ป   
(   )  มากกวา 15 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน                          
สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา              
(Rating scale) โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับระดับปฏิบัติของทาน  ตามเกณฑ                        
การใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับมากที่สุด หรือรอยละ  81 – 100 
4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับมาก หรือรอยละ  61 –   80 
3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับปานกลาง  หรือรอยละ  41 –   60 
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับนอย หรือรอยละ  21 –   40 
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ  อยูในระดับนอยที่สุด หรือรอยละ1 –  20     
 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล  ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 การใหไดมาซึง่บุคคล      
1. การวางแผนจัดทํานโยบายหลักการศึกษาและแผนภูมิการปฏิบัตงิานอยางชัดเจน      
2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน      
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานเหมาะสม

และคลองตัว 
     

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ แกบุคคลอยางชดัเจน      
5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจดุออนจดุแข็ง                        

ในการพัฒนาโรงเรยีน 
     

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพือ่ทราบถึงโอกาส และอุปสรรค       
ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด กลยุทธในการพัฒนาบุคคล      
8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่      
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา      
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม      
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 การบํารุงรักษาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล  

อยางเปนรูปธรรม 
     

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

     

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ      
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่เปนอยางด ี      
6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน      
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่      
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคคล             

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การพัฒนาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร      
3. การวางแผนจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนนิงาน      
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตารางที่กําหนดไว                

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
     

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรูเปนประจํา      
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะนํามาใช                 

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
     

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษา                
และแนะนําบคุคล 

     

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานของบุคคล 
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ      
12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ      
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การใหบุคคลพนจากงาน      
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง

อยางเปนรูปธรรม 
     

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่ 
โดยไมมีเหตุผล 

     

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ สวัสดิการตางๆ          
แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ 

     

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคล                 
พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
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คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาเกี่ยวกับปญหาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากร              
ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ซ่ึงเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating scale) โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองตรงกับ ปญหาของทาน  ตามเกณฑ                 
การใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
5  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัมากที่สุด  
4  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัมาก  
3  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบัปานกลาง   
2  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบันอย  
1  หมายถึง  มีปญหาอยูในระดบันอยที่สุด  

 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล  ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

 การใหไดมาซึง่บุคคล      
1. การวางแผนจัดทํานโยบายหลักการศึกษาและแผนภูมิการปฏิบัตงิาน           

อยางชัดเจน   
 

 
 
 

 
 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน      
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน

เหมาะสมและคลองตัว 
     

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ แกบุคคล              
อยางชัดเจน 

     

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อหาจดุออนจดุแข็งใน
การพฒันาโรงเรียน 

     

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน เพือ่ทราบถึงโอกาส                  
และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ                          
ในการพัฒนาบคุคล   

 
 

 
 

 
 

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา      
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม      
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน      

 การบํารุงรักษาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล

อยางเปนรูปธรรม 
     

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

     

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ      
5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏบิัติหนาที่เปนอยางด ี      
6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน      
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่      
8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษา

บุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การพัฒนาบุคคล      
1. การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2. การวางแผนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรมเสริมหลักสูตร      
3. การวางแผนจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนนิงาน      
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตารางที่กําหนดไว

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
     

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรูเปนประจํา      
8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆที่จะนํามาใช

เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
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ขอท่ี การบริหารงานบุคคล ระดับปญหา 
5 4 3 2 1 

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษา
และแนะนําบคุคล 

     

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชน 
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

     

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา         
ทางวิชาการ 

     

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ      
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคล

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

 การใหบุคคลพนจากงาน      
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการใหบุคคล                      

พนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
     

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                                             
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 

     

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับสวัสดกิาร
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

     

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคล                     
พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

     

 
ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
 ……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 

ขอท่ี การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคดิเห็น 

คา 
IO

C 
คว

าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

 การใหไดมาซึง่บุคคล        
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ            

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง   

หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ                 
แกบุคคลอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจดุออน
จุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

6. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน                                
เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ           
ในการพัฒนาบคุคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไวลวงหนา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการ  

ของหนวยงาน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

 การบํารุงรักษาบุคคล        
1. การวางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 -1 +1 0.80 ใชได 
2. การวางแผนจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                   

การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ขอท่ี 

 
การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 

คน
ที่  

4 
คน

ที่  
5 

คา  
IO

C 

3. การวางแผนมอบหมายงานในหนาทีใ่หบุคคล               
ตรงกับความรูความสามารถและความถนดั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน                
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติ
หนาที่เปนอยางดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคล                  
ในหนวยงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน          
การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุง            
และพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

 
 
ใชได 

 การพัฒนาบุคคล        
1. การวางแผนเพือ่พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. การวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน                                 

และกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดาํเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. การวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตาราง         

ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู           

เปนประจํา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ            
ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ขอท่ี 

 
การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 

คน
ที่  

4 
คน

ที่  
5 

คา  
IO

C 

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาให
คําแนะนําปรึกษาและแนะนําบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชน                 
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

11. การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุม            
และสัมมนาทางวิชาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

12. การสนับสนนุใหบุคคลไดมีโอกาสศกึษาตอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

 การใหบุคคลพนจากงาน        
1. การวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ          

การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน      
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ 
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน           
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1. วาที่รอยตรี ดร.จีรวัฒน  นาคพนม นักวางแผนและนโยบาย  
สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาจังหวดัอางทอง 

2. ดร.เดชณรงค  วัฒนพนัธ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเมอืงอางทอง จังหวัดอางทอง        
3. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ ผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาตรวิทยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
    จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  คณบดีคณะครุศาตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
5.    ดร.พรเทพ  รูแผน  อาจารยคณะครุศาตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา    
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหในตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

และหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบความความคดิเห็นเพื่อการวิจัย 
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