
 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ประเทศไทยในอดีตรัฐจะเปนผูจัดการดานการศึกษา จนกระทั่งรัฐบาลไดเร่ิมมีการวาง
ระบบพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติขึ้นมาใชเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาประเทศ และได
เล็งเห็นถึงความจําเปนที่รัฐตองจัดบริการทางดานการศึกษาใหกับประชาชนใหทั่วถึงมากขึ้น รัฐจึง
เปดโอกาสใหเอกชนเขามีสวนรวม ในการจัดบริการทางดานการศึกษา เพื่อใหสามารถจัดบริการ
การศึกษาตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางทั่วถึง ดังนั้นรัฐบาลไดมีการประกาศใช
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2503 และรัฐบาลไดขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปเปน 7 ป และได
มีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนขึ้น จนถึงปจจุบัน เอกชนมีสวนรวมบุกเบิก
การศึกษาในระบบ และมีบทบาทในการจัดการศึกษาควบคูกับรัฐมาโดยตลอด แมวาในชวงแรกจะ
มุงเผยแพรศาสนาเพียงอยางเดียว ซ่ึงตอมาไดมีบุคคลทั่วไปสนใจลงทุนและดําเนินการในเชิงธุรกิจ
การศึกษา โดยใหบริการการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษาเอกชนจึงมี
บทบาทสําคัญหลายประการ เชน บทบาทในการจัดการศึกษาในสวนที่รัฐจัดไมได บทบาทในการ
จัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของผูปกครอง บทบาทในการอํานวยความสะดวกใหชุมชน
ไดมีสถานศึกษาใกลบานเปนผูนํา ในการนํา วิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อใหมีคุณภาพ รวมทั้งการศึกษาเอกชนยังรวมสนับสนุนการศึกษาของรัฐในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพ เทาเทียมกับนานาอารยประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน, 2551,  1 - 2)  
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน เปนกิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเปน
ผูจัดโดยใชทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน และจัดขึ้นดวย
วัตถุประสงคเพื่อประโยชนอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น โดยมีองคประกอบสําคัญ4 
ประการ คือ 1) ผูจัดกิจกรรมเปนเอกชน หรือบุคคล หรือคณะบุคคล ในกรณีที่เปนขาราชการหรือ
เจาหนาที่ของรัฐจะตองดําเนินการในฐานะของภาคเอกชน ผูจัดกิจกรรมดังกลาว มีช่ือเรียกตาง ๆ 
กัน ไดแก ผูจัดการ เจาของ หรือผูรับใบอนุญาต 2) ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา ไดแก 
บุคลากรทางการศึกษา ส่ิงกอสรางที่ดิน วัสดุอุปกรณ และเงินทุน จะตองมาจากภาคเอกชนเปนหลัก
3)วัตถุประสงค เปนการจัดการศึกษา เพื่อประโยชนอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุม เฉพาะเหลา
มิไดจัดใหกับบุคคลทั่วไป 4) ผูเรียนโดยปกติผูเรียนจะเปนบุคคลที่มีพื้นฐานทางสังคมและ
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เศรษฐกิจ ในระดับเดียวกัน ในการนี้หากมีจํานวนผูเรียนรวมกันทุกผลัดมากวา 7 คนขึ้นไป สถานที่
นั้นจะไดช่ือวาเปนสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน และไดกําหนด
เปาหมายหลักของการจัดการเรียนการสอนไว ดังนี้ 1) จัดทํารายละเอียดหลักสูตรของโรงเรียนหรือ
ที่โรงเรียนใช ใหมีความเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและสังคม 2) กิจกรรมการเรียน
การสอนทุกกลุมประสบการณมีความเหมาะสมกับความตองการ/ความสนใจของนักเรียนและ
สภาพความแตกตางของบุคคล 3) จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดยเนนการฝกฝนใหผูเรียนเกิด
ทักษะกระบวนการ 4) การวัดประเมินผลที่เอื้ออํานวยตอการปรับปรุงคุณภาพการเรียน การสอน 5) 
ดําเนินตามเปาหมายหลักอื่นๆ ที่โรงเรียนตองการเนนโดยเฉพาะ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน,  2551,  3-5) 
 อยางไรก็ดีการจัดการศึกษาเอกชนตองมีการปรับใหสอดคลองกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลง และซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 ซ่ึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรการดําเนินงานภาครัฐ สวนทองถ่ิน ประชาชน ภาคเอกชน ใหเขาไปมีสวนรวม นํา
ความรูความเขาใจ ประสบการณ ตาง ๆ ที่สะสมนําไปสูความคิดสรางสรรคหาวิธีแกปญหาในชีวิต
จริง การสงเสริม ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ การบริหารโรงเรียนเอกชน 
เปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตองมุงใหผูเรียนมีความสามารถทางปญญา คุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะในการประกอบอาชีพ การจัดการศึกษาไมเพียงแตผลิตกําลังคนเพื่อสนองความตองการ
ดานเศรษฐกิจเทานั้น แตจะรวมถึงการเปนสมาชิกที่ดีของสังคมเปนผูรักษาระเบียบวินัย เปนผูมี
สํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบที่จะรักษาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม ใหความรวมมือ
ปองกันแกไขมลภาวะ และเพื่อใหการจัดการศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (บุญรัตน       
วงศใหญ,  2556,  เว็บไซต)  
 ปจจุบันสถานศึกษาเอกชนอยูในสภาวะที่ตองดิ้นรน แขงขันกับโรงเรียนตาง ๆ ไมวาจะ
เปนโรงเรียนเอกชนดวยกันเอง และโรงเรียนรัฐบาล ทําใหโรงเรียนเอกชนตองเปลี่ยนแปลงจาก
นโยบายเดิมมาเปนการใชยุทธศาสตรการจัดการศึกษา (สํานักประชาสัมพันธ สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา,  2556,  เว็บไซต)  ซ่ึงกลยุทธการจัดการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งในการเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาไปสูเปาหมายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ เพราะวาการวางแผนกลยุทธเปนการ
วางแผนที่มีการกําหนดวิสัยทัศน และเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน มีการศึกษาสภาวะแวดลอมทั้ง
ภายนอกและภายในสถานศึกษา เพื่อใหไดกลยุทธที่ เหมาะสมทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น       
(ธัญญลักษณ  เหลาจันทร,  2551,  หนา 2)    
 สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
โดยมีผูบริหารเปนผูนําในการกําหนดกลยุทธ  ซ่ึงในสวนของสํานักงานเขตพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 ไดมีการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธใหกับผูบริหารโดยยึดหลักวิชาการ  เนนการมีสวนรวม โดยผูบริหาร
ตองทํากลยุทธให สอดคลองกับสถานศึกษาของตน มีการวิเคราะห SWOT หรือสภาพขององคกร 
เพื่อเอาขอมูลตาง ๆ ใหคณะทํางานไดรวมกันวิเคราะหวาจะเดินไปทางใด แลวดําเนินการตาม
แนวทางนั้น การดําเนินการ จะมีเอกสารทางวิชาการเปนแนวทางในการปฏิบัติแบบคราว ๆ ให
ผูบริหารปฏิบัติตาม  แตผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงมีพื้นฐานความรูที่แตกตางกัน ทําใหการ
ดําเนินการกําหนดกลยุทธมีการขามขั้นตอน  ไมครบตามกระบวนการกําหนดกลยุทธ  และยังไมมี
การดําเนินงานกําหนดกลยุทธอยางตอเนื่อง จึงทําใหยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  ซ่ึงปญหา
ของการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี
หลายประการ  ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนยังไมมีแนวปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธที่ตรงตามหลัก
วิชาการ 2) สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในหลายดาน เชน การเมืองการปกครองของ
ประเทศ ทําใหการปฏิบัติตามกลยุทธไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  3) ผูบริหารยังขาดความรู
เชิงวิชาการในการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาเอกชน  4) ขาดบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจใน
การกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาเอกชน  และบุคลกรในสถานศึกษามักจะเปลี่ยนแปลง โดย
ลาออก หรือรับเขาใหมอยูเสมอจึงทําใหการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง และ 5) สารสนเทศที่จะใช
ในการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาเอกชนขาดความเปนปจจุบัน ไมทราบแหลงขอมูล  หรือได
ขอมูลลาชา  เชน ขอมูลเกี่ยวกับประชากรนักเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา  (สุนันท  เกิดวิชัย,  2557,  
สัมภาษณ) และ (บุษบา  พันธฤทธิ์,  2557,  สัมภาษณ)   ผูวิจัยจึงตองการนําเสนอแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อให
สถานศึกษาเอกชนมีแนวปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธที่ตรงตามหลักวิชาการ  สามารถนํามาใชได
อยางเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง    
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 การกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสูเปาหมายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ เพราะวาการวางแผนกลยุทธ
เปนการวางแผนที่มีการกําหนดวิสัยทัศน และเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน มีการศึกษาสภาวะ
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แวดลอมทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา เพื่อใหไดกลยุทธที่เหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ซ่ึงจะนําไปสูความไดเปรียบทางการแขงขันที่มีในปจจุบัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. หนวยการวิเคราะห  
 สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก  1) ขั้นสรางแนวทางการ
กําหนดกลยุทธเชิงรุกสําหรับสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  2) ขั้นการศึกษาความ
เหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธเชิงรุกสําหรับสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และ 3) ขั้นการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงมีประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยดังนี้ 
   2.1 ขั้นสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธ ไดแก การสังเคราะห และบูรณาการจาก
แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ และตรวจสอบความตรงตามแนวคิดและทฤษฏีนั้นโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีเกณฑคุณสมบัติคือ มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา หรือ
สาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป จํานวน 
5 คน 
   2.2 ขั้นการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของแนวทาง โดยประชากร และกลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญ มีคุณสมบัติดานการ
บริหารการศึกษาที่มีวุฒิปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การบริหารงานในหนวยงานทางการศึกษา หรือสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป  จํานวน 15 คน   
   2.3 ขั้นการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางแนวทางการกําหนดกลยุทธ เพื่อ
ตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทาง โดยประชากร และกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 33 คน 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา   
   3.1 แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   3.2 ความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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   3.3 ความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเ ร่ือง  การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด และทฤษฏีของนักวิชาการ
ดังนี้ สมยศ  นาวีการ (2548,  หนา 7)  เนตรพัณนา  ยาวิราช  (2549,  หนา 47 - 56)  วีเลน และ ฮันเจอร 
(Wheelen and Hunger,  2006,  p.8)  และ เดนิส (Denis,  1998,  website)  แลวนํามาสังเคราะห และ
บูรณาการ สามารถสรุปเปนแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได 5 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

 
 

1.  ข้ันเตรียมการกําหนดกลยุทธ 

2.  ข้ันการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ 
 
 

 

การวิเคราะหสถานการณภายนอก 
1.  ประชากร 
2.  การเมือง 
3.  เศรษฐกิจ 
4.  สังคม 
5.  เทคโนโลย ี
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
1.  วัฒนธรรมองคกร 
2.   บุคลากร 
3.  คุณภาพการบริการ 
4.  เทคโนโลยีใหม 
5.  ความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครอง
นักเรียน 
6.  สิ่งแวดลอม 

3.  ข้ันการกาํหนดกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 

5.  ข้ันการประเมนิผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 

4.  ข้ันการนํากลยทุธไปปฏิบัติ 

การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน 

โอกาส จุดแข็ง อุปสรรค จุดออน 

กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงค 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 กลยุทธ  หมายถึง  ความคิด แผนงาน และแผนปฏิบัติการที่มีความสําคัญสําหรับองคการ
เพื่อใชในการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนในการแขงขัน 
 กลยุทธการจัดการศึกษา หมายถึง  ความคิด แผนงาน และแผนปฏิบัติการในการจัด
การศึกษาเพื่อใชในการกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนใน
การแขงขัน 
 กลยุทธการจัดการศึกษาเอกชน หมายถึง  ความคิด แผนงาน และแผนปฏิบัติการในการ
จัดการศึกษาเพื่อใชในการกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เอกชนหรือคณะ
บุคคลเปนผูจัดโดยใชทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน ให
บรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนในการแขงขัน 
 แนวทางการกําหนดกลยุทธสําหรับสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน หมายถึง  
กระบวนการกําหนดกลยุทธสําหรับสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีขั้นตอนรูปแบบ
การกําหนดแผนกลยุทธมี 5 ขั้นตอน ไดแก  ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธ ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา ขั้นการนํากลยุทธไป
ปฏิบัติ  และ ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชน   
 ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธ หมายถึง การจัดเตรียมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปน
ขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะห สภาพแวดลอม ซ่ึงเปนการศึกษาหาเหตุผลเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ที่มี
ผลตอการดําเนินงานขององคการ ทั้งปจจัยภายในและภายนอก เพื่อคนหาศักยภาพของสถานศึกษา
เอกชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ หมายถึง ขั้นของเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณขอมูลของสถานศึกษาเอกชนที่เตรียมไวอยางเปนระบบ มี
ขั้นตอนยอย ๆ 6 ขั้นตอน ไดแก  การวิเคราะหสถานการณภายนอก  การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน  การกําหนดวิสัยทัศน  การกําหนดพันธกิจ  และการ
กําหนดวัตถุประสงค 
 การวิเคราะหสถานการณภายนอก  หมายถึง  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป เปน
ปจจัยภายนอกระดับกวางและมีผลกระทบโดยออมตอการปฏิบัติงาน ไดแก  การวิเคราะหประชากร 
คือ การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรียนในอนาคต   การวิเคราะหการเมือง คือ กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทาง
การเมือง  การวิเคราะหเศรษฐกิจ คือ รายไดของผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจ
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โดยรวมของประเทศ  การวิเคราะหสังคม คือขนบธรรมเนียม แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  และ การ
คมนาคม  และการวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน หมายถึง   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษาเอกชน เปนองคประกอบที่สถานศึกษาเอกชนมีอยูหรือเปนอยูทั้งรูปธรรมและ
นามธรรม ไดแก  การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร เชน โครงสรางการบริหารของสถานศึกษาเอกชน 
การวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากร  การวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน 
ความนาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถในการสอนของครู  การเขาถึง
จิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก การวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยี
ใหม ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี  การวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน  
และ การวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป 
มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม 
 การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน  หมายถึง การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง
ภายใน และภายนอกมากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาเอกชนในปจจุบันวามีจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษาเอกชนอยางไร  การประเมินภาพอนาคต ของ
สภาวะแวดลอมในอีก 10 ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาเอกชนอยางไร  การวิเคราะห
และทบทวน ภารกิจอํานาจ หนาที่ของสถานศึกษาเอกชนวามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะ
แวดลอมอนาคตอยางไร  และ การจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลว
เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  
 การกําหนดวิสัยทัศน  หมายถึง การกําหนดสภาพดานการพัฒนาที่สถานศึกษาเอกชน
ตองการจะเปนในอนาคต ตามระยะเวลาที่กําหนด ไดแก  การวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจ
หนาที่ในปจจุบันของสถานศึกษาเอกชนที่คาดหวังในอนาคต การจัดกลุมภารกิจหลักของ
สถานศึกษาเอกชน การวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบ
โครงสรางของสถานศึกษาเอกชน  การกําหนดสถานภาพในอนาคตของสถานศึกษาเอกชนที่
ตองการ และระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาเอกชน 
 การกําหนดพันธกิจ หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนาที่ที่
สถานศึกษาเอกชนตองทําในลักษณะอาณัติ หรือตามกฎหมาย เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 
ไดแก  การนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน  และ การระบุส่ิงที่ตองดําเนินการนั้นเชื่อมโยงกับเปาหมายหรือความ
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คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิง
สรางแรงจูงใจ 
 กําหนดวัตถุประสงค หมายถึง ขอบขายของผลสัมฤทธิ์หลักที่สถานศึกษาเอกชนตองการ
ใหเกิดขึ้น เพื่อประชาชน สังคม หรือประเทศชาติในอนาคต ไดแก  การศึกษาผลผลิตหลัก และ
ตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ ประกอบกับทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษาเอกชน  การกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตน
สังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  และการกําหนด
เปาหมายผลผลิตหลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของสถานศึกษา  
 ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา หมายถึง กลยุทธที่ไดจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเอกชน (จุดแข็ง จุดออน) และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
สถานศึกษาเอกชน (โอกาส อุปสรรค) แลวนํามาวิเคราะหหาตําแหนง (Position analysis) และ
กําหนดกลยุทธตาง ๆ ในลําดับถัดไป  
 ขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ หมายถึง การนํากลยุทธที่กําหนดไวไปปฏิบัติใหบรรลุผล
สําเร็จเปนรูปธรรม ไดแก   การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 
การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนอยางชัดเจน  การจัดเตรียมขอมูล
สารสนเทศที่เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาเอกชน  การสราง
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธเชิงรุกของสถานศึกษาเอกชน  
ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศกึษา  
และ ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธเชิงรุกของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน  
 ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 
หมายถึง กระบวนการใชในการวัดผลของกิจการโดยการวัดผล ในแตละชวงเวลาระหวางที่มีการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ การกําหนดปฏิทิน
การประเมินกลยุทธ การสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการประเมิน  การติดตามประเมินกล
ยุทธโดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  การรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการ
โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ   และ การปรับปรุง แกไขกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชนที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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 ความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ หมายถึง คะแนนที่ไดจากการวัดความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประมาณคาความสอดคลองระหวางแนวทางการกําหนดกลยุทธกับ
วัตถุประสงคซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ หมายถึง คะแนนที่ไดจากการวัดความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในการประมาณคาขอบเขตที่จะสามารถนํามาเปนแนวทางการ
กําหนดกลยุทธไปสูการปฏิบัติไดภายใตศักยภาพความพรอมทางดาน กําลังคน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และการบริหารจัดการทางการศึกษาที่สถานศึกษามีอยู  ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น    
 สถานศึกษาเอกชน หมายถึง  สถานศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเปนผูจัดโดยใช
ทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน และจัดขึ้นดวยวัตถุประสงค
เพื่อประโยชนอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น ในที่นี้ หมายถึง สถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเกี่ยวของกับการศึกษาเอกชน สามารถนําแนวทางการ
กําหนดกลยุทธสําหรับสถานศึกษาเอกชน ไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา เพื่อความไดเปรียบเทียบ
ทางการแขงขันกับโรงเรียนเอกชนดวยกัน หรือโรงเรียนรัฐบาล 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเกี่ยวของกับการศึกษาเอกชน สามารถเขาใจการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทั้งภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน ทําใหผูบริหารสามารถนําการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวมาปรับประยุกตใชในการดําเนินงานได 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเกี่ยวของกับการศึกษาเอกชน สามารถนํากลยุทธมาปฏิบัติ
ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณสําคัญ โดยสามารถคาดการณเหตุการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและ
สงผลกระทบตอสถานศึกษาได และสามารถนํากลยุทธมาใชไดอยางเหมาะสม 
 4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
สามารถนําแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนไปเผยแพรใหแก
สถานศึกษาในสังกัด 
  
  
  


