
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาเรื่อง การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา   
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
   
ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนใน 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
  ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน มี
องคประกอบ 5 ขั้นตอน 55  แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามี 5 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา 
 2. สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 3. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ 
 4. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน  ผลผลิตหลัก เชน ผลการเรียน 
คุณลักษณะนักเรียน การใหบริการ   
 5. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 ขั้นที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ มี 6 ขั้นตอน 30 แนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานการณภายนอก  
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   1.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะ
รับเขาเรียนในอนาคต 
   1.2 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.
การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 
   1.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของผูปกครอง อาชีพของ
ผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
   1.4 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม แนวโนมสังคม  การ
ส่ือสาร  การคมนาคม 
   1.5 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1.6 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณภายนอก 
 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
   2.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร 
   2.2 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากร 
   2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความนาเชื่อถือของครู ความ
พรอมในการสอนของครู ความสามารถในการสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก   
   2.4 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะ
จัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ คุณภาพของ
เทคโนโลยี 
   2.5 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน 
   2.6 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น สภาพ
อากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น 
จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม 
   2.7 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 3. การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน 
   3.1 สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก มา
กําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร 
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   3.2 สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมในอีก 10  ปขางหนา
วาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
   3.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนาที่วามีความ
สอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร 
   3.4 สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลว 
เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ 
   3.5 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน 
 4. การกําหนดวิสัยทัศน 
   4.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันที่
คาดหวังในอนาคต 
   4.2 สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจ
ตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 
   4.3 สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   
   4.4 สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจนแลวเขียนเปนวิสัยทัศน 
   4.5 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน 
 5. กําหนดพันธกิจ 
   5.1 สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนด
บทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
   5.2 สถานศึกษาเอกชนระบุส่ิงที่ตองดําเนินการใหเชื่อมโยงกับเปาหมายหรือความ
คาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 
   5.3 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 
 6. กําหนดวัตถุประสงค 
   6.1 สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก  และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัด
กําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ 
   6.2 สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและ
เปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และ
คาใชจาย 
   6.3 สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป 
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
   6.4 จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
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 ขั้นที่ 3  การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา มี 7 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดยใหรายละเอียด เกี่ยวกับการ
บริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 
 2. สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพ 
 3. สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคในแตละดาน 
 4. สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง เปนทางเลือกที่ถูกเลือกใน
ลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 
 5. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทางแลวตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด 
 6. สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน 
 7. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 4  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี 7 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน
 2. สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตามกลยุทธอยางชัดเจน 
 3. สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่ เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และ
ครอบคลุมภารกิจ 
 4. สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการกําหนดกล
ยุทธ 
 5. ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธ
ของสถานศึกษาเอกชน 
 6. ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
 7. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี 6 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 5  การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 1. สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ 
 2. สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 
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 3. สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการประเมินกลยุทธให
ครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 
 4. สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่
กําหนด 
 5. สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตน
สังกัด และสาธารณชนทราบ 
 6. สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น
 จากแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนที่ผูวิจัยสราง
ขึ้น พบวา ทั้ง 5 ขั้นตอน 55 แนวปฏิบัติ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.8 - 1.00 แสดง
วา รายการปฏิบัติมีความตรงตามแนวคิดในระดับที่ยอมรับไดทุกรายการ  
 
ตอนที่ 2  ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา 
 เอกชน 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนจากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
แนวทาง โดยการหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  แสดงผลดังตาราง 1 - 5 
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ตาราง 1  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ  

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ

คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 4 1 

 
 
เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผู
ที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 4 1 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด
เรียงลําดับ 

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก 
เชน  ผลการเรียน คุณลักษณะนกัเรียน การใหบริการ   4 1 

 
เหมาะสม 

5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา 

 

 
5 
 

 
0 
 

 
เหมาะสม 

  
 จากตาราง 1  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการ
จัดการศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามีความเหมาะสมทั้ง 5 
รายการ  
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ตาราง 2  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา องคประกอบที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปน 
 ระบบ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  วิเคราะหสถานการณภายนอก   

 

1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะห
จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรียนในอนาคต 4 1 

 
เหมาะสม 

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 

 
 

4 

 
 
0 

 
 

เหมาะสม 
1.3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 4 1 

 
 

เหมาะสม 
1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 

แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  
 

4 
 
1 

 
เหมาะสม 

1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก 

 
5 

 
1 

 
เหมาะสม 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน    
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร  5 0 เหมาะสม 
2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร 

คุณภาพของบุคลากร 
 

5 
 
0 

 
เหมาะสม 

2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความ
นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถใน
การสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ สิ่งอํานวย
ความสะดวก   

 
 
 

4 

 
 
 
1 

 
 

 
เหมาะสม 

 



 61

ตาราง 2  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (ตอ)   

 

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่
เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี 

 
 

4 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และ

ผูปกครองนักเรียน 
 

4 
 
1 

 
เหมาะสม 

2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสิ่งแวดลอม เชน มลพิษในอากาศ
ที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้น
จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูก
เพิ่ม  4 1 

 
 
 
เหมาะสม 

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน   

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน    
3.1  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง

ภายใน และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวา
มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษา
อยางไร 

 
 
 

5 

 
 
 
1 

 
 
 

เหมาะสม 
3.2  สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอม

ในอีก 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

3.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนา
ที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

3.4  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ได
พิจารณารวมกันแลว เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

3.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษา
เอกชน  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

4.  การกําหนดวิสัยทัศน    
4.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่

ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

4.2  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เช่ือมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 

 
5 

 
1 

 
เหมาะสม 

4.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   5 1 เหมาะสม 
4.4  สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน 

แลวเขียนเปนวิสัยทัศน  5 1 
 

เหมาะสม 
4.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทนิการกําหนดวิสัยทัศน 5 0 เหมาะสม 

5.  กําหนดพันธกิจ    
5.1  สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.2  สถานศึกษาเอกชนระบุสิ่งที่ตองดําเนินการใหเช่ือมโยงกับ

เปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผนกล
ยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.3  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 5 0 เหมาะสม 

6.  กําหนดวัตถุประสงค    
6.1  สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงาน

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

6.2  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลอง
กับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับ
ขอมูลพ้ืนฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
6.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป 

เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมาย 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
6.4  จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
 

5 
 

0 
 

เหมาะสม 
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 จากตาราง 2  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบมีความเหมาะสมทุก
รายการ ดังนี้  1) วิเคราะหสถานการณภายนอกมีความเหมาะสมทั้ง 6 รายการ  2) วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในมีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ  3) การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชนมี
ความเหมาะสมทั้ง 5 รายการ  4) การกําหนดวิสัยทัศนมีความเหมาะสมทั้ง 5 รายการ 5) กําหนด
พันธกิจมีความเหมาะสมทั้ง 3 รายการ  6) กําหนดวัตถุประสงคมีความเหมาะสมทั้ง 4 รายการ รวม
ทั้งหมด 30 รายการ            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 64

ตาราง 3  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดย

ใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้น
มา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 4 1 

 
 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดย

พิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนด
ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 4 1 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซึ่ง เปน
ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต

ละทางแลวตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

6.  สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ
ไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดัน
ใหบรรลุวิสัยทัศน  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธของ

สถานศึกษา  
 

 
5 
 

 
0 
 

 
เหมาะสม 

  
 จากตาราง 3  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษามีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ 
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ตาราง 4  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และ

แตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 5 0 

 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชัดเจน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน
ถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 5 0 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมี
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดใน
การดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา
เอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  5 
 

0 
 

เหมาะสม 

 
 จากตาราง 4  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธ การจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ 
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ตาราง 5  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน

กลยุทธ  5 0 

 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 5 0 เหมาะสม 
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ

ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 5 0 
 

เหมาะสม 
4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่

สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  
 

5 
 
0 

 
เหมาะสม 

5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการ
โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

6.  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมี
ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 
5 0 

 
เหมาะสม 

 
 จากตาราง 5  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธ การจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธมีความเหมาะสมทั้ง 6 
รายการ 
 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ 
 สถานศึกษาเอกชน 
 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนจากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน โดยการ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงผลดังตาราง 6 - 10 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา องคประกอบที่ 1  เตรียมการกําหนดกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ

คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 4.67 0.54 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผู

ที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 4.70 0.47 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด

เรียงลําดับ 4.67 0.48 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก 

เชน  ผลการเรียน คุณลักษณะนกัเรียน การใหบริการ   4.70 0.47 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัด

การศึกษา 
 

4.70 
 

0.47 
 

 
เปนไปได 

 
 จากตาราง 6  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธมีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 2 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.70  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่
ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ  มีคาเฉลี่ย 4.70  และ  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธ
การจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.70  และ 2) สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.67  และ สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่
ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ มีคาเฉลี่ย 4.67 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา องคประกอบที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1. วิเคราะหสถานการณภายนอก   

 

1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะห
จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรียนในอนาคต 4.55 0.51 

 
เปนไปได 

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 4.48 0.57 

 
 

เปนไปได 
1.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 4.48 0.57 

 
 

เปนไปได 
1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 

แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  4.52 0.51 
 

เปนไปได 
1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.55 0.51 
 

เปนไปได 
1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ

ภายนอก 4.55 0.51 
เปนไปได 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน    
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร  4.85 0.36 เปนไปได 
2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร 

คุณภาพของบุคลากร 4.82 0.39 
 

เปนไปได 
2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความ

นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถใน
การสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ สิ่งอํานวย
ความสะดวก   

 
4.85 

 
0.36 

 

 
 
 

เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (ตอ)   

 

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม  เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่
เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี 4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และ

ผูปกครองนักเรียน 4.88 0.33 
 

เปนไปได 
2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสิ่งแวดลอม เชน มลพิษในอากาศ

ที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้น
จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูก
เพิ่ม  4.85 0.36 

 
 

 
เปนไปได 

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน   4.88 0.33 

เปนไปได 

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน    
1.  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษา
อยางไร 4.79 0.42 

 
 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมใน

อกี 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 4.82 0.46 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนา

ที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร  4.76 0.50 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ได

พิจารณารวมกันแลว เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  4.82 0.46 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษา

เอกชน  
 

4.82 
 

0.46 
 

 
เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
4.  การกําหนดวิสัยทัศน    

 

1.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจ
หนาที่ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  4.91 0.29 

 
เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เช่ือมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบ
โครงสราง 4.88 0.33 

 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   4.85 0.44 เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน 

แลวเขียนเปนวิสัยทัศน  4.88 0.42 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏทิินการกําหนดวิสัยทัศน 4.91 0.29 เปนไปได 

5.  กําหนดพันธกิจ    
1.  สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนระบุสิ่งที่ตองดําเนินการใหเช่ือมโยงกับ

เปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 4.88 0.33 เปนไปได 

6.  กําหนดวัตถุประสงค    
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่

หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน 
พันธกิจ  4.85 0.36 

 
เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณา
ควบคูไปกับขอมูลพ้ืนฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  

 
4.79 

 
0.48 

 

 
 

เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
6  กําหนดวัตถุประสงค (ตอ) 

  
 

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป 
เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมาย 4.79 0.42 

 
 

เปนไปได 
4.  จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
 

4.79 
 

0.42 
 

เปนไปได 

 
 จากตาราง 7  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา องคประกอบที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบมีความ
เปนไปไดทั้ง 30 รายการ ดังนี้  
 1. วิเคราะหสถานการณภายนอก มีความเปนไปไดทั้ง 6 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 
รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะ
รับเขาเรียนในอนาคต มีคาเฉลี่ย 4.55   สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนา
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีคาเฉลี่ย 4.55  และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะห
สถานการณภายนอก มีคาเฉลี่ย 4.55  2) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 
แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม มีคาเฉลี่ย 4.52  และ 3) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
การเมือง ไดแก กฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบ
ตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง มีคาเฉลี่ย 4.48  และ สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  
รายไดของผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ มีคาเฉลี่ย 4.48  
 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 
รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน มี
คาเฉลี่ย 4.88  และ  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน มีคาเฉลี่ย 4.88   
2) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ย 4.85  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
วัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ย  4.85  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยี
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สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยี
ใหม ๆ คุณภาพของเทคโนโลยี  มีคาเฉลี่ย 4.85  และ  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน 
มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจร
ที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม มีคาเฉลี่ย  4.85 และ 3) สถานศึกษา
เอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากรวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวน
บุคลากร คุณภาพของบุคลากร มีคาเฉลี่ย 4.82 
 3. การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน มีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมในอีก 10 ป
ขางหนาวาจะมีผลกระทบอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.82  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลวเพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  มีคาเฉลี่ย 4.82  และ 
สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.82   2) สถานศึกษา
เอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกมากําหนดเปนภาพในปจจุบันวามี
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.79  และ 3) 
สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนาที่วามีความสอดคลองกับบริบท และ
สภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.76 
 4. การกําหนดวิสัยทัศน มีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก   1) วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของสถานศึกษาเอกชนที่คาดหวังใน
อนาคต  มีคาเฉลี่ย 4.91  และ จัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.91  2) จัดกลุมภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาเอกชน วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบ
โครงสรางของสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.88  และ ระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.88  และ 3) กําหนดสถานภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาเอกชนที่ตองการ มีคาเฉลี่ย 4.85 
 5. กําหนดพันธกิจ มีความเปนไปไดทั้ง 3 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 2 รายการ ไดแก  
1) สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ มีคาเฉลี่ย 4.88  และ  2) สถานศึกษาเอกชนนํา
วิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.85  และ สถานศึกษาเอกชนระบุส่ิงที่ตองดําเนินการนั้นเชื่อมโยงกับเปาหมาย
หรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอ
ผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ มีคาเฉลี่ย 4.85 
 6. กําหนดวัตถุประสงค มีความเปนไปไดทั้ง 4 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 2 รายการ 
ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดให
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ดําเนินการ ประกอบกับทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ มีคาเฉลี่ย 4.85  และ 2) สถานศึกษาเอกชน
กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณา
ควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  มีคาเฉลี่ย 4.79  สถานศึกษา
เอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.79   และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการ
กําหนดวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ย 4.79  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดย

ใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้น
มา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 4.73 0.52 

 
 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดย

พิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  4.79 0.42 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนด

ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 4.76 0.44 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซึ่ง เปน

ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 4.73 0.52 

 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต

ละทางแลวตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด  4.70 0.53 
 

เปนไปได 
6.  สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดัน
ใหบรรลุวิสัยทัศน  4.73 0.52 

 
 

เปนไปได 
7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธเชิงรุก

ของสถานศึกษา  
 

4.76 
 

0.50 
 

 
เปนไปได 

  
 จากตาราง 8  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธ มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.79   2) สถานศึกษาเอกชนกําหนด
วัตถุประสงคเฉพาะ และกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน  มี
คาเฉลี่ย 4.76  และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธเชิงรุกของสถานศึกษา มี
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คาเฉลี่ย 4.76  และ 3) สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการระบุการบริการ 
และผลผลิตโดยใหรายละเอียดเกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่สถานศึกษาเอกชนจะ
พัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.73  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพ
ความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา  มีคาเฉลี่ย 4.73  และ สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/
กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันใหบรรลุ
วิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.73   
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษาองคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และ

แตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 4.88 0.33 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชัดเจน 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

3.  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน
ถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมี
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ  4.91 0.29 

 
เปนไปได 

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดใน
การดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 4.91 0.29 

 
เปนไปได 

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา
เอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  4.91 
 

0.29 
 

เปนไปได 
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 จากตาราง 9  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษาองคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 2 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการ
วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน  มีคาเฉลี่ย 4.91  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดม
ความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.91  และ สถานศึกษาเอกชนจัด
ปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีคาเฉล่ีย 4.91  และ 2) สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน  มีคาเฉลี่ย 4.88  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนอยางชัดเจน มีคาเฉล่ีย 4.88  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียม
ขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ มีคาเฉลี่ย 4.88  และ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 
4.88       
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษาองคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน

กลยุทธ  4.91 0.29 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 4.94 0.24 เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ

ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 4.88 0.42 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่

สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  4.91 0.29 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการ

โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  4.88 0.42 
 

เปนไปได 
6.  สถานศกึษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

4.88 
 

0.42 
 

 
เปนไปได 
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 จากตาราง 10  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา  องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธมีความเปนไปได
ทั้ง 6 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการ
ประเมินกลยุทธ  มีคาเฉลี่ย 4.94   2) สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกล
ยุทธ มีคาเฉลี่ย 4.91  และ สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตาม
ปฏิทินที่กําหนด มีคาเฉลี่ย 4.91  และ 3) สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ
ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ  มีคาเฉลี่ย 4.88  สถานศึกษาเอกชนรายงาน
ผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  มีคาเฉลี่ย 4.88  
และ  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น มีคาเฉลี่ย 
4.88     
 


