
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาเรื่อง การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา   
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
   
ตอนที่ 1  ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนใน 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
  ผลการสรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน มี
องคประกอบ 5 ขั้นตอน 55  แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามี 5 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา 
 2. สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 3. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ 
 4. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน  ผลผลิตหลัก เชน ผลการเรียน 
คุณลักษณะนักเรียน การใหบริการ   
 5. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 ขั้นที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ มี 6 ขั้นตอน 30 แนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานการณภายนอก  
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   1.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะ
รับเขาเรียนในอนาคต 
   1.2 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.
การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 
   1.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของผูปกครอง อาชีพของ
ผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
   1.4 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม แนวโนมสังคม  การ
ส่ือสาร  การคมนาคม 
   1.5 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   1.6 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณภายนอก 
 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
   2.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร 
   2.2 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากร 
   2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความนาเชื่อถือของครู ความ
พรอมในการสอนของครู ความสามารถในการสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก   
   2.4 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะ
จัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ คุณภาพของ
เทคโนโลยี 
   2.5 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน 
   2.6 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น สภาพ
อากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น 
จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม 
   2.7 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 3. การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน 
   3.1 สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก มา
กําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร 
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   3.2 สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมในอีก 10  ปขางหนา
วาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
   3.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนาที่วามีความ
สอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร 
   3.4 สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลว 
เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ 
   3.5 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน 
 4. การกําหนดวิสัยทัศน 
   4.1 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันที่
คาดหวังในอนาคต 
   4.2 สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจ
ตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 
   4.3 สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   
   4.4 สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจนแลวเขียนเปนวิสัยทัศน 
   4.5 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน 
 5. กําหนดพันธกิจ 
   5.1 สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนด
บทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
   5.2 สถานศึกษาเอกชนระบุส่ิงที่ตองดําเนินการใหเชื่อมโยงกับเปาหมายหรือความ
คาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 
   5.3 สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 
 6. กําหนดวัตถุประสงค 
   6.1 สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก  และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัด
กําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ 
   6.2 สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและ
เปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และ
คาใชจาย 
   6.3 สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป 
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
   6.4 จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
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 ขั้นที่ 3  การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา มี 7 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดยใหรายละเอียด เกี่ยวกับการ
บริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 
 2. สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพ 
 3. สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคในแตละดาน 
 4. สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง เปนทางเลือกที่ถูกเลือกใน
ลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 
 5. สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทางแลวตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด 
 6. สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน 
 7. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 4  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี 7 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน
 2. สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตามกลยุทธอยางชัดเจน 
 3. สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่ เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และ
ครอบคลุมภารกิจ 
 4. สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการกําหนดกล
ยุทธ 
 5. ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธ
ของสถานศึกษาเอกชน 
 6. ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
 7. สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี 6 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 5  การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 1. สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ 
 2. สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 
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 3. สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการประเมินกลยุทธให
ครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 
 4. สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่
กําหนด 
 5. สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตน
สังกัด และสาธารณชนทราบ 
 6. สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น
 จากแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนที่ผูวิจัยสราง
ขึ้น พบวา ทั้ง 5 ขั้นตอน 55 แนวปฏิบัติ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.8 - 1.00 แสดง
วา รายการปฏิบัติมีความตรงตามแนวคิดในระดับที่ยอมรับไดทุกรายการ  
 
ตอนที่ 2  ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา 
 เอกชน 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนจากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
แนวทาง โดยการหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  แสดงผลดังตาราง 1 - 5 
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ตาราง 1  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ  

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ

คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 4 1 

 
 
เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผู
ที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 4 1 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด
เรียงลําดับ 

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก 
เชน  ผลการเรียน คุณลักษณะนกัเรียน การใหบริการ   4 1 

 
เหมาะสม 

5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา 

 

 
5 
 

 
0 
 

 
เหมาะสม 

  
 จากตาราง 1  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการ
จัดการศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามีความเหมาะสมทั้ง 5 
รายการ  
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ตาราง 2  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา องคประกอบที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปน 
 ระบบ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  วิเคราะหสถานการณภายนอก   

 

1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะห
จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรียนในอนาคต 4 1 

 
เหมาะสม 

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 

 
 

4 

 
 
0 

 
 

เหมาะสม 
1.3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 4 1 

 
 

เหมาะสม 
1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 

แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  
 

4 
 
1 

 
เหมาะสม 

1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก 

 
5 

 
1 

 
เหมาะสม 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน    
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร  5 0 เหมาะสม 
2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร 

คุณภาพของบุคลากร 
 

5 
 
0 

 
เหมาะสม 

2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความ
นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถใน
การสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ สิ่งอํานวย
ความสะดวก   

 
 
 

4 

 
 
 
1 

 
 

 
เหมาะสม 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (ตอ)   

 

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่
เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี 

 
 

4 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และ

ผูปกครองนักเรียน 
 

4 
 
1 

 
เหมาะสม 

2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสิ่งแวดลอม เชน มลพิษในอากาศ
ที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้น
จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูก
เพิ่ม  4 1 

 
 
 
เหมาะสม 

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน   

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน    
3.1  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง

ภายใน และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวา
มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษา
อยางไร 

 
 
 

5 

 
 
 
1 

 
 
 

เหมาะสม 
3.2  สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอม

ในอีก 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

3.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนา
ที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

3.4  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ได
พิจารณารวมกันแลว เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  

 
4 

 
1 

 
เหมาะสม 

3.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษา
เอกชน  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

4.  การกําหนดวิสัยทัศน    
4.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่

ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

4.2  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เช่ือมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 

 
5 

 
1 

 
เหมาะสม 

4.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   5 1 เหมาะสม 
4.4  สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน 

แลวเขียนเปนวิสัยทัศน  5 1 
 

เหมาะสม 
4.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทนิการกําหนดวิสัยทัศน 5 0 เหมาะสม 

5.  กําหนดพันธกิจ    
5.1  สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.2  สถานศึกษาเอกชนระบุสิ่งที่ตองดําเนินการใหเช่ือมโยงกับ

เปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผนกล
ยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.3  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 5 0 เหมาะสม 

6.  กําหนดวัตถุประสงค    
6.1  สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงาน

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

6.2  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลอง
กับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับ
ขอมูลพ้ืนฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
6.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป 

เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมาย 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
6.4  จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
 

5 
 

0 
 

เหมาะสม 
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 จากตาราง 2  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบมีความเหมาะสมทุก
รายการ ดังนี้  1) วิเคราะหสถานการณภายนอกมีความเหมาะสมทั้ง 6 รายการ  2) วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในมีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ  3) การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชนมี
ความเหมาะสมทั้ง 5 รายการ  4) การกําหนดวิสัยทัศนมีความเหมาะสมทั้ง 5 รายการ 5) กําหนด
พันธกิจมีความเหมาะสมทั้ง 3 รายการ  6) กําหนดวัตถุประสงคมีความเหมาะสมทั้ง 4 รายการ รวม
ทั้งหมด 30 รายการ            
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ตาราง 3  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนด 
 กลยุทธการจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดย

ใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้น
มา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 4 1 

 
 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดย

พิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนด
ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 4 1 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซึ่ง เปน
ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต

ละทางแลวตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด  
 

5 
 
1 

 
เหมาะสม 

6.  สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ
ไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดัน
ใหบรรลุวิสัยทัศน  

 
 

5 

 
 
1 

 
 

เหมาะสม 
7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธของ

สถานศึกษา  
 

 
5 
 

 
0 
 

 
เหมาะสม 

  
 จากตาราง 3  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษามีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ 
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ตาราง 4  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และ

แตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 5 0 

 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชัดเจน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

3.  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน
ถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 5 0 

 
เหมาะสม 

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมี
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดใน
การดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา
เอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  5 
 

0 
 

เหมาะสม 

 
 จากตาราง 4  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธ การจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมทั้ง 7 รายการ 
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ตาราง 5  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเหมาะสม 

ความหมาย 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน

กลยุทธ  5 0 

 
 

เหมาะสม 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 5 0 เหมาะสม 
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ

ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 5 0 
 

เหมาะสม 
4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่

สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  
 

5 
 
0 

 
เหมาะสม 

5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการ
โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  

 
5 

 
0 

 
เหมาะสม 

6.  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมี
ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 
5 0 

 
เหมาะสม 

 
 จากตาราง 5  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการกําหนดกลยุทธ การจัดการศึกษา
องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธมีความเหมาะสมทั้ง 6 
รายการ 
 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ 
 สถานศึกษาเอกชน 
 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนจากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน โดยการ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงผลดังตาราง 6 - 10 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา องคประกอบที่ 1  เตรียมการกําหนดกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ

คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 4.67 0.54 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผู

ที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 4.70 0.47 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด

เรียงลําดับ 4.67 0.48 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก 

เชน  ผลการเรียน คุณลักษณะนกัเรียน การใหบริการ   4.70 0.47 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัด

การศึกษา 
 

4.70 
 

0.47 
 

 
เปนไปได 

 
 จากตาราง 6  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา องคประกอบที่ 1 เตรียมการกําหนดกลยุทธมีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 2 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.70  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่
ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ  มีคาเฉลี่ย 4.70  และ  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธ
การจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.70  และ 2) สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.67  และ สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่
ตองปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ มีคาเฉลี่ย 4.67 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา องคประกอบที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1. วิเคราะหสถานการณภายนอก   

 

1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะห
จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรียนในอนาคต 4.55 0.51 

 
เปนไปได 

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 4.48 0.57 

 
 

เปนไปได 
1.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 4.48 0.57 

 
 

เปนไปได 
1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 

แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  4.52 0.51 
 

เปนไปได 
1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.55 0.51 
 

เปนไปได 
1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ

ภายนอก 4.55 0.51 
เปนไปได 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน    
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร  4.85 0.36 เปนไปได 
2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร 

คุณภาพของบุคลากร 4.82 0.39 
 

เปนไปได 
2.3 สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพบริการ เชน ความ

นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถใน
การสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  อาคารสถานที่ สิ่งอํานวย
ความสะดวก   

 
4.85 

 
0.36 

 

 
 
 

เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (ตอ)   

 

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม  เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่
เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี 4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และ

ผูปกครองนักเรียน 4.88 0.33 
 

เปนไปได 
2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสิ่งแวดลอม เชน มลพิษในอากาศ

ที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้น
จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูก
เพิ่ม  4.85 0.36 

 
 

 
เปนไปได 

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน   4.88 0.33 

เปนไปได 

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน    
1.  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษา
อยางไร 4.79 0.42 

 
 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมใน

อกี 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 4.82 0.46 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนา

ที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร  4.76 0.50 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของภารกิจที่ได

พิจารณารวมกันแลว เพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  4.82 0.46 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษา

เอกชน  
 

4.82 
 

0.46 
 

 
เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
4.  การกําหนดวิสัยทัศน    

 

1.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจ
หนาที่ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  4.91 0.29 

 
เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เช่ือมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบ
โครงสราง 4.88 0.33 

 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่ตองการ   4.85 0.44 เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน 

แลวเขียนเปนวิสัยทัศน  4.88 0.42 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏทิินการกําหนดวิสัยทัศน 4.91 0.29 เปนไปได 

5.  กําหนดพันธกิจ    
1.  สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนระบุสิ่งที่ตองดําเนินการใหเช่ือมโยงกับ

เปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 4.85 0.36 

 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ 4.88 0.33 เปนไปได 

6.  กําหนดวัตถุประสงค    
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่

หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน วิสัยทัศน 
พันธกิจ  4.85 0.36 

 
เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณา
ควบคูไปกับขอมูลพ้ืนฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  

 
4.79 

 
0.48 

 

 
 

เปนไปได 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
6  กําหนดวัตถุประสงค (ตอ) 

  
 

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป 
เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมาย 4.79 0.42 

 
 

เปนไปได 
4.  จัดปฏิทินการกําหนดวัตถุประสงค 
 

4.79 
 

0.42 
 

เปนไปได 

 
 จากตาราง 7  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา องคประกอบที่ 2  เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบมีความ
เปนไปไดทั้ง 30 รายการ ดังนี้  
 1. วิเคราะหสถานการณภายนอก มีความเปนไปไดทั้ง 6 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 
รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะ
รับเขาเรียนในอนาคต มีคาเฉลี่ย 4.55   สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนา
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีคาเฉลี่ย 4.55  และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะห
สถานการณภายนอก มีคาเฉลี่ย 4.55  2) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียม 
แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม มีคาเฉลี่ย 4.52  และ 3) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
การเมือง ไดแก กฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบ
ตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง มีคาเฉลี่ย 4.48  และ สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  
รายไดของผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ มีคาเฉลี่ย 4.48  
 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 
รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน มี
คาเฉลี่ย 4.88  และ  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน มีคาเฉลี่ย 4.88   
2) สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ย 4.85  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
วัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ย  4.85  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยี
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สารสนเทศที่จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยี
ใหม ๆ คุณภาพของเทคโนโลยี  มีคาเฉลี่ย 4.85  และ  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน 
มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทางเสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจร
ที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม มีคาเฉลี่ย  4.85 และ 3) สถานศึกษา
เอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากรวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวน
บุคลากร คุณภาพของบุคลากร มีคาเฉลี่ย 4.82 
 3. การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน มีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอมในอีก 10 ป
ขางหนาวาจะมีผลกระทบอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.82  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลวเพื่อแสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  มีคาเฉลี่ย 4.82  และ 
สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.82   2) สถานศึกษา
เอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกมากําหนดเปนภาพในปจจุบันวามี
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.79  และ 3) 
สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ หนาที่วามีความสอดคลองกับบริบท และ
สภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร มีคาเฉลี่ย 4.76 
 4. การกําหนดวิสัยทัศน มีความเปนไปไดทั้ง 5 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ 
ไดแก   1) วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของสถานศึกษาเอกชนที่คาดหวังใน
อนาคต  มีคาเฉลี่ย 4.91  และ จัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.91  2) จัดกลุมภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาเอกชน วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธรูปแบบ
โครงสรางของสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.88  และ ระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.88  และ 3) กําหนดสถานภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาเอกชนที่ตองการ มีคาเฉลี่ย 4.85 
 5. กําหนดพันธกิจ มีความเปนไปไดทั้ง 3 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 2 รายการ ไดแก  
1) สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกิจ มีคาเฉลี่ย 4.88  และ  2) สถานศึกษาเอกชนนํา
วิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.85  และ สถานศึกษาเอกชนระบุส่ิงที่ตองดําเนินการนั้นเชื่อมโยงกับเปาหมาย
หรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอ
ผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ มีคาเฉลี่ย 4.85 
 6. กําหนดวัตถุประสงค มีความเปนไปไดทั้ง 4 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 2 รายการ 
ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดให
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ดําเนินการ ประกอบกับทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ มีคาเฉลี่ย 4.85  และ 2) สถานศึกษาเอกชน
กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดยพิจารณา
ควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  มีคาเฉลี่ย 4.79  สถานศึกษา
เอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.79   และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการ
กําหนดวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ย 4.79  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมโดย

ใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้น
มา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 4.73 0.52 

 
 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดย

พิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  4.79 0.42 
 

เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ กําหนด

ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 4.76 0.44 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซึ่ง เปน

ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 4.73 0.52 

 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต

ละทางแลวตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด  4.70 0.53 
 

เปนไปได 
6.  สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดัน
ใหบรรลุวิสัยทัศน  4.73 0.52 

 
 

เปนไปได 
7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธเชิงรุก

ของสถานศึกษา  
 

4.76 
 

0.50 
 

 
เปนไปได 

  
 จากตาราง 8  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา  องคประกอบที่ 3 การกําหนดกลยุทธ มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพสถานศึกษาเอกชน มีคาเฉลี่ย 4.79   2) สถานศึกษาเอกชนกําหนด
วัตถุประสงคเฉพาะ และกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน  มี
คาเฉลี่ย 4.76  และ สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการกําหนดกลยุทธเชิงรุกของสถานศึกษา มี
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คาเฉลี่ย 4.76  และ 3) สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมีสวนรวมในการระบุการบริการ 
และผลผลิตโดยใหรายละเอียดเกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่สถานศึกษาเอกชนจะ
พัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.73  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพ
ความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดในอนาคต 10 ปขางหนา  มีคาเฉลี่ย 4.73  และ สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/
กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันใหบรรลุ
วิสัยทัศน มีคาเฉลี่ย 4.73   
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษาองคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และ

แตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 4.88 0.33 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชัดเจน 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

3.  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน
ถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมี
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ  4.91 0.29 

 
เปนไปได 

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดมความคิดใน
การดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน 4.91 0.29 

 
เปนไปได 

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา
เอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 4.88 0.33 

 
เปนไปได 

7.  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  4.91 
 

0.29 
 

เปนไปได 
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 จากตาราง 9  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษาองคประกอบที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีความเปนไปไดทั้ง 7 รายการ โดยเรียงจากมาก
ที่สุด 2 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการ
วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาเอกชน  มีคาเฉลี่ย 4.91  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดม
ความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย 4.91  และ สถานศึกษาเอกชนจัด
ปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีคาเฉล่ีย 4.91  และ 2) สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน  มีคาเฉลี่ย 4.88  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนอยางชัดเจน มีคาเฉล่ีย 4.88  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียม
ขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ มีคาเฉลี่ย 4.88  และ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 
4.88       
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ 
 การจัดการศึกษาองคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
 

แนวทางการปฏบิัติ 

ความเปนไปได 

ความหมาย 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน

กลยุทธ  4.91 0.29 

 
 

เปนไปได 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ 4.94 0.24 เปนไปได 
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ

ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 4.88 0.42 
 

เปนไปได 
4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่

สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  4.91 0.29 
 

เปนไปได 
5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการ

โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  4.88 0.42 
 

เปนไปได 
6.  สถานศกึษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

4.88 
 

0.42 
 

 
เปนไปได 
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 จากตาราง 10  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัด
การศึกษา  องคประกอบที่ 5 การประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธมีความเปนไปได
ทั้ง 6 รายการ โดยเรียงจากมากที่สุด 3 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการ
ประเมินกลยุทธ  มีคาเฉลี่ย 4.94   2) สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกล
ยุทธ มีคาเฉลี่ย 4.91  และ สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตาม
ปฏิทินที่กําหนด มีคาเฉลี่ย 4.91  และ 3) สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนดเกณฑในการ
ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ  มีคาเฉลี่ย 4.88  สถานศึกษาเอกชนรายงาน
ผลใหครู ผูปกครอง ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนทราบ  มีคาเฉลี่ย 4.88  
และ  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น มีคาเฉลี่ย 
4.88     
 


