
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเรื่อง การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อนําเสนอแนว
ทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยดําเนินการวิจัยดังนี้  
 ขั้นที่ 1  สรางแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยการสังเคราะห และบูรณาการจากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ 
แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน โดยมีกลุมตัวอยาง คือ 
ผูทรงคุณวุฒิ  ซ่ึงไดมาจากวิธีการสุมตัวอยางโดยไมอาศัยทฤษฎีความนาจะเปน ดวยการเลือกแบบ
เจาะจงจากประชากรผูที่มีวุฒิปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา มี
ประสบการณและปฏิบัติงานเกี่ยวกับหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมนอยกวา 
5 ป  จํานวน 5 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามความตรงของแนวทางการกําหนด      
กลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน ประเภทมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ  และ 
วิเคราะหขอมูล โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการกําหนด     
กลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน 
 ขั้นที่ 2   ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน  โดยมีกลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงไดมาจากวิธีการสุมตัวอยางโดยไมอาศัย
ทฤษฎีความนาจะเปนดวยการเลือกแบบเจาะจง จากประชากรผูที่มีวุฒิอยางต่ําปริญญาโทสาขาบริหาร
การศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานในหนวยงานทางการศึกษา หรือ
สถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มาแลวไมนอยกวา 10 ปจํานวน  15  คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย  คือ  แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนแบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และวิเคราะหขอมูล
ดวยการหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  
 ขั้นที่ 3  ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน  ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 
33 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธ
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การจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน ประเภทมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และวิเคราะห
ขอมูลดวย การหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
 
สรุปผลการวิจัย 
  แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ มีความตรงเชิงเนื้อหา 
โครงสราง และหลักวิชา  ความเหมาะสม  และความเปนไปไดทั้ง 5 ขั้นตอน 55 แนวปฏิบัติ ไดแก   
1) ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามี 5 แนวปฏิบัติ เชน การศึกษากฎหมาย นโยบาย  
สํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของ  2)  ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห 
และพยากรณอยางเปนระบบ ซ่ึงมี 6 ขั้นตอน คือ การวิเคราะหสถานการณภายนอก เชน การวิเคราะห
ประชากร  การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  เชน การ
วิเคราะหวัฒนธรรมองคกร  บุคลากร  เทคโนโลยีใหม  ความพึงพอใจของนักเรียน และผูปกครอง
นักเรียน  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน เชน นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และ
ภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ใน
การดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร การกําหนดวิสัยทัศน เชน การวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก 
อํานาจหนาที่ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  การกําหนดพันธกิจ  เชน  การนําวิสัยทัศนที่กําหนด
แลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน  การกําหนด
วัตถุประสงค เชน ศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และ
ทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ  3) ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา เชน  ระดมความคิดเห็นของผู
มีสวนรวมโดยใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของวิสัยทัศน  4)  ขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  เชน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และ
แตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน  และ 5)  ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธ 
เชน การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ   
 
อภิปรายผล  
  แนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ประกอบดวย 5 ขั้นตอน 55 แนวปฏิบัติ  ซ่ึงเปนแนวปฏิบัติที่ถูกตองตามหลัก
วิชาการ มีความเหมาะสม และสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริงในสถานศึกษา โดยผูวิจัยมีประเด็น
อภิปรายผล  5 ประเด็น ดังนี้ 
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  1. ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษามี 5 แนวปฏิบัติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัติมีความตรงของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนมีความเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัตินําไปใชไดจริง  เนื่องจาก การกําหนดยุทธศาสตร 
หรือกลยุทธ ๆ เร่ิมแรกตองจัดเตรียมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในขั้นตอน
ตอไป  ไมวาจะเปนการศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา  สํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของ  การวิเคราะหภารกิจที่ตอง
ปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ  การวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก เชน  ผลการเรียน คุณลักษณะ
นักเรียน การใหบริการ ไปจนถึงการจัดปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา สอดคลองกับ
แนวคิดของ ทรงศักดิ์  ศรีวงษา  (2550,  บทคัดยอ)  กลาววา ขั้นตอนการเตรียมการจะทําใหได
วิธีการที่ดีที่สุดสําหรับโรงเรียนเอกชน ไดแก การศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของ
ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  นอกจากนี้ เดนิส  (Denis,  2556,  website) ยัง
กําหนดขั้นตอนการเตรียมเปนขั้นตอนแรกในแบบจําลองกระบวนการกําหนดกลยุทธ  แสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญของการเตรียมการอันจะนําไปสูขั้นตอนตอไปที่พรอมดําเนินงาน 
  2. ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบ มีแนวปฏิบัติแบงยอย
ออกเปน 6 ขั้นตอน 30 แนวปฏิบัติ  โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาทั้ง 30 แนวปฏิบัติมีความตรง
ของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
วาทั้ง 30  แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมีความเห็นวาทั้ง 30 แนวปฏิบัติ
นําไปใชไดจริง  เนื่องจาก  ขั้นตอนยอยทั้ง 6 ขั้นตอน ไดแก  การวิเคราะหสถานการณภายนอก การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน การกําหนดวิสัยทัศน การ
กําหนดพันธกิจ  และการกําหนดวัตถุประสงค เปนขั้นตอนทั่วไปของการกําหนดกลยุทธอยูแลว  
สอดคลองกับ สมยศ  นาวีการ (2548,  หนา 7) กลาววา โดยทั่วไปกระบวนการกําหนดกลยุทธ
สามารถถูกแบงแยกเปนสวนประกอบที่แตกตางกัน 5 สวน ไดแก การกําหนดภารกิจและเปาหมาย
ที่สําคัญขององคการ  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่จะระบุโอกาสและอุปสรรค การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมในที่จะระบุจุดแข็ง และจุดออน การกําหนดกลยุทธบนรากฐานจุดแข็ง และ
แกไขจุดออนเพื่อที่จะแสวงหาประโยชนจากโอกาสและตอตานอุปสรรคภายนอก และ การดําเนิน
กลยุทธประกอบดวยการออกแบบโครงสรางองคการและการควบคุมที่เหมาะสมที่จะนํากลยุทธลง
สูการกระทํา  และวีเลน และฮันเจอร (Wheelen & Hunger,  2000,  p.8) กลาววา กระบวนการ
กําหนดกลยุทธ ในขั้นตอนการตรวจสอบสภาพแวดลอม ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ซ่ึงทําใหทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค หรือ 
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ขอจํากัด ขององคการ   และจากการสัมภาษณ พบวา สถานศึกษาเอกชนมีการกําหนดกลยุทธของ
สถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการวิเคราะห SWOT หรือสภาพขององคกรอยูแลว
เพียงแตยังไมมีแนวทางที่แนนอน  (สุนันท  เกิดวิชัย,  2557,  สัมภาษณ) และ (บุษบา  พันธฤทธิ์,  
2557,  สัมภาษณ) ซ่ึงจากแนวทางนี้ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา สถานศึกษาเอกชนจะมีแนวทางในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห และพยากรณอยางเปนระบบมากขึ้น 
  3. ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา มี 7 แนวปฏิบัติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
วาทั้ง 7 แนวปฏิบัติมีความตรงของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชน  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 7 แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมี
ความเห็นวาทั้ง 7 แนวปฏิบัตินําไปใชไดจริง  เนื่องจาก  ในขั้นนี้เปนขั้นตอนที่ตองเลือกกลยุทธให
เหมาะสมกับสถานศึกษา ระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม และใหบรรลุผลตาม วิสัยทัศน พันธกิจ  
และวัตถุประสงคที่กําหนดไว ซ่ึงเปนภาระกิจของผูบริหารสถานศึกษาอยูแลว จากผลการวิจัยคร้ังนี้
ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา หรือผูมีสวนเกี่ยวของจะมีแนวทางในขั้นการกําหนด      
กลยุทธของสถานศึกษาที่เปนรูปธรรมมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  เวลาดี  (2547,  
บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในขั้นการกําหนดกลยุทธสถานศึกษามีความ
เหมาะสมและมีความเปนไปได 
  4. ขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี 7 แนวปฏิบัติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาทั้ง 7 
แนวปฏิบัติมีความตรงของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน  
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 7 แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมี
ความเห็นวาทั้ง 7 แนวปฏิบัตินําไปใชไดจริง  เนื่องจาก  แผนยุทธศาสตรที่ดีตองควบคูกับการนํา        
กลยุทธไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  (กรมประมง,  2554,  หนา 36)  ซ่ึงมีความสําคัญตอการ
กําหนดกลยุทธ ดังนั้นจึงเห็นไดวา ผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหความคิดเห็นวาในขั้นตอนนี้มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการนํา
แนวทางไปปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  เวลาดี  (2547,  บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การ
นําเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในขั้นการปฏิบัติตามกลยุทธสถานศึกษามีความเหมาะสมและมี
ความเปนไปได  
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  5. ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตามกลยุทธการจัดการศึกษา มี 5 แนว
ปฏิบัติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัติมีความตรงของแนวทางการกําหนดกลยุทธ
การจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัติมีความ
เหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมีความเห็นวาทั้ง 5 แนวปฏิบัตินําไปใชไดจริง  เนื่องจาก  
ในขั้นตอนนี้จะนําไปสูการนําปญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมดในกระบวนการกําหนดกลยุทธไปแกไขและ
พัฒนาแนวทางที่ดีขึ้นได และสามารถทําใหการกําหนดกลยุทธมีความตอเนื่อง ซ่ึงสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยายังประสบปญหาการดําเนินงานที่ขาดความตอเนื่องดังนั้นแนวทางนี้จะ
เปนแนวทางปฏิบัติที่นําไปใชแกปญหาได สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  เวลาดี  (2547,  
บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในขั้นการควบคุมและการประเมินกลยุทธ
สถานศึกษามีความเหมาะสมและมีความเปนไปได   
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
    1.1 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรนําแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน  ไปใชในการกําหนดกลยุทธใน
สถานศึกษา และควรพิจารณากลยุทธใหเหมาะสมกับสถานศึกษาของตน 
    1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
ควรนําแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนไปเผยแพรแนว
ทางการกําหนดกลยุทธใหโรงเรียนในสังกัดทราบ เพื่อใหผูบริหารเห็นความสําคัญของการกําหนด    
กลยุทธการจัดการศึกษา  
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาถึงผลที่ไดจากการนําแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชนไปใช 
   2.2 ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน 


