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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

 ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความถูกตองเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ดังมีรายนามดังตอไปนี้ 
 1. ผูชวยศาสตาจารย ดร.นิป  เอมรัฐ  อาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
 2. รองศาสตราจารยกิตติพจน งามฉวี ขาราชการบํานาญ 
 3. ดร.ภุชงค  วัฒายุ   ผูอํานวยการโรงเรียนสาคลีวิทยา อําเภอเสนา 
     จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 4.  ดร.ณรงค  ลาภเกิน   ผูอํานวยการโรงเรียนเปรมฤทัย อําเภอวังนอย 
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 5. ดร.จิราวัฒน  นาคพนม   ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ประถมศึกษาอางทอง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



99 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

 ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ดังมีรายนามดังตอไปนี้ 
 1. นายจรูญ  ทองขาว    ผูทรงคุณวุฒิ  อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    
 2. นายเกริกฤทธิ์  พวงสมจิตร   ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 3. นางพนาวรรณ  มงคลมล  นักวิชาการเชี่ยวชาญ    
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 4.  นางวัชรีย  ยิ้มยวน    นักวิชาการเชี่ยวชาญ    
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 5. นางฉันทนา  เปยทอง    ผูอํานวยการโรงเรียนปญณวิชญ   
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 6. นางสดศรี  ฉัตรจันทร  ผูอํานวยการโรงเรียนเทพประสิทธิ์ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 7. ดร.ยุทธวีย  แกวทองใหญ  ผูอํานวยการโรงเรียนเซนตแมรี 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 8. นางณิฏฐิตา  พรมโหมด  ผูอํานวยการโรงเรียนประสาทวิทย 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 9.  นาวสาวอุษา  วีระสัย  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ    
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
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 10. นายสุรินทร  ช่ืนใจ  ผูอํานวยการโรงเรียนเซนตแอนโทนีบางปะอิน 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 11. นางบุษบา  พันธฤกษ  ผูอํานวยการโรงเรียนตรีภัทร 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 12. นางสาธินี  ผองอักษร    ผูอํานวยการโรงเรียนเอกอโยธยา 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 13. นางสาวสุนันท  เกิดวิชัย  ผูอํานวยการโรงเรียนแสงทวปี 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 14.  นายสมควร  หอทอง  รองผูอํานวยการโรงเรียนเซนตแมรี 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
 15. นางอาภาภรณ  พิกุลแกว  ผูอํานวยการโรงเรียนสิริเสนา 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยุธยาเขต 2   
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเรยีนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมอืในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง  
การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรบัสถานศึกษาเอกชนใน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก   
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เมื่อทานไดรับแบบสอบถามนี้แลว ขอความกรุณาตอบใหสมบูรณและตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาการนําเสนอแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
กนกวรรณ  ภษูาแกว  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง    ซ่ึงตรงกับความจรงิเกี่ยวกับตวัทาน  
1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 
2.  อายุ   

  1.  30 - 40 ป     2.  41 - 50 ป 
  3.  51 ปขึ้นไป    

3.  ระดับการศกึษา  
  1.  ปริญญาตรี     2.  ป.บัณฑิตบริหารการศึกษา 
  3.  ปริญญาโท     4.  ปริญญาเอก    

4.  ประสบการณการดํารงตาํแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  1.  ต่ํากวา 5 ป      2.  5 - 10 ป 
  3.  มากกวา 10 ป 

 
ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วาขอความใดตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใดโดย
ทําเครื่องหมาย  ในชองคําตอบ ซ่ึงเกณฑที่ใชมีดังนี้ 
 
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอยที่สุด    
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธ  
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มี
สวนเกีย่วของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 

     

3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด
เรียงลําดับ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก เชน  
ผลการเรียน คุณลักษณะนักเรียน การใหบริการ   

     

5.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจดัการศึกษา       
ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณ 

อยางเปนระบบ 
 

1.  วิเคราะหสถานการณภายนอก  
1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวเิคราะห

จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรยีนในอนาคต  
     

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 

     

1.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ
ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 

     

1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนยีม 
แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  

     

1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก 
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร เชน 

โครงสรางการบริหารของสถานศึกษาเอกชน  
     

2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวน
บุคลากร คุณภาพของบุคลากร 

     

2.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคณุภาพบริการ เชน ความ
นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถ
ในการสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนกัเรียน  อาคารสถานที่ ส่ิง
อํานวยความสะดวก   

     

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะจดัหามาใหเพยีงพอกับจํานวน
นักเรียน งบประมาณที่เตรยีมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  
คุณภาพของเทคโนโลยี 

     

2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรยีน 
และผูปกครองนักเรียน 

     

2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน มลพิษใน
อากาศที่จะเกดิขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทาง
เสียงที่เกิดขึน้จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึน้ 
จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม  

     

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน   

     

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน  
3.1  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ทั้งภายใน และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาใน
ปจจุบันวามีจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร 

     

3.2  สถานศกึษาเอกชนประเมนิภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอม
ในอกี 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

3.  (ตอ)  
3.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ 

หนาที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอม
อนาคตอยางไร  

     

3.4  สถานศึกษาเอกชนจัดเรยีงลําดับความสําคัญของภารกิจ
ที่ไดพิจารณารวมกันแลว เพือ่แสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  

     

3.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพ
สถานศึกษาเอกชน  

     

4.  การกําหนดวิสัยทัศน  
4.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจ

หนาที่ในปจจบุันที่คาดหวังในอนาคต  
     

4.2  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เชื่อมโยงระหวางภารกจิตาง ๆ และความสมัพันธรูปแบบ
โครงสราง 

     

4.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่
ตองการ   

     

4.4  สถานศึกษาเอกชนระบคุวามคาดหวังในอนาคตให
ชัดเจน แลวเขยีนเปนวิสัยทศัน  

     

4.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน      
5.  กําหนดพันธกิจ  

5.1  สถานศึกษาเอกชนนําวสัิยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมสีวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  

     

5.2  สถานศึกษาเอกชนระบส่ิุงที่ตองดําเนนิการใหเชื่อมโยง
กับเปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดาํเนินงานตาม
แผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 

     

5.3  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกจิ      
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

6.  กําหนดวัตถุประสงค  
6.1  สถานศึกษาเอกชนศกึษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่

หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน 
วิสัยทัศน พนัธกิจ  

     

6.2  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดย
พิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา 
และคาใชจาย  

     

6.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใน
แตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทศัน 
พันธกิจ และเปาหมาย 

     

6.4  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนด
วัตถุประสงค  

     

ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเหน็ของผูมีสวนรวม
โดยใหรายละเอียด เกีย่วกับการบริการ และผลผลิตหลักที่
จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 
โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  

     

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ 
กําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนระบภุาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง 
เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการประมาณการที่
คาดวาจะตองเกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 

     

5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทางแลวตดัสนิใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ด  
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

(ตอ)  
6.  สถานศึกษาเอกชนระบแุผนงานโครงการ/
กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้น
ตามกลยุทธเพือ่สรางแรงผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน  

     

7.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินขั้นการกําหนด 
กลยุทธของสถานศึกษา  

     

ขั้นการนํากลยทุธไปปฏบิัติ   
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนจดัทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชดัเจน 

     

3.  สถานศึกษาเอกชนจดัเตรยีมขอมูลสารสนเทศที่
เปนปจจุบนัถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของผูมีสวนรวมในการกําหนดกลยทุธ  

     

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดม
ความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชน 

     

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

     

7.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินการนํากลยทุธไป
ปฏิบัติ  

     

ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตาม 
กลยุทธของสถานศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

 

1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินกลยุทธ  

     

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ      
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

(ตอ)  
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกาํหนด
เกณฑในการประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวสัิยทัศน 
เปาหมาย ภารกิจ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยทุธโดยใช
เครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  

     

5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง 
ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และ
สาธารณชนทราบ  

     

6.  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยทุธที่
บกพรองใหมคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง  
การนําเสนอแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรบัสถานศึกษาเอกชนใน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก   
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เมื่อทานไดรับแบบสอบถามนี้แลว ขอความกรุณาตอบใหสมบูรณและตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาการนําเสนอแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
กนกวรรณ  ภษูาแกว  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง    ซ่ึงตรงกับความจรงิเกี่ยวกับตวัทาน  
1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 
2.  อายุ   

  1.  30 - 40 ป     2.  41 - 50 ป 
  3.  51 ปขึ้นไป    

3.  ระดับการศกึษา  
  1.  ปริญญาตรี     2.  ป.บัณฑิตบริหารการศึกษา 
  3.  ปริญญาโท     4.  ปริญญาเอก    

4.  ประสบการณการดํารงตาํแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  1.  ต่ํากวา 5 ป      2.  5 - 10 ป 
  3.  มากกวา 10 ป 

 
ตอนที่ 2  ความเปนไปไดของแนวทางการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วาขอความใดตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใดโดย
ทําเครื่องหมาย  ในชองคําตอบ ซ่ึงเกณฑที่ใชมีดังนี้ 
 
 5 หมายถึง มีความเปนไปไดมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเปนไปไดมาก 
 3 หมายถึง มีความเปนไปไดปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเปนไปไดนอย 
 1 หมายถึง มีความเปนไปไดนอยที่สุด   
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธ  
1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มี
สวนเกีย่วของกับการกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 

     

3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตองปฏิบัติแลวจัด
เรียงลําดับ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการดําเนินงาน ผลผลิตหลัก เชน  
ผลการเรียน คุณลักษณะนักเรียน การใหบริการ   

     

5.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินการกําหนดกลยุทธการจดัการศึกษา       
ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และพยากรณ 

อยางเปนระบบ 
 

1.  วิเคราะหสถานการณภายนอก  
1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร ไดแก การวเิคราะห

จํานวนนักเรียนที่จะรับเขาเรยีนในอนาคต  
     

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง ไดแก กฎหมาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
ระเบียบตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 

     

1.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ ไดแก  รายไดของ
ผูปกครอง อาชีพของผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 

     

1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม ไดแก ขนบธรรมเนยีม 
แนวโนมสังคม  การสื่อสาร  การคมนาคม  

     

1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

1.6  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะหสถานการณ
ภายนอก 
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร เชน 

โครงสรางการบริหารของสถานศึกษาเอกชน  
     

2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร เชน จํานวน
บุคลากร คุณภาพของบุคลากร 

     

2.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคณุภาพบริการ เชน ความ
นาเชื่อถือของครู  ความพรอมในการสอนของครู ความสามารถ
ในการสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนกัเรียน  อาคารสถานที่ ส่ิง
อํานวยความสะดวก   

     

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเทคโนโลยีใหม เชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะจดัหามาใหเพยีงพอกับจํานวน
นักเรียน งบประมาณที่เตรยีมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม ๆ  
คุณภาพของเทคโนโลยี 

     

2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรยีน 
และผูปกครองนักเรียน 

     

2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหส่ิงแวดลอม เชน มลพิษใน
อากาศที่จะเกดิขึ้น  สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทาง
เสียงที่เกิดขึน้จากการจราจรที่ในอนาคตอาจจะเพิ่มมากขึน้ 
จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม  

     

2.7  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน   

     

3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน  
3.1  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ทั้งภายใน และภายนอก มากําหนดเปนภาพของสถานศึกษาใน
ปจจุบันวามีจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางไร 

     

3.2  สถานศกึษาเอกชนประเมนิภาพอนาคต ของสภาวะแวดลอม
ในอกี 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบตอสถานศึกษาอยางไร 
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

3.  (ตอ)  
3.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน ภารกิจอํานาจ 

หนาที่วามีความสอดคลองกับบริบท และสภาวะแวดลอม
อนาคตอยางไร  

     

3.4  สถานศึกษาเอกชนจัดเรยีงลําดับความสําคัญของภารกิจ
ที่ไดพิจารณารวมกันแลว เพือ่แสดงใหเห็นงานหลักดานตาง ๆ  

     

3.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการประเมินสภาพ
สถานศึกษาเอกชน  

     

4.  การกําหนดวิสัยทัศน  
4.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจ

หนาที่ในปจจบุันที่คาดหวังในอนาคต  
     

4.2  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก วิเคราะหความ
เชื่อมโยงระหวางภารกจิตาง ๆ และความสมัพันธรูปแบบ
โครงสราง 

     

4.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพในอนาคตที่
ตองการ   

     

4.4  สถานศึกษาเอกชนระบคุวามคาดหวังในอนาคตให
ชัดเจน แลวเขยีนเปนวิสัยทศัน  

     

4.5  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดวิสัยทัศน      
5.  กําหนดพันธกิจ  

5.1  สถานศึกษาเอกชนนําวสัิยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมสีวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน  

     

5.2  สถานศึกษาเอกชนระบส่ิุงที่ตองดําเนนิการใหเชื่อมโยง
กับเปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการจากการดาํเนินงานตาม
แผนกลยุทธแลวกําหนดเปนขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 

     

5.3  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนดพันธกจิ      
 



115 
 

 

รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

6.  กําหนดวัตถุประสงค  
6.1  สถานศึกษาเอกชนศกึษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่

หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ และทบทวน 
วิสัยทัศน พนัธกิจ  

     

6.2  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตนสังกัดโดย
พิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐานทั้ง ปริมาณ คุณภาพ เวลา 
และคาใชจาย  

     

6.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใน
แตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทศัน 
พันธกิจ และเปาหมาย 

     

6.4  สถานศึกษาเอกชนจัดปฏิทินการกําหนด
วัตถุประสงค  

     

ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเหน็ของผูมีสวนรวม
โดยใหรายละเอียด เกีย่วกับการบริการ และผลผลิตหลักที่
จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 
โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ  

     

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และ 
กําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จตามวัตถุประสงคในแตละดาน 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนระบภุาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง 
เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการประมาณการที่
คาดวาจะตองเกิดในอนาคต 10 ปขางหนา 

     

5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทางแลวตดัสนิใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ด  
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 (ตอ)  
6.  สถานศึกษาเอกชนระบแุผนงานโครงการ/
กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้น
ตามกลยุทธเพือ่สรางแรงผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน  

     

7.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินขั้นการกําหนด 
กลยุทธของสถานศึกษา  

     

ขั้นการนํากลยทุธไปปฏบิัติ   
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 

     

2.  สถานศึกษาเอกชนจดัทําปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธอยางชดัเจน 

     

3.  สถานศึกษาเอกชนจดัเตรยีมขอมูลสารสนเทศที่
เปนปจจุบนัถูกตองชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของผูมีสวนรวมในการกําหนดกลยทุธ  

     

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดม
ความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชน 

     

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

     

7.  สถานศึกษาเอกชนจดัปฏิทินขั้นการนํากลยุทธไป
ปฏิบัติ  

     

ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตาม 
กลยุทธของสถานศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

 

1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินกลยุทธ  

     

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ      
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รายการปฏบิัต ิ ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

(ตอ)  
3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกาํหนด
เกณฑในการประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวสัิยทัศน 
เปาหมาย ภารกิจ 

     

4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยทุธโดยใช
เครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  

     

5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง 
ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และ
สาธารณชนทราบ  

     

6.  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยทุธที่
บกพรองใหมคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ฉ 
คา IOC ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุิในการตอบแบบสอบถาม 
 

"1" เห็นดวย "-1" ไมแนใจ "0" ไมเห็นดวย 
 

รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ขั้นเตรียมการกําหนดกลยุทธ   

1.  สถานศึกษาเอกชนศึกษากฎหมาย 
นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของผูเกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษา 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

2.  สถานศึกษาเอกชนสํารวจแนวคิด การ
ดําเนินงาน และแตงตั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การกําหนดกลยุทธการจัดการศึกษา 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

3.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหภารกิจที่ตอง
ปฏิบัติแลวจัดเรียงลําดับ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

4.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน ผลผลิตหลัก เชน  ผลการเรียน 
คุณลักษณะนักเรียน การใหบริการ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะห และ
พยากรณอยางเปนระบบ 

  

1.  วิเคราะหสถานการณภายนอก   
1.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหประชากร 

ไดแก การวิเคราะหจํานวนนักเรียนที่จะรับเขา
เรียนในอนาคต  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

1.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหการเมือง 
ไดแก กฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษา
แหงชาติ หลักสูตร นโยบายรัฐบาล ระเบียบ
ตาง ๆ รวมถึงปญหาทางการเมือง 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

0 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

0.8 

1.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหเศรษฐกิจ 
ไดแก  รายไดของผูปกครอง อาชีพของ
ผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1.  (ตอ)       

1.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหสังคม 
ไดแก ขนบธรรมเนียม แนวโนมสังคม  การ
สื่อสาร  การคมนาคม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

1.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
เทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
 

1 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0.8 

2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน       
2.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห

วัฒนธรรมองคกร เชน โครงสรางการบริหาร
ของสถานศึกษาเอกชน  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

2.2  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหบุคลากร 
เชน จํานวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

2.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหคุณภาพ
บริการ เชน ความนาเชื่อถือของครู  ความ
พรอมในการสอนของครู ความสามารถใน
การสอนของครู  การเขาถึงจิตใจนักเรียน  
อาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก   

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

2.4  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
เทคโนโลยีใหม เชน เทคโนโลยีสารสนเทศที่
จะจัดหามาใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
งบประมาณที่เตรียมไวสําหรับเทคโนโลยีใหม 
ๆ  คุณภาพของเทคโนโลยี 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

0 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

0.8 

2.5  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความพึง
พอใจของนักเรียน และผูปกครองนักเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

2.6  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะห
สิ่งแวดลอม เชน มลพิษในอากาศที่จะเกิดขึ้น  
สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป มลพิษทาง
เสียงที่เกิดขึ้นจากการจราจรที่ในอนาคต
อาจจะเพิ่มมากขึ้น จํานวนตนไมที่จะปลูกเพิ่ม  

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
3.  การประเมินสภาพสถานศึกษาเอกชน       

3.1  สถานศึกษาเอกชนนําผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก มากําหนด
เปนภาพของสถานศึกษาในปจจุบันวามีจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการจัด
การศึกษาอยางไร 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

3.2  สถานศึกษาเอกชนประเมินภาพอนาคต ของ
สภาวะแวดลอมในอีก 10  ปขางหนาวาจะมีผลกระทบ
ตอสถานศึกษาอยางไร 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

3.3  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหและทบทวน 
ภารกิจอํานาจ หนาที่วามีความสอดคลองกับบริบท 
และสภาวะแวดลอมอนาคตอยางไร  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

3.4  สถานศึกษาเอกชนจัดเรียงลําดับความสําคัญ
ของภารกิจที่ไดพิจารณารวมกันแลว เพื่อแสดงให
เห็นงานหลักดานตาง ๆ  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

4.  การกําหนดวิสัยทัศน       
4.1  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหทบทวนภารกิจ

หลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันที่คาดหวังในอนาคต  
 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
4.2  สถานศึกษาเอกชนจัดกลุมภารกิจหลัก 

วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางภารกิจตาง ๆ และ
ความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

4.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดสถานภาพใน
อนาคตที่ตองการ   

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

4.4  สถานศึกษาเอกชนระบุความคาดหวังใน
อนาคตใหชัดเจน แลวเขียนเปนวิสัยทัศน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
5.  กําหนดพันธกิจ       

5.1  สถานศึกษาเอกชนนําวิสัยทัศนที่กําหนด
แลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที่ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

5.2  สถานศึกษาเอกชนระบุสิ่งที่ตองดําเนินการ
ใหเช่ือมโยงกับเปาหมายหรือความคาดหวังที่ตองการ
จากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวกําหนดเปน
ขอผูกพันในเชิงสรางแรงจูงใจ 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

6.  กําหนดวัตถุประสงค       
6.1  สถานศึกษาเอกชนศึกษาผลผลิตหลัก และ

ตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ 
และทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

6.2  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิต
หลักใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตน
สังกัดโดยพิจารณาควบคูไปกับขอมูลพ้ืนฐานทั้ง 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย  

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

6.3  สถานศึกษาเอกชนกําหนดเปาหมายผลผลิต
หลักในแตละป เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

ขั้นการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา       
1.  สถานศึกษาเอกชนระดมความคิดเห็นของผูมี
สวนรวมโดยใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ และ
ผลผลิตหลักที่จะพัฒนาขึ้นมา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของวิสัยทัศน 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 
2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพ  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

3.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ 
และ กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคใน
แตละดาน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ขั้นการกําหนดกลยุทธ (ตอ)       
4.  สถานศึกษาเอกชนระบุภาพความสําเร็จที่
ตองการ ซึ่ง เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะ
ของการประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดใน
อนาคต 10 ปขางหนา 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

5.  สถานศึกษาเอกชนวิเคราะหความเปนไปได
ของทางเลือกแตละทางแลวตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

6.  สถานศึกษาเอกชนระบุแผนงานโครงการ/
กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันให
บรรลุวิสัยทัศน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

ขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ        
1.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบ และแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

2.  สถานศึกษาเอกชนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติ
ตามกลยุทธอยางชัดเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3.  สถานศึกษาเอกชนจัดเตรียมขอมูล
สารสนเทศที่เปนปจจุบันถูกตองชัดเจน และ
ครอบคลุมภารกิจ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

4.  สถานศึกษาเอกชนสรางความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการกําหนดกล
ยุทธ  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

5.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมระดม
ความคิดในการดําเนินงานตามกลยุทธของ
สถานศึกษาเอกชน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

6.  ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติตามกลยุทธ
ของสถานศึกษาเอกชนที่กําหนดไวตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คา 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ขั้นการประเมินผล และควบคุมการดําเนินงานตาม
กลยุทธของสถานศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

      

1.  สถานศึกษาเอกชนแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินกลยุทธ  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

2.  สถานศึกษาเอกชนกําหนดปฏิทินการประเมิน 
กลยุทธ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3.  สถานศึกษาเอกชนสรางเครื่องมือและกําหนด
เกณฑในการประเมินกลยุทธใหครอบคลุมวิสัยทศัน 
เปาหมาย ภารกิจ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

4.  สถานศึกษาเอกชนติดตามประเมินกลยุทธโดย
ใชเครื่องมือที่สรางขึ้นตามปฏิทินที่กําหนด  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

5.  สถานศึกษาเอกชนรายงานผลใหครู ผูปกครอง 
ผูอํานวยการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด และ
สาธารณชนทราบ  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

6.  สถานศึกษาเอกชนปรับปรุง แกไขกลยุทธที่
บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


