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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ นําเสนอกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุด
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เครื่องมือที่ใช
เก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครู
บรรณารักษหรือครูผูรับผิดชอบงานหองสมุดโรงเรียน จํานวน 118 โรงเรียน รวม 236 คน ขั้นที่ 2 
การกําหนดกลยุทธ โดยใชตารางสว็อต แมทริกซ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงาน
หองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 30 คน การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก กลยุทธเชิงรุก มีจํานวน
กลยุทธ 16 กลยุทธ กลยุทธที่เหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด คือ กําหนดนโยบาย
การใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรูหลากหลายรูปแบบ กลยุทธเชิงพัฒนา มีจํานวนกลยุทธ 
14 กลยุทธ กลยุทธที่เหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด คือ จัดหาสํารวจทรัพยากร
สารสนเทศตามความตองการและตามความจําเปน กลยุทธเชิงปรับเปล่ียน มีจํานวนกลยุทธ 13          
กลยุทธ กลยุทธที่เหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด คือ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ของหองสมุดโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู เชน มุมหนังสือ ปายนิเทศ ภูมิปญญาทองถ่ิน กลยุทธ 
เชิงรับ มีจํานวนกลยุทธ 5 กลยุทธ กลยุทธที่เหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด คือ 
กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุมหนังสือ และพัฒนาครูประจําชั้น              
ทําหนาที่แทนครูบรรณารักษ 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to propose administrative strategy of schools under Phranakhon Si 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2.  The research methodology was divided 
into 3 steps.  The first step was the analysis of environmental factors of administration of library 
of schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2.  The tool 
was a questionnaire.  The samples were 236 school administrators, librarians and teachers who 
were responsible for library from 118 schools.  The second step was setting up strategy by using 
SWOT Matrix.  The third step was evaluation of administrative strategy of library of schools 
under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2.  The tool was a 
questionnaire.  The samples were 30 school administrators.  The data were analyzed by 
percentage, mean and standard deviation.     
          The findings showed that administrative strategy of library of schools under 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 consisted of 4 aspects.  The 
approach strategy included 16 strategies.  The most possible and suitable strategy was 
establishing up policy of using library by providing various learning resources. The development 
strategy included 14 strategies.  The most possible and suitable strategy was surveying needed 
information resource.  The renewal strategy consisted of 13 strategies.  The most possible and 
suitable strategy was setting up vision, mission of library including providing learning resources 
such as book corner, bulletin board, and local wisdom.  The defensive strategy included 5 
strategies.   The most possible and suitable strategy was decentralizing the library management to 
classrooms by holding book corner and developing the class teachers working instead of 
librarians. 
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อาจารย ดร.พรเทพ รูแผน ซ่ึงเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูถายทอดความรู ใหคําแนะนําปรึกษา คอย
ติดตามความกาวหนา และตรวจทานแกไขขอบกพรองตาง ๆ ในการทําวิทยานิพนธ พรอมชี้แนะ
แนวทางในการพัฒนา ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น และไดรับคําแนะนํา ให
กําลังใจ ขอคิดที่ดีจาก รองศาสตราจารย ดร.วิชา ทรวงแสวง ที่ปรึกษารวมวิทยานิพนธ ทําใหผูวิจัย
ไดแนวทางในการศึกษาหาความรูอยางกวางขวางและเห็นคุณคาของการเรียนรูในการทําวิจัยคร้ังนี้ 
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 ขอขอบพระคุณคณาจารยสาขาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ส่ังสอนและใหความรู อีก
ทั้ง ขอขอบคุณบุคลากรและเจาหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัยทุกทานที่ดูแลและอํานวยความสะดวกแก
นิสิตเปนอยางดี 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทุกทานที่ไดสละเวลาให
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือในการทําวิจัย และขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและ
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  ขอขอบคุณ นางสาวกานตฤทัย ชลวิทย ครูโรงเรียนอนุบาลวัดอางทองที่ใหคําแนะนํา ใน
การวิเคราะหขอมูล และคอยสรางกําลังใจ นายบุญสม ยุทธนา ที่ชวยเหลือในการประสานงานใน
การเก็บขอมูลและคอยใหกําลังใจเปนอยางดี นางสาวพิกุล ดิเรกสี นางสาวสุมาลี เซ็ม นางสาว
กนกพร การไชยศรี ที่คอยใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือตางๆ และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัยตลอด
ระยะเวลาการทําวิทยานิพนธ นางสาววิไลลักษ มั่งสมบูรณ และนางพิศนา สุวรรณพงศ ที่คอย
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