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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดังนั้นผูวิจัยขอนําเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนท่ี 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 รายละเอียดดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมดุของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผลการศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย ขอมูลพื้นฐาน
ของผูตอบแบบสอบถาม และผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดังแสดงตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาและครูบรรณารักษ จําแนกตามตําแหนง 
อายุราชการ อายุ เพศ และประเภทโรงเรียน 

 

สถานภาพ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน (คน) รอยละ 

   
ตําแหนง   

ผูบริหารสถานศึกษา 102 50 

ครูบรรณารักษ 102 50 

เพศ   

ชาย 118 57.8 

หญิง 86 42.2 

อาย ุ   

25-30 ป 20 9.8 

36-45 ป 6 2.9 

46-55 ป 106 52.0 

56 ปขึ้นไป 72 35.3 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 95 46.6 

ปริญญาโท 104 51.0 

ปริญญาเอก 1 0.5 

ประสบการณในตําแหนง   

ต่ํากวา 5ป 75 36.8 

5-10 ป 26 12.7 

11-15 ป 28 13.7 

มากกวา 15 ป 75 36.8 

ประเภทของโรงเรียน   

โรงเรียนประถมศึกษา 53 52.0 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 49 48.0 
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 จากตาราง 1 พบวาผูบริหารโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 
118 คน คิดเปนรอยละ 57.8 รองลงมาเปนหญิง จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 42.2 วุฒิการศึกษา
สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป จํานวนจํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 51.5 รองลงมา
ปริญญาตรี จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 46.6 มีการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา หรือครู
บรรณารักษสูงกวา 15 ป จํานวน 75คน คิดเปนรอยละ 36.8 และสวนใหญเปนผูบริหารสถานศึกษา
ประเภทประถมศึกษา จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 52.0 
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา และครู

บรรณารักษ เกี่ยวกับปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดานแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค 

 
ปจจัยสภาพแวดลอม 

ของการบริหารงานหองสมุด  
จุดแข็ง 

แปลความ 
( ) S.D 

 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

  
 

จุดแข็ง 4.96 .63 จุดแข็งปานกลาง 
จุดออน 2.49 .59 จุดออนปานกลาง 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก    
โอกาส 4.87 .67 โอกาสปานกลาง 
อุปสรรค 2.29 .57 อุปสรรคปานกลาง 

 
 
 จากตาราง 2 พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมการบริหารงานหองสมุด ทั้งจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรค อยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายในดาน
จุดแข็ง ของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
จุดแข็ง 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      
1. การกําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียน 

เพื่อการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
5.20 .67 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
13 

2. การกําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียน 

เพื่อสงเสริมนิสัยรักการอานของนักเรียน 

5.54 .52 จุดแข็งมาก 4 

3. มีแผนการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน
สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 

5.12 .68 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
15 

4. มีแผนการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียน 

ไวอยางชดัเจน 
5.37 .52 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
11 

5. จัดทําโครงการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 

บรรจุอยูในแผนปฏิบัติการประจําป 
5.37 .53 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
11 

6. การกําหนดโครงสรางการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนอยางชัดเจนและสามารถปฏิบัติได 

5.20 .57 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
13 

7. การกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรตาม
โครงสราง และสงเสริม กระตุนใหมกีาร
ดําเนินงานตรงตามบทบาทหนาที ่

5.20 .56 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
13 

8. การประชุมชี้แจงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ
และบุคลากรดาํเนินงานหองสมุดโรงเรียน 

5.18 .57 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
14 

9. การแตงตั้งครบูรรณารักษ หรือผูรับผิดชอบ 

เพื่อควบคุมดแูลการดําเนินงานหองสมุด
โรงเรียน 

5.48 .54 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
8 

10. การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาหองสมดุ
โรงเรียน ไมต่าํกวารอยละ 20 ของงบประมาณ
โรงเรียนทั้งหมด 

5.49 .66 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
7 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
จุดแข็ง 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      

11. สถานที่ตั้งหองสมุดเปนสัดสวนโดยไมนอย
กวา 1 หองเรียน หรือเปนเอกเทศ 

5.60 .51 จุดแข็งมาก 2 

12. การกําหนดใหฝายวิชาการ และหัวหนากลุม 

สาระการเรียนรูประสานความรวมมือกับครู
บรรณารักษในการจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน 

5.52 .63 จุดแข็งมาก 5 

13. การสงเสริมใหหองสมุดโรงเรียนจดับริการ 

และเปนแหลงคนควาแกบุคลากรในโรงเรียน 

5.57 .54 จุดแข็งมาก 3 

14. การสงเสริมความรวมมือ และการมีสวนรวม 

ในดานตางๆ จากชุมชนและองคการปกครอง 

สวนทองถ่ินเพื่อพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 

5.44 .69 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
9 

15. ผูบริหาร คณะครูและนักเรยีนเห็นความสําคัญ 

ของหองสมุดโรงเรียน 

5.78 .56 จุดแข็งมาก 1 

16. ผูบริหาร คณะครูเห็นความสาํคัญของ 

การบูรณาการการอานเขาไวในการเรยีน          
การสอน 

5.36 .54 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
12 

17. ผูบริหาร คณะครูและนักเรยีนมีคานิยมทีด่ ี

ตอการอาน 

5.49 .65 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
7 

18. คานิยมและวฒันธรรมการอานของผูปกครอง
จะนําไปสูการพัฒนาหองสมดุโรงเรียน 

5.43 .77 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
10 

19. ตัวอยางบุคคลสําคัญในชุมชนที่ประสบ
ความสําเร็จชวยใหเห็นความสําคัญของ
หองสมุดโรงเรียน 

4.32 .71 จุดแข็งนอย 
21 

20. ครูมีนิสัยรักการอานและการคนควาดวยตนเอง 

สามารถนําความรูจากการอานไปใชในการ
จัดการเรียนรู 

4.40 .55 จุดแข็งนอย 
20 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
จุดแข็ง 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      

21. นักเรียนใฝรูใฝเรียนกระตือรือรนที่จะแสวงหา
ความรูและนําความรูจากการอานไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

4.54 .63 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
19 

22. บุคลากรในโรงเรียนใชการทาํงานเปนทีม 

ในการพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน 

5.50 .68 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
6 

23. บุคลากรที่เกี่ยวของกับงานหองสมุดมีความรู
ความเขาใจในการจัดการหองสมุดโรงเรียน 

4.43 .63 จุดแข็งนอย 20 

24. ครูบรรณารักษอุทิศเวลาและเสียสละ 

ใหกับงานหองสมุด 

4.90 .64 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
16 

25. ครูบรรณารักษและบุคลากรหองสมุดไดรับ 

การอบรมเกี่ยวกับงานหองสมุดอยูเสมอ 

4.80 .74 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
17 

26. สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะในการใช
ทรัพยากรสารสนเทศ เชน การปฐมนิเทศการ
ใชหองสมุดจดักิจกรรมคายรักการอาน  

4.60 .66 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
18 

27. นําเทคโนโลยสีมัยใหมมาชวยในการคนควา  
เชน คอมพิวเตอร โปรแกรมหองสมุด
อัตโนมัติ 

4.40 .70 จุดแข็งนอย 21 

 รวม 4.96 .63 จุดแข็ง 

ปานกลาง 
 

      
 
 จากตาราง 3 พบวาปจจัยสภาพแวดลอมภายในของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พิจารณาราย
ประเด็นที่เปนจุดแข็งสามารถเรียงลําดับจากจุดแข็งมากไปนอย คือ ผูบริหาร คณะครูและนักเรียน
เห็นความสําคัญของหองสมุดโรงเรียน ( x = 5.57) สถานที่ตั้งหองสมุดเปนสัดสวนโดยไมนอยกวา 
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1 หองเรียน หรือเปนเอกเทศ ( x =5.60) การบริหารจัดการดานการสงเสริมใหหองสมุดโรงเรียน
จัดบริการและเปนแหลงคนควาแกบุคลากรในโรงเรียน ( x = 5.57) การกําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนเพื่อสงเสริมนิสัยรักการอานของนักเรียน ( x =5.54) และการกําหนดใหฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประสานความรวมมือกับครูบรรณารักษในการจัดกิจกรรม
สงเสริมการอาน ( x =5.52) 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายใน    

ดานจุดออน ของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
จุดออน 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียน 

ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร ครูบรรณารักษ 
หัวหนากลุม-สาระฯ ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทน
ชุมชน ตัวแทนองคกรทองถ่ิน และนักเรียน 

2.40 .58 จุดออน 

ปานกลาง 
3 

2. มีการกําหนดวสัิยทัศน พันธกิจของหองสมุด
โรงเรียนไวเปนแนวทางการดําเนินการ 

2.44 .74 จุดออน 

ปานกลาง 
4 

3. ครูบรรณารักษเปนผูเชี่ยวชาญในแหลงวทิยาการ
ตางๆ 

2.58 .77 จุดออนนอย 8 

4. ครูบรรณารักษมีทักษะการใชอุปกรณ
สารสนเทศและเครื่องมือส่ือสารที่ทันสมัย 

2.60 .59 จุดออนนอย 9 

5. ครูที่ทําหนาทีบ่รรณารักษทีม่ีวุฒิการศึกษาทาง
บรรณารักษศาสตร หรือสารสนเทศ-ศาสตร 

1.25 .57 จุดออนมาก 1 

6. จํานวนบุคลากรของหองสมุด เชนครู
บรรณารักษ เจาหนาที่หองสมุด ตลอดจน 
นักการภารโรงเพียงพอตอการดําเนินงาน
หองสมุดโรงเรียน 

1.49 .58 จุดออนมาก 2 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
จุดออน 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      

7. ครูบรรณารักษและบุคลากรหองสมุดมีโอกาส
ไปศึกษาดูงานหองสมุดที่ไดมาตรฐาน 

2.60 .59 จุดออนนอย 9 

8. ครูบรรณารักษหรือครูประจําชั้นทําหนาที่สอน
การใชหองสมดุ ทักษะการสบืคน การอาน
วิเคราะหและสังเคราะหอยางนอยสัปดาหละ      
1 คาบ 

2.55 .58 จุดออนนอย 7 

9. เทคโนโลยีสมัยใหมมีสวนชวยในการพัฒนางาน
และการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

2.58 .54 จุดออนนอย 8 

10. การบริหารทรัพยากรสารสนเทศที่พรอมจะ
ตอบสนองความตองการของผูใชบริการ 

ทั้งดานปริมาณและคณุภาพ 

2.53 .66 จุดออน 

ปานกลาง 
6 

11. ผูใชสามารถเขาถึงสารสนเทศอินเตอรเน็ต 

ดวยเครื่องคอมพิวเตอรภายในหองสมุดได 
ตลอดเวลาทําการ 

2.74 .51 จุดออนนอย 10 

12. สงเสริมใหชุมชนมาใชทรัพยากรสารสนเทศ 

ของหองสมุดโรงเรียน 

2.52 .63 จุดออน 

ปานกลาง 
5 

 รวม 2.49 .59 จุดออน 

ปานกลาง 
 

      
 
 จากตาราง 4 พบวาปจจัยสภาพแวดลอมภายในของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พิจารณาราย
ประเด็นที่เปนจุดออน สามารถเรียงลําดับจากจุดออนมากไปหานอย คือ ครูที่ทําหนาที่บรรณารักษที่
มีวุฒิการศึกษาทางบรรณารักษศาสตร หรือสารสนเทศศาสตร ( x =1.25) จํานวนบุคลากรของ
หองสมุด เชนครูบรรณารักษ เจาหนาที่หองสมุด ตลอดจนนักการภารโรงเพียงพอตอการดําเนินงาน
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หองสมุดโรงเรียน ( x =1.49) การแตงตั้งคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร 
ครูบรรณารักษ หัวหนากลุมสาระฯ ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนองคกรทองถ่ิน และ
นักเรียน ( x =2.40) มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของหองสมุดโรงเรียนไวเปนแนวทางการ
ดําเนินการ ( x =2.44) และสงเสริมใหชุมชนมาใชทรัพยากรสารสนเทศของหองสมุดโรงเรียน ( x = 
2.52) 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก ของ

การบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  

โอกาส 
แปลความ อันดับ 

( ) S.D 

      
1. ความเขมแข็งของชุมชนที่มีตอการบริหารงาน

หองสมุดโรงเรียน 

5.23 .55 โอกาส 

ปานกลาง 
7 

2. การตั้งถ่ินฐาน เชน ระยะทางระหวางโรงเรยีน
กับชุมชนรอบๆโรงเรียนที่มีผลตอการ
บริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

4.53 .65 โอกาส 

ปานกลาง 

15 

3. จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

4.34 .61 นอย 16 

4. การติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับ
ผูปกครอง/ชุมชนเกี่ยวกับการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียนโดยสื่อตางๆ  

5.10 .62 โอกาส 

ปานกลาง 

13 

5. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ปรับปรุง พ.ศ. 2545มาตรา 8 การจัดการศกึษา 
เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ที่มี
ผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.26 .64 โอกาส 

ปานกลาง 

5 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  

โอกาส 
แปลความ อันดับ 

( ) S.D 

      
6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

ปรับปรุง พ.ศ. 2545 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริม 
ใหมีการดําเนนิการจัดตั้งแหลงเรียนรูทุก             
รูปแบบฯ  

5.47 .66 โอกาส 

ปานกลาง 

4 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
10 (พ.ศ.2555 - 2559) ในดานยุทธศาสตรการ
พัฒนาคนสูสังคมแหงการเรยีนรูตลอดชีวติอยาง
ยั่งยืนที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน

5.25 .64 โอกาส 

ปานกลาง 

6 

8. การสงเสริมดานการศึกษาขององคกรทองถ่ินใน
พื้นที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.12 .67 โอกาส 

ปานกลาง 

11 

9. กฎหมายลิขสทิธิ์เกี่ยวกับสารสนเทศ 

ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.01 .70 โอกาส 

ปานกลาง 

14 

10. การเปนนิติบุคคลของโรงเรียนที่มีผลตอการ
บริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.11 .73 โอกาส 

ปานกลาง 

12 

11. การขอเลื่อนวทิยฐานะสงเสริมความกาวหนา 

ของครูบรรณารักษ หรือครูผูรับผิดชอบงาน 

หองสมุดโรงเรียน 

4.22 .79 โอกาสนอย 17 

12. สภาพสังคมสารสนเทศ สังคมความรู สังคมแหง
การเรียนรูในปจจุบัน ที่มีผลตอการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

5.20 .66 โอกาส 

ปานกลาง 

9 

13. ในสังคมการจดัการความรู บรรณารักษ 
ตองอยูในฐานะผูจัดการสินทรัพยความรู  

5.12 .65 โอกาส 

ปานกลาง 

11 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  

โอกาส 
แปลความ อันดับ 

( ) S.D 

      
14. บรรณารักษมทีักษะการสื่อสารและการสราง

เครือขาย มีผลตอการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียน 

5.17 .69 โอกาส 

ปานกลาง 

10 

15. ส่ือพื้นบานหรอืส่ือประเพณี และสื่อชุมชนหรือ
ส่ือทองถ่ินสงเสริมพันธกิจของหองสมุด
โรงเรียน 

5.10 .69 โอกาส 

ปานกลาง 

13 

16. การตั้งถ่ินฐานมานานของชมุชนนําไปสู
ความสําเร็จของการบริหารหองสมุดโรงเรียน 

4.10 .69 โอกาสนอย 18 

17. โลกาภิวัตน และเทคโนโลยีการสื่อสารที่พัฒนา
ไปอยางรวดเรว็ที่มีผลตอการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

5.68 .60 โอกาสมาก 1 

18. ความกาวหนาของระบบสารนเทศ 

สงผลตอการปฏิบัติงานของบรรณารักษ 
และมีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.21 .65 โอกาส 

ปานกลาง 8 

19. การเปลี่ยนแปลงสูระบบหองสมุด
อิเล็กทรอนิกส  
มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

5.66 .65 โอกาสมาก 
2 

20. บทบาทใหมของบรรณารักษที่ตองเปน
ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี คอมพิวเตอร  
ในยุคการจัดการความรูมีผลตอการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

5.60 .78 โอกาสมาก 

3 

 รวม 4.87 .67 โอกาส 

ปานกลาง 
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 จากตาราง 5 พบวาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พิจารณาราย
ประเด็นที่เปนโอกาส สามารถเรียงลําดับจากโอกาสมากไปหานอย คือ โลกาภิวัตน และเทคโนโลยี
การสื่อสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน( x =5.68) การ
เปลี่ยนแปลงสูระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน( x =5.66) 
บทบาทใหมของบรรณารักษที่ตองเปนผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ในยุคการจัดการ
ความรู มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน( x =5.60) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2545 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมใหมีการดําเนินการจัดตั้งแหลงเรียนรูทุก
รูปแบบฯ ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน( x =5.47) และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2545มาตรา 8 การจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชน ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ( x =5.30) 
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก ของ

การบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

ที่ 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
อุปสรรค 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      
1. การพัฒนาความรวมมือเครือขายจากชุมชน 

ทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ 

ในรูปคณะกรรมการ เครือขายผูปกครองฯ 

2.48 .63 อุปสรรค 

ปานกลาง 5 

2. การจัดสรรงบประมาณจากตนสังกัดเกีย่วกบั
หองสมุดโรงเรียน  

2.53 .67 อุปสรรค
นอย 

7 

3. สภาพเศรษฐกจิที่ตกต่ําทําใหทรัพยากรสารสนเทศ
มีราคาสูงขึ้น  

2.46 .56 อุปสรรค 

ปานกลาง 
4 

4. ภาวะเศรษฐกจิถดถอยของประเทศทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่มผีลตอการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

2.45 .55 อุปสรรค 

ปานกลาง 3 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ที่ ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

ของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน  
อุปสรรค 

แปลความ อันดับ 
( ) S.D 

      
5. ราคาหนังสือ/วัสด-ุอุปกรณที่สูงมีผลตอการ

บริหารงานหองสมุดโรงเรียน 

1.45 .54 อุปสรรค
มาก 

1 

6. รายไดหรือคาครองชีพของชุมชนจะนํามาซึ่ง 

การระดมทรัพยากรของหองสมุดโรงเรียน 

2.20 .49 อุปสรรค 

ปานกลาง 
2 

7. ความตองการใชบริการหองสมุดของผูใชที่
เปลี่ยนไปที่มผีลตอการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียน 

2.52 .54 อุปสรรค
นอย 6 

 รวม 2.29 .57 อุปสรรค 

ปานกลาง 

 
 

 
 จากตาราง 6 พบวาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พิจารณาราย
ประเด็นที่เปนอุปสรรค สามารถเรียงลําดับจากอุปสรรคมากไปหานอย คือ ราคาหนังสือ/วัสดุ-
อุปกรณที่สูงมีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ( x =1.45) รายไดหรือคาครองชีพของชุมชน
จะนํามาซึ่งการระดมทรัพยากรของหองสมุดโรงเรียน ( x =2.20) ภาวะเศรษฐกิจถดถอยของ
ประเทศทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ( x

=2.45) สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ําทําใหทรัพยากรสารสนเทศมีราคาสูงขึ้น ( x =2.46) และการพัฒนา
ความรวมมือเครือขายจากชุมชนทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการในรูปคณะกรรมการ 
เครือขายผูปกครอง เครือขายสถาบันเพื่อพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน ( x =2.48) 
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ตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานหองสมุด  
 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 การจัดทํารางกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยวิเคราะหสถานะในรูปแบบความสัมพันธแบบ
แมทริกซ โดยใชตารางสว็อต แมทริกซ (SWOT matrix) ตามแนวคิดของ รังสรรค มณีเล็ก (2549, 
หนา 1 - 2) ; วิทยา  ดานธํารงกุล (2549, หนา 154) ; ศิริวรรณ  เสรีรัตน (2549, หนา 108 - 110)         
พิมพรําไพ เปรมสมิทธ และคณะ (2553, หนา 14) ; จุมพล พูลภัทรชีวิน (2553, หนา 21) ; เอกชัย 
บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 169) ; สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หนา 199 - 213) ดําเนินการ ดังนี้ 

1. การกําหนดกลยุทธ SO จะเปนกลยุทธที่มุงเนนการนําเอาจุดแข็งและโอกาสมาสราง
ความเขมแข็ง 

2. การกําหนดกลยุทธ ST จะเปนกลยุทธที่มุงเนนการนําเอาจุดแข็งมาหักลางอุปสรรค
ตางๆ 

3. การกําหนดกลยุทธ WO จะเปนกลยุทธที่มุงเนนการนําเอาโอกาสมาลบลางจุดออน
ตางๆ 

4. การกําหนดกลยุทธ WT จะเปนกลยุทธที่มุงเนนการใชวิธีหลบหลีกเปนสําคัญ เพราะ
มีทั้งจุดออนและอุปสรรคเกิดขึ้นพรอมๆ กัน ไมอาจตอสูได จึงจําเปนตองใชกลยุทธในแนวทาง
ของการหลบหลีก 
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ตาราง 7 แสดงการกําหนดกลยุทธ SO กลยทุธเชิงรุก (กรอบแนวคดิของกลยุทธ : มุงเนนการนําเอาจุดแข็งและโอกาสมาสรางความเขมแข็ง) 
 

 จุดแข็ง 
 S 

โอกาส 
 O 

S1 : คานิยมเกี่ยวกับ
ความสําคัญของหองสมุด

โรงเรียน 
 

S2 : การบริหารจัดการ  
ดานสถานที่ตั้งของหองสมุด

โรงเรียน 

S3 : การบริหารจัดการ 
ดานการบริการของ
หองสมุดโรงเรียน 

S4 : การกําหนดนโยบาย 
การใชหองสมุดโรงเรียนใน
การสงเสริมนิสัยรักการอาน 

S5 : การบริหารจัดการ 
ดานการสงเสริมนิสัย 

รักการอาน 
 

 
O1 : เทคโนโลยีการ 
สื่อสารที่พัฒนาไป
อยางรวดเร็ว 
 

 
S1 O1 

นําเทคโนโลยีมาใช
เสริมสรางคานิยมที่ดีของ 
นักเรียน ครู และผูบริหาร
ตอหองสมุดโรงเรียน 

 
S2 O1 

เสริมสรางมุมสืบคนความรู 
โดยใชฐานขอมูล 
คอมพิวเตอร 

 
S3 O1 

เสริมสรางการบริหาร
จัดการดานการบริการโดย
ใชเทคโนโลยีที่เหมาสมกับ
สภาพโรงเรียนและสอดรับ
กับอนาคต 

 
S4 O1 

กําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนที่
สอดคลองกับเทคโนโลยีที่
พัฒนาไปอยางรวดเร็วและ
ตรงกับความสนใจของผูเรียน 

 
S4 O1 

เสริมสรางกิจกรรม
สงเสริมการอานที่ใช
เทคโนโลยีตรงกับความ
สนใจของผูเรียน 
 

O 2 : ระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิกส 
 

S1 O2 
พัฒนาหองสมุดโรงเรียนให
เปนหองสมุด
อิเลคทรอนิคส  

S2 O2 
พัฒนาหองสมุดใหพรอมเพื่อ
รองรับระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิคส 

S3 O2 
เสริมสราง 
การบริหารจัดการดาน
บริการโดยใชระบบ
หองสมุดอิเลคทรอนิคส 
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ตาราง 7 (ตอ)  
 

 จุดแข็ง 
 S 

โอกาส 
 O 

S1 : คานิยมเกี่ยวกับ
ความสําคัญของหองสมุด

โรงเรียน 
 

S2 : การบริหารจัดการ  
ดานสถานที่ตั้งของหองสมุด

โรงเรียน 

S3 : การบริหารจัดการ 
ดานการบริการของ
หองสมุดโรงเรียน 

S4 : การกําหนดนโยบาย 
การใชหองสมุดโรงเรียนใน
การสงเสริมนิสัยรักการอาน 

S5 : การบริหารจัดการ 
ดานการสงเสริมนิสัย 

รักการอาน 
 

      
O 3 : บรรณารักษ 
ตองเปนผูเชี่ยวชาญ
ดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร 
 

S1 O3 
เสริมสรางคานิยมการใช
หองสมุดโรงเรียนของ
บรรณารักษใหสอดรับกับ
เทคโนโลยี  

 S3 O3 
บรรณารักษเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร     
ในงานหองสมุดโรงเรียน 
 

 S5 O3 
เสริมสรางกิจกรรมสงเสริม
การอานโดยใชเทคโนโลยี
ตรงกับความสนใจของ
ผูเรียน 

O 4 : พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 มาตรา 8 

S1 O4 
 เสริมสรางคานิยมที่ดีเกี่ยวกับ
หองสมุดโรงเรียนเปนกลไก  
สูการศึกษาตลอด ชีวิต  

  S4 O4 
กําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนนําไปสู
การศึกษาตลอดชีวิต 

S5 O4 
เสริมสรางการบริหารจัดการ
ดานกิจกรรมสงเสริมการอาน
เพื่อการศึกษาตลอดชีวิต 

O 5 : พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 มาตรา 25 

S1 O5 
เสริมสรางการจัดแหลง
เรียนรูหลายรูปแบบ 

 

  S4 O5 
กําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลง
เรียนรูหลากหลายรูปแบบ 

S4 O5 
เสริมสรางการบริหารจัดการ 
ดานกิจกรรมสงเสริมการอาน
อยางหลากหลาย 
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 จากตาราง 7 การกําหนดกลยทุธจากความสมัพันธของจุดแข็งและโอกาส  
 กลยุทธเชิงรุก (SO) ประกอบดวย 16 กลยุทธ 

1. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนนําไปสูการศึกษาตลอดชีวิต 
2. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนที่สอดคลองกับเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอยาง

รวดเร็วและตรงกับความสนใจของผูเรียน 
3. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรู 
4. นําเทคโนโลยีมาใชเสริมสรางคานิยมที่ดีของ นักเรียน ครู และผูบริหารตอหองสมุด

โรงเรียน 
5. พัฒนาหองสมุดใหพรอมเพื่อรองรับระบบหองสมุดอิเลคทรอนิคส 
6. พัฒนาหองสมุดโรงเรียนใหเปนหองสมุดอิเลคทรอนิคส 
7. เสริมสรางมุมสืบคนความรู โดยใชฐานขอมูลคอมพิวเตอร 
8. เสริมสรางคานิยมการใชหองสมุดโรงเรียนใหแกบรรณารักษสอดรับกับเทคโนโลยี

ใหมๆ 
9. เสริมสรางการบริหารจัดการดานการบริการโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพ

โรงเรียนและสอดรับกับอนาคต 
10. เสริมสรางการบริหารจัดการดานบริการโดยใชระบบหองสมุดอิเลคทรอนิคส 
11. เสริมสรางการจัดแหลงเรียนรูหลายรูปแบบ 
12. เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริมการอานเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต 
13. เสริมสรางการบริหารจัดการ ดานกิจกรรมสงเสริมการอานอยางหลากหลาย 
14. เสริมสรางกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชเทคโนโลยีตรงกับความสนใจของผูเรียน 
15. เสริมสรางคานิยมที่ดีเกี่ยวกับหองสมุดโรงเรียนเปนกลไกสูการศึกษาตลอด ชีวิต 
16. พัฒนาความเชี่ยวชาญของบรรณารักษในดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงาน

หองสมุด 
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ตาราง 8 การกาํหนดกลยุทธ ST กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน (กรอบแนวคิดของกลยุทธ : มุงเนนการนําเอาจุดแข็งมาหกัลางอุปสรรคตางๆ) 
 

 จุดแข็ง 
 S 

โอกาส 
 T 

S1 : คานิยมเกี่ยวกับ
ความสําคัญของหองสมุด

โรงเรียน 
 

S2 : การบริหารจัดการ  
ดานสถานที่ตั้งของหองสมุด

โรงเรียน 

S3 : การบริหารจัดการ 
ดานการบริการของ
หองสมุดโรงเรียน 

S4 : การกําหนดนโยบาย 
การใชหองสมุดโรงเรียนใน
การสงเสริมนิสัยรักการอาน 

S5 : การบริหารจัดการ 
ดานการสงเสริมนิสัย 

รักการอาน 
 

      
T1 : ราคาของหนังสือ 
วัสดุอุปกรณที่สูง 
 

S1 T1 
สงเสริมการผลิตหนังสือทํา
มือ กฤตภาค เพื่อเปนสื่อ
สงเสริมการอาน 

 S1 T3 
สงเสริมความรวมมือ
ระหวางหองสมุดให
เขมแข็ง 

S1 T4 
กําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนในการ
สงเสริมนิสัยรักการอานโดย
คํานึงถึงความสะดวกของการ
เขาถึงและการจัดกิจกรรมมาก
วาการจัดซื้อหนังสือใหม 

S1 T5 
สนับสนุนการจัดหา
หนังสืออิเลคทรอนิกส  
เพื่อเปนสื่อสงเสริม 
การอาน 

T 2 :  
สภาพเศรษฐกิจ 
ของชุมชน 

 
 
 
 
 

 S3 T2 
จัดเวลาระบบบริการให
สอดคลองกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน 

S4 T2 
กําหนดนโยบายหองสมุดเชิง
รุกสูชุมชน 

S5 T2 
จัดกิจกรรมสงเสริมการ
อานในวัน เวลาที่
สอดคลองกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

 จุดแข็ง 
 S 

โอกาส 
 T 

S1 : คานิยมเกี่ยวกับ
ความสําคัญของหองสมุด

โรงเรียน 
 

S2 : การบริหารจัดการ  
ดานสถานที่ตั้งของหองสมุด

โรงเรียน 

S3 : การบริหารจัดการ 
ดานการบริการของ
หองสมุดโรงเรียน 

S4 : การกําหนดนโยบาย 
การใชหองสมุดโรงเรียนใน
การสงเสริมนิสัยรักการอาน 

S5 : การบริหารจัดการ 
ดานการสงเสริมนิสัย 

รักการอาน 
 

      

T 3 : สภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยของประเทศ 

 
 
 
 
 

   S5 T3 
การบริหารจัดการดานการ
สงเสริมนิสัยรักการอาน
โดยนําทรัพยากรที่มีอยูมา
ประยุกตใช 

T 4 : ทรัพยากร
สารสนเทศมีราคา
สูงขึ้น 
 

   S 4T4 

จัดหาสํารวจทรัพยากร
สารสนเทศตามความตองการ
และตามความจําเปน 

 

T 5 : การพัฒนาความ
รวมมือจากชุมชน  

S1 T5 
สรางคานิยมที่ดีผาน
กิจกรรมของหองสมุด
โรงเรียนที่สนับสนุนใหเกิด
การยอมรับจากชุมชน 

S2 T5 
สงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชนในดานความคิด ดาน
กําลังกายในการพัฒนาภูมิ
ทัศนของหองสมุดโรงเรียน 

S3 T5 
สงเสริมการบริการแหลง
คนควาสูชุมชน 
 

S 4T5 

กําหนดนโยบายการใช
หองสมุดโรงเรียนในการสง
เสริมการอานสูชุมชน 

S 5T5 

สงเสริมการบริหารจัดการ
ดานสงเสริมนิสัยรักการ
อานสูชุมชน รวมสราง
ชุมชนแหงการเรียนรู 
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 จากตาราง 8 การกําหนดกลยทุธจากความสมัพันธของจุดแข็งและอุปสรรค  
 กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน (ST) ประกอบดวย 14 กลยุทธ 

1.  กําหนดนโยบายหองสมุดเชิงรุกสูชุมชน 
2. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมการอานสูชุมชน 
3. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยคํานึงถึง

ความสะดวกของการเขาถึงและการจัดกิจกรรมมากกวาการจัดซื้อหนังสือใหม 
4. สงเสริมการบริหารจัดการดานสงเสริมนิสัยรักการอานสูชุมชน รวมสรางชุมชนแหง

การเรียนรู 
5. การบริหารจัดการดานการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยนําทรัพยากรที่มีอยูมา

ประยุกตใช 
6. สรางคานิยมที่ดีผานกิจกรรมของหองสมุดโรงเรียนที่สนับสนุนใหเกิดการยอมรับ 
7. สงเสริมการบริการแหลงคนควาสูชุมชน 
8. สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในดานความคิด ดานกําลังกายในการพัฒนา          

ภูมิทัศนของหองสมุดโรงเรียน 
9. สงเสริมการผลิตหนังสือทํามือ กฤตภาค เพื่อเปนสื่อสงเสริมการอาน 

10. สนับสนุนการจัดหาหนังสืออิเลคทรอนิกส เพื่อเปนสื่อสงเสริมการอาน 
11. จัดหาสํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและตามความจําเปน 
12. จัดกิจกรรมสงเสริมการอานในวัน เวลาที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน 
13. จัดเวลาระบบบริการใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน 
14. สงเสริมความรวมมือระหวางหองสมุดใหเขมแข็ง 
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ตาราง 9 กลยทุธ WO กลยทุธเชิงพัฒนา (กรอบแนวคิดของกลยุทธ : มุงเนนการนําเอาโอกาสมาลบลางจุดออนตางๆ) 
 

 จุดออน 
 W 

โอกาส 
 O 

W1 : บุคลากรไมมีวุฒิ
การศึกษาบรรณารักษ
ศาสตร 
 

W2 : จํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอ 
 

W3 : โครงสราง 
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
 

W4 : การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
 

W5 : การใชทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
โรงเรียนของชุมชน 
 

      
O1 : เทคโนโลยีการ 
สื่อสารที่พัฒนาไป
อยางรวดเร็ว 
 

W1 O1 
บรรณารักษเชี่ยวชาญ
ทางดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร 
ในงานหองสมุดโรงเรียน 
 

W2 O1 
พัฒนาบุคลากรที่มีอยู         
ใหสามารถทํางาน                  
ดานบรรณารักษได 

 W4 O1 
กําหนดวิสัยทัศน และ           
พันธกิจของหองสมุด
โรงเรียนในดานการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ     
มาใชในการบริการ 

 

O 2 : ระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิกส 
 

W1 O2 
ครูบรรณารักษพัฒนา
ความรูความกาวหนาของ
ระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิกสอยาง
ตอเนื่อง 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

 จุดออน 
 W 

โอกาส 
 O 

W1 : บุคลากรไมมีวุฒิ
การศึกษาบรรณารักษ
ศาสตร 
 

W2 : จํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอ 
 

W3 : โครงสราง 
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
 

W4 : การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
 

W5 : การใชทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
โรงเรียนของชุมชน 
 

      
O 3 : บรรณารักษ 
ตองเปนผูเชี่ยวชาญ
ดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร 
 

W1 O3 

จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญ
ดานคอมพิวเตอรมามา
อบรมเพิ่มเติมในดาน 
งานหองสมุดโรงเรียนเพื่อ
ทําหนาที่บรรณารักษ 

W2 O3 
ครูบรรณารักษนําความรู
ดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรมาใชในการ
บริหารจัดการ ดานบริการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

  W5 O3 
บรรณารักษนําความรูดาน
เทคโนโลยีการสื่อสารมา
พัฒนาการบริการแกชุมชน 

O 4 : พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 
พ.ศ. 2545มาตรา 8 

W1O4 
พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต
โดยผานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

  W4 O4 
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
ในดานการจัดทรัพยากร
สารสนเทศตามความ
ตองการของชุมชนเพื่อการ
เรียนรูนอกหองเรียน และ
การเรียนรูตามอัธยาศัย 

W5 O4 
ชุมชนเขามาใชบริการดาน
ตางๆ ของหองสมุดโรงเรียน
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

 จุดออน 
 W 

โอกาส 
 O 

W1 : บุคลากรไมมีวุฒิ
การศึกษาบรรณารักษ
ศาสตร 
 

W2 : จํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอ 
 

W3 : โครงสราง 
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
 

W4 : การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
 

W5 : การใชทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
โรงเรียนของชุมชน 
 

      
O 5 : พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 มาตรา 25 

  W3O5 
พัฒนาโครงสราง
คณะกรรมการหองสมุดซึ่ง
ประกอบดวยตัวแทน
ผูปกครอง ชุมชนและผูรูดาน
ภูมิปญญาทองถิ่น 

W4O5 
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ของหองสมุดโรงเรียนใน
การจัดแหลงเรียนรู เชน มุม
หนังสือ ปายนิเทศ ภูมิ
ปญญาทองถิ่น  

 

W5O5 
บริการเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
อินเตอรเน็ต ทั้งในดานการ
บริการ การสืบคน และการ
ประชาสัมพันธสูชุมชน 
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 จากตาราง 9 การกําหนดกลยทุธจากความสมัพันธของจุดออนและโอกาส  
 กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) ประกอบดวย 13 กลยุทธ 

1. กําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจของหองสมุดโรงเรียนในดานการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริการกําหนดนโยบายการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนวิสัยทัศน 
และพันธกิจของหองสมุดโรงเรียน 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ของหองสมุดโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู เชน มุม
หนังสือ ปายนิเทศ ภูมิปญญาทองถ่ิน ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชใน
การบริหารจัดการ ดานบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจในดานการจัดทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการของ
ชุมชนเพื่อการเรียนรูนอกหองเรียน และการเรียนรูตามอัธยาศัยพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตโดยผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

4. พัฒนาโครงสรางคณะกรรมการหองสมุด ซ่ึงประกอบดวย ตัวแทนผูปกครอง ชุมชน
และผูรูดานภูมิปญญาทองถ่ินชุมชนเขามาใชบริการดานตางๆ ของหองสมุดโรงเรียนเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
6. จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรมามาอบรมเพิ่มเติมในดานงานหองสมุด

โรงเรียนเพื่อทําหนาที่บรรณารักษ 
7. บรรณารักษเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงานหองสมุดโรงเรียน 
8. พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานดานบรรณารักษได 
9. ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารจัดการ ดาน

บริการอยางมีประสิทธิภาพ 
10. ครูบรรณารักษพัฒนาความรูความกาวหนาของระบบหองสมุดอิเลคทรอนิกสอยาง

ตอเนื่อง 
11. บรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีการสื่อสารมาพัฒนาการบริการแกชุมชน 
12. บริการเทคโนโลยี โดยเฉพาะอินเตอรเน็ต ทั้งในดานการบริการ การสืบคน และการ

ประชาสัมพันธสูชุมชน 
13. ชุมชนเขามาใชบริการดานตางๆ ของหองสมุดโรงเรียนเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ตาราง 10 การกําหนดกลยุทธ WT กลยุทธเชิงรับ (กรอบแนวคดิของกลยุทธ: มุงเนนการใชวิธีหลบหลีก) 
 

 จุดออน 
 W 

อุปสรรค 
T  

W1 : บุคลากรไมมีวุฒิ
การศึกษาบรรณารักษ
ศาสตร 
 

W2 : จํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอ 
 

W3 : โครงสราง 
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
 

W4 : การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
 

W5 : การใชทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
โรงเรียนของชุมชน 
 

      
T1 : ราคาของหนังสือ 
วัสดุอุปกรณที่สูง 
 

 กระจายอํานาจการจัดการ
หองสมุดสูหองเรียนโดย
จัดเปนมุมหนังสือ และ
พัฒนาครูประจําชั้นทําหนาที่
แทนครูบรรณารักษ 

  ชะลอการจัดซื้อหนังสือและ
จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน
โดยใชหนังสือที่มีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

T 2 : สภาพเศรษฐกิจ 

ของชุมชน 
 

  ปรับโครงสราง
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียนอยางงายเพื่อ
ตอบสนองตอสภาพของ    
แตละชุมชน 

 
 

T 3 : สภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยของประเทศ 
 

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ที่มีอยูใหสามารถทําหนาที่
บรรณารักษได 

จัดตั้งยุวบรรณารักษเปน
อาสาสมัครชวยเหลืองาน
ดานตางๆ ของหองสมุด
โรงเรียน 
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ตาราง 10 (ตอ)  
 

 จุดออน 
 W 

อุปสรรค 
T  

W1 : บุคลากรไมมีวุฒิ
การศึกษาบรรณารักษ
ศาสตร 
 

W2 : จํานวนบุคลากร 
ไมเพียงพอ 
 

W3 : โครงสราง 
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
 

W4 : การกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ 
 

W5 : การใชทรัพยากร
สารสนเทศของหองสมุด
โรงเรียนของชุมชน 
 

      
T 4 : ทรัพยากร
สารสนเทศมีราคา
สูงขึ้น 
 

    
 

T 5 : การพัฒนาความ
รวมมือจากชุมชน  

  W3T5 

เชิญภูมิปญญาทองถิ่น            
ในชุมชนเขามารวมเปน
คณะกรรมการหองสมุด
โรงเรียน 
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 จากตาราง 10 การกําหนดกลยุทธจากความสัมพันธของจุดออนและอุปสรรค 
 กลยุทธเชิงรับ (WT) ประกอบดวย 5 กลยุทธ 

1. พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทําหนาที่บรรณารักษได 
2. ปรับโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนอยางงายเพื่อตอบสนองตอสภาพ

ของแตละชุมชน 
3. กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุมหนังสือ และพัฒนาครู

ประจําชั้นทําหนาที่แทนครูบรรณารักษ 
4. จัดตั้งยุวบรรณารักษเปนอาสาสมัครชวยเหลืองานดานตางๆ ของหองสมุด 
5. ชะลอการจัดซื้อหนังสือและจัดกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชหนังสือที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
 

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหขอมูล กลยุทธการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนความเหมาะสมและความ
เปนไปได ในการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 ในขั้นตอนนี้เปนการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนที่เหมาะสมและ
เปนไปไดในการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน จากการสอบถามผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 รายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธเชิงรุกในการบริหารงาน

หองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 

กลยุทธเชิงรุก 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    
1. กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนนําไปสูการศึกษาตลอดชีวิต 4.33 .48 เหมาะสม 
2.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนที่สอดคลองกับเทคโนโลยี

ท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็วและตรงกับความสนใจของผูเรียน 
4.33 .48 เหมาะสม 

3.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ 

4.40 .50 เหมาะสม 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงรุก 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    
4.  นําเทคโนโลยีมาใชเสริมสรางคานิยมท่ีดีของนักเรียน ครู และ

ผูบริหารตอหองสมุดโรงเรียน 
4.23 .43 เหมาะสม 

5.  พัฒนาหองสมดุเพื่อรองรับระบบหองสมุดอิเลคทรอนิคส 4.00 .53 เหมาะสม 
6.  พัฒนาหองสมดุโรงเรียนใหเปนหองสมุดอิเลคทรอนิคส 4.13 .63 เหมาะสม 
7.  เสริมสรางมุมสบืคนโดยใชฐานขอมูลคอมพิวเตอร 4.10 .48 เหมาะสม 
8.  เสริมสรางคานิยมการใชหองสมุดโรงเรียนแกบรรณารักษใหสอด

รับกับเทคโนโลยีใหมๆ 
4.23 .43 เหมาะสม 

9. เสริมสรางการบริหารจัดการดานการบริการโดยใชเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนและสอดรับกับอนาคต 

4.30 .60 เหมาะสม 

10.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานบริการโดยใชหองสมุด
อิเลคทรอนิกส 

4.23 .43 เหมาะสม 

11.  เสริมสรางการจัดแหลงเรยีนรูหลายรูปแบบ 4.30 .47 เหมาะสม 
12. เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริมการอาน เพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิต 
4.13 .35 เหมาะสม 

13.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริมการอานอยาง
หลากหลาย 

4.13 .35 เหมาะสม 

14.  เสริมสรางกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชเทคโนโลยีตรงตาม
ความสนใจของผูเรียน 

4.30 .47 เหมาะสม 

15.  เสริมสรางคานิยมท่ีดีเกี่ยวกับหองสมุดโรงเรยีนเปนกลไกสู
การศึกษาตลอด ชีวิต 

4.37 .50 เหมาะสม 

16.  พัฒนาความเชี่ยวชาญของบรรณารักษดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร
ในงานหองสมดุ 

4.07 .45 เหมาะสม 

รวม 4.22 .47 เหมาะสม 
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 จากตาราง 11 พบวา ความเหมาะสมของกลยุทธเชิงรุกในการบริหารงานหองสมุดของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเหมาะสมผานเกณฑที่
กําหนดไว 
 
ตาราง 12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยทุธเชิงปรับเปลี่ยน                     

ในการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    
1.  กําหนดนโยบายหองสมุดเชงิรุกสูชุมชน 4.23 .57 เหมาะสม 

2.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมการ
อานสูชุมชน 

4.17 .38 เหมาะสม 

3.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัย
รักการอานโดยคํานึงถึงความสะดวกของการเขาถึงและการจัด
กิจกรรมมากวาการจัดซื้อหนงัสือใหม 

4.33 .48 เหมาะสม 

4.  สงเสริมการบริหารจัดการดานสงเสริมนิสัยรักการอานสู
ชุมชน รวมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

4.17 .38 เหมาะสม 

5.  การบริหารจัดการดานการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยนาํ
ทรัพยากรที่มอียูมาประยกุตใช 

4.23 .57 เหมาะสม 

6.  สรางคานิยมที่ดีผานกิจกรรมของหองสมุดโรงเรียนที่
สนับสนุนใหเกิดการยอมรับจากชุมชน 

4.17 .59 เหมาะสม 

7.  สงเสริมการบริการแหลงคนควาสูชุมชน 4.17 .53 เหมาะสม 

8.  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในดานความคิด ดานกําลัง
กายในการพัฒนาภูมิทัศนของหองสมุดโรงเรียน 

4.10 .66 เหมาะสม 

9.  สงเสริมการผลิตหนังสือทํามือ กฤตภาค เปนสื่อสงเสริม           
การอาน 

4.20 .55 เหมาะสม 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    

10.  สนับสนุนการจัดหาหนังสืออิเลคทรอนิกสเพื่อเปนสื่อสงเสริม
การอาน 

3.73 .69 เหมาะสม 

11.  จัดหาสํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและตาม
ความจําเปน 

4.37 .49 เหมาะสม 

12.  ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงานหองสมุด
โรงเรียน 

3.80 .66 เหมาะสม 

13.  จัดเวลาระบบบริการใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน 4.00 .53 เหมาะสม 

14.  สงเสริมความรวมมือระหวางหองสมุดใหเขมแข็ง 4.03 .62 เหมาะสม 

รวม 4.12 .55 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา ความเหมาะสมของกลยุทธเชิงปรับเปลี่ยนในการบริหารงาน
หองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเหมาะสม
ผานเกณฑที่กําหนดไว 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยทุธเชิงพัฒนา ในการ
บริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงพัฒนา 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    
1. กําหนดวิสัยทศัน และพนัธกิจของหองสมุดโรงเรียนในดาน

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ 
4.23 .57 เหมาะสม 

2.  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ ของหองสมุดโรงเรียนในการจดั
แหลงเรียนรู เชน มุมหนังสอื ปายนิเทศ ภมูิปญญาทองถ่ิน 

4.47 .51 เหมาะสม 

3.  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ ในดานการจัดทรัพยากรสารสนเทศ
ตามความตองการของชุมชนเพื่อการเรียนรูนอกหองเรยีนและ
การเรียนรูตามอัธยาศัย 

4.17 .53 เหมาะสม 

4.  พัฒนาโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดซึ่งประกอบดวย
ตัวแทนผูปกครอง ชุมชน และผูรูดานภูมปิญญาทองถ่ิน 

3.90 .48 เหมาะสม 

5.  พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย 

4.03 .41 เหมาะสม 

6.  จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรมาอบรมเพิ่มเติม
ในดานงานหองสมุดโรงเรียนเพื่อทําหนาที่บรรณารักษ 

4.03 .62 เหมาะสม 

7.  พัฒนาความเชีย่วชาญของบรรณารักษทางดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในงานหองสมดุ 

3.97 .67 เหมาะสม 

8.  พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานดานบรรณารักษได 4.07 .45 เหมาะสม 

9.  ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชใน
การบริหารจัดการดานบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

3.97 .56 เหมาะสม 

10.  ครูบรรณารักษพัฒนาความรูความกาวหนาของระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิกสอยางตอเนื่อง 

4.13 .51 เหมาะสม 

12.  บริการเทคโนโลยีโดยเฉพาะอินเตอรเนต็ทั้งในดานการบริการ 
การสืบคน และการประชาสมัพันธสูชุมชน 

4.13 .35 เหมาะสม 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงพัฒนา 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 
    

13.  ชุมชนเขามาใชบริการดานตางๆ ของหองสมุดโรงเรียนเพื่อ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

3.83 .75 เหมาะสม 

รวม 4.07 .53 เหมาะสม 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา ความเหมาะสมของกลยุทธเชิงพัฒนา ในการบริหารงานหองสมุด
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม
อยูในระดับมาก (  = 4.07) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเหมาะสมผานเกณฑ
ที่กําหนดไว 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยทุธเชิงรับ ในการบริหารงาน
หองสมุดของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงรับ 
ความเหมาะสม 

( ) S.D. แปลความ 

    

1. พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีอยูใหสามารถทําหนาที่
บรรณารักษได 

4.20 .41 เหมาะสม 

2. ปรับโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนอยางงายเพื่อ
ตอบสนองตอสภาพของแตละชุมชน 

4.23 .43 เหมาะสม 

3. กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุม
หนังสือ และพฒันาครูประจําชั้นทําหนาทีแ่ทนครูบรรณารักษ 

4.37 .49 เหมาะสม 

4. จัดตั้งยวุบรรณารักษเปนอาสาสมัครชวยเหลืองานดานตางๆ 
ของหองสมุดโรงเรียน 

4.10 .55 เหมาะสม 

5 ชะลอการจัดซือ้หนังสือที่มีราคาสูงขึ้นโดยจัดกิจกรรมสงเสริม
การอานโดยใชหนังสือที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

.43 .63 เหมาะสม 

รวม 4.27 .50 เหมาะสม 

    
 
 จากตาราง 14 พบวา ความเหมาะสมของกลยุทธเชิงรับ ในการบริหารงานหองสมุดของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเหมาะสมผานเกณฑที่
กําหนดไว 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดของกลยทุธเชิงรุกในการบริหารงาน
หองสมุดของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงรุก 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 
    
1.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนนําไปสูการศึกษา

ตลอดชีวิต 

4.23 .43 เปนไปได 

2.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนที่สอดคลองกับ
เทคโนโลยีที่พฒันาไปอยางรวดเรว็และตรงกับความสนใจ
ของผูเรียน 

3.67 .48 เปนไปได 

3.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ 

4.53 .51 เปนไปได 

4.  นําเทคโนโลยมีาใชเสริมสรางคานิยมที่ดีของนักเรียน ครูและ
ผูบริหารตอหองสมุดโรงเรียน 

3.53 .51 เหมาะสม 

5.  พัฒนาหองสมดุใหพรอมเพื่อรองรับระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิคส 

4.20 .76 เปนไปได 

6.  พัฒนาหองสมดุโรงเรียนใหเปนหองสมุดอเิลคทรอนิคส 2.60 .86 เปนไปได 
7.  เสริมสรางมุมสืบคนโดยใชฐานขอมูลคอมพิวเตอร 3.93 .87 เปนไปได 
8.  บรรณารักษเสริมสรางคานิยมการใชหองสมุดโรงเรียนให

สอดรับกับเทคโนโลยีใหมๆ  
3.40 .68 เปนไปได 

9.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานการบริการโดยใชเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกบัสภาพโรงเรียนและสอดรับกับอนาคต 

3.93 .87 เปนไปได 

10.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานบริการโดยใชหองสมุด
อิเลคทรอนิกส 

3.43 .68 เหมาะสม 

11.  เสริมสรางการจัดแหลงเรียนรูหลายรูปแบบ 4.03 .67 เปนไปได 
12.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริมการอานเพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิต 
4.20 .41 เปนไปได 

13.  เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริมการอาน
อยางหลากหลาย 

4.20 .41 เปนไปได 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงรุก 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 
    

14.  เสริมสรางกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชเทคโนโลยีตรงตาม
ความสนใจของผูเรียน 

2.97 .81 เปนไปได 

15.  เสริมสรางคานิยมที่ดีเกี่ยวกบัหองสมุดโรงเรียนเปนกลไกสู
การศึกษาตลอด ชีวิต 

4.03 .93 เปนไปได 

16.  พัฒนาความเชีย่วชาญของบรรณารักษในดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในงานหองสมดุโรงเรียน 

4.00 .64 เปนไปได 

รวม 3.54 .66 เปนไปได 
    

 
 จากตาราง 15 พบวา ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงรุก ในการบริหารงานหองสมุดของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 3.54) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเปนไปไดผานเกณฑที่
กําหนดไว 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดของกลยทุธเชิงปรับเปลี่ยน                 
ในการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 

    

1.  กําหนดนโยบายหองสมุดเชงิรุกสูชุมชน 4.03 .67 เปนไปได 
2.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมการ

อานสูชุมชน 
3.90 .92 เปนไปได 

3.  กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัย
รักการอานโดยคํานึงถึงความสะดวกของการเขาถึงและการ
จัดกิจกรรมมากวาการจัดซื้อหนังสือใหม 

4.63 .49 เปนไปได 

4.  สงเสริมการบริหารจัดการดานสงเสริมนิสัยรักการอานสู
ชุมชน รวมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

3.27 .69 เปนไปได 

5.  การบริหารจัดการดานการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยนาํ
ทรัพยากรที่มอียูมาประยกุตใช 

4.20 .61 เปนไปได 

6.  สรางคานิยมที่ดีผานกิจกรรมของหองสมุดโรงเรียนที่
สนับสนุนใหเกิดการยอมรับจากชุมชน 

4.23 .62 เปนไปได 

7.  สงเสริมการบริการแหลงคนควาสูชุมชน 4.17 .95 เปนไปได 
8.  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในดานความคิด                     

ดานกําลังกายในการพัฒนาภูมิทัศนของหองสมุดโรงเรียน 
4.07 .94 เปนไปได 

9.  สงเสริมการผลิตหนังสือทํามือ กฤตภาค เปนสื่อสงเสริม          
การอาน 

4.23 .82 เปนไปได 

10.  มีหนังสืออิเลคทรอนิกสเพือ่เปนสื่อสงเสริมการอาน 2.53 .73 เปนไปได 
11.  จัดหาสํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและ 

ตามความจําเปน 

4.53 .51 เปนไปได 

12.  ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงานหองสมุด
โรงเรียน 

3.50 .63 เปนไปได 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 

    

13.  จัดเวลาระบบบริการใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน 3.30 .70 เปนไปได 
14.  สงเสริมความรวมมือระหวางหองสมุดใหเขมแข็ง 4.17 .83 เปนไปได 

รวม 3.91 .72 เปนไปได 
    

 
 จากตาราง 16 พบวา ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงปรับเปลี่ยนในการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียนสูมาตรฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธ
ทุกรายการมีความเปนไปไดผานเกณฑที่กําหนดไว 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดของกลยทุธเชิงพัฒนา ในการ
บริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงพัฒนา 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 

    

1.  กําหนดวิสัยทศัน และพนัธกิจของหองสมุดโรงเรียนใน         
ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ 

4.13 .73 เปนไปได 

2.  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ ของหองสมุดโรงเรียนในการจดั
แหลงเรียนรู เชน มุมหนังสอื ปายนิเทศ ภมูิปญญาทองถ่ิน 

4.80 .41 เปนไปได 

3.  กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ ในดานการจัดทรัพยากรสารสนเทศ
ตามความตองการของชุมชนเพื่อการเรียนรูนอกหองเรยีนและ
การเรียนรูตามอัธยาศัย 

4.20 .56 เปนไปได 

4.  พัฒนาโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดซึ่งประกอบดวย
ตัวแทนผูปกครอง ชุมชน และผูรูดานภูมปิญญาทองถ่ิน 

4.43 .50 เปนไปได 

5.  พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย 

2.83 .70 เปนไปได 

6.  จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรมาอบรมเพิ่มเติมใน
ดานงานหองสมุดโรงเรียนเพือ่ทําหนาที่บรรณารักษ 

4.13 .73 เปนไปได 

7.  พัฒนาความเชีย่วชาญแกบรรณารักษทางดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในงานหองสมดุ 

2.67 .89 เปนไปได 

8.  พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานดานบรรณารักษได 4.53 .51 เปนไปได 
9.  ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชใน

การบริหารจัดการดานบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
3.77 .82 เปนไปได 

10.  ครูบรรณารักษพัฒนาความรูความกาวหนาของระบบหองสมุด
อิเลคทรอนิกสอยางตอเนื่อง 

3.90 .92 เปนไปได 

11.  บรรณารักษนาํความรูดานเทคโนโลยีการสื่อสารมาพัฒนาการ
บริการแกชุมชน 

3.20 .93 เปนไปได 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

กลยุทธเชิงพัฒนา 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 

    

12.  บริการเทคโนโลยีโดยเฉพาะอินเตอรเนต็ ทั้งในดานการบริการ 
การสืบคน และการประชาสมัพันธสูชุมชน 

4.53 .51 เปนไปได 

รวม 3.95 .64 เปนไปได 
    

 
 จากตาราง 17 พบวา ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงพัฒนา ในการบริหารงานหองสมุด
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม
อยูในระดับมาก (  = 3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเปนไปไดผานเกณฑ
ที่กําหนดไว 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเปนไปไดของกลยทุธเชิงรับ ในการบริหารงาน
หองสมุดของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2  

 

กลยุทธเชิงรับ 
ความเปนไปได 

( ) S.D. แปลความ 

    

1. พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีอยู ใหสามารถทําหนาที่
บรรณารักษได 

4.33 .48 เปนไปได 

2. ปรับโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนอยางงายเพื่อ
ตอบสนองตอสภาพของแตละชุมชน 

3.97 .49 เปนไปได 

3. กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุม
หนังสือ และพฒันาครูประจําชั้นทําหนาทีแ่ทนครู
บรรณารักษ 

4.77 .43 เปนไปได 

4. จัดตั้งยวุบรรณารักษเปนอาสาสมัครชวยเหลืองานดานตางๆ 
ของหองสมุดโรงเรียน 

4.40 .50 เปนไปได 

5. ชะลอการจัดซือ้หนังสือที่มีราคาสูงขึ้นโดยจัดกิจกรรม
สงเสริมการอานโดยใชหนังสือที่มีอยูใหเกดิประโยชนสูงสุด 

4.63 .49 เปนไปได 

รวม 4.42 .48 เปนไปได 
    

 
 จากตาราง 18 พบวา ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงรับ ในการบริหารงานหองสมุดของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายการกลยุทธทุกรายการมีความเปนไปไดผานเกณฑที่
กําหนดไว 
 
 
 


