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บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 คร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอกลยุทธ
การบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยไดดําเนินงานวิจัยเปน 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนการศึกษาปจจัย
สภาพแวดลอมภายในของการบริหารงานหองสมุดพิจารณาสภาพหรือสถานะเปนจุดออนหรือจุด
แข็ง ประกอบดวย 7 องคประกอบ และการศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารงาน
หองสมุดพิจารณาสภาพหรือสถานะเปนโอกาสหรืออุปสรรค ประกอบดวย 5 องคประกอบ โดยใช
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูบรรณารักษ ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 
118 โรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงาน
หองสมุด ผูวิจัยไดดําเนินงาน ดังนี้ การจัดทํารางกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยวิเคราะหสถานะในรูปแบบ
ความสัมพันธแบบแมทริกซ โดยใชตารางสว็อต แมทริกซ (SWOT matrix) ไดเปนรางกลยุทธการ
บริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนการตรวจสอบกลยุทธการบริหารงาน
หองสมุดที่เหมาะสมและเปนไปได เพื่อนําเสนอเปนกลยุทธในการบริหารงานหองสมุดของ
โรงเรียน โดยใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 30 โรงเรียน 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมของการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา ปจจัยสภาพแวดลอม
ภายในของการบริหารงานหองสมุด ที่เปนจุดแข็ง 5 รายการ ไดแก ผูบริหาร คณะครูและนักเรียน
เห็นความสําคัญของหองสมุดโรงเรียน สถานที่ตั้งหองสมุดเปนสัดสวนโดยไมนอยกวา 1 หองเรียน
หรือเปนเอกเทศ การบริหารจัดการดานการสงเสริมใหหองสมุดโรงเรียนจัดบริการและเปนแหลง
คนควาแกบุคลากรในโรงเรียน การกําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนเพื่อสงเสริมนิสัยรัก
การอานของนักเรียน และการกําหนดใหฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประสาน
ความรวมมือกับครูบรรณารักษในการจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน จุดแข็งที่สําคัญที่สุด คือ ผูบริหาร 
คณะครูและนักเรียนเห็นความสําคัญของหองสมุดโรงเรียน จุดออน 5 รายการ ไดแก ครูที่ทําหนาที่
บรรณารักษที่มีวุฒิการศึกษาทางบรรณารักษศาสตร หรือสารสนเทศศาสตร จํานวนบุคลากรของ
หองสมุด เชนครูบรรณารักษ เจาหนาที่หองสมุดตลอดจนนักการภารโรงเพียงพอตอการดําเนินงาน
หองสมุดโรงเรียน การแตงตั้งคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครู
บรรณารักษ หัวหนากลุมสาระฯ ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนองคกรทองถ่ิน และ
นักเรียน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของหองสมุดโรงเรียนไวเปนแนวทางการดําเนินการ และ
สงเสริมใหชุมชนมาใชทรัพยากรสารสนเทศของหองสมุดโรงเรียน จุดออนที่สําคัญที่สุด คือ ครูที่
ทําหนาที่บรรณารักษที่มีวุฒิการศึกษาทางบรรณารักษศาสตร หรือสารสนเทศศาสตร 
 สภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารงานหองสมุด ที่เปนโอกาส 5 รายการ ไดแก  
โลกาภิวัตน และเทคโนโลยีการสื่อสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียน การเปลี่ยนแปลงสูระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส มีผลตอการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียน บทบาทใหมของบรรณารักษที่ตองเปนผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ในยุคการ
จัดการความรู มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ              
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2545 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมใหมีการดําเนินการจัดตั้งแหลงเรียนรูทุก
รูปแบบฯ ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ              
พ.ศ. 2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2545 มาตรา 8 การจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน โอกาสที่สําคัญที่สุด คือ โลกาภิวัตน และเทคโนโลยี
การสื่อสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ที่เปนอุปสรรค 5 
รายการไดแก รายไดหรือคาครองชีพของชุมชนจะนํามาซึ่งการระดมทรัพยากรของหองสมุด
โรงเรียน สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ําทําใหทรัพยากรสารสนเทศมีราคาสูงขึ้น ราคาหนังสือ/วัสดุ-
อุปกรณที่สูงมีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน ภาวะเศรษฐกิจถดถอยของประเทศทําใหเกิด
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การเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน และการพัฒนาความ
รวมมือเครือขายจากชุมชนทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการในรูปคณะกรรมการ เครือขาย
ผูปกครอง เครือขายสถาบันเพื่อพัฒนางานหองสมุดโรงเรียน ที่เปนอุปสรรคมากที่สุด คือ รายได
หรือคาครองชีพของชุมชนจะนํามาซึ่งการระดมทรัพยากรของหองสมุดโรงเรียน 
 2.  ผลการกําหนดกลยุทธบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก กลยุทธเชิงพัฒนา        
กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน กลยุทธเชิงพัฒนา และกลยุทธเชิงรับ  
  กลยุทธเชิงรุก มีจํานวนกลยุทธ 16 กลยุทธ ประกอบดวย กําหนดนโยบายการใชหองสมุด
โรงเรียนนําไปสูการศึกษาตลอดชีวิต กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนที่สอดคลองกับ
เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอยางรวดเร็วและตรงกับความสนใจของผูเรียน กําหนดนโยบายการใชหองสมุด
โรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรู นําเทคโนโลยีมาใชเสริมสรางคานิยมที่ดีของนักเรียน ครู และผูบริหาร
ตอหองสมุดโรงเรียน พัฒนาหองสมุดใหพรอมเพื่อรองรับระบบหองสมุดอิเลคทรอนิคส พัฒนา
หองสมุดโรงเรียนใหเปนหองสมุดอิเลคทรอนิคส เสริมสรางมุมสืบคนความรู โดยใชฐานขอมูล 
คอมพิวเตอร เสริมสรางคานิยมการใชหองสมุดโรงเรียนใหแกบรรณารักษสอดรับกับเทคโนโลยี
ใหมๆ เสริมสรางการบริหารจัดการดานการบริการโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาสมกับสภาพโรงเรียน
และสอดรับกับอนาคต เสริมสรางการบริหารจัดการดานบริการโดยใชระบบหองสมุดอิเลคทรอนิคส 
เสริมสรางการจัดแหลงเรียนรูหลายรูปแบบ เสริมสรางการบริหารจัดการดานกิจกรรมสงเสริม        
การอานเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต เสริมสรางการบริหารจัดการ ดานกิจกรรมสงเสริมการอานอยาง
หลากหลาย เสริมสรางกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชเทคโนโลยีตรงกับความสนใจของผูเรียน 
เสริมสรางคานิยมที่ดีเกี่ยวกับหองสมุดโรงเรียนเปนกลไกสูการศึกษาตลอด ชีวิต พัฒนาความ
เชี่ยวชาญบรรณารักษดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงานหองสมุดโรงเรียน  
 กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน มีจํานวนกลยุทธ 14 กลยุทธ ประกอบดวยกําหนดนโยบาย
หองสมุดเชิงรุกสูชุมชน กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมการอานสูชุมชน 
กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยคํานึงถึงความสะดวก
ของการเขาถึงและการจัดกิจกรรมมากวาการจัดซื้อหนังสือใหม สงเสริมการบริหารจัดการดาน
สงเสริมนิสัยรักการอานสูชุมชน รวมสรางชุมชนแหงการเรียนรู การบริหารจัดการดานการสงเสริม
นิสัยรักการอานโดยนําทรัพยากรที่มีอยูมาประยุกตใช สรางคานิยมที่ดีผานกิจกรรมของหองสมุด
โรงเรียนที่สนับสนุนใหเกิดการยอมรับ สงเสริมการบริการแหลงคนควาสูชุมชน สงเสริมการมีสวน
รวมของชุมชนในดานความคิด ดานกําลังกายในการพัฒนาภูมิทัศนของหองสมุดโรงเรียน สงเสริม
การผลิตหนังสือทํามือ กฤตภาค เพื่อเปนสื่อสงเสริมการอานมีหนังสืออิเลคทรอนิกส เพื่อเปนสื่อ
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สงเสริมการอาน จัดหาสํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและตามความจําเปน จัด
กิจกรรมสงเสริมการอานในวัน เวลาที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน จัดเวลาระบบบริการให
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน สงเสริมความรวมมือระหวางหองสมุดใหเขมแข็ง 
 กลยุทธเชิงพัฒนา มีจํานวนกลยุทธ 13 กลยุทธ ประกอบดวย กําหนดวิสัยทัศน และพันธ
กิจของหองสมุดโรงเรียนในดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ กําหนดนโยบาย
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนวิสัยทัศน และพันธกิจของหองสมุดโรงเรียน กําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ ของหองสมุดโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู เชน มุมหนังสือ ปายนิเทศ ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารจัดการ ดาน
บริการอยางมีประสิทธิภาพ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจในดานการจัดทรัพยากรสารสนเทศตามความ
ตองการของชุมชนเพื่อการเรียนรูนอกหองเรียน และการเรียนรูตามอัธยาศัยพัฒนาการเรียนรูตลอด
ชีวิตโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย พัฒนาโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดซึ่ง
ประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ชุมชนและผูรูดานภูมิปญญาทองถ่ินชุมชนเขามาใชบริการดาน
ตางๆของหองสมุดโรงเรียนเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตโดยผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรมามาอบรมเพิ่มเติมใน
ดานงานหองสมุดโรงเรียนเพื่อทําหนาที่บรรณารักษ พัฒนาความเชี่ยวชาญบรรณารักษดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรในงานหองสมุด พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานดานบรรณารักษ
ได ครูบรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารจัดการ ดานบริการ
อยางมีประสิทธิภาพ ครูบรรณารักษพัฒนาความรูความกาวหนาของระบบหองสมุดอิเลคทรอนิกส
อยางตอเนื่อง บรรณารักษนําความรูดานเทคโนโลยีการสื่อสารมาพัฒนาการบริการแกชุมชน 
บริการเทคโนโลยี โดยเฉพาะอินเตอรเน็ต ทั้งในดานการบริการ การสืบคน และการประชาสัมพันธ
สูชุมชน ชุมชนเขามาใชบริการดานตางๆของหองสมุดโรงเรียนเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
 กลยุทธเชิงรับ มีจํานวนกลยุทธ 5 กลยุทธ ประกอบดวย พัฒนาบุคลากรที่มีอยู ใหสามารถ
ทําหนาที่บรรณารักษได ปรับโครงสรางคณะกรรมการหองสมุดโรงเรียนอยางงายเพื่อตอบสนอง
ตอสภาพของแตละชุมชน กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุมหนังสือ 
และพัฒนาครูประจําชั้นทําหนาที่แทนครูบรรณารักษ จัดตั้งยุวบรรณารักษเปนอาสาสมัครชวยเหลือ
งานดานตางๆของหองสมุด ชะลอการจัดซื้อหนังสือที่มีราคาสูงและจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน
โดยใชหนังสือที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.  จากการประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของกลยุทธ สรุปไดวา กลยุทธเชิงรุกมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเหมาะสมมากที่สุด คือ กําหนดนโยบาย
การใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรูหลากหลายรูปแบบ รองลงมา คือเสริมสรางคานิยมที่ดี
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เกี่ยวกับหองสมุดโรงเรียนเปนกลไกสูการศึกษาตลอดชีวิต ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงรุกอยูใน
ระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเปนไปไดมากที่สุด คือ กําหนดนโยบายการใชหองสมุด
โรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรูหลากหลายรูปแบบ รองลงมา คือ กําหนดนโยบายการใชหองสมุด
โรงเรียนนําไปสูการศึกษาตลอดชีวิต  
 กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด คือ กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัยรักการอานโดย
คํานึงถึงความสะดวกของการเขาถึงและการจัดกิจกรรมมากวาการจัดซื้อหนังสือใหม รองลงมา
ไดแก จัดหาสํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและตามความจําเปน ความเปนไปได
ของกลยุทธเชิงปรับเปลี่ยนอยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเปนไปไดมากที่สุด คือ จัดหา
สํารวจทรัพยากรสารสนเทศตามความตองการและตามความจําเปน รองลงมาไดแก กําหนด
นโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนในการสงเสริมนิสัยรักการอานโดยคํานึงถึงความสะดวกของการ
เขาถึงและการจัดกิจกรรมมากวาการจัดซื้อหนังสือใหม 
 กลยุทธเชิงพัฒนามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเหมาะสม
มากที่สุด คือ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของหองสมุดโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู เชน มุม
หนังสือ ปายนิเทศ ภูมิปญญาทองถ่ิน รองลงมา คือ กําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจของหองสมุด
โรงเรียนในดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ ความเปนไปไดของกลยุทธเชิง
พัฒนา อยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเปนไปไดมากที่สุด คือ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ของหองสมุดโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู เชน มุมหนังสือ ปายนิเทศ ภูมิปญญาทองถ่ิน 
รองลงมา คือ พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานดานบรรณารักษได และบริการเทคโนโลยี
โดยเฉพาะอินเตอรเน็ต ทั้งในดาน การบริการ การสืบคน และการประชาสัมพันธสูชุมชน  
 กลยุทธเชิงรับมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเหมาะสมมาก
ที่สุด คือ ชะลอการจัดซื้อหนังสือที่มีราคาสูงขึ้นโดยจัดกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชหนังสือที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด รองลงมา คือ กระจายอํานาจการจัดการหองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปน
มุมหนังสือ และพัฒนาครูประจําชั้นทําหนาที่แทนครูบรรณารักษ ความเปนไปไดของกลยุทธเชิงรับ
อยูในระดับมาก กลยุทธที่อยูในระดับความเปนไปไดมากที่สุด คือ กระจายอํานาจการจัดการ
หองสมุดสูหองเรียนโดยจัดเปนมุมหนังสือ และพัฒนาครูประจําชั้นทําหนาที่แทนครูบรรณารักษ 
รองลงมา คือ ชะลอการจัดซื้อหนังสือที่มีราคาสูงขึ้นโดยจัดกิจกรรมสงเสริมการอานโดยใชหนังสือ
ที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั มีประเดน็ทีจ่ะนํามาอภิปรายไดดังนี ้
 1. การศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน (SWOT analysis) 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนที่สําคัญที่สุด ไดแก การที่ครูบรรณารักษไมมีวุฒิการศึกษา
บรรณารักษศาสตร สอดคลองกับ พิมพรําไพ เปรมสมิทธ (2553, บทคัดยอ) กลาววา การบริหาร
จัดการหองสมุดโรงเรียน จําเปนตองมีบุคคลหลายฝายเขามาเกี่ยวของเพื่อเชื่อมโยงความรูตางๆ 
ไปสูผูรับบริการ ครูบรรณารักษควรมีความรูดานบรรณารักษศาสตร สามารถปฏิบัติงานหองสมุด
ไดเต็มเวลาทําหนาที่ควบคุมดูแลและปฏิบัติงานในหองสมุด อีกทั้งตองรับผิดชอบงานดานการสอน
การใชหองสมุด งานดานเทคนิค งานบริการ งานกิจกรรม และงานสอน และ สมนึก กอนกลีบ 
(2550, บทคัดยอ) งานวิจัย เร่ือง การบริหารงานหองสมุดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 ศึกษาสภาพการบริหารงานหองสมุดในสถานศึกษา พบวาปญหา
ของการบริหารงานหองสมุดแตละดานที่มากที่สุด โดยดานบุคลากร พบวา ขาดบุคลากรที่สําเร็จ
การศึกษาดานบรรณารักษ สวนปญหาของการบริหารงานหองสมุดแตละดานที่มากที่สุด ดาน
บุคลากร พบวา ขาดบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาดานบรรณารักษ และสอดคลองกับสุพล คําแหงพล 
(2550, บทคัดยอ) งานการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาคุณภาพของหองสมุดโรงเรียน ในเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 พบวา การพัฒนาคุณภาพหองสมุดโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับดังนี้ ดานบุคลากร ดานสถานที่และครุภัณฑ และดาน
การเงิน งบประมาณ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของหองสมุดโรงเรียน ดานบุคลากร
ควรมีบรรณารักษที่มีวุฒิการศึกษาดานบรรณารักษศาสตรโดยตรงเพื่อการจัดการหองสมุดอยางเปน
ระบบ 
 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสที่สําคัญที่สุด คือ โลกาภิวัตน และเทคโนโลยี
การสื่อสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ที่มีผลตอการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน สอดคลองกับ ชุติมา 
สัจจานนท (2550, บทคัดยอ) การรูสารสนเทศมีความสําคัญและถือเปนสมรรถนะหลักของบุคคล
ในศตวรรษที่ 21 ซึงมีขอมูลขาวสารและสารสนเทศ เปนหัวใจสําคัญ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนพลังขับเคลื่อน หรือปจจัยหลักที่สงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนทั้งในสังคมโลกและสังคมไทย  
สตูอารและโมแรน (Stuart & Moran, 2007, Abstract) การจัดการหองสมุดยุคใหม มีการเปลี่ยนแปลง
หลายประการ ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน เทคโนโลยีสารสนเทศที่สงผลตอการ
ดําเนินงานหองสมุดไมวาจะเปนการจัดหา การจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศ รวมทั้งบริการ
สารสนเทศ เปนตน มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm) ในหองสมุดใน 3 ประเด็น คือ 
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ทรัพยากรสารสนเทศ การบริการสานสนเทศ และผูใช สอดคลองกับ กานดา ลือกาญจนวนิช (2546, 
บทคัดยอ) งานวิจัยเร่ือง การวางแผนเชิงกลยุทธของหองสมุดโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกมัธยมศึกษา 
ปพุทธศักราช 2550 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันหองสมุดโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกมัธยมศึกษา 
ในดานการใชทรัพยากรสารสนเทศไมคุมคา เพราะมีผูใชนอย ความตองการการใชงานหองสมุดมี
การเปลี่ยนไป 
 2.  จากการนําเสนอกลยุทธ พบวากลยุทธเชิงพัฒนา กลยุทธที่ระดับความเปนไปไดมาก
ที่สุด คือ กําหนดนโยบายการใชหองสมุดโรงเรียนโดยจัดแหลงเรียนรูหลากหลายรูปแบบ สอดคลอง
กับ สมนึก กอนกลีบ (2550, บทคัดยอ) งานวิจัย เร่ือง การบริหารงานหองสมุดในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา
ดานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ คือระดมทุนเพื่อจัดซื้อ คอมพิวเตอรและอุปกรณตางๆ ควรจัด
สถานที่ทุกจุดหรือทุกบริเวณในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 โรงเรียนนํากลยุทธเชิงรุกการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไปประยุกตใช 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. นําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทดลองใช เพื่อทําการวิจัยปจจัยเหตุ ปจจัยผลของกลยุทธ
บริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 
 2. ทําการวิจัยการจัดการกลยุทธที่สงผลตอบริหารงานหองสมุดของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 


