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บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) สรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
ในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 -  2561) ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในบทนี้เปนการสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะในการวิจัย ซ่ึงเปนการนําเสนอกระบวนการวิจัย และ                
ผลการวิเคราะหที่ได จากการวิจัยคร้ังนี้นําเสนอเรียงตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ใชวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ขั้นสรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) กลุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษา ไดแก ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความถูกตอง
เชิงเนื้อหาดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเห็นสอดคลอง 

2. ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คามัธยฐาน และคา
พิสัยระหวางควอไทล โดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสม คามัธยฐานมากกวา 3.50 และคา
พิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 จึงถือวารายการนั้นมีความเหมาะสม 

3. ขั้นศึกษาศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก 
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 127 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามฉบับที่ 3 มา
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วิเคราะหขอมูลหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใน
การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปเปนแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มี
ความเหมาะสม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูดําเนินการวิจัย ตามวิธีดําเนินการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยได ดังนี้  
 1.  ผลการสรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยนําแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษาที่สรางเสร็จแลว มา
ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน เพื่อหาคาดัชนีความ
สอดคลอง สรุปผลการวิเคราะหพบวา ขอคําถามในแตละขอมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 
0.60– 1.00 ซ่ึงถือวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ         
ที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษาที่สรางขึ้นมา โดยมีผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน มี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวาเห็นดวยและดําเนินการแกไขปรับปรุงรูปแบบการประเมนิตามคาํแนะนาํ
ของผูทรงคุณวุฒิ สังเคราะห สรุปรางเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงแนวทางที่ไดแบงเปน 
4 ดานดังนี้ 
  1.1  ดานการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ไดแก 
   1.1.1 มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เนนผูเรียนและปฏิบัติงานตาม
แผน 
   1.1.2 จัดใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อตอการพัฒนาผูเรียนทั้งรางกาย สังคม
สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
   1.1.3 สงเสริมใหมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีความ 
สามารถ ในการคิดวิเคราะห แกปญหา 
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   1.1.4 สนับสนุน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ใหมๆ ในการแกไขปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
   1.1.5 จัดใหมีระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียนเชน การ
สังเกตพฤติกรรม การรวบรวมผลงานของผูเรียน 
   1.1.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําแฟมพัฒนางานของผูเรียนอยางเปน
ระบบ 
   1.1.7 จัดบริการทางการศึกษาและแหลงเรียนรูดวยรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับ
บุคคลที่มีความสามารถและศักยภาพในดานตางๆ 
   1.1.8 สงเสริมการอนุรักษ และใชภาษาไทยอยางถูกตองควบคูกับการเรียนรู 
ภาษาสากลเชน ภาษาอังกฤษ จีน ญ่ีปุน 
   1.1.9 สนับสนุนการเรียนรูภาษาเพื่อนบานในกลุมอาเซียน 
   1.1.10 พัฒนาระบบเตรียมความพรอม การแนะแนวการศึกษาและอาชีพให
ผูเรียน รูจักตนเอง เพื่อเลือกเรียนตามความสนใจ ความถนัดและความตองการของตนเอง 
  1.2 ดานการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 
   1.2.1 สนับสนุนและสงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
   1.2.2  สนับสนุนและสงเสริมครูใหมีโอกาสศึกษาหาความรู เพิ่มเติมอยาง
ตอเนื่อง 
   1.2.3  สนับสนุน และสงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม สัมมนาทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง 
   1.2.4  พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อนํามาใชใน
การจัดการเรียนรู 
   1.2.5  พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อนํามาใชใน
การจัดการเรียนรู 
   1.2.6  พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถเกี่ยวกับอาเซียนเพื่อกาวเขาสูยุค
ประชาคม อาเซียน 
   1.2.7 พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   1.2.8 มีการพัฒนาครูใหมีทักษะดานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนอยางมี
คุณภาพ 
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   1.2.9 สนับสนุนและสงเสริมรวมทั้งสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการทําวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาตนเองและการเรียนรูใหกับผูเรียนในแตละระดับไดอยาง
เหมาะสม 
   1.2.10 การสนับสนุน สงเสริมใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการเพื ่อยกระดับ               
วิทยฐานะของตนเอง 
   1.2.11 การยกยอง เชิดชูครูที่มีผลงานดีเดน 
   1.2.12 การสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับสวัสดิการดานตางๆ 
  1.3 ดานการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 
   1.3.1  มีการจัดแผนผังองคกรและโครงสรางอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให
เอื้อตอการศึกษาและเรียนรู 
   1.3.2  สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษาเพื่อการใชทรัพยากร
รวมกันในการจัดการจัดการเรียนรู 
   1.3.3  สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายในการจัดกิจกรรม
การจดัการเรียนรู 
   1.3.4  การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตสื่อการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม
กับสาระการเรียนรู ผูเรียน และสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.3.5  สงเสริมการสรางสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อเอื้อตอการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
   1.3.6  พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อกาวเขาสูยุคประชาคมอาเซียนโดย
ใหมีหองอาเซียนในสถานศึกษา 
   1.3.7  พัฒนาหองสมุด ใหเปนแหลงคนควาหาความรูที่ทันสมัยและสามารถ
ตอบสนองตอความตองการในดานตางๆของผูเรียนได 
   1.3.8  จัดใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย มีคุณภาพและ
กระจายอยางทั่วถึง เชน หองการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนประวัติศาสตร สวนวรรณคดี 
   1.3.9  สรางความสัมพันธใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาการเรียนรู 
   1.3.10 ระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิ
ในชุมชน/ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเห็นคุณคา/ประโยชนของชุมชน
ทองถ่ินนั้นๆ 
  1.4 ดานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 
   1.4.1  พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
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   1.4.2  ทําความเขาใจรวมกันในดานวิสัยทัศนของสถานศึกษากับบุคลากรหรือ            
ผูที่เกี่ยวของใหรับทราบและปฏิบัติตาม 
   1.4.3  สงเสริมใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษา 
   1.4.4  สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการกําหนด
นโยบาย วางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.4.5  พัฒนาระบบการศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรูที่มีความยืดหยุน
และมีความหลากหลาย 
   1.4.6  นําหลักธรรมาภิบาล มาใชในการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
และความเขมแข็งในการบริหารจัดการ 
   1.4.7  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่มีจุดเดนที่นาสนใจ เพื่อใหภาคเอกชน
เขามารวมจัดการศึกษา 
   1.4.8  สงเสริม และสนับสนุน สถาบันครอบครัว ใหมีสวนรวมพัฒนาการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงคแกผูเรียนมากขึ้น 
   1.4.9  สงเสริมการระดมทรัพยากรการลงทุนเพื่อการศึกษาและการเรียนรูใน
รูปแบบตาง ๆ อยางหลากหลายจากทุกภาคสวน 
   1.4.10 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหการใชงบประมาณเปนไป
อยางโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
   1.4.11 พัฒนาระบบการติดตามการประเมินผลเพื่อใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการใชทรัพยากรทางการศึกษา 
 2.  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการศึกษาความเหมาะสมของแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
ผลการวิจัยพบวา ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดมาทําการปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ แลวผูวิจัยไดนํามาสรางเปนแบบสอบถามฉบับที่ 2 เพื่อนําไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 17 คน
ไดตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใน
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การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ทั้ง 4 ดาน มีความ
เหมาะสมที่จะสามารถนําแนวทางที่สรางขึ้นไปพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีคามัธยฐานอยูระหวาง 4.00 – 5.00 
 3.  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการศึกษาความเปนไปไดของแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา ผูวิจัยไดนําผลที่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมเรียบรอยแลว มาสรางเปน
แบบสอบถามฉบับที่ 3โดยใหผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 127 คน ตรวจสอบความเปนไปไดของ
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 
2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 127 คน มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการ
ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 4 ดาน มีความเปนไปได 
สามารถนําไปใชไดจริงภายในบริบทของโรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ยรวม อยูระหวาง 3.78 – 4.69 
 4.  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี 4 ดานดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมมีแนวทางที่
ตองประเมิน 10 รายการ และรายการที่ไดคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สนับสนุน สงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหมๆ ในการแกไขปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู          
2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมมีแนวทางที่ตองประเมิน 12 รายการ และรายการที่ไดคาเฉลี่ยมากที่สุด
คือ สนับสนุนและสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู           
3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม มีแนวทางที่ตองประเมิน 10 รายการ และ
รายการที่ไดคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และ
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน/ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเห็นคุณคาและ
ประโยชนของชุมชน/ทองถ่ินนั้นๆ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม มีแนวทางที่ตอง
ประเมิน 11 รายการ และรายการที่ไดคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 



87 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีทั้งหมด 4 ดาน 43 แนวทางพบวามีความตรงกับเนื้อหา 
โครงสรางของหลักวิชาการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปได สามารถนําผลการวิจัยมา
อภิปรายไดดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากสูงสุด คือสนับสนุน 
สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหมๆ ในการแกไขปญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรูซ่ึงสอดคลองกับ กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา 78) กลาววา สภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนรายดานอยู
ในระดับมาก 9 ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี       
การนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู และการแนะแนวการศึกษายังสอดคลองกับ นิยม เกตุวงศ 
(2550, หนา 82) กลาววา ดานกระบวนการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูผูสอนมีการวิจัยในชั้นเรียน ทําการ
สอนโดยใชวิธีการสอนและวิธีการวัดผลที่หลากหลาย ใหมีการจัดระบบขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล 
สงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ ใหมีการใชเทคโนโลยีและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยในการจัดการเรียนการสอนซึ่งแตกตางจาก กานตพิชชา จูชาวนา (2554, 
หนา 87) กลาววา การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ผลการศึกษาที่ได พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
สูงสุด คือ สงเสริมการอนุรักษ และใชภาษาไทยอยางถูกตองควบคูกับการเรียนรูภาษาสากล และ
สนับสนุนการเรียนรูภาษาที่สาม เชน ภาษาเพื่อนบานในกลุมอาเซียน ภาษาที่สนใจ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาการศึกษาของประเทศใหเปนไปอยางมีคุณภาพ 
กระจายโอกาสอยางทั่วถึงและเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมทั้งสงเสริมการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวนตลอดจนสามารถกาวทันและแขงขันกับนานาชาติได เพื่อรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 

2. ดานการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากสูงสุด คือสนับสนุนและ
สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูซ่ึงสอดคลองกับ จรูญ  
เทพสาร (2549, หนา 86) กลาววา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยขอที่มีประสิทธิผล
มากกวาขออ่ืน คือ การสนับสนุนและสงเสริมใหครูมีใบประกอบวิชาชีพ ซ่ึงการมีใบประกอบวิชาชีพ
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นั้นครูตองมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ยังสอดคลองกับ นิยม เกตุวงศ 
(2550, หนา 82) กลาววา ดานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาท
ในการพัฒนาครู ใหครูมีมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครู ครูสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สราง
แรงจูงใจโดยการใหสวัสดิการและยกยองเชิดชูเกียรติครู สรางความมุงมั่นใหครูและบุคลากร
ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษารวมมือกันปฏิบัติงาน และยังสอดคลองกับ บุญยรัตน จายพัตร (2552, 
หนา 75) กลาววา การปฏิรูปการศึกษาดานครูและบุคลากรทางการศึกษาตอครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับผลที่เกิดขึ้นกับครูจากมากไปหานอย คือ ดานความตระหนักตอจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ดานคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ ดานการจัดทําหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดานการประเมินผล ดานการรายงานผล และดานการพัฒนาตนเอง 

3. ดานการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
สูงสุด คือ ระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน/
ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเห็นคุณคา/ประโยชนของชุมชน ทองถ่ิน
นั้นๆซึ่งสอดคลองกับ จรูญ เทพสาร (2549, หนา 86) กลาววา ประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อแยกตามกรอบงานการปฏิรูปการศึกษา 
พบวา การบริหารและจัดการศึกษามีคาเฉลี่ยในอันดับแรก โดยขอที่มีประสิทธิผลมากกวาขออ่ืน คือ
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ยังสอดคลองกับ จารุณี  ฐานวิเศษ (2550, 
หนา 74) กลาววา จากการไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ตามหลักการ 
มีสวนรวม ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานในระดับปานกลาง โดยความคิดเห็นในดานครูและชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและวิสัยทัศนของสถานศึกษาสูงสุดและยังสอดคลองกับ นิยม  เกตุวงศ (2550, หนา 82) 
กลาววา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการสรางความมุงมั่นใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ
หนาที่อยางเต็มความสามารถ จัดสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน สราง
ความรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝาย ในการระดมทรัพยากร การวางแผน 
พัฒนาโรงเรียน (ธรรมนูญโรงเรียน) โดยใหมีการพัฒนาแผนอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใช
แผนพัฒนาเปนเครื่องมือในการบริหารโรงเรียน การสงเสริมสรางสรรค จรรโลง รวมถึงการใหมี
คณะกรรมการทบทวนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4. ดานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหมพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากสูงสุด คือ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ สวัสดิ์  เวียงอินทร (2550, หนา 69)  



89 

กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นตอบทบาทในการปฏิรูปกระบวนการเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ 
“มาก” การแสดงบทบาทในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ย ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ไดดังนี้ ดานการสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ดานการใชภาวะผูนําและการจูงใจ ดานการจัดปจจัยเกื้อหนุนเพื่อสงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรู ดานการประกันคุณภาพภายใน ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม และดาน
การเปนผูนําทางวิชาการตามลําดับ ยังสอดคลองกับ สมคิด  สกุลสถาปตย (2552, หนา 73) กลาววา 
องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย การสรางสื่อกลางที่มี
ศักยภาพ การใชความฉลาดทางอารมณเปนฐาน การสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล การกระตุนการใชปญญาและการใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ สําหรับองคประกอบ
ของการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน ประกอบดวย กระบวนการเปลี่ยนแปลงสมดุล ตอเนื่อง เนน
ผูเรียน ปจจัยนําเขามีพลังขับเคลื่อน ผลผลิตมีคุณภาพ ผลลัพธมีดุลยภาพเชิงพลวัต บริบทเหมาะสม 
เอื้อตอการเรียนรูแบบพอเพียง ซ่ึงแตกตางจาก กานตพิชชา  จูชาวนา (2554, หนา 87) กลาววา การ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ผลการศึกษาพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากสูงสุด คือ ทบทวน
ระบบการบริหารโดยองคคณะบุคคล ทั้งวิธีการไดมาของผูบริหาร และคณะกรรมการตางๆ และ
อํานาจหนาที่ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และมีการกระจายอํานาจตามศักยภาพความพรอม 
โดยมีแผนการขับเคลื่อนการกระจายอํานาจตามศักยภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลงานวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางดานการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม
ในเร่ืองการสนับสนุน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหมๆในการแกไข
ปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรูไปใชประกอบการวางแผนและเปนกรอบ ทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เพื่อใหเกิดประโยชน
ที่แทจริง 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางดานการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมใน
เร่ืองการสนับสนุนและสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูไป
ใชประกอบการวางแผนและเปนกรอบ ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เพื่อใหเกิดประโยชนที่แทจริง 
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  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางดานการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แหลงเรียนรูยุคใหมในเรื่องการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และ
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน/ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผู เรียนไดเห็นคุณคา/ 
ประโยชนของชุมชนทองถ่ินนั้นๆ ไปใชประกอบการวางแผนและเปนกรอบ ทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เพื่อใหเกิดประโยชน
ที่แทจริง 
  1.4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางดานการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการยุคใหมในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไปใชประกอบการวางแผนและ
เปนกรอบ ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง               
(พ.ศ. 2552 - 2561) เพื่อใหเกิดประโยชนที่แทจริง 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลของการนําแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ไปปฏิบัติในสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาสภาพและปญหาของสถานศึกษาในการนําแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ไปปฏิบัติใน
สถานศึกษา 


