
การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนันต  มีพจนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
สิงหาคม  2557 



การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

อนันต  มีพจนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
สิงหาคม  2557 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 



A STUDY OF STATE, PROBLEMS AND SOLUTION GUIDELINES OF PERSONNEL 
ADMINISTRATION OF EDUCATIONAL INSTITUTES UNDER PHRANAKHON SI 

AYUTTHAYA SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANAN   MEEPOTJANA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 
Master of Education Degree in Educational Administration 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
August  2014 



ช่ือเร่ืองวิทยานิพนธ การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคล 
 ของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
โดย  อนันต มีพจนา 
สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
อาจารยที่ปรึกษา  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง 
อาจารยที่ปรึกษารวม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ  แสนภักด ี
 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 

    ...............................................................ประธานกรรมการ 
             (ดร.พรเทพ  รูแผน) 
 
    ...............................................................กรรมการ 
        (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
 
    ...............................................................กรรมการ 
                                        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ  แสนภักด)ี 
  
    ...............................................................กรรมการ 
                 (ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ) 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อนุมัติใหนับวิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของ 
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
     ลงชื่อ..............................................................รักษาราชการแทนอธิการบดี 

(ดร.เกษม  บํารุงเวช) 
สิงหาคม  พ.ศ. 2557 

 



อนันต  มีพจนา.  (2557).  การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคล  
 ของสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัด 
 พระนครศรีอยุธยา.  วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  อาจารยที่ปรึกษา : ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง,  
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ  แสนภักด ี
 

บทคัดยอ 
  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหาร 
งานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 2 กลุม คือ หัวหนางานบุคคล และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู จํานวน 243 คน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะหเชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับ  
ปานกลาง คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการออกจากราชการ และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานวินัยและการรักษา
วินัย 2) ปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปญหา อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานวินัย และการ
รักษาวินัย และ 3) แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานการวางแผน
อัตรากําลังคน และการกําหนดตําแหนง สถานศึกษาควรจัดทําสารสนเทศ จํานวนนักเรียนที่เขาเรียน 
เพื่อใชในการวางแผนอัตรากําลังคน ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง สถานศึกษาควรบรรจุครู
ประจําวิชาที่ขาดแคลน ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ สถานศึกษาควร
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานวินัย  
และการรักษาวินัย สถานศึกษาควรใหความรูความเขาใจขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
มิใหกระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานการออกจากราชการ สถานศึกษาควรจัดทํา
ทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบการเกษียณ อายุราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
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ABSTRACT 
 
  This research aimed to study state, problems and solution guidelines of personnel 
administration of educational institutes under Phranakhon Si Ayutthaya Secondary Educational 
Service Area Office 3. The samples were 243 heads of personnel administration section and heads 
of all subjects, and 5 school administrators. The tools were a questionnaire and an interview. The 
data were analyzed by mean, standard deviation and content analysis.  
  The findings revealed that : 1) As a whole, the performance of personnel administration 
of educational institutes under Phranakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area 
Office 3 was at a moderate level. The highest average was the resignation and the lowest average 
was discipline and maintaining discipline. 2) The problems of personnel administration of 
educational institutes under Phranakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office 
3 were at a moderate level. The highest average was the manpower plan and position specification 
and the lowest average was discipline and maintaining discipline. 3) The solution guidelines were 
the educational institutes should have information of new students in order to make manpower 
plans, recruitment and appointing. The educational institutes should appoint deficient teachers, 
promote and support the development of teachers and educational personnel, take care of teachers 
and suggest following the discipline and professional ethics. They should prepare a registration to 
control and check the retirement, length of being teachers and educational personnel.  
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