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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
 

1. ดร.เกรียงพงศ  ภูมิราช   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 

2. อาจารย ดร.ชิดชัย  สนั่นเสยีง   อาจารยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  อุลิต  อาจารยคณะวทิยาการจดัการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.อัจฉรา  คหินทพงษ   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดลาดระโหง    
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
5. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ  ผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

และหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบความความคดิเห็นเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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( สําหรับประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชี้แจง การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3  ในจั งหวัดพระนครศรีอยุธยา                               
ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา        
วารายการดังกลาวเปนไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  หรือไม ซ่ึงสรุปเปนกรอบแนวคิดไดดังนี้ 

 
 
 

แบบสอบถาม

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา                 

............................................................................................ 
 
 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ                     ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง 
                        ผูวิจัย                                                          นายอนันต  มีพจนา   

( นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ขอบขายเนื้อหาการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไดมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาวิจัย ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยได
ทําการสังเคราะห การบริหารงานบุคคล โดยนําแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 25-
26) ; พะยอม วงศสารศรี (2548, หนา 3) ; ธงชัย สันติวงษ (2549, หนา 9) ; กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551, หนา 29-30) และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550, 
หนา 493-497) สรุปตามขอบขายการบริหารบุคคลใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคน
และการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัย และการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการ ประมวลเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3    

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
ประกอบดวย 5  ดาน 
1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง   
2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง                
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4. ดานวินัยและการรักษาวินัย  
5. ดานการออกจากราชการ 

แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบคุคลของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานตามขอบขายภารกิจการบริหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษา การพัฒนา และการใชบุคคลเพื่อใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสม
กับตําแหนงหนาที่ มาทํางานดวยความสนใจพึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ
องคกรโดยรวม ตามขอบขายการบริหารงานบุคคลในดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการ
กําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ  
 สภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ การ
บริหารงานบุคคล ตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนด
ตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการ โดยวัดจากแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้น แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ 
 1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง หมายถึง การจัดทําแผน
อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามสภาพความตองการและภารกิจของสถานศึกษา 
รวมทั้งการกําหนดตําแหนง ตามภารกิจที่รับผิดชอบและคุณภาพของงาน 
 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง การดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถ มีคุณสมบัติ เพื่อบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การดําเนินการให
บุคคลในหนวยงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เต็มความรูความสามารถ โดยไดรับการดูแลเกื้อกูล 
ในดานตางๆ เชน การปฐมนิเทศ การนิเทศงาน การฝกอบรมและการพัฒนา การเลื่อนตําแหนงให
สูงขึ้น การพิจารณาความดีความชอบ การจัดสวัสดิการ การอํานวยความสะดวกในการทํางาน 
 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การสงเสริมใหบุคคลมีความรูและปฏิบัติตน 
ตามระเบียบวินัยของทางราชการ รวมทั้งการดําเนินการทางวินัยกับบุคคลที่ประพฤติผิดวินัย 
 5. ดานการออกจากราชการ หมายถึง การพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เนื่องจากเกษียณอายุ ลาออก ตาย ผูบังคับบัญชาสั่งปลดออก ไลออก ใหออก หรือถูก
ส่ังใหออกกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 ปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงาน ดานการบริหาร
บุคคลที่เกิดขอขัดของ หรืออุปสรรคในการบริหารงานบุคคล ตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการ
วางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการ



 
 

105

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออก
จากราชการโดยวัดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  
 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง เปนวิธีการในการ
ดําเนินการ เพื่อทําใหปญหาการบริหารงานบุคคล บรรลุเปาหมายตามขอบขายภาระงาน ขอคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะ ในการแกปญหาการบริหารบุคคลที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ
ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา           
เขต 3 ตามขอบขายการบริหารงานบุคคลตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคน
และการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการโดยวัดจาก
แบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
 หัวหนางานบุคคล หมายถึง ขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ทําหนาที่หัวหนา
งานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง ขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ทํา
หนาที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาราชการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 29 แหง 
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คําชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วาเปนไปตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีหรือไม 
อยางไร  โดยแสดง  ความคิดเห็นในลักษณะ  “ เห็นดวย  ” “ไมแนใจ  ” “ไมเห็นดวย  ”และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมโปรดพิจารณาสภาพ  และปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตละรายการวา                  
ตรงตามแนวคิด  ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการหรือไม  แลวกรุณาใหความคิดเห็น  และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม โดยทําเครื่องหมาย     ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
เห็นดวย หมายถึง ทานมีความเห็นดวยวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ไมแนใจ หมายถึง ทานไมแนใจวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ไมเห็นดวย หมายถึง ทานไมเห็นดวยวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ขอเสนอแนะ หมายถึง ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณาประกอบการแกไข 

 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอคําถาม  และรายการยอย                       
เกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการพิจารณา แสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดจากทานผูทรงคุณวุฒิไปพัฒนาในการนําเสนอแนวทาง        
การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

                                                                          นายอนันต  มีพจนา 
                                                              นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ  การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหา           
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



 
 

107

ขอ 
ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
เสนอแนะ เห็น 

ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

 ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนด
ตําแหนง 

    

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ 
ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
อยางชัดเจน 

    

2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกับบุคคล
ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

    

3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

    

4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ข าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

    

5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือระเบียบการ  กําหนด
ตําแหนงและจํานวนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ชัดเจน 

    

6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนา
โดยใชจํานวนขาราชการครูกับนักเรียนเปนเกณฑ 

    

7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยูอยาง
เปนระบบ 

    

8. สถานศึกษานําเสนอแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

    

9. สถานศึกษานําแผนอัตรากําลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน     
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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11. สถานศึกษากํ าหนดตําแหนงข าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
อยางชัดเจน 

    

12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
ข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
หนวยงานตนสังกัด 

    

 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้      
1. สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและ

บรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
แตงตั้งให เปนไป  ตามขอกําหนด  และวิ ธีการของ
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี 

    

2.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวมในการกํ าหนดหลัก เกณฑการสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายนอก
สถานศึกษาอยางชัดเจน 

    

3. สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถ่ินมา
บรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

    

4.  สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจาง
ช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด 

    

5. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวม ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามความสมัครใจ 

    

6. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวม ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาตามวิชาเอกและคุณวุฒิ 
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7. สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้ งขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาที่รับยายมาจากสถานศึกษาอื่น 
ไดตรงตามวิชาเอก ที่ตองการ 

    

8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงาน
บุคคลโดยชี้แจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทราบในที่ประชุม 

    

9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน 

    

 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ     
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศ บุคลากร

ที่ไดรับการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

    

2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา  กอนมอบหมายหนาที่ การ
ปฏิบัติงาน 

    

3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

    

4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 

    

5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรองรับใน  
แตละป 
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6. สถานศึกษาดํา เนินการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไว 

    

7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง
ที่วาง  

    

8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

    

9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนการเลื่อนตําแหนง 

    

10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได
อยางเหมาะสม 

    

11. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส ยึดผล
การปฏิบัติงานเปนหลัก 

    

12. สถานศึ กษ าดํ า เ นิ นก า ร เสนอขอพระร าชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

    

 ดานวินยัและการรักษาวินัย      
1.. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยู

เสมอ 
    

2. สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและระเบียบ
วินัย  และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานแ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ 
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3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกันและ
ขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยาง
ตอเนื่อง 

    

 4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกขของ
ข า ร าชก ารครู และบุ คล ากรทา งก ารศึ กษ า ใน
สถานศึกษาอยางเปนระบบ  

    

5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐานที่
สนับสนุนขอกลาวหาเทาที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวา
กระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงได
รับทราบอยางชัดเจน 

    

6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในดานระเบียบวินัย  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง 

    

 7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหไดรับความเปนธรรม อันเนื่องมาจาก
การแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดระเบียบวินัย 
เพื่อใชในการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษา 

    

 ดานการออกจากราชการ     
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบ

การเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางถูกตอง 
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2. สถานศึกษายับยั้งการลาออกจากราชการและแจง
เหตุผล ใหผูขอลาออกทราบเปนลายลักษณอักษรกอน
วันขอลาออก 

    

3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กําหนด  

    

4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลอง
ปฏิบัติราชการ ออกจากราชการ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด 

    

5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาหลังเกษียณอายุในสถานศึกษา
อยางชัดเจน 

    

6. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เจ็บปวย ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดย
สม่ําเสมอ ออกจากราชการ 

    

7. สถานศึกษา ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่หยอนความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ 
ออกจากราชการ 

    

8. สถานศึกษา ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติไมเหมาะสม ออกจากราชการ 

    

9. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีมลทินมัวหมอง ออกจากราชการ 

    

10. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไดรับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกใน
ความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ออกจากราชการ 
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11 สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีความขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการ
เล่ือนขั้นตําแหนงสูงขึ้น 

    

12. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่อยูในระเบียบวินัยทําการสอนและ
พัฒนาการเรียนการสอนดี ไดรับตําแหนงหนาที่ที่
เหมาะสม 

    

13. สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาจะพึงได รับหลังออกจาก
ราชการอยางเปนระบบ 

    

 
 
 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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( สําหรับประกอบการพิจารณาของผูบริหารสถานศึกษา ) 
 

เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
คําชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงแบงออกเปน 5 ดาน คือ 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง  
2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4. ดานวินัยและการรักษาวินัย  
5. ดานการออกจากราชการ 

 
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
ตอนที่ 2 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็น 

คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตอไป 
     

นายอนนัต มพีจนา 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
 

 
ผูใหสัมภาษณ ช่ือ.......................................นามสกุล.................................................. 

 ตําแหนงผูใหสัมภาษณ................................................................................................ 
 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ผูสัมภาษณ ช่ือ ...............................................นามสกุล............................................. 
 สัมภาษณวันที่...........เดือน..............................พ.ศ........................เวลา...................... 

สถานที่สัมภาษณ......................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง  
  จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง ระดับปญหา 
 
1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกําลังคน

กับภารกิจของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

 
ปานกลาง 

2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษารวมกับบุคคลที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

ปานกลาง 

3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ของสถานศึกษา 

มาก 

4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวม
ในการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 

มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือระเบียบการ  กําหนดตําแหนงและจํานวน
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน 

 

ปานกลาง 
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ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง ระดับปญหา 
 
6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนาโดยใชจํานวนขาราชการครู

กับนักเรียนเปนเกณฑ 

 
มาก 

7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มีอยูอยางเปนระบบ 

ปานกลาง 

8. สถานศึกษานําเสนอแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 

มาก 

9. สถานศึกษานําแผนอัตรากําลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน ปานกลาง 
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
ปานกลาง 

11. สถานศึกษากําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
สอดคลอง กับแผนอัตรากําลังอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาไปยังหนวยงานตนสังกัด 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง อยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่
ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการวางแผน
อัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง อยางไรบาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ระดับปญหา 
 
1.  สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแตงตั้งใหเปนไปตามขอกําหนด และวิธีการของ
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี 

 
ปานกลาง 

2.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
กําหนดหลักเกณฑการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ภายนอกสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

3.  สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถ่ินมาบรรจุแตงตั้ง เปนขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มาก 

4.  สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว โดยใชเงิน
งบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด 

ปานกลาง 

5.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการสรรหา
และบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความสมัครใจ 

 

ปานกลาง 
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ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ระดับปญหา 
 
6.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการสรรหา

และบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามวิชาเอกและ
คุณวุฒิ 

 
มาก 

7.  สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่รับ
ยาย มาจากสถานศึกษาอื่น ไดตรงตามวิชาเอกที่ตองการ 

ปานกลาง 

8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคล โดยช้ีแจงให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบในที่ประชุม 

ปานกลาง 

9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการครู และ
บุคลากร ทางการศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
อยางไรบาง 
 2.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

2.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ ระดับปญหา 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ปานกลาง 

2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กอนมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงาน 

มาก 

3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปานกลาง 

4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 

ปานกลาง 

5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในโรงเรียนรองรับในแตละป 

ปานกลาง 

6. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักสูตร ที่กําหนดไว 

ปานกลาง 

7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 
 ใหมีความเหมาะสมกับตําแหนงที่วาง  

ปานกลาง 

8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อยางตอเนื่อง 

 

ปานกลาง 
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ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ ระดับปญหา 
 
9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากอนการเลื่อนตําแหนง 

 
มาก 

10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

ปานกลาง 

11. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหยึดหลักคุณธรรม มีความเที่ยงธรรม 
เปดเผย โปรงใส ยึดผล การปฏิบัติงานเปนหลัก 

 
ปานกลาง 

12. สถานศึกษาดําเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษาทานมีแนวทางแกไขปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ ใน
การปฏิบัติราชการ อยางไรบาง 
 3.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 
 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานวนิัยและการรักษาวินยั ระดับปญหา 
 
1.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ 

 
มาก 

2.  สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ในการปฏิบัติงานแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ 

 
ปานกลาง 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกันและขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยาง
ตอเนื่อง 

 
ปานกลาง 

4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาอยางเปนระบบ  

 
ปานกลาง 

5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนขอกลาวหาเทา
ที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงได
รับทราบ อยางชัดเจน 

 
 

ปานกลาง 
6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในดาน

ระเบียบวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
 

ปานกลาง 
7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับความ

เปนธรรม อันเนื่องมาจากการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

ปานกลาง 
8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม

ในการกําหนดระเบียบวินัย เพื่อใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 

 
ปานกลาง 
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เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษาทานมีแนวทางแกไขปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวินัยและการรักษาวินัย อยางไร
บาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
1.2 การดําเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
1.3 การติดตามประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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5. ดานการออกจากราชการ 
จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการออกจากราชการ ระดับปญหา 
 
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบการเกษียณอายุราชการ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางถูกตอง 

 
มาก 

2. สถานศึกษายับยั้งการลาออกจากราชการและแจงเหตุผลใหผูขอลาออกทราบ 
เปนลายลักษณอักษรกอนวันขอลาออก 

ปานกลาง 

3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ ของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กําหนด  

ปานกลาง 

4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลองปฏิบัติราชการ ออกจาก
ราชการ ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กําหนด 

ปานกลาง 

5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลังเกษียณอายุในสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

6.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ เจ็บปวย  
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดยสม่ําเสมอ ออกจากราชการ 

มาก 

7 .  สถานศึกษาสั่ งใหข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่หยอน
ความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

8.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติไม
เหมาะสม ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีมลทินมัวหมอง 
ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

10.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับโทษจําคุก 
โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกในความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ ออกจากราชการ 

 

ปานกลาง 
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ดานการออกจากราชการ ระดับปญหา 
 
11.  สถานศึกษาไดดําเนินการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ

ขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการเลื่อนขั้นตําแหนงสูงขึ้น 

 
ปานกลาง 

12.  สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยูใน
ระเบียบวินัยทําการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนดี ไดรับตําแหนงหนาที่ที่
เหมาะสม 

ปานกลาง 

13.  สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จะพึง
ไดรับหลังออกจากราชการอยางเปนระบบ 

มาก 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการออกจากราชการอยางไรบาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 การดําเนินการ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง 

การวิเคราะหความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
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การวิเคราะหความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 

การบริหารงานบุคคล 
คน 
ท่ี1 

คน 
ท่ี2 

คน 
ท่ี3 

คน 
ท่ี4 

คน 
ท่ี5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง        
1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ 
ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา อยาง
ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอตัรากําลังของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกับบุคคลที่
เกี่ยวของอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมอืระเบียบการ กําหนด
ตําแหนงและจาํนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนา
โดยใชจํานวนขาราชการครูกับนักเรยีนเปนเกณฑ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยูอยางเปน
ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษานําเสนอแผนอตัรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. สถานศึกษานําแผนอัตรากาํลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 
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การบริหารงานบุคคล 
คน
ท่ี1 

คน
ท่ี2 

คน
ท่ี3 

คน
ท่ี4 

คน
ท่ี5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

11. สถานศึกษากําหนดตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยังหนวยงาน 
ตนสังกัด +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง         
1. สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
แตงตั้งใหเปนไปตามขอกําหนด และวิธีการของ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑการสรรหาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายนอกสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถิ่นมาบรรจุ
แตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
ใชได 

4. สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจาง
ช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑ
และวิธีการ ที่กระทรวงการคลังกําหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาตามความสมัครใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามวิชาเอกและคุณวุฒิ 

 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่รับยายมาจากสถานศึกษาอื่นไดตรงตาม
วิชาเอก ที่ตองการ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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การบริหารงานบุคคล 
คน
ท่ี1 

คน
ท่ี2 

คน
ท่ี3 

คน
ท่ี4 

คน
ท่ี5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงาน
บุคคลโดยช้ีแจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทราบ ในที่ประชุม +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ        
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศ บุคลากร 
ที่ไดรับการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา กอนมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
จําเปนในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรองรับในแตละป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
ใชได 

6. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง
ที่วาง  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ เจต
คติ ที่ดีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนการเลื่อน
ตําแหนง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได
อยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส ยึดผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาดําเนินการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
ดานวินัยและการรักษาวินัย        
1. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 -1 0.80 ใชได 
2. สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและ
ระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการปฏิบัติงาน 
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกัน และ
ขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกข ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
อยางเปนระบบ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐาน ที่
สนับสนุนขอกลาวหาเทาที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวากระทํา
ผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงไดรับทราบ 
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในดานระเบียบวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาใหไดรับความเปนธรรม อันเนื่อง มาจากการ
แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดระเบียบวินัย           
เพื่อใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
ดานการออกจากราชการ        
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบ
การเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อยางถูกตอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษายับย้ังการลาออกจากราชการและแจงเหตุผล 
ใหผูขอลาออกทราบเปนลายลักษณอักษรกอนวันขอ
ลาออก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ      
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามพระราช  
บัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กําหนด  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลอง
ปฏิบัติราชการ ออกจากราชการ ตามพระราชบัญญัติ 
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
กําหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาหลังเกษียณอายุในสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 
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6. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่เจ็บปวย ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดยสม่ําเสมอ  
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษา สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่หยอนความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ 
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. สถานศึกษา สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ประพฤติไมเหมาะสม ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ไดรับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกใน
ความผิด ที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่มีความขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการเลื่อน
ขั้นตําแหนงสูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่อยูในระเบียบวินัยทําการสอนและพัฒนา 
การเรียนการสอนดีไดรับตําแหนงหนาที่ที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13. สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและ
บุคลากร ทางการศึกษาจะพึงไดรับหลังออกจากราชการ
อยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 
 


