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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
 

1. ดร.เกรียงพงศ  ภูมิราช   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 

2. อาจารย ดร.ชิดชัย  สนั่นเสยีง   อาจารยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  อุลิต  อาจารยคณะวทิยาการจดัการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.อัจฉรา  คหินทพงษ   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดลาดระโหง    
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
5. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ  ผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

และหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบความความคดิเห็นเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 93

 



 94

 



 95

 



 96

 



 97

 



 98

 



 99

 



 100

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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( สําหรับประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชี้แจง การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3  ในจั งหวัดพระนครศรีอยุธยา                               
ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา        
วารายการดังกลาวเปนไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  หรือไม ซ่ึงสรุปเปนกรอบแนวคิดไดดังนี้ 

 
 
 

แบบสอบถาม

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา                 

............................................................................................ 
 
 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ                     ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง 
                        ผูวิจัย                                                          นายอนันต  มีพจนา   

( นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ขอบขายเนื้อหาการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไดมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาวิจัย ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยได
ทําการสังเคราะห การบริหารงานบุคคล โดยนําแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 25-
26) ; พะยอม วงศสารศรี (2548, หนา 3) ; ธงชัย สันติวงษ (2549, หนา 9) ; กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551, หนา 29-30) และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550, 
หนา 493-497) สรุปตามขอบขายการบริหารบุคคลใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคน
และการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัย และการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการ ประมวลเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3    

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
ประกอบดวย 5  ดาน 
1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง   
2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง                
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4. ดานวินัยและการรักษาวินัย  
5. ดานการออกจากราชการ 

แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบคุคลของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานตามขอบขายภารกิจการบริหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษา การพัฒนา และการใชบุคคลเพื่อใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสม
กับตําแหนงหนาที่ มาทํางานดวยความสนใจพึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ
องคกรโดยรวม ตามขอบขายการบริหารงานบุคคลในดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการ
กําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ  
 สภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ การ
บริหารงานบุคคล ตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนด
ตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการ โดยวัดจากแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้น แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ 
 1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง หมายถึง การจัดทําแผน
อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามสภาพความตองการและภารกิจของสถานศึกษา 
รวมทั้งการกําหนดตําแหนง ตามภารกิจที่รับผิดชอบและคุณภาพของงาน 
 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง การดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถ มีคุณสมบัติ เพื่อบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การดําเนินการให
บุคคลในหนวยงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เต็มความรูความสามารถ โดยไดรับการดูแลเกื้อกูล 
ในดานตางๆ เชน การปฐมนิเทศ การนิเทศงาน การฝกอบรมและการพัฒนา การเลื่อนตําแหนงให
สูงขึ้น การพิจารณาความดีความชอบ การจัดสวัสดิการ การอํานวยความสะดวกในการทํางาน 
 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การสงเสริมใหบุคคลมีความรูและปฏิบัติตน 
ตามระเบียบวินัยของทางราชการ รวมทั้งการดําเนินการทางวินัยกับบุคคลที่ประพฤติผิดวินัย 
 5. ดานการออกจากราชการ หมายถึง การพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เนื่องจากเกษียณอายุ ลาออก ตาย ผูบังคับบัญชาสั่งปลดออก ไลออก ใหออก หรือถูก
ส่ังใหออกกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 ปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงาน ดานการบริหาร
บุคคลที่เกิดขอขัดของ หรืออุปสรรคในการบริหารงานบุคคล ตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการ
วางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการ
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เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออก
จากราชการโดยวัดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  
 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง เปนวิธีการในการ
ดําเนินการ เพื่อทําใหปญหาการบริหารงานบุคคล บรรลุเปาหมายตามขอบขายภาระงาน ขอคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะ ในการแกปญหาการบริหารบุคคลที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ
ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา           
เขต 3 ตามขอบขายการบริหารงานบุคคลตามภารกิจใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคน
และการกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดานการออกจากราชการโดยวัดจาก
แบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
 หัวหนางานบุคคล หมายถึง ขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ทําหนาที่หัวหนา
งานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง ขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ทํา
หนาที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาราชการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 29 แหง 
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คําชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วาเปนไปตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีหรือไม 
อยางไร  โดยแสดง  ความคิดเห็นในลักษณะ  “ เห็นดวย  ” “ไมแนใจ  ” “ไมเห็นดวย  ”และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมโปรดพิจารณาสภาพ  และปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตละรายการวา                  
ตรงตามแนวคิด  ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการหรือไม  แลวกรุณาใหความคิดเห็น  และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม โดยทําเครื่องหมาย     ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
เห็นดวย หมายถึง ทานมีความเห็นดวยวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ไมแนใจ หมายถึง ทานไมแนใจวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ไมเห็นดวย หมายถึง ทานไมเห็นดวยวารายการนั้นสอดคลองตรงตามแนวคิดทฤษฎี 

และหลักการทางวิชาการการบริหารงานบุคคล 
ขอเสนอแนะ หมายถึง ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณาประกอบการแกไข 

 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอคําถาม  และรายการยอย                       
เกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการพิจารณา แสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดจากทานผูทรงคุณวุฒิไปพัฒนาในการนําเสนอแนวทาง        
การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

                                                                          นายอนันต  มีพจนา 
                                                              นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ  การศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการแกปญหา           
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ขอ 
ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
เสนอแนะ เห็น 

ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

 ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนด
ตําแหนง 

    

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ 
ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
อยางชัดเจน 

    

2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกับบุคคล
ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

    

3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

    

4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ข าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

    

5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือระเบียบการ  กําหนด
ตําแหนงและจํานวนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ชัดเจน 

    

6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนา
โดยใชจํานวนขาราชการครูกับนักเรียนเปนเกณฑ 

    

7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยูอยาง
เปนระบบ 

    

8. สถานศึกษานําเสนอแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

    

9. สถานศึกษานําแผนอัตรากําลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน     
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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11. สถานศึกษากํ าหนดตําแหนงข าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
อยางชัดเจน 

    

12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
ข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
หนวยงานตนสังกัด 

    

 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้      
1. สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและ

บรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
แตงตั้งให เปนไป  ตามขอกําหนด  และวิ ธีการของ
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี 

    

2.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวมในการกํ าหนดหลัก เกณฑการสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายนอก
สถานศึกษาอยางชัดเจน 

    

3. สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถ่ินมา
บรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

    

4.  สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจาง
ช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด 

    

5. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวม ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามความสมัครใจ 

    

6. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวม ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาตามวิชาเอกและคุณวุฒิ 
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ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
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ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

7. สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้ งขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาที่รับยายมาจากสถานศึกษาอื่น 
ไดตรงตามวิชาเอก ที่ตองการ 

    

8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงาน
บุคคลโดยชี้แจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทราบในที่ประชุม 

    

9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน 

    

 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ     
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศ บุคลากร

ที่ไดรับการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

    

2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา  กอนมอบหมายหนาที่ การ
ปฏิบัติงาน 

    

3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

    

4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 

    

5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรองรับใน  
แตละป 
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6. สถานศึกษาดํา เนินการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไว 

    

7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง
ที่วาง  

    

8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

    

9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนการเลื่อนตําแหนง 

    

10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได
อยางเหมาะสม 

    

11. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส ยึดผล
การปฏิบัติงานเปนหลัก 

    

12. สถานศึ กษ าดํ า เ นิ นก า ร เสนอขอพระร าชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

    

 ดานวินยัและการรักษาวินัย      
1.. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยู

เสมอ 
    

2. สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและระเบียบ
วินัย  และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานแ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ 

    



 
 

111

ขอ 
ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
เสนอแนะ เห็น 

ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกันและ
ขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยาง
ตอเนื่อง 

    

 4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกขของ
ข า ร าชก ารครู และบุ คล ากรทา งก ารศึ กษ า ใน
สถานศึกษาอยางเปนระบบ  

    

5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐานที่
สนับสนุนขอกลาวหาเทาที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวา
กระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงได
รับทราบอยางชัดเจน 

    

6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในดานระเบียบวินัย  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง 

    

 7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหไดรับความเปนธรรม อันเนื่องมาจาก
การแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดระเบียบวินัย 
เพื่อใชในการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษา 

    

 ดานการออกจากราชการ     
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบ

การเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางถูกตอง 
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ขอ 
ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
เสนอแนะ เห็น 

ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

2. สถานศึกษายับยั้งการลาออกจากราชการและแจง
เหตุผล ใหผูขอลาออกทราบเปนลายลักษณอักษรกอน
วันขอลาออก 

    

3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กําหนด  

    

4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลอง
ปฏิบัติราชการ ออกจากราชการ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด 

    

5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาหลังเกษียณอายุในสถานศึกษา
อยางชัดเจน 

    

6. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เจ็บปวย ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดย
สม่ําเสมอ ออกจากราชการ 

    

7. สถานศึกษา ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่หยอนความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ 
ออกจากราชการ 

    

8. สถานศึกษา ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติไมเหมาะสม ออกจากราชการ 

    

9. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีมลทินมัวหมอง ออกจากราชการ 

    

10. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไดรับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกใน
ความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ออกจากราชการ 
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ขอ 
ท่ี การบริหารงานบุคคล 

ระดับความคดิเห็น ขอ 
เสนอแนะ เห็น 

ดวย 
ไม 
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย

11 สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีความขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการ
เล่ือนขั้นตําแหนงสูงขึ้น 

    

12. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่อยูในระเบียบวินัยทําการสอนและ
พัฒนาการเรียนการสอนดี ไดรับตําแหนงหนาที่ที่
เหมาะสม 

    

13. สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาจะพึงได รับหลังออกจาก
ราชการอยางเปนระบบ 

    

 
 
 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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( สําหรับประกอบการพิจารณาของผูบริหารสถานศึกษา ) 
 

เร่ือง การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
คําชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงแบงออกเปน 5 ดาน คือ 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง  
2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4. ดานวินัยและการรักษาวินัย  
5. ดานการออกจากราชการ 

 
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
ตอนที่ 2 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็น 

คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตอไป 
     

นายอนนัต มพีจนา 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
 

 
ผูใหสัมภาษณ ช่ือ.......................................นามสกุล.................................................. 

 ตําแหนงผูใหสัมภาษณ................................................................................................ 
 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ผูสัมภาษณ ช่ือ ...............................................นามสกุล............................................. 
 สัมภาษณวันที่...........เดือน..............................พ.ศ........................เวลา...................... 

สถานที่สัมภาษณ......................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง  
  จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง ระดับปญหา 
 
1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกําลังคน

กับภารกิจของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

 
ปานกลาง 

2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษารวมกับบุคคลที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

ปานกลาง 

3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ของสถานศึกษา 

มาก 

4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวม
ในการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 

มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือระเบียบการ  กําหนดตําแหนงและจํานวน
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน 

 

ปานกลาง 
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ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง ระดับปญหา 
 
6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนาโดยใชจํานวนขาราชการครู

กับนักเรียนเปนเกณฑ 

 
มาก 

7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่มีอยูอยางเปนระบบ 

ปานกลาง 

8. สถานศึกษานําเสนอแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 

มาก 

9. สถานศึกษานําแผนอัตรากําลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน ปานกลาง 
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
ปานกลาง 

11. สถานศึกษากําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
สอดคลอง กับแผนอัตรากําลังอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาไปยังหนวยงานตนสังกัด 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง อยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่
ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการวางแผน
อัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง อยางไรบาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ระดับปญหา 
 
1.  สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแตงตั้งใหเปนไปตามขอกําหนด และวิธีการของ
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี 

 
ปานกลาง 

2.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
กําหนดหลักเกณฑการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ภายนอกสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

3.  สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถ่ินมาบรรจุแตงตั้ง เปนขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มาก 

4.  สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว โดยใชเงิน
งบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด 

ปานกลาง 

5.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการสรรหา
และบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความสมัครใจ 

 

ปานกลาง 
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ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ระดับปญหา 
 
6.  สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการสรรหา

และบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามวิชาเอกและ
คุณวุฒิ 

 
มาก 

7.  สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่รับ
ยาย มาจากสถานศึกษาอื่น ไดตรงตามวิชาเอกที่ตองการ 

ปานกลาง 

8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงานบุคคล โดยช้ีแจงให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบในที่ประชุม 

ปานกลาง 

9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการครู และ
บุคลากร ทางการศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
อยางไรบาง 
 2.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

2.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ ระดับปญหา 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ปานกลาง 

2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กอนมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงาน 

มาก 

3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปานกลาง 

4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 

ปานกลาง 

5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในโรงเรียนรองรับในแตละป 

ปานกลาง 

6. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักสูตร ที่กําหนดไว 

ปานกลาง 

7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 
 ใหมีความเหมาะสมกับตําแหนงที่วาง  

ปานกลาง 

8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อยางตอเนื่อง 

 

ปานกลาง 
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ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ ระดับปญหา 
 
9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากอนการเลื่อนตําแหนง 

 
มาก 

10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

ปานกลาง 

11. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหยึดหลักคุณธรรม มีความเที่ยงธรรม 
เปดเผย โปรงใส ยึดผล การปฏิบัติงานเปนหลัก 

 
ปานกลาง 

12. สถานศึกษาดําเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

ปานกลาง 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษาทานมีแนวทางแกไขปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ ใน
การปฏิบัติราชการ อยางไรบาง 
 3.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การดําเนินการ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 
 จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานวนิัยและการรักษาวินยั ระดับปญหา 
 
1.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ 

 
มาก 

2.  สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ในการปฏิบัติงานแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ 

 
ปานกลาง 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกันและขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยาง
ตอเนื่อง 

 
ปานกลาง 

4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาอยางเปนระบบ  

 
ปานกลาง 

5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐานที่สนับสนุนขอกลาวหาเทา
ที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวากระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงได
รับทราบ อยางชัดเจน 

 
 

ปานกลาง 
6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในดาน

ระเบียบวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
 

ปานกลาง 
7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับความ

เปนธรรม อันเนื่องมาจากการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

ปานกลาง 
8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม

ในการกําหนดระเบียบวินัย เพื่อใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 

 
ปานกลาง 
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เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษาทานมีแนวทางแกไขปญหา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวินัยและการรักษาวินัย อยางไร
บาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
1.2 การดําเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
1.3 การติดตามประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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5. ดานการออกจากราชการ 
จากผลการศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายการของปญหาพบวา  
 

ดานการออกจากราชการ ระดับปญหา 
 
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบการเกษียณอายุราชการ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางถูกตอง 

 
มาก 

2. สถานศึกษายับยั้งการลาออกจากราชการและแจงเหตุผลใหผูขอลาออกทราบ 
เปนลายลักษณอักษรกอนวันขอลาออก 

ปานกลาง 

3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ ของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กําหนด  

ปานกลาง 

4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลองปฏิบัติราชการ ออกจาก
ราชการ ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กําหนด 

ปานกลาง 

5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลังเกษียณอายุในสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ปานกลาง 

6.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ เจ็บปวย  
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดยสม่ําเสมอ ออกจากราชการ 

มาก 

7 .  สถานศึกษาสั่ งใหข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่หยอน
ความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

8.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติไม
เหมาะสม ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีมลทินมัวหมอง 
ออกจากราชการ 

ปานกลาง 

10.  สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับโทษจําคุก 
โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกในความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ ออกจากราชการ 

 

ปานกลาง 
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ดานการออกจากราชการ ระดับปญหา 
 
11.  สถานศึกษาไดดําเนินการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ

ขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการเลื่อนขั้นตําแหนงสูงขึ้น 

 
ปานกลาง 

12.  สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยูใน
ระเบียบวินัยทําการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนดี ไดรับตําแหนงหนาที่ที่
เหมาะสม 

ปานกลาง 

13.  สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จะพึง
ไดรับหลังออกจากราชการอยางเปนระบบ 

มาก 

  
    

เมื่อพิจารณารายการแลว พบวา ทุกรายการมีปญหาการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง มีระดับปญหาอยูในระดับมาก และปานกลาง ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการออกจากราชการอยางไรบาง 
 1.1 การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 การดําเนินการ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 การติดตามประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง 

การวิเคราะหความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
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การวิเคราะหความตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 

การบริหารงานบุคคล 
คน 
ท่ี1 

คน 
ท่ี2 

คน 
ท่ี3 

คน 
ท่ี4 

คน 
ท่ี5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและการกําหนดตําแหนง        
1. สถานศึกษามีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ 
ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา อยาง
ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนกําหนดอตัรากําลังของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกับบุคคลที่
เกี่ยวของอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษาจัดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีการจัดทําคูมอืระเบียบการ กําหนด
ตําแหนงและจาํนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. สถานศึกษามีการคิดคํานวณอัตรากําลังไวลวงหนา
โดยใชจํานวนขาราชการครูกับนักเรยีนเปนเกณฑ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลประวัติของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยูอยางเปน
ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษานําเสนอแผนอตัรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. สถานศึกษานําแผนอัตรากาํลังสูการปฏิบัติอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 
10. สถานศึกษาจัดทํามาตรฐานและ ภาระงานสําหรับ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 
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การบริหารงานบุคคล 
คน
ท่ี1 

คน
ท่ี2 

คน
ท่ี3 

คน
ท่ี4 

คน
ท่ี5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

11. สถานศึกษากําหนดตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยังหนวยงาน 
ตนสังกัด +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง         
1. สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
แตงตั้งใหเปนไปตามขอกําหนด และวิธีการของ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ แลวแตกรณี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑการสรรหาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายนอกสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการรับโอนพนักงานสวนทองถิ่นมาบรรจุ
แตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
ใชได 

4. สถานศึกษาดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจาง
ช่ัวคราวโดยใชเงินงบประมาณแผนดิน ตามหลักเกณฑ
และวิธีการ ที่กระทรวงการคลังกําหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาตามความสมัครใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
สวนรวมในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามวิชาเอกและคุณวุฒิ 

 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. สถานศึกษาบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่รับยายมาจากสถานศึกษาอื่นไดตรงตาม
วิชาเอก ที่ตองการ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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การบริหารงานบุคคล 
คน
ท่ี1 

คน
ท่ี2 

คน
ท่ี3 

คน
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8. สถานศึกษามีการแจงนโยบายในเรื่องการบริหารงาน
บุคคลโดยช้ีแจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทราบ ในที่ประชุม +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
9. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ        
1. ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการปฐมนิเทศ บุคลากร 
ที่ไดรับการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง เปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. ผูบริหารสถานศึกษาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงาน แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา กอนมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
3. สถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะห ความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษากําหนดหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
จําเปนในการพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรองรับในแตละป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
ใชได 

6. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง
ที่วาง  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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9. สถานศึกษาดําเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ เจต
คติ ที่ดีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนการเลื่อน
ตําแหนง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได
อยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส ยึดผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาดําเนินการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ แกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
ดานวินัยและการรักษาวินัย        
1. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 -1 0.80 ใชได 
2. สถานศึกษาใหความรูความเขาใจในกฎหมายและ
ระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการปฏิบัติงาน 
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษามีการตรวจสอบดูแลเอาใจใส ปองกัน และ
ขจัดเหตุเพื่อมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กระทําผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกข ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
อยางเปนระบบ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษาแจงขอกลาวหาและสรุปพยานหลักฐาน ที่
สนับสนุนขอกลาวหาเทาที่มี ใหผูที่ถูกกลาวหาวากระทํา
ผิดวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพไมรายแรงไดรับทราบ 
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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6. สถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในดานระเบียบวินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาใหไดรับความเปนธรรม อันเนื่อง มาจากการ
แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดระเบียบวินัย           
เพื่อใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
ดานการออกจากราชการ        
1. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนเพื่อควบคุมและตรวจสอบ
การเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อยางถูกตอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. สถานศึกษายับย้ังการลาออกจากราชการและแจงเหตุผล 
ใหผูขอลาออกทราบเปนลายลักษณอักษรกอนวันขอ
ลาออก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. สถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ      
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามพระราช  
บัญญัติ ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กําหนด  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
4. สถานศึกษาสั่งใหผูที่ไมผานการประเมิน การทดลอง
ปฏิบัติราชการ ออกจากราชการ ตามพระราชบัญญัติ 
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
กําหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. สถานศึกษามีระบบดูแลสวัสดิการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาหลังเกษียณอายุในสถานศึกษาอยาง
ชัดเจน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชได 
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1 

คน
ท่ี 
2 

คน
ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 

คน
ท่ี 
5 

คา 
IOC 

สรุป
ผล 

6. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่เจ็บปวย ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดยสม่ําเสมอ  
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. สถานศึกษา สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่หยอนความสามารถบกพรองในหนาที่ราชการ 
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. สถานศึกษา สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ประพฤติไมเหมาะสม ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. สถานศึกษาสั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ไดรับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาลใหจําคุกใน
ความผิด ที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
ออกจากราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่มีความขยันปฏิบัติหนาที่ดีไดรับการเลื่อน
ขั้นตําแหนงสูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. สถานศึกษาไดดําเนินการขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่อยูในระเบียบวินัยทําการสอนและพัฒนา 
การเรียนการสอนดีไดรับตําแหนงหนาที่ที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13. สถานศึกษาแจงสิทธิประโยชนที่ขาราชการและ
บุคลากร ทางการศึกษาจะพึงไดรับหลังออกจากราชการ
อยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 
 


