
 
 
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทาง
แกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตอนที่ 2 ศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ตอนที่ 3  ศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 ผลการศึกษาสภาพของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงวิเคราะหผลโดยหาคารอยละ ปรากฏ            
ดังตาราง 1 – 4 
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ตาราง 1  แสดงจํานวน และคารอยละ สถานภาพของผูอํานวยการโรงเรียน  
  

สถานภาพ 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน รอยละ 

เพศ   
 ชาย 92 79.31 
 หญิง 24 20.69 

รวม     116 100.00 
อายุปจจุบัน   

ต่ํากวา 30 ป  -  - 
30 – 40 ป  -  - 
41 – 50 ป 8   6.90 
มากกวา 50 ปขึ้นไป      108 93.10 

รวม 116 100.00 
ระดับการศึกษา 
           ปริญญาตรี 

 
53 

 
45.69 

ปริญญาโท 59 50.86 
ปริญญาเอก 4 3.45 

รวม 116 100.00 
ประสบการณในการทํางาน   

6 – 10 ป  16   13.79 
มากกวา 10 ปขึ้นไป 100 86.21 

รวม 116 100.00 
 
 จากตาราง 1  แสดงวา ผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 79.31) อายุ
มากกวา 50 ปขึ้นไป (รอยละ 93.10) ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 50.86) ตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน (รอยละ 100.00) และประสบการณทํางานดานการบริหาร มากกวา 10 ปขึ้น
ไป (รอยละ 86.21) 
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 ตาราง 2  คารอยละสภาพการบริหารกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
   การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 

ทํา ไมทํา 
(รอยละ) (รอยละ) 

1. สํารวจขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียนใหครอบคลุมดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัว 
และสังคม 

100.00 0.00 

2. วิเคราะหขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียน 

86.67 13.33 

3. สรุปผลขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียน 

93.33 6.67 

4. วิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล 60.00 40.00 
5. วิเคราะหคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียนรายบุคคล 80.00 20.00 
6. สรุปผลการวิเคราะหสมรรถนะ และคณุลักษณะของผูเรียน 

รายบุคคล 
80.00 20.00 

7. กําหนดสัดสวนของกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุมดาน 
การศึกษาดานอาชีพดานสวนตัวและสังคมโดยยดึสภาพปญหา  
ความตองการความสนใจตลอดจนธรรมชาติของผูเรียนและ 
เปาหมายของสถานศึกษาโดยครูผูปกครอง ผูเรียนมีสวนรวม 

66.67 33.33 

8. กําหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียน 80.00 20.00 
9. กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจดักิจกรรมแนะแนว 73.33 26.67 
10. กําหนดหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามตัวช้ีวดั 73.33 26.67 
11. กําหนดเกณฑการใหคะแนนในการประเมินตามตวัช้ีวัด 80.00 20.00 
12. กําหนดวิธีการประเมินผลตามตัวช้ีวัด 80.00 20.00 
13. ออกแบบการจัดกจิกรรมแนะแนวที่สอดคลองกับหลักฐาน 

แสดงและตวัช้ีวัด 
60.00 40.00 

14. จัดทําแผนการจดักจิกรรมแนะแนว 86.67 13.33 
15. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในกิจกรรมแนะแนว 60.00 40.00 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 
ทํา ไมทํา 

(รอยละ) (รอยละ) 

16. ใหความรูโดยการฝกอบรมใหแกบุคลากรเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถในการจดักิจกรรมแนะแนว 

73.33 26.67 

17. จัดสรรทรัพยากรในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยางเพียงพอ  
และเหมาะสม 

73.33 26.67 

18. ดําเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกจิกรรมแนะแนว 86.67 13.33 
19. ประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวตามตัวช้ีวดัที่กําหนดไวใน 

แผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
73.33 26.67 

20. รวบรวมปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจดั 
กิจกรรมแนะแนว 

80.00 20.00 

21. วิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัดกิจกรรม 
แนะแนวตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการจัดกจิกรรมแนะแนว 

80.00 20.00 

22. จัดทําเอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 73.33 26.67 
23. นําขอมูลผลการประเมินการจัดกจิกรรมแนะแนวมาปรับปรุง  

และหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดกจิกรรม 
แนะแนวที่เกดิขึ้น 

66.67 33.33 

24. จัดทํารายงานผลการจัดกจิกรรมแนะแนวเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศ 
ในการพัฒนาตอไป 

66.67 33.33 

  
 จากตาราง 2  พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวมากในรายการ
สํารวจขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียนใหครอบคลุมดาน
การศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม รอยละ 100 รองลงมาคือ สรุปผลขอมูลปญหา ความ
ตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียน รอยละ 93.33 และรายการที่ปฏิบัตินอย คือ การ
วิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล การออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนวที่สอดคลอง
กับหลักฐานแสดงและตัวช้ีวัด และการสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในกิจกรรมแนะ
แนว มีการปฏิบัติรอยละ 60 เทากัน 



 68

 ตาราง 3  คารอยละสภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที ่
   การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 
ทํา ไมทํา 

(รอยละ) (รอยละ) 

1. สํารวจขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของ 
ผูเรียน โดยเนนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค 

93.33 6.67 

2. วิเคราะหขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียน 

100.00 0.00 

3. สรุปผลขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียน 

100.00 0.00 

4. วิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล 86.67 13.33 
5. วิเคราะหคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียนรายบุคคล 93.33 6.67 
6. สรุปผลการวิเคราะหสมรรถนะ และคณุลักษณะของผูเรียนรายบุคคล 86.67 13.33 
7. กําหนดการจัดกิจกรรมนกัเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนไดเขารวม 

กิจกรรมตามความถนัด และความสนใจ โดยเนนเรื่องคณุธรรม  
จริยธรรม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค โดยครู ผูปกครอง  
และผูเรียนมีสวนรวม 

100.00 0.00 

8. กําหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียน 100.00 0.00 
9. กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจดักิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน 86.67 13.33 
10. กําหนดหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามตัวช้ีวดั 80.00 20.00 
11. กําหนดเกณฑการใหคะแนนในการประเมินตามตวัช้ีวัด 80.00 20.00 
12. กําหนดวิธีการประเมินผลตามตัวช้ีวัด 86.67 13.33 
13. ออกแบบการจัดกจิกรรมนักเรียนที่สอดคลองกับหลักฐานแสดง 

และตัวช้ีวัด 
80.00 20.00 

14. จัดทําแผนการจัดกจิกรรมนักเรียน 93.33 6.67 
15. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดกิจกรรมนักเรียน 73.33 26.67 
16. ใหความรูโดยการฝกอบรมใหแกบุคลากรเพื่อใหมีความรู 

ความสามารถในการจดักิจกรรมนักเรียน 
86.67 13.33 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 
ทํา ไมทํา 

(รอยละ) (รอยละ) 

17. จัดสรรทรัพยากรในการจัดกิจกรรมนกัเรียนอยางเพยีงพอ 
และเหมาะสม 

93.33 6.67 

18. ดําเนินการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน 93.33 6.67 
19. ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามตัวช้ีวดัที่กําหนดไวใน 

แผนการจัดกิจกรรมนักเรียน 
93.33 6.67 

20. รวบรวมปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจดั 
กิจกรรมนกัเรยีน 

80.00 20.00 

21. วิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัดกิจกรรม 
นักเรียนตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมนกัเรียน 

80.00 20.00 

22. จัดทําเอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมนกัเรียน 93.33 6.67 
23. นําขอมูลผลการประเมินการจัดกจิกรรมนักเรียนมาปรับปรุง และหา 

แนวทางแกไขปญหาในการจัดกิจกรรมนกัเรียนทีเ่กิดขึน้ 
93.33 6.67 

24. จัดทํารายงานผลการจัดกจิกรรมนักเรยีนเพื่อเปนขอมลูสารสนเทศ 
ในการพัฒนาตอไป 

93.33 6.67 

  
 จากตาราง 3  พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนมากในรายการ 
วิเคราะหขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียน สรุปผลขอมูลปญหา 
ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียน การกําหนดการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สงเสริม
ใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมตามความถนัด และความสนใจ โดยเนนเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยครู ผูปกครอง และผูเรียนมีสวนรวม และการกําหนดเปาหมายของ
การจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน รอยละ 100 เทากัน สวนรายการที่ปฏิบัตินอย คือ การกําหนด
หลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามตัวช้ีวัด การกําหนดเกณฑการใหคะแนนในการประเมิน 
ตามตัวช้ีวัด การออกแบบการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สอดคลองกับหลักฐานแสดงและตัวช้ีวัด  
การรวบรวมปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน และ 
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การวิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัดกิจกรรมนักเรียนตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคในการจัดกิจกรรมนักเรียนมีการปฏิบัติรอยละ 80 เทากัน 
 

 ตาราง 4  คารอยละสภาพการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนในโรงเรียน  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 

ทํา ไมทํา 
(รอยละ) (รอยละ) 

1. สํารวจขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

86.67 13.33 

2. วิเคราะหขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ 
ของผูเรียน 

93.33 6.67 

3. สรุปผลขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ ของผูเรียน 100.00 0.00 
4. วิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียนรายบุคคล 80.00 20.00 
5. วิเคราะหคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียนรายบุคคล 80.00 20.00 
6. สรุปผลการวิเคราะหสมรรถนะ และคณุลักษณะของผูเรียน 

รายบุคคล 
80.00 20.00 

7. กําหนดการจัดกิจกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชนที่ 
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็ม 
ตามศกัยภาพ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและ 
พัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญทั้งความรู และ 
คุณธรรม จริยธรรม จัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนคิดสรางสรรค   
ออกแบบกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนอยาง 
หลากหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมใน 
ลักษณะจิตอาสา โดยครู ผูปกครอง และผูเรียนมีสวนรวม 

93.33 6.67 

8. กําหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมเพือ่สังคมและ 
สาธารณประโยชนของโรงเรียน 

86.67 13.33 

9. กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจดักิจกรรมเพื่อสังคมและ 
สาธารณประโยชนของโรงเรียน 

86.67 13.33 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 
ทํา ไมทํา 

(รอยละ) (รอยละ) 

10. กําหนดหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามตัวช้ีวดั 73.33 26.67 
11. กําหนดเกณฑการใหคะแนนในการประเมินตามตวัช้ีวัด 86.67 13.33 
12. กําหนดวิธีการประเมินผลตามตัวช้ีวัด 80.00 20.00 
13. ออกแบบการจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนที ่

สอดคลองกับหลักฐานแสดงและตัวช้ีวัด 
73.33 26.67 

14. จัดทําแผนการจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 66.67 33.33 
15. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อ 

สังคมและสาธารณประโยชน 
80.00 20.00 

16. ใหความรูโดยการฝกอบรมใหแกบุคลากรเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถในการจดักิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

86.67 13.33 

17. จัดสรรทรัพยากรในการจัดกิจกรรมเพือ่สังคมและ 
สาธารณประโยชนอยางเพียงพอ และเหมาะสม 

86.67 13.33 

18. ดําเนินการจัดกิจกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชนตาม 
แผนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

86.67 13.33 

19. ประเมินผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตาม 
ตัวช้ีวดัที่กําหนดไวในแผนการจัดกจิกรรม 

80.00 20.00 

20. รวบรวมปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจดั 
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

93.33 6.67 

21. วิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัดกิจกรรมเพื่อ 
สังคมและสาธารณประโยชนตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการ 
จัดกิจกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชน 

66.67 33.33 

22. จัดทําเอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ 
สาธารณประโยชน 
 
 

66.67 33.33 
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ตาราง 4  (ตอ)   
   

รายการปฏิบัติ 
สภาพการบรหิาร 
ทํา ไมทํา 

(รอยละ) (รอยละ) 

23. นําขอมูลผลการประเมินการจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและ 
สาธารณประโยชนมาปรับปรุง และหาแนวทางแกไขปญหาและ 
อุปสรรคในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

73.33 26.67 

24. จัดทํารายงานผลการจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาตอไป 

66.67 33.33 

  
 จากตาราง  4  พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนมากในรายการสรุปผลขอมูลปญหา ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติ
ของผูเรียน มีการปฏิบัติรอยละ 100 รองลงมาคือ การวิเคราะหขอมูลปญหา ความตองการ ความ
สนใจ และธรรมชาติของผูเรียน การกําหนดการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
ที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญทั้งความรู และคุณธรรม 
จริยธรรม  จัดกิจกรรมโดยให ผู เ รียนคิดสร างสรรค   ออกแบบกิจกรรมเพื่อ สังคมและ
สาธารณประโยชนอยางหลากหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมในลักษณะ 
จิตอาสา โดยครู ผูปกครอง และผูเรียนมีสวนรวม และการรวบรวมปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน มีการปฏิบัติรอยละ 93.33 
เทากัน สวนรายการที่ปฏิบัตินอย คือ การวิเคราะหและแปลความหมายผลการประเมินการจัด
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน  การจัดทํา เอกสารสรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน และการจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาตอไป มีการปฏิบัติรอยละ 66.67 เทากัน 
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ตอนที่ 2 ศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 จากการสนทนากลุมผูวิจัยไดรวบรวมประเด็นปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ในโรงเรียนจากผูสนทนากลุมและไดพิจารณาทบทวนรวมกับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อใหงานวิจัย
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น จากประเด็นปญหาดังกลาว สามารถสรุปได ดังนี้ 
  1.   ปญหาการบริหารกิจกรรมแนะแนว 
  1.1 ผูอํานวยการโรงเรียนไมใหความสําคัญและไมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
แนะแนว 
  1.2 ผูอํานวยการโรงเรียนขาดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารกิจกรรม                   
แนะแนว  
  1.3 ผูอํานวยการโรงเรียนไมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในเรื่องการจัด
กิจกรรมแนะแนว 
  1.4. ผูอํานวยการโรงเรียนไมศึกษานโยบาย จุดมุงหมายและสภาพปญหาตลอดจน
ความตองการของชุมชน เพื่อจะไดขอมูลในการจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนใหสอดคลองกับ
สภาพที่แทจริง 
  1.5 ผูอํานวยการโรงเรียนไมจัดทําขอมูลสารสนเทศรวมทั้งวิเคราะหและรวบรวม
จุดเดน จุดดอยในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อหาแนวทางสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหเขาสู
เกณฑมาตรฐานโดยความรวมมือจากทุกฝาย 
  1.6 ผูอํานวยการโรงเรียนขาดการนิเทศและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 
อยางตอเนื่อง 
  1.7 ครูไมมีความรู ความเขาใจและทักษะในการดําเนินกิจกรรมแนะแนว 
  1.8 บุคลากรและงบประมาณสนับสนุนมีไมเพียงพอ 
  1.9 ครูไมมีเวลาเพียงพอที่จะดําเนินงาน 
  1.10 ครูไมไดรับการอบรมเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  1.11 ขาดการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนากิจกรรมแนะแนว  
  1.12 ครูมีช่ัวโมงสอนและภาระงานมากจึงไมมีเวลาในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
แนะแนว 
  1.13 ครูไมเห็นความสําคัญในการจดักิจกรรมแนะแนว 
  1.14 ขาดการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
  1.15 นักเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
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  1.16 ผูปกครองและชุมชนไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
กิจกรรมแนะแนว 
  1.17 ไมมีแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวทําใหไมสามารถจัดกระบวนการเรียน 
การสอนใหครบทุกขั้นตอน 
  1.18 ไมมีการปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
สภาพปจจุบัน 
 2.   ปญหาการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
  2.1 ผูอํานวยการโรงเรียนขาดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารกิจกรรม
นักเรียน 
  2.2 ผูอํานวยการโรงเรียนไมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในเรื่องการจัด
กิจกรรมนักเรียน 
  2.3 ผูอํานวยการโรงเรียนไมไดบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการวางแผนและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2.4 ผูอํานวยการโรงเรียนขาดการนิเทศและประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
  2.5 ผูอํานวยการโรงเรียนไมจัดทําขอมูลสารสนเทศรวมทั้งวิเคราะหและรวบรวม
จุดเดน จุดดอยในการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อหาแนวทางสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหเขาสูเกณฑ
มาตรฐานโดยความรวมมือจากทุกฝาย 
  2.6 ครูไมใหความรวมมือ 
  2.7 ครูไมมีความรู ความเขาใจและทักษะในการดําเนินกิจกรรมนักเรียน 
  2.8 บุคลากรและงบประมาณสนับสนุนมีไมเพียงพอ 
  2.9 ครูไมไดรับการอบรมเรื่องการจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2.10 ครูไมสนใจ ไมกระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรมนักเรยีน 
  2.11 ขาดการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
  2.12 ครูมีช่ัวโมงสอนและภาระงานมากทําใหไมมีเวลาในการเตรียมการจัดกิจกรรม
นักเรียน 
  2.13 ครูไมเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2.14 นักเรียนขาดความอดทน อดกล้ันตอสภาพแวดลอมตาง ๆ 
  2.15 นักเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
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  2.16 ผูปกครองและชุมชนไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
กิจกรรมนักเรียน 
  2.17 ไมมีแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนทําใหไมสามารถจัดกระบวนการเรียนการ
สอนใหครบทุกขั้นตอน 
  2.18 ไมมีการประชุมทําความเขาใจรวมกันของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม
นักเรียน 
  2.19 ไมมีการปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
สภาพปจจุบัน 
  2.20 ขาดการตรวจสอบวัตถุประสงควาผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
หลักสูตรหรือไมเพียงใด 
 3.   ปญหาการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.1 ผูอํานวยการโรงเรียนไมศึกษานโยบาย จุดมุงหมายและสภาพปญหาตลอดจน
ความตองการของชุมชน เพื่อจะไดขอมูลในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนใน
โรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพที่แทจริง 
  3.2 ผูอํานวยการโรงเรียนไมไดบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการวางแผนและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.3 ผูอํานวยการโรงเรียนขาดการนิเทศและประเมินผลการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชนอยางตอเนื่อง 
  3.4 ผูอํานวยการโรงเรียนไมจัดทําขอมูลสารสนเทศรวมทั้งวิเคราะหและรวบรวม
จุดเดน จุดดอยในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนเพื่อหาแนวทางสงเสริมปรับปรุง
และพัฒนาใหเขาสูเกณฑมาตรฐานโดยความรวมมือจากทุกฝาย 
  3.5 ครูไมไดรับการอบรมเรื่องการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.6 ขาดการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
  3.7 ครูไมเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.8 นักเรียนขาดความอดทน อดกล้ันตอสภาพแวดลอมตาง ๆ 
  3.9 นักเรียนขาดจิตสํานึกสาธารณะ 
  3.10 นักเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน 
  3.11 ผูปกครองไมตระหนักถึงประโยชนของการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 
และสาธารณประโยชน 
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  3.12 ไมมีการประชุมทําความเขาใจรวมกันของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.13 ไมมีการปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนให
สอดคลองกับหลักสูตรและสภาพปจจุบัน 
  3.14 ขาดการตรวจสอบวัตถุประสงควาผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
หลักสูตรหรือไมเพียงใด 
 จากปญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนขางตน สามารถสรุปรวมเปนปญหาการบริหารกิจกกรมพัฒนาผูเรียนใน 5 ดาน 
ดังนี้ 
 1.  ปญหาดานผูบริหาร 
 2.  ปญหาดานครู 
 3.  ปญหาดานนักเรียน 
 4.  ปญหาดานผูปกครองและชุมชน 
 5.  ปญหาดานกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
ตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 จากการสนทนากลุมผูวิจัยไดรวบรวมแนวทางแกปญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในโรงเรียนจากผูเชี่ยวชาญและไดพิจารณาทบทวนรวมกับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อใหงานวิจัย 
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น จากประเด็นปญหาดังกลาว สามารถสรุปแนวทางแกปญหาได ดังนี้ 
  1.  แนวทางแกปญหาดานผูบริหาร 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตองนํานโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการมาบังคับใชและกําหนดใหผูอํานวยการโรงเรียนตองปฏิบัติตามนโยบาย  
ซ่ึงผูบริหารตองมีความตระหนักและศึกษานโยบาย จุดมุงหมายและสภาพปญหาตลอดจนความ
ตองการของชุมชนในดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางถี่ถวน และควรกําหนดบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และตองสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารผานหรือเขารับการ
อบรม ในเรื่องเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางเปนรูปธรรม โดยที่ผูบริหารตองเขารวมและ
สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สนับสนุนโดยการทําสื่อการจัดการเรียน
การสอนแจกไปยังโรงเรียน ผูบริหารตองใชหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา
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ผูเรียน โดยเฉพาะการนิเทศและประเมินผลการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง กําหนดยุทธศาสตรและ/
หรือมีแนวทางในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ ในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการทําขอมูลสารสนเทศ
รวมทั้งวิเคราะหและรวบรวมจุดเดน จุดดอยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยตั้งคณะกรรมการ/
เจาหนาที่เพื่อติดตาม รวบรวมและประเมินสถานการณ พรอมทั้งจัดทํารายงาน 
 2.  แนวทางแกปญหาดานครู 
 โรงเรียนจัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบายของ
โรงเรียน ควรกําหนดและจัดทําตารางสอนอยางเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและภาระงาน
ที่ตองรับผิดชอบ และจัดครูเขาสอนตามความรู ความสามารถ ความถนัดและความสนใจเปนหลัก 
มีการวางแผนดําเนินกิจกรรมรวมกันและมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมตามทิศทางการพัฒนา
ที่กําหนด โดยกําหนดบทบาทหนาที่ของครูเพื่อเปนผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแต
ละกิจกรรมอยางชัดเจน และดําเนินการใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบายของโรงเรียน สนอง
ความสนใจ  และความถนัดของผู เรียน ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โรงเรียนตองจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดมีเวทีแสดงผลงาน
หรือความสามารถ โดยรวมมือกับสวนราชการอื่นๆ องคกรทองถ่ิน องคกรเอกชน และสงครูเขา
ฝกอบรมจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน หลักสูตรผูบังคับบัญชาลูกเสือใหสูงขึ้น จัดใหมีการอบรม 
ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของครูผูสอนเกี่ยวกับแนวทาง วิธีการ การวัดผล
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยกําหนดระเบียบ หลักเกณฑ หรือแนวทางการวัดผลประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวอยางชัดเจน กําหนดแนวทางที่จะนําผลการวัดผลประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนมาใชปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยนําเทคนิควิธีการวัดผลประเมินผล 
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลมาใชอยางเปนระบบและครบวงจร ครูมีการแสวงหาความรู สราง
ความเขาใจและทักษะในการดําเนินกิจกรรมโดยการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยท่ีผูบริหารตอง
สนับสนุน และสงเสริมการพัฒนาบุคคลากรที่เกี่ยวของอยางเต็มที่ จัดสรรงบประมาณที่ไดรับจาก
ภาครัฐใหเพียงพอตอการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และหาแหลงทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนตาม
ความจําเปนของโรงเรียน โดยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากชุมชน องคกรทองถ่ิน องคกร
เอกชน เพื่อใหสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางสม่ําเสมอและติดตามผล
อยางตอเนื่อง 
 3.  แนวทางแกปญหาดานนักเรียน 
 ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอน หรือครูผูรับผิดชอบจะตองใหความสําคัญและสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่หลากหลาย การกําหนดหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อตองการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับปญหา ความตองการ ความ
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สนใจ เพื่อใหนักเรียนไดเลือกเองตามความสามารถ ความสนใจและความถนัดอยางแทจริง โดยใช
พฤติกรรมบําบัดเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนอยางหลากหลาย จัดสิ่งแวดลอมให
เหมาะสม หรือเอื้อตอการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมุงเนนเนื้อหาสาระ  
หรือใหนักเรียนรับรูโดยการฟงหรืออานเพียงอยางเดียว เพราะไมอาจปลูกฝงลักษณะนิสัยตาง ๆ ได 
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบกิจกรรมนั้น ๆ ตองปลูกฝงระเบียบวินัย รูจักตัวเอง 
รูจักเขาไปชวยเหลือสังคม ตลอดจนความรักชาติ รักแผนดิน ซ่ึงควรจัดใหมีหองหรือมุมเปนเอกเทศ
ของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน หองลูกเสือในโรงเรียน หองแนะแนว เปนตน พรอมประชาสัมพันธ
ใหครูผูสอนและนักเรียนไดตระหนักถึงความสําคัญของกิจการลูกเสือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคม เชน ใช กระบวนการสอนลูกเสือจะมีขั้นตอนการสอนประกอบดวย พิธีเปดประชุมกอง 
เพลงหรือเกม ปฏิบัติกิจกรรมตามเนื้อหา เลาเรื่องสั้นที่เปนประโยชน และปดประชุมกอง เปน
กระบวนการฝกหรือสอนในลักษณะการปฏิบัติจริง โดยมุงใหลูกเสือมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรม 
ที่ดีเปนที่พึงประสงคของสังคม ไดแก การฝกใหมีความรับผิดชอบ รวมทั้งมีการฝกสมาธิและรูจัก
สํานึกในความกตัญูตอผูมีพระคุณ สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดพฤติกรรม
จิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสา โดยตองมีตัวอยางที่ดี ไดแก  พอแมหรือคณะครูเปนแบบอยาง 
ที่ดี  มีระเบียบวินัย  จัดการกับชีวิตอยางเหมาะสม  มีการแกไขปญหาอยางถูกตอง 
 4.  แนวทางแกปญหาดานผูปกครองและชุมชน 
 จัดใหมีการสื่อสารสายตรง  หรือการสื่อสารสองทาง  เพื่อใหคําปรึกษาและการ
ประสานงานเพื่อการสรางความตระหนักถึงประโยชนของการจัดกิจกรรม เชน ใหความสําคัญตอ
งานกิจการลูกเสือ เพราะลูกเสือทําใหคนมีเพื่อน มีความสนุก เกิดการผจญภัยรูจักการตอสูในชีวิต 
เปนตัวเสริมใหเด็กมีระเบียบวินัย รูจักตัวเอง รูจักเขาไปชวยเหลือสังคม เปนการเตรียมความพรอม
สําหรับเด็กใหกาวขึ้นไปสูความเปนผูใหญที่ดีในอนาคต และเปดโอกาสใหนักเรียน ผูปกครอง  
เขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติตรวจสอบผลการประเมินการปฏิบัติ
กิจกรรม เชน โดยการอบรมใหความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน กอนดําเนินการ
จัดกิจกรรม เปนตน โดยที่ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายจะตองกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ นิเทศ การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 5.  แนวทางแกปญหาดานกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผูบริหารจัดการประชุม / การอบรมใหความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
กอนดําเนินการจัดกิจกรรม แจงใหครูจัดทําแผนการจัดกิจกรรม และมีการสงแผน ตรวจแผน อยาง
เปนระบบ ช้ีแจงและกําหนดใหมีการปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
สภาพปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายจะตองกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ 
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การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวาผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร อยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 


