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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการผลิต            
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ผูวิจัยไดดําเนินการ
วิเคราะหตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของพนักงานฝายผลิต  
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ        
การผลิตแบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตาม        
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยขอกําหนด
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 N  แทน พนักงาน  
 n  แทน กลุมตัวอยาง 
 X    แทน คาเฉลี่ย 
 %  แทน อัตรารอยละ 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน การทดสอบคา (t-test) 
 F  แทน การทดสอบคา (F-test) 
 Sig  แทน  คานัยสําคัญทางสถิติ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของพนักงานฝายผลิต 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน                  
ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน รายไดประจําเดือน 
และจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม โดยการหาจํานวนและรอยละ ดังแสดงตาราง 9 - 15 
 
ตาราง 9 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  

 
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

 
ชาย 
หญิง 

115 
106 

52.0 
48.0 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 9 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญเปน
เพศชาย จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 52.0 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 106 คน คิดเปน รอยละ 
48.0 
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ  จํานวน (คน) รอยละ 
   

นอยกวา 25 ป  
25-35 ป  
36-40 ป  
41 ปขึ้นไป  

56 
98 
50 
17 

25.3 
44.3 
22.6 
7.70 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 10 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญ อายุ 
25-35 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 44.3 รองลงมา อายุ นอยกวา 25 ป จํานวน 56 คน คิดเปน
รอยละ 25.3 และนอยที่สุด อายุ 41 ปขึ้นไป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 7.70  
 
ตาราง 11 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา  

 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

   
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช. 
ปวส./อนุปริญญา  
ปริญญาตรี 

136 
49 
30 
6 

61.5 
22.2 
13.6 
2.70 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 11 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 61.5 รองลงมา มัธยมศึกษาตอนปลาย /
ปวช. จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และนอยที่สุด ปริญญาตรี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 
2.70  
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ตาราง 12 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับตําแหนง 
 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
   

ผูจัดการ/หวัหนาหนวย 
วิศวกร 
พนักงาน 
เจาหนาที่  

103 
40 
75 
3 

46.6 
18.1 
33.9 
1.40 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 12 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาหนวย จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 46.6 รองลงมา พนักงาน 
จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 33.9 และนอยที่สุด เจาหนาที่ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.40 
 
ตาราง 13 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ
 ประสบการณในการทํางาน  

 
ประสบการณในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

   
นอยกวา 3 ป  
3 ป - 6 ป  
6 ป - 10 ป  
เจาหนาที่  

48 
100 
1 
22 

21.70 
45.2 
23.10 
10.0 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 13 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 45.2 รองลงมา นอยกวา 3 ป 
จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 21.70 และนอยที่สุด 6 ป - 10 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 23.10  
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ตาราง 14 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับรายได  
 ประจําเดือน  

 
รายไดประจําเดือน  จํานวน (คน) รอยละ 

   
5,000 – 10,000 บาท 
10,001 - 20,000 บาท 
20,001 - 30,000 บาท 
30,001 บาทขึ้นไป  

100 
77 
31 
13 

45.20 
34.80 
14.00 
5.90 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 14 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
รายได 5,000 – 10,000 บาท จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 45.20 รองลงมา 10,001-20,000 บาท 
จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 34.80 และนอยที่สุด 30,001 บาทขึ้นไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
5.90  
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ตาราง 15 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ 
      จํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม จํานวน (คน) รอยละ 

   
 ไมเคย 
เคย 1 คร้ัง  
เคย 2 คร้ัง 
เคยมากกวา 2 คร้ัง  

77 
45 
64 
35 

34.80 
20.40 
29.00 
15.80 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 15 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญ
ไดรับการฝกอบรม ไมเคย จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 34.80 รองลงมา เคย 2 คร้ังจํานวน 64 คน 
คิดเปนรอยละ 29.00 และนอยที่สุด เคยมากกวา 2 คร้ัง จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 15.80 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย ดาน
การผลิต ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสงขนยาย ดานการเคลื่อนไหว ดานกระบวนการผลิต 
และดานการจัดการของเสีย โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงตาราง 16 - 22 
 
ตาราง 16 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ 
 การผลิตแบบลีน ดานการผลิต   
  

ดานการผลิต 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการผลิต

เปนไปตามการผลิต 3.38 1.21 
 

ปานกลาง 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถชวยลด

ตนทุนทางดานการผลิตและแรงงาน 3.90 .82 
 

มาก 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการปดบัง

ปญหาการผลิต 3.85 .99 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหจํานวนการผลิต

เพียงพอกับความตองการของลูกคา 3.74 .99 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหเกดิความตอง

พื้นที่ในการจดัเก็บเพิ่มมากขึ้น 3.60 1.04 
 

มาก 
โดยรวม 3.69 1.01 มาก 

    
 

 จากตาราง 16 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการผลิต โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.69, S.D. = 
1.01) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีน
สามารถชวยลดตนทุนทางดานการผลิตและแรงงาน ( Χ = 3.90, S.D. = .82) รองลงมาคือ พนักงาน
คิดวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการปดบังปญหาการผลิต ( Χ = 3.85, S.D. = .99) สวนขอที่มี
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คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการผลิตเปนไปตามการผลิต ( Χ = 
3.38, S.D. = 1.21)  
 
ตาราง 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ 
 การผลิตแบบลีน ดานการเกบ็สินคาคงคลัง 
  

ดานการเก็บสินคาคงคลัง 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหระดับของ

สินคาคงคลังลดลง 3.38 1.21 ปานกลาง 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถลดพื้นที่

จัดเก็บสินคาคงคลังได 3.40 1.21 ปานกลาง 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหไมตอ

ควบคุมอายุของสินคา 3.31 1.02 
 

ปานกลาง 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการจาย

สินคาเปนแบบเขากอนออกกอน (First in firs out) 3.61 1.24 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถควบคุม

ปริมาณและตาํแหนงทีจ่ัดเกบ็สินคาไดถูกตองและไมเกดิ
ความซ้ําซอนในการสั่งซื้อ 3.81 1.20 

 
 

มาก 
โดยรวม 3.50 1.18 มาก 

    
 

 จากตาราง 17 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการเก็บสินคาคงคลัง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 
3.50, S.D. = 1.18) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนสามารถควบคุมปริมาณและตําแหนงที่จัดเก็บสินคาไดถูกตองและไมเกิดความซ้ําซอน
ในการสั่งซื้อ ( Χ = 3.81, S.D. = 1.20) รองลงมาคือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการ
ปดบังปญหาการผลิต ( Χ = 3.85, S.D. = .996) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบ
การผลิตแบบลีนชวยใหการผลิตเปนไปตามการผลิต (Χ = 3.38, S.D. = 1.21)  
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ตาราง 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ       
      การผลิตแบบลีน ดานการขนสงขนยาย 
  

ดานการขนสง ขนยาย 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหการขนยายวัสดุ

เปนไปอยางเหมาะสม 3.58 1.11 
 

มาก 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดความ

เสียหายของผลิตภัณฑหรือวสัดุในการขนยาย 3.83 .99 
 

มาก 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการขนยาย

เปนไปตามแผน ทําใหสามารถผลิตไดทันตามเวลาที่
กําหนดไว 3.42 1.04 

 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการขนสง 

ที่ซํ้าซอน 3.57 .95 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลนีชวยใหการขนยาย

สินคาในกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3.28 1.12 
 

ปานกลาง 
โดยรวม 3.54 1.04 มาก 

    
 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการขนสงขนยาย โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.54, 
S.D. = 1.04) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิต      
แบบลีนชวยลดความเสียหายของผลิตภัณฑหรือวัสดุในการขนยาย (Χ = 3.83, S.D. = .99) รองลงมา
คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนใหการขนยายวัสดุเปนไปอยางเหมาะสม ( Χ = 3.58,   
S.D. = 1.11) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการขนยาย
สินคาในกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Χ = 3.28, S.D. = 1.12)  
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ตาราง 19 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ 
      การผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
  

ดานการเคลื่อนไหว 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    

1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการทํางาน
ซํ้าซอน 4.38 .94 

 
มากที่สุด 

2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดความเมื่อยลา
และความเครยีดของพนักงาน 4.43 .95 

 
มากที่สุด 

3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการเดนิทาง
ของพนักงาน 4.71 .51 

 
มากที่สุด 

4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการจัดลําดับ
งานเปนไปอยางเหมาะสม 4.50 .68 

 
มากที่สุด 

5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหทานทํางาน
ไดอยางสะดวก 4.71 

 
.58 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.74 มากที่สุด 
    

 
 จากตาราง 19 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการเคลื่อนไหว โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 
4.55, S.D. = 0.74) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนชวยลดการเดินทางของพนักงาน ทานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหทานทํางานได
อยางสะดวก ( Χ = 4.71, S.D. = .58) รองลงมา คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการ
จัดลําดับงานเปนไปอยางเหมาะสม (Χ = 4.50, S.D. = .68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิด
วาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการทํางานซ้ําซอน (Χ = 4.38, S.D. = .94)  
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ตาราง 20 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ   
      การผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต 
  

ดานกระบวนการผลิต 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยควบคุมการผลิต

งานใหเปนไปอยางสม่ําเสมอตอเนื่องทั้งกระบวนการ 4.77 .68 
 

มากที่สุด 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนลดเวลาการตั้งคา

การผลิตของเครื่องจักร 4.54 .91 
 

มากที่สุด 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนลดการรอคอย

ช้ินงานในกระบวนการผลิต 4.81 .43 
 

มากที่สุด 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดเวลาในการ

สงมอบสินคาใหแกลูกคา 4.73 .52 
 

มากที่สุด 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการจัดสรรมี

ความสมดุลในแตละขั้นตอน 4.50 .60 
 

มากที่สุด 
โดยรวม 4.67 0.63 มากที่สุด 

    
 

 จากตาราง 20 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานกระบวนการผลิต โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 
4.67, S.D. = 0.63) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนลดการรอคอยชิ้นงานในกระบวนการผลิต ( Χ = 4.81, S.D. = .43) รองลงมา คือ 
พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยควบคุมการผลิตงานใหเปนไปอยางสม่ําเสมอตอเนื่องทั้ง
กระบวนการ ( Χ = 4.77, S.D. = .68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิต
แบบลีนทําใหการจัดสรรมีความสมดุลในแตละขั้นตอน (Χ = 4.50, S.D. = .60)  
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ตาราง 21 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ  
      การผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย 
  

ดานการจดัการของเสีย 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถลด            

ของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตได 3.56 1.32 
 

มากที่สุด 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนมีผลทําใหลูกคา

เชื่อมั่นในตวัผลิตภัณฑ 2.40 1.20 
 

นอย  
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหตนทุนรวม

ในการผลิตนอยที่สุด 3.47 1.22 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยให

กระบวนการผลิตมีงานเสีย (RC Work) ลด 3.57 1.07 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหส้ินเปลือง

สถานที่ในการจัดเก็บและกําจัดของเสีย 2.90 1.26 
 

ปานกลาง 
โดยรวม 3.18 1.21 มาก 

    
 
 จากตาราง 21 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการจัดการของเสีย (Χ = 3.18, S.D. = 1.21) เมื่อวิเคราะห
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหกระบวน 
การผลิตมีงานเสีย (RC Work) ลด ( Χ = 3.57, S.D. = 1.07) รองลงมา คือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนสามารถลดของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตได ( Χ = 3.56, S.D. = 1.32) สวนขอ 
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีน มีผลทําใหลูกคาเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ 
(Χ = 2.40, S.D. = 1.20)  
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ตาราง 22 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต 
      แบบลีนระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน โดยรวมทุกดาน 
  

ระดับความคดิเห็น 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1. ดานการผลิต  3.69 1.01 มาก 
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง  3.50 1.18 มาก 
3. ดานการขนสง ขนยาย  3.54 1.04 มาก 
4. ดานการเคลื่อนไหว 
5. ดานกระบวนการผลิต 
6. ดานการจัดการของเสีย  

4.55 
4.67 
3.18 

0.74 
0.63 
1.21 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 

โดยรวม 3.86 0.97 มาก 
    

 
 จากตาราง 22 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จํากัด โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.86, S.D. = .97) เมื่อ
วิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกระบวนการผลิต ( Χ = 4.67, S.D. = 0.63) 
รองลงมาคือ ดานการเคลื่อนไหว ( Χ = 4.55, S.D. = 0.74) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการ
จัดการของเสีย (Χ = 3.18, S.D. = 1.21)  
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต 
        แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตาม 
        ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ในการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนงงาน ประสบการณในการทํางาน ระดับเงินเดือน และจํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม
เกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีนในอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร ของพนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย ปจจัยดานการผลิตมาก
เกินไป ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสง ขนยาย ดานการเคลื่อนไหวที่ไมจําเปน ดาน
กระบวนการผลิต ดานการกําจัดของเสีย โดยมีสมมติฐานทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบแสดงดัง
ตาราง 23-24 ดังนี้ 
 H0 : พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความคิดเห็นระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ไมแตกตางกัน  
 H1 : พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกันมีระดับความคิดเห็นระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) แตกตางกัน  
 
ตาราง 23  การทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน  
      ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามเพศ 
 

 
ปจจัย 

เพศ  
t 

 
Sig ชาย  หญิง  

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1.  ดานการผลิต  3.73 .572 3.66 .826 11.840 .001* 
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง  3.33 1.10 3.69 .836 12.751 .000* 
3. ดานการขนสง ขนยาย  3.51 .723 3.56 .885 4.312 .039* 
4. ดานการเคลื่อนไหว 
5. ดานกระบวนการผลิต 
6. ดานการจัดการของเสีย  

4.47 
4.58 
3.13 

.704 

.626 

.760 

4.63 
4.77 
3.23 

.547 

.357 

.761 

10.424 
31.502 
.036 

.001* 

.000* 
.850 

โดยรวม 3.79 .422 3.92 .437 .294 .588 
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคลของผูตอบแบบสอบถามดวยคาสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 พบวาโดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 
แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นผลตอระบบการผลิตแบบลีนไมตางกัน  
 
ตาราง 24  การทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีนใน

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามอาย ุ
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  13.319 3 4.440 10.026 .000* 

ภายในกลุม 96.091 217 .443   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  25.660 3 8.553 9.533 .000* 

ภายในกลุม 194.694 217 .897   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  9.762 3 3.254 5.333 .001* 
 ภายในกลุม 132.410 217 .610   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.306 
85.146 

3 
217 

1.435 
.392 

3.658 .013* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.186 
57.047 

3 
217 

1.062 
.263 

4.040 .008* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  1.709 3 .570 .984 .401 
 ภายในกลุม 125.658 217 .579   
 รวม 127.368 220    
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ตาราง 24 (ตอ) 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
7.โดยรวม ระหวางกลุม  4.092 3 1.364 7.943 .000* 
 ภายในกลุม 37.261 217 .172   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
 
 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามอายุ ดวย
คาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา
มากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีอายุตางกันมี
ระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ไมแตกตางกัน แสดงวาพนักงานที่มีอายุตางกันมี
ระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสง
ขนยาย ดานการเคลื่อนไหว และดานกระบวนการผลิต ไมแตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig.            
ที่คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย 
แสดงวาพนักงานที่มีอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันในดานการจัดการของเสียแตกตาง
กัน ดังนั้น จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดัง
ตาราง 25-37 
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ตาราง 25 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .4097*   .4624* 
อายุ 36-40 ป  .6179*   .6706* 
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 25 พบวา พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีอายุตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีนดานการจัดการของเสีย ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least 
significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความ
คิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.4097) และมากกวาอายุ 
41 ปขึ้นไป (.4624) และ 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต 
มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.6179) และมากกวาอายุ 41 ปขึ้นไป (.6706) 
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ตาราง 26  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .4597*    
อายุ 36-40 ป  .9856*    
อายุ 41 ปขึ้นไป  .5261*    
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 26 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเก็บสินคาคง
คลัง มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.4597) 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบ
ลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.9856) และ 3) อายุ 41 ปขึ้นไป มีระดับ
ความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.5261)  
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ตาราง 27  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .3204*    
อายุ 36-40 ป  .5869*    
อายุ 41 ปขึ้นไป  .4793*    
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 27 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการขนสง ขนยาย 
มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.3204) 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน
ดานการขนสง ขนยาย มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.5869) และ 3) อายุ 41 ปขึ้นไป มีระดับความ
คิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการผลิต มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.4793)  
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ตาราง 28  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
     ของระดับความคิดเหน็ ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

   
.2158*  

   

อายุ 25-35 ป      
อายุ 36-40 ป   .3300*   
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 28 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามอายุ 
เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก         
1) พนักงานที่มีอายุนอยกวา 25 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเคลื่อนไหว 
มากกวาอายุ 25-35 ป (.2158) และ 2) อายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน
ดานการเคลื่อนไหว มากกวาอายุ 25-35 ป (.3300)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



79 
 

ตาราง 29 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเหน็ ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
     

นอยกวา 25 ป      
อายุ 25-35 ป      
อายุ 36-40 ป   .2731*   
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 29 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามอายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD 
(Least significant difference) พบวา มี 1 คูที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีอายุ 36-40 ป มีระดับ
ความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิตมากกวาอายุ 25-35 ป (.2731)  
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ตาราง 30  การทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีนใน
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามการศึกษา 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  10.033 3 3.344 7.303 .000* 

ภายในกลุม 99.377 217 .458   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  21.177 3 7.059 7.691 .000* 

ภายในกลุม 199.177 217 .918   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  12.320 3 4.107 6.863 .000* 
 ภายในกลุม 129.851 217 .598   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

6.168 
83.284 

3 
217 

2.056 
.384 

5.357 .001* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.706 
56.527 

3 
217 

1.235 
.260 

4.742 .003* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  8.001 3 2.667 4.848 .003* 
 ภายในกลุม 119.367 217 .550   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  5.642 3 1.881 11.428 .000* 
 ภายในกลุม 35.710 217 .165   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต     
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามระดับ
การศึกษา ดวยคาสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่
คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มี
ระดับการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันเพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนกังานที่
มีตอระบบการผลิตแบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบความแตกตางเปน
รายคู ดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 22 ถึงตาราง 23-28 
 
ตาราง 31 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.      
ปวส. /อนุปริญญา .6031* .5981*  .8600*  
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 31 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามระดับ
การศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต
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แบบลีน ดานการผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.6031) มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย (.5981) 
และมากกวา ปริญญาตรี (.8600)  
 
ตาราง 32 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. .4471*     
ปวส. /อนุปริญญา .8139*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี  
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 32 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนก
ตามระดับการศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.4471) และ 
2) การศึกษาระดับ ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เก็บสินคาคงคลัง มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.8139) 
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ตาราง 33 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.       
ปวส. /อนุปริญญา .6987* .6491*    
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี  
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 33 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ระดับการศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวามัธยมศึกษาตอนตน (.6987) และ มากกวา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (6491*)  
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ตาราง 34 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
     ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. .3045*     
ปวส. /อนุปริญญา .3646*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 34 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับ
การศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็นของ
พนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวามัธยมศึกษาตอนตน (.3045) และ 
2) ระดับการศึกษา ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เคลื่อนไหว มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.3646) 
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ตาราง 35 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. . 2250*     
ปวส. /อนุปริญญา .2983*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 35 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ระดับการศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.2250) และ 2) ระดับ
การศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการ
ผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.2983) 
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ตาราง 36 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับการศกึษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน   .4397*    
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.      
ปวส. /อนุปริญญา  .5099*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 36 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนก
ตามระดับการศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู 
ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (.4397) 
และ 2) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (.5099) 
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ตาราง 37  การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต แบบลีน    
      ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามตําแหนง 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  4.952 3 1.651 3.429 .018* 

ภายในกลุม 104.458 217 .481   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  34.661 3 11.554 13.502 .000* 

ภายในกลุม 185.693 217 .856   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  11.423 3 3.808 6.319 .000* 
 ภายในกลุม 130.749 217 .603   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2.769 
86.683 

3 
217 

.923 2.311 .077* 

 รวม 89.452 220 .399   
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.027 
57.207 

3 
217 

1.009 
.264 

3.827 .011* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสยี ระหวางกลุม  3.570 3 1.009 2.086 .103* 
 ภายในกลุม 123.797 217 .570   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  6.616 3 2.205 13.776 .000* 
 ภายในกลุม 34.736 217 .160   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 37 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต  
แบบลีนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามตําแหนงดวย
คาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา
นอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีตําแหนงตางกัน
มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบ ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ 
Fisher’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 38-44 
 
ตาราง 38 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน .3365*    
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 38 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต 
มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.3365)  
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ตาราง 39 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .6637*    
พนักงาน     
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 39 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงานวิศวกร มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เก็บสินคาคงคลัง มากกวาตําแหนงงานผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.6637)  
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ตาราง 40 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน .5068*    
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 40 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานการขนสง ขนยาย มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.5068)  
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ตาราง 41 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
  ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .2923*    
พนักงาน     
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 41 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเคลื่อนไหวจําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวามี 1 คูที่แตกตาง
กัน ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงาน วิศวกร มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวา พนักงานที่มีตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2923)  
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ตาราง 42 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .2585*    
พนักงาน .2219*    
เจาหนาที ่     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 42 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่ แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีตําแหนงงาน วิศวกร มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาพนักงานที่มีตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2585) 
และ 2) พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
กระบวนการผลิต มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2219) 
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ตาราง 43 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามตําแหนงงาน 

 
ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่

 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน  .3243*   
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 43 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก พนักงานที่มีระดับตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.3243)  
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ตาราง 44  การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนใน 
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  18.020 3 6.007 14.262 .000* 

ภายในกลุม 91.390 217 .421   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  43.779 3 14.593 17.934 .000* 

ภายในกลุม 176.575 217 .814   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  34.114 3 11.371 22.836 .000* 
 ภายในกลุม 108.058 217 .498   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.534 
84.917 

3 
217 

1.511 
.391 

3.862 .010* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

4.121 
56.112 

3 
217 

1.374 
2.59 

5.312 .001* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  .655 3 .218 .374 .727 
 ภายในกลุม 126.713 217 .584   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  11.271 3 3.757 27.101 .000* 
 ภายในกลุม 30.082 217 .139   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 44 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต         
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. 
ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มี
ประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน
แตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  
= .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย แสดงวาพนักงานที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับ
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนตอระดับ
ความคิดเห็นคูใดบางที่แตกตางกัน ดังนั้น จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher’s 
LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 36 ถึงตาราง 45-50 
 
ตาราง 45 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

     

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .8505* .4235* .4982*  
10 ปขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 

 จากตาราง 45 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีน ดานการผลิตมากกวาประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป (.8505) และมากกวา
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.4235) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 7 ป - 10 ป 
(.4982)  
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ตาราง 46 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามประสบการณในการทาํงาน 

 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป  .7145*    
7 ป – 10 ป   1.3066*   
10 ปขึ้นไป  9670* 

 
   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 46 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 
3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางาน นอย
กวา 3 ป (.7145) 2) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป - 6 ป 
(1.3066) และ 3) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป 
(.9670)  
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ตาราง 47 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป  .6338*    
7 ป – 10 ป  1.1586* .5247*   
10 ปขึ้นไป  .8231* 

 
   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 47 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวามี  
3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา  
3 ป (.6338) 2) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา 3 ป 
(1.1586) และมากกวาการทํางาน 3 ป – 6 ป (.5247) และ 3) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 
10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวา
ประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป (.8231)  
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ตาราง 48 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
   ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .4140* .2625*   
10 ปขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 48 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 
1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความ
คิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวาประสบการณในการทํางาน นอย
กวา 3 ป (.4140) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2625) 
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ตาราง 49 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
  ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .3157* .2964*   
10 ปขึ้นไป  .2697* .2504*   

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 49 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา      
มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความ
คิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 3 ป (.3157) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2964) และ 2) พนักงานที่
มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
กระบวนการผลิต มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา 3 ป (.2697) และมากกวา
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2504) 
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ตาราง 50 การทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีน 
จําแนกตามระดับเงินเดือน 

 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  11.019 3 3.673 8.101 .000* 

ภายในกลุม 98.391 217 .453   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  17.055 3 5.685 6.068 .001* 

ภายในกลุม 203.299 217 .937   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  6.883 3 2.294 3.680 .013* 
 ภายในกลุม 135.289 217 .623   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.272 
85.179 

3 
217 

1.424 
.393 

3.628 .014* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

4.224 
56.009 

3 
217 

1.408 
.258 

5.455 .001* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  6.093 3 2.031 3.634 .014* 
 ภายในกลุม 121.275 217 .559   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  2.069 3 .690 3.810 .011* 
 ภายในกลุม 39.283 217 .181   
 รวม 41.352 220    
       

 *ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 50 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามระดับเงินเดือน 
ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมี
คานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีระดับ
เงินเดือนตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบ ความแตกตางเปนรายคู 
ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 42 ถึงตาราง 51-57 
 
ตาราง 51 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาท
ขึ้นไป 

 
5,000-10,000 บาท 

   
.3531* 

 
.7660* 

10,001-20,000 บาท   .4339* .8468* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป      

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 51 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s 
LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีเงินเดือน 
5,000-10,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิตมากกวา
เงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.3531) และมากกวาเงินเดือน30,001 บาทขึ้นไป (.7660) และ           
2) พนักงานที่มีเงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานการผลิต มากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.4339) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาท         
ขึ้นไป (.8468) 
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ตาราง 52 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับเงนิเดือน 

 
เงินเดือน  5,000-10,000 

บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท .5985*   .6651* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 52 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระบบเงินเดือน เปนรายคู ดวย
วิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มี
เงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคา
คงคลัง มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.5985) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาทขึ้นไป            
(.6651)  
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ตาราง 53 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับเงินเดอืน 

 
เงินเดือน  5,000-

10,000 บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท   .3802* .6581* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 53 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย 
มากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.3802) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาทขึ้นไป (.6581)  
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ตาราง 54 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
 ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาท 
ขึ้นไป 

 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท     
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  .5620* .4130*   
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 54 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
30,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานการ
เคลื่อนไหว มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.5620) และมากกวาเงินเดือน 10,001-20,000 บาท 
(.4130)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



105 
 

ตาราง 55 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
   ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาทขึ้น
ไป 

 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท .2023*    
20,001-30,000 บาท .2814*    
30,001 บาทขึ้นไป  .4620*    

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 55 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีเงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาพนักงานที่มีเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.2023) 
2) พนักงานที่มีเงินเดือน 20,001-30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานกระบวนการผลิต มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.2814) และ 2) พนักงานที่มีเงินเดือน 
30,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต 
มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.4620)  
 
 
 
 
 
 
 
 



106 
 

ตาราง 56 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับเงินเดอืน 

 
เงินเดือน  5,000-

10,000 บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
     

5,000-10,000 บาท     
10,001-20,000 บาท     
20,001-30,000 บาท .4786* .4716*   
30,001 บาทขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 56 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
20,001-30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานกระบวน การผลิต
มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.4786) และมากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท มีระดับ
ความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานกระบวนการผลิต มากกวาเงินเดือน 10,001-20,000 
บาท (.4716) 
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ตาราง 57 การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับ
การฝกอบรม 

 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  10.912 3 3.637 8.014 .000* 

ภายในกลุม 98.498 217 .454   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  71.987 3 23.996 35.096 .000* 

ภายในกลุม 148.367 217 .684   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  21.234 3 7.078 12.700 .000* 
 ภายในกลุม 120.937 217 .557   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

10.892 
78.559 

3 
217 

3.631 
.362 

10.029 .000* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

13.147 
47.087 

3 
217 

4.382 
.217 

20.195 .000* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  1.730 3 .577 .996 .396 
 ภายในกลุม 125.638 217 .579   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  13.221 3 4.407 33.995 .000* 
 ภายในกลุม 28.131 217 .130   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 57 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต      
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามจํานวนครั้งที่
ไดรับการฝกอบรม ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา 
Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวม
พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมตางกันมีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีนแตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig. ที่คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่
กําหนดไวที่ α  = .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย แสดงวาพนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการ
ฝกอบรมตางกันมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีนตอระดับความคิดเห็นคูใดบางที่แตกตางกัน ดังนั้นจึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู 
ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 49 ถึงตาราง 58-62 
 
ตาราง 58 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 
 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย   .5567* .4141* .3751* 
เคย 1 คร้ัง      
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 58 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ทานไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
ผลิต มากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง (.5567) และมากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับ
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การฝกอบรม เคย 2 คร้ัง (.4141) และมากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคยมากกวา 2 คร้ัง 
(3751)  
 
ตาราง 59 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 
 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .5751* .8413* 1.6779* 
เคย 1 คร้ัง     1.1029* 
เคย 2 คร้ัง     .8366* 
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

     * ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05  
 
 จากตาราง 59 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู 
ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่
มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
การเก็บสินคาคงคลัง มากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง (.5751) และมากกวา           
เคย 2 คร้ัง (.8413) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (1.6779) 2) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการ
ฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง 
มากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (1.1029) และ 3) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย          
มีระดับความคิดเห็นของที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาเคย
มากกวา 2 คร้ัง (.8366)  
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ตาราง 60 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง  เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .6259* .6699* .6436* 
เคย 1 คร้ัง      
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 60 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวย
วิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มี
จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
ขนสง ขนยาย มากกวา เคย 1 คร้ัง (.6259) และมากกวา เคย 2 คร้ัง (.6699) และมากกวา เคยมากกวา 
2 คร้ัง (.6436) 
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ตาราง 61 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .2977*  .6603* 
เคย 1 คร้ัง     .4821* 
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 61 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เคลื่อนไหว มากกวา เคย 1 คร้ัง (.2977) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.6603) 
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ตาราง 62 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต  จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .2142*  .7247* 
เคย 1 คร้ัง     .5105* 
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 62 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
มากกวา เคย 1 คร้ัง (.2142) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.7247) 2) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ได 
รับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
มากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.5105) 
 
 


