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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการผลิต            
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ผูวิจัยไดดําเนินการ
วิเคราะหตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของพนักงานฝายผลิต  
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ        
การผลิตแบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตาม        
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยขอกําหนด
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 N  แทน พนักงาน  
 n  แทน กลุมตัวอยาง 
 X    แทน คาเฉลี่ย 
 %  แทน อัตรารอยละ 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน การทดสอบคา (t-test) 
 F  แทน การทดสอบคา (F-test) 
 Sig  แทน  คานัยสําคัญทางสถิติ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของพนักงานฝายผลิต 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน                  
ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน รายไดประจําเดือน 
และจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม โดยการหาจํานวนและรอยละ ดังแสดงตาราง 9 - 15 
 
ตาราง 9 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  

 
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

 
ชาย 
หญิง 

115 
106 

52.0 
48.0 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 9 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญเปน
เพศชาย จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 52.0 รองลงมาเปนเพศหญิง จํานวน 106 คน คิดเปน รอยละ 
48.0 
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ  จํานวน (คน) รอยละ 
   

นอยกวา 25 ป  
25-35 ป  
36-40 ป  
41 ปขึ้นไป  

56 
98 
50 
17 

25.3 
44.3 
22.6 
7.70 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 10 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญ อายุ 
25-35 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 44.3 รองลงมา อายุ นอยกวา 25 ป จํานวน 56 คน คิดเปน
รอยละ 25.3 และนอยที่สุด อายุ 41 ปขึ้นไป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 7.70  
 
ตาราง 11 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา  

 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

   
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช. 
ปวส./อนุปริญญา  
ปริญญาตรี 

136 
49 
30 
6 

61.5 
22.2 
13.6 
2.70 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 11 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 61.5 รองลงมา มัธยมศึกษาตอนปลาย /
ปวช. จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และนอยที่สุด ปริญญาตรี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 
2.70  
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ตาราง 12 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับตําแหนง 
 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
   

ผูจัดการ/หวัหนาหนวย 
วิศวกร 
พนักงาน 
เจาหนาที่  

103 
40 
75 
3 

46.6 
18.1 
33.9 
1.40 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 12 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาหนวย จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 46.6 รองลงมา พนักงาน 
จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 33.9 และนอยที่สุด เจาหนาที่ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.40 
 
ตาราง 13 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ
 ประสบการณในการทํางาน  

 
ประสบการณในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

   
นอยกวา 3 ป  
3 ป - 6 ป  
6 ป - 10 ป  
เจาหนาที่  

48 
100 
1 
22 

21.70 
45.2 
23.10 
10.0 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 13 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 45.2 รองลงมา นอยกวา 3 ป 
จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 21.70 และนอยที่สุด 6 ป - 10 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 23.10  
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ตาราง 14 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับรายได  
 ประจําเดือน  

 
รายไดประจําเดือน  จํานวน (คน) รอยละ 

   
5,000 – 10,000 บาท 
10,001 - 20,000 บาท 
20,001 - 30,000 บาท 
30,001 บาทขึ้นไป  

100 
77 
31 
13 

45.20 
34.80 
14.00 
5.90 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 14 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมี
รายได 5,000 – 10,000 บาท จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 45.20 รองลงมา 10,001-20,000 บาท 
จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 34.80 และนอยที่สุด 30,001 บาทขึ้นไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
5.90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 
 

ตาราง 15 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ 
      จํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม จํานวน (คน) รอยละ 

   
 ไมเคย 
เคย 1 คร้ัง  
เคย 2 คร้ัง 
เคยมากกวา 2 คร้ัง  

77 
45 
64 
35 

34.80 
20.40 
29.00 
15.80 

รวม 221 100.0 
   

 
 จากตาราง 15 พบวา พนักงานฝายผลิตของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) สวนใหญ
ไดรับการฝกอบรม ไมเคย จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 34.80 รองลงมา เคย 2 คร้ังจํานวน 64 คน 
คิดเปนรอยละ 29.00 และนอยที่สุด เคยมากกวา 2 คร้ัง จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 15.80 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของพนักงานฝายผลิตที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย ดาน
การผลิต ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสงขนยาย ดานการเคลื่อนไหว ดานกระบวนการผลิต 
และดานการจัดการของเสีย โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงตาราง 16 - 22 
 
ตาราง 16 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ 
 การผลิตแบบลีน ดานการผลิต   
  

ดานการผลิต 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการผลิต

เปนไปตามการผลิต 3.38 1.21 
 

ปานกลาง 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถชวยลด

ตนทุนทางดานการผลิตและแรงงาน 3.90 .82 
 

มาก 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการปดบัง

ปญหาการผลิต 3.85 .99 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหจํานวนการผลิต

เพียงพอกับความตองการของลูกคา 3.74 .99 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหเกดิความตอง

พื้นที่ในการจดัเก็บเพิ่มมากขึ้น 3.60 1.04 
 

มาก 
โดยรวม 3.69 1.01 มาก 

    
 

 จากตาราง 16 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการผลิต โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.69, S.D. = 
1.01) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีน
สามารถชวยลดตนทุนทางดานการผลิตและแรงงาน ( Χ = 3.90, S.D. = .82) รองลงมาคือ พนักงาน
คิดวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการปดบังปญหาการผลิต ( Χ = 3.85, S.D. = .99) สวนขอที่มี
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คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการผลิตเปนไปตามการผลิต ( Χ = 
3.38, S.D. = 1.21)  
 
ตาราง 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ 
 การผลิตแบบลีน ดานการเกบ็สินคาคงคลัง 
  

ดานการเก็บสินคาคงคลัง 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหระดับของ

สินคาคงคลังลดลง 3.38 1.21 ปานกลาง 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถลดพื้นที่

จัดเก็บสินคาคงคลังได 3.40 1.21 ปานกลาง 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหไมตอ

ควบคุมอายุของสินคา 3.31 1.02 
 

ปานกลาง 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการจาย

สินคาเปนแบบเขากอนออกกอน (First in firs out) 3.61 1.24 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถควบคุม

ปริมาณและตาํแหนงทีจ่ัดเกบ็สินคาไดถูกตองและไมเกดิ
ความซ้ําซอนในการสั่งซื้อ 3.81 1.20 

 
 

มาก 
โดยรวม 3.50 1.18 มาก 

    
 

 จากตาราง 17 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการเก็บสินคาคงคลัง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 
3.50, S.D. = 1.18) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนสามารถควบคุมปริมาณและตําแหนงที่จัดเก็บสินคาไดถูกตองและไมเกิดความซ้ําซอน
ในการสั่งซื้อ ( Χ = 3.81, S.D. = 1.20) รองลงมาคือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนเปนการ
ปดบังปญหาการผลิต ( Χ = 3.85, S.D. = .996) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบ
การผลิตแบบลีนชวยใหการผลิตเปนไปตามการผลิต (Χ = 3.38, S.D. = 1.21)  
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ตาราง 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ       
      การผลิตแบบลีน ดานการขนสงขนยาย 
  

ดานการขนสง ขนยาย 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนใหการขนยายวัสดุ

เปนไปอยางเหมาะสม 3.58 1.11 
 

มาก 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดความ

เสียหายของผลิตภัณฑหรือวสัดุในการขนยาย 3.83 .99 
 

มาก 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการขนยาย

เปนไปตามแผน ทําใหสามารถผลิตไดทันตามเวลาที่
กําหนดไว 3.42 1.04 

 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการขนสง 

ที่ซํ้าซอน 3.57 .95 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลนีชวยใหการขนยาย

สินคาในกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3.28 1.12 
 

ปานกลาง 
โดยรวม 3.54 1.04 มาก 

    
 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการขนสงขนยาย โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.54, 
S.D. = 1.04) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิต      
แบบลีนชวยลดความเสียหายของผลิตภัณฑหรือวัสดุในการขนยาย (Χ = 3.83, S.D. = .99) รองลงมา
คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนใหการขนยายวัสดุเปนไปอยางเหมาะสม ( Χ = 3.58,   
S.D. = 1.11) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหการขนยาย
สินคาในกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Χ = 3.28, S.D. = 1.12)  
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ตาราง 19 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ 
      การผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
  

ดานการเคลื่อนไหว 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    

1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการทํางาน
ซํ้าซอน 4.38 .94 

 
มากที่สุด 

2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดความเมื่อยลา
และความเครยีดของพนักงาน 4.43 .95 

 
มากที่สุด 

3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการเดนิทาง
ของพนักงาน 4.71 .51 

 
มากที่สุด 

4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการจัดลําดับ
งานเปนไปอยางเหมาะสม 4.50 .68 

 
มากที่สุด 

5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหทานทํางาน
ไดอยางสะดวก 4.71 

 
.58 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.74 มากที่สุด 
    

 
 จากตาราง 19 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการเคลื่อนไหว โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 
4.55, S.D. = 0.74) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนชวยลดการเดินทางของพนักงาน ทานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหทานทํางานได
อยางสะดวก ( Χ = 4.71, S.D. = .58) รองลงมา คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการ
จัดลําดับงานเปนไปอยางเหมาะสม (Χ = 4.50, S.D. = .68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิด
วาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดการทํางานซ้ําซอน (Χ = 4.38, S.D. = .94)  
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ตาราง 20 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ   
      การผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต 
  

ดานกระบวนการผลิต 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยควบคุมการผลิต

งานใหเปนไปอยางสม่ําเสมอตอเนื่องทั้งกระบวนการ 4.77 .68 
 

มากที่สุด 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนลดเวลาการตั้งคา

การผลิตของเครื่องจักร 4.54 .91 
 

มากที่สุด 
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนลดการรอคอย

ช้ินงานในกระบวนการผลิต 4.81 .43 
 

มากที่สุด 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยลดเวลาในการ

สงมอบสินคาใหแกลูกคา 4.73 .52 
 

มากที่สุด 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหการจัดสรรมี

ความสมดุลในแตละขั้นตอน 4.50 .60 
 

มากที่สุด 
โดยรวม 4.67 0.63 มากที่สุด 

    
 

 จากตาราง 20 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานกระบวนการผลิต โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 
4.67, S.D. = 0.63) เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนลดการรอคอยชิ้นงานในกระบวนการผลิต ( Χ = 4.81, S.D. = .43) รองลงมา คือ 
พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยควบคุมการผลิตงานใหเปนไปอยางสม่ําเสมอตอเนื่องทั้ง
กระบวนการ ( Χ = 4.77, S.D. = .68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิต
แบบลีนทําใหการจัดสรรมีความสมดุลในแตละขั้นตอน (Χ = 4.50, S.D. = .60)  
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ตาราง 21 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบ  
      การผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย 
  

ดานการจดัการของเสีย 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถลด            

ของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตได 3.56 1.32 
 

มากที่สุด 
2.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนมีผลทําใหลูกคา

เชื่อมั่นในตวัผลิตภัณฑ 2.40 1.20 
 

นอย  
3.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหตนทุนรวม

ในการผลิตนอยที่สุด 3.47 1.22 
 

มาก 
4.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนชวยให

กระบวนการผลิตมีงานเสีย (RC Work) ลด 3.57 1.07 
 

มาก 
5.  พนักงานคดิวาระบบการผลิตแบบลีนทําใหส้ินเปลือง

สถานที่ในการจัดเก็บและกําจัดของเสีย 2.90 1.26 
 

ปานกลาง 
โดยรวม 3.18 1.21 มาก 

    
 
 จากตาราง 21 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ดานการจัดการของเสีย (Χ = 3.18, S.D. = 1.21) เมื่อวิเคราะห
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีนชวยใหกระบวน 
การผลิตมีงานเสีย (RC Work) ลด ( Χ = 3.57, S.D. = 1.07) รองลงมา คือ พนักงานคิดวาระบบการ
ผลิตแบบลีนสามารถลดของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตได ( Χ = 3.56, S.D. = 1.32) สวนขอ 
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พนักงานคิดวาระบบการผลิตแบบลีน มีผลทําใหลูกคาเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ 
(Χ = 2.40, S.D. = 1.20)  
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ตาราง 22 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต 
      แบบลีนระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน โดยรวมทุกดาน 
  

ระดับความคดิเห็น 
ระดับความคดิเห็น 

(Χ ) S.D. ความหมาย 
    
1. ดานการผลิต  3.69 1.01 มาก 
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง  3.50 1.18 มาก 
3. ดานการขนสง ขนยาย  3.54 1.04 มาก 
4. ดานการเคลื่อนไหว 
5. ดานกระบวนการผลิต 
6. ดานการจัดการของเสีย  

4.55 
4.67 
3.18 

0.74 
0.63 
1.21 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 

โดยรวม 3.86 0.97 มาก 
    

 
 จากตาราง 22 พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนของ
พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จํากัด โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.86, S.D. = .97) เมื่อ
วิเคราะหเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกระบวนการผลิต ( Χ = 4.67, S.D. = 0.63) 
รองลงมาคือ ดานการเคลื่อนไหว ( Χ = 4.55, S.D. = 0.74) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการ
จัดการของเสีย (Χ = 3.18, S.D. = 1.21)  
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต 
        แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตาม 
        ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ในการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนงงาน ประสบการณในการทํางาน ระดับเงินเดือน และจํานวนครั้งที่ทานไดรับการฝกอบรม
เกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีนในอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร ของพนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย ปจจัยดานการผลิตมาก
เกินไป ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสง ขนยาย ดานการเคลื่อนไหวที่ไมจําเปน ดาน
กระบวนการผลิต ดานการกําจัดของเสีย โดยมีสมมติฐานทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบแสดงดัง
ตาราง 23-24 ดังนี้ 
 H0 : พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีระดับความคิดเห็นระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ไมแตกตางกัน  
 H1 : พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกันมีระดับความคิดเห็นระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) แตกตางกัน  
 
ตาราง 23  การทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน  
      ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามเพศ 
 

 
ปจจัย 

เพศ  
t 

 
Sig ชาย  หญิง  

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1.  ดานการผลิต  3.73 .572 3.66 .826 11.840 .001* 
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง  3.33 1.10 3.69 .836 12.751 .000* 
3. ดานการขนสง ขนยาย  3.51 .723 3.56 .885 4.312 .039* 
4. ดานการเคลื่อนไหว 
5. ดานกระบวนการผลิต 
6. ดานการจัดการของเสีย  

4.47 
4.58 
3.13 

.704 

.626 

.760 

4.63 
4.77 
3.23 

.547 

.357 

.761 

10.424 
31.502 
.036 

.001* 

.000* 
.850 

โดยรวม 3.79 .422 3.92 .437 .294 .588 
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคลของผูตอบแบบสอบถามดวยคาสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 พบวาโดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 
แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นผลตอระบบการผลิตแบบลีนไมตางกัน  
 
ตาราง 24  การทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีนใน

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามอาย ุ
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  13.319 3 4.440 10.026 .000* 

ภายในกลุม 96.091 217 .443   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  25.660 3 8.553 9.533 .000* 

ภายในกลุม 194.694 217 .897   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  9.762 3 3.254 5.333 .001* 
 ภายในกลุม 132.410 217 .610   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.306 
85.146 

3 
217 

1.435 
.392 

3.658 .013* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.186 
57.047 

3 
217 

1.062 
.263 

4.040 .008* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  1.709 3 .570 .984 .401 
 ภายในกลุม 125.658 217 .579   
 รวม 127.368 220    
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ตาราง 24 (ตอ) 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
7.โดยรวม ระหวางกลุม  4.092 3 1.364 7.943 .000* 
 ภายในกลุม 37.261 217 .172   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
 
 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามอายุ ดวย
คาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา
มากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีอายุตางกันมี
ระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ไมแตกตางกัน แสดงวาพนักงานที่มีอายุตางกันมี
ระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต ดานการเก็บสินคาคงคลัง ดานการขนสง
ขนยาย ดานการเคลื่อนไหว และดานกระบวนการผลิต ไมแตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig.            
ที่คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย 
แสดงวาพนักงานที่มีอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันในดานการจัดการของเสียแตกตาง
กัน ดังนั้น จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดัง
ตาราง 25-37 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 
 

ตาราง 25 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .4097*   .4624* 
อายุ 36-40 ป  .6179*   .6706* 
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 25 พบวา พนักงานบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีอายุตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการผลิตแบบลีนดานการจัดการของเสีย ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least 
significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความ
คิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.4097) และมากกวาอายุ 
41 ปขึ้นไป (.4624) และ 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต 
มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.6179) และมากกวาอายุ 41 ปขึ้นไป (.6706) 
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ตาราง 26  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .4597*    
อายุ 36-40 ป  .9856*    
อายุ 41 ปขึ้นไป  .5261*    
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 26 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเก็บสินคาคง
คลัง มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.4597) 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบ
ลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.9856) และ 3) อายุ 41 ปขึ้นไป มีระดับ
ความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาอายุนอยกวา 25 ป (.5261)  
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ตาราง 27  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

    

อายุ 25-35 ป  .3204*    
อายุ 36-40 ป  .5869*    
อายุ 41 ปขึ้นไป  .4793*    
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 27 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
1) พนักงานที่มีอายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการขนสง ขนยาย 
มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.3204) 2) อายุ 36-40 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน
ดานการขนสง ขนยาย มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.5869) และ 3) อายุ 41 ปขึ้นไป มีระดับความ
คิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการผลิต มากกวาอายุ นอยกวา 25 ป (.4793)  
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ตาราง 28  การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
     ของระดับความคิดเหน็ ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
 
นอยกวา 25 ป  

   
.2158*  

   

อายุ 25-35 ป      
อายุ 36-40 ป   .3300*   
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 28 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามอายุ 
เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก         
1) พนักงานที่มีอายุนอยกวา 25 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเคลื่อนไหว 
มากกวาอายุ 25-35 ป (.2158) และ 2) อายุ 25-35 ป มีระดับความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน
ดานการเคลื่อนไหว มากกวาอายุ 25-35 ป (.3300)  
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ตาราง 29 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเหน็ ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามอายุ  
 

อายุ นอยกวา 25 ป อายุ 25-35 ป อายุ 36-40 ป อายุ 41 ปขึ้นไป  
     

นอยกวา 25 ป      
อายุ 25-35 ป      
อายุ 36-40 ป   .2731*   
อายุ 41 ปขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 29 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามอายุ เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD 
(Least significant difference) พบวา มี 1 คูที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีอายุ 36-40 ป มีระดับ
ความคิดเห็นตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิตมากกวาอายุ 25-35 ป (.2731)  
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ตาราง 30  การทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีนใน
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามการศึกษา 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  10.033 3 3.344 7.303 .000* 

ภายในกลุม 99.377 217 .458   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  21.177 3 7.059 7.691 .000* 

ภายในกลุม 199.177 217 .918   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  12.320 3 4.107 6.863 .000* 
 ภายในกลุม 129.851 217 .598   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

6.168 
83.284 

3 
217 

2.056 
.384 

5.357 .001* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.706 
56.527 

3 
217 

1.235 
.260 

4.742 .003* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  8.001 3 2.667 4.848 .003* 
 ภายในกลุม 119.367 217 .550   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  5.642 3 1.881 11.428 .000* 
 ภายในกลุม 35.710 217 .165   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต     
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามระดับ
การศึกษา ดวยคาสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่
คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มี
ระดับการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันเพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนกังานที่
มีตอระบบการผลิตแบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบความแตกตางเปน
รายคู ดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 22 ถึงตาราง 23-28 
 
ตาราง 31 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 

ระ
ดับ

มัธ
ยม

ศกึ
ษา
ตอ

นต
น 

มัธ
ยม

ศึก
ษา
ตอ

นป
ลา
ย/ป

วช
. 

ปว
ส. 

/อน
ุปริ

ญญ
า 

ปริ
ญญ

าต
รี 

สูง
กว

าป
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ญา
ตร
ี 

 
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.      
ปวส. /อนุปริญญา .6031* .5981*  .8600*  
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 31 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามระดับ
การศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต
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แบบลีน ดานการผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.6031) มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย (.5981) 
และมากกวา ปริญญาตรี (.8600)  
 
ตาราง 32 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. .4471*     
ปวส. /อนุปริญญา .8139*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี  
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 32 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนก
ตามระดับการศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.4471) และ 
2) การศึกษาระดับ ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เก็บสินคาคงคลัง มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.8139) 
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ตาราง 33 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.       
ปวส. /อนุปริญญา .6987* .6491*    
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี  
 

     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 33 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ระดับการศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวามัธยมศึกษาตอนตน (.6987) และ มากกวา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (6491*)  
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ตาราง 34 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
     ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. .3045*     
ปวส. /อนุปริญญา .3646*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 34 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับ
การศึกษาเปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็นของ
พนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวามัธยมศึกษาตอนตน (.3045) และ 
2) ระดับการศึกษา ปวส. /อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เคลื่อนไหว มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.3646) 
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ตาราง 35 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

     

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. . 2250*     
ปวส. /อนุปริญญา .2983*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       

      
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 35 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ระดับการศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.2250) และ 2) ระดับ
การศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการ
ผลิต มากกวา มัธยมศึกษาตอนตน (.2983) 
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ตาราง 36 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับการศกึษา 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนตน   .4397*    
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.      
ปวส. /อนุปริญญา  .5099*     
ปริญญาตรี       
สูงกวาปริญญาตรี       
      

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 36 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนก
ตามระดับการศึกษา เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู 
ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (.4397) 
และ 2) พนักงานที่มีระดับการศึกษา ปวส./อนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (.5099) 
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ตาราง 37  การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต แบบลีน    
      ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามตําแหนง 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  4.952 3 1.651 3.429 .018* 

ภายในกลุม 104.458 217 .481   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  34.661 3 11.554 13.502 .000* 

ภายในกลุม 185.693 217 .856   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  11.423 3 3.808 6.319 .000* 
 ภายในกลุม 130.749 217 .603   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2.769 
86.683 

3 
217 

.923 2.311 .077* 

 รวม 89.452 220 .399   
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

3.027 
57.207 

3 
217 

1.009 
.264 

3.827 .011* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสยี ระหวางกลุม  3.570 3 1.009 2.086 .103* 
 ภายในกลุม 123.797 217 .570   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  6.616 3 2.205 13.776 .000* 
 ภายในกลุม 34.736 217 .160   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 37 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต  
แบบลีนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามตําแหนงดวย
คาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา
นอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีตําแหนงตางกัน
มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบ ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ 
Fisher’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 38-44 
 
ตาราง 38 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน .3365*    
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 38 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 
พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต 
มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.3365)  
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ตาราง 39 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .6637*    
พนักงาน     
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 39 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงานวิศวกร มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เก็บสินคาคงคลัง มากกวาตําแหนงงานผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.6637)  
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ตาราง 40 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน .5068*    
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 40 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน 
ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานการขนสง ขนยาย มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.5068)  
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ตาราง 41 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
  ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .2923*    
พนักงาน     
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 41 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานการเคลื่อนไหวจําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวามี 1 คูที่แตกตาง
กัน ไดแก พนักงานที่มีตําแหนงงาน วิศวกร มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต
แบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวา พนักงานที่มีตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2923)  
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ตาราง 42 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
      ของระดับความคิดเหน็ ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่
 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร .2585*    
พนักงาน .2219*    
เจาหนาที ่     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 42 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่ แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีตําแหนงงาน วิศวกร มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาพนักงานที่มีตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2585) 
และ 2) พนักงานที่มีตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
กระบวนการผลิต มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.2219) 
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ตาราง 43 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามตําแหนงงาน 

 
ตําแหนงงาน  ผูจัดการ/หวัหนาหนวย วิศวกร วิศวกร เจาหนาที ่

 
ผูจัดการ/หวัหนาหนวย  

    

วิศวกร     
พนักงาน  .3243*   
เจาหนาที ่
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 43 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนกตาม
ตําแหนงงาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก พนักงานที่มีระดับตําแหนงงาน พนักงาน มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีน ดานการจัดการของเสีย มากกวาตําแหนงงาน ผูจัดการ/หัวหนาฝาย (.3243)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

ตาราง 44  การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนใน 
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 
 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  18.020 3 6.007 14.262 .000* 

ภายในกลุม 91.390 217 .421   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  43.779 3 14.593 17.934 .000* 

ภายในกลุม 176.575 217 .814   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  34.114 3 11.371 22.836 .000* 
 ภายในกลุม 108.058 217 .498   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.534 
84.917 

3 
217 

1.511 
.391 

3.862 .010* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

4.121 
56.112 

3 
217 

1.374 
2.59 

5.312 .001* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  .655 3 .218 .374 .727 
 ภายในกลุม 126.713 217 .584   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  11.271 3 3.757 27.101 .000* 
 ภายในกลุม 30.082 217 .139   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 44 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต         
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. 
ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มี
ประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน
แตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  
= .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย แสดงวาพนักงานที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับ
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนตอระดับ
ความคิดเห็นคูใดบางที่แตกตางกัน ดังนั้น จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Fisher’s 
LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 36 ถึงตาราง 45-50 
 
ตาราง 45 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

     

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .8505* .4235* .4982*  
10 ปขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 

 จากตาราง 45 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตาง
กัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีน ดานการผลิตมากกวาประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป (.8505) และมากกวา
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.4235) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 7 ป - 10 ป 
(.4982)  
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ตาราง 46 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามประสบการณในการทาํงาน 

 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป  .7145*    
7 ป – 10 ป   1.3066*   
10 ปขึ้นไป  9670* 

 
   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 46 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 
3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางาน นอย
กวา 3 ป (.7145) 2) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป - 6 ป 
(1.3066) และ 3) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป 
(.9670)  
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ตาราง 47 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป  .6338*    
7 ป – 10 ป  1.1586* .5247*   
10 ปขึ้นไป  .8231* 

 
   

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 47 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวามี  
3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป มีระดับความคิดเห็น
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา  
3 ป (.6338) 2) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา 3 ป 
(1.1586) และมากกวาการทํางาน 3 ป – 6 ป (.5247) และ 3) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 
10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย มากกวา
ประสบการณในการทํางานนอยกวา 3 ป (.8231)  
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ตาราง 48 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
   ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .4140* .2625*   
10 ปขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 48 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 
1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความ
คิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว มากกวาประสบการณในการทํางาน นอย
กวา 3 ป (.4140) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2625) 
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ตาราง 49 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
  ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ประสบการณในการทํางาน  นอยกวา 3 ป 3 ป – 6 ป 7 ป – 10 ป 10 ปขึ้นไป 
 
นอยกวา 3 ป  

    

3 ป – 6 ป      
7 ป – 10 ป  .3157* .2964*   
10 ปขึ้นไป  .2697* .2504*   

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 49 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา      
มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 7 ป – 10 ป มีระดับความ
คิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 3 ป (.3157) และมากกวาประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2964) และ 2) พนักงานที่
มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
กระบวนการผลิต มากกวาประสบการณในการทํางาน นอยกวา 3 ป (.2697) และมากกวา
ประสบการณในการทํางาน 3 ป – 6 ป (.2504) 
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ตาราง 50 การทดสอบเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มตีอระบบการผลิตแบบลีน 
จําแนกตามระดับเงินเดือน 

 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  11.019 3 3.673 8.101 .000* 

ภายในกลุม 98.391 217 .453   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  17.055 3 5.685 6.068 .001* 

ภายในกลุม 203.299 217 .937   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  6.883 3 2.294 3.680 .013* 
 ภายในกลุม 135.289 217 .623   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

4.272 
85.179 

3 
217 

1.424 
.393 

3.628 .014* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

4.224 
56.009 

3 
217 

1.408 
.258 

5.455 .001* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  6.093 3 2.031 3.634 .014* 
 ภายในกลุม 121.275 217 .559   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  2.069 3 .690 3.810 .011* 
 ภายในกลุม 39.283 217 .181   
 รวม 41.352 220    
       

 *ระดับนยัสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 50 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต        
แบบลีนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามระดับเงินเดือน 
ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา Sig. ที่คํานวณไดมี
คานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวมพนักงานที่มีระดับ
เงินเดือนตางกันมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอ
ระบบการผลิตแบบลีนคูใดบางที่แตกตางกันในแตละดาน ดังนั้นจึงทดสอบ ความแตกตางเปนรายคู 
ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 42 ถึงตาราง 51-57 
 
ตาราง 51 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาท
ขึ้นไป 

 
5,000-10,000 บาท 

   
.3531* 

 
.7660* 

10,001-20,000 บาท   .4339* .8468* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป      

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 51 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s 
LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีเงินเดือน 
5,000-10,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิตมากกวา
เงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.3531) และมากกวาเงินเดือน30,001 บาทขึ้นไป (.7660) และ           
2) พนักงานที่มีเงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานการผลิต มากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.4339) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาท         
ขึ้นไป (.8468) 
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ตาราง 52 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระดับเงนิเดือน 

 
เงินเดือน  5,000-10,000 

บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท .5985*   .6651* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 52 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามระบบเงินเดือน เปนรายคู ดวย
วิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มี
เงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคา
คงคลัง มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.5985) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาทขึ้นไป            
(.6651)  
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ตาราง 53 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับเงินเดอืน 

 
เงินเดือน  5,000-

10,000 บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท   .3802* .6581* 
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  
 

    

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 53 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย 
มากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท (.3802) และมากกวาเงินเดือน 30,001 บาทขึ้นไป (.6581)  
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ตาราง 54 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
 ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาท 
ขึ้นไป 

 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท     
20,001-30,000 บาท     
30,001 บาทขึ้นไป  .5620* .4130*   
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 54 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
30,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานการ
เคลื่อนไหว มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.5620) และมากกวาเงินเดือน 10,001-20,000 บาท 
(.4130)  
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ตาราง 55 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 
   ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต จําแนกตามระดับเงินเดือน 
 

เงินเดือน  5,000-
10,000 บาท 

10,001-
20,000 บาท 

20,001-
30,000 บาท 

30,001 บาทขึ้น
ไป 

 
5,000-10,000 บาท 

    

10,001-20,000 บาท .2023*    
20,001-30,000 บาท .2814*    
30,001 บาทขึ้นไป  .4620*    

     
* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 

 
 จากตาราง 55 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
บริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต จําแนกตาม
ระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่
แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีเงินเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต มากกวาพนักงานที่มีเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.2023) 
2) พนักงานที่มีเงินเดือน 20,001-30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 
ดานกระบวนการผลิต มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.2814) และ 2) พนักงานที่มีเงินเดือน 
30,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานกระบวนการผลิต 
มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.4620)  
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ตาราง 56 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับเงินเดอืน 

 
เงินเดือน  5,000-

10,000 บาท 
10,001-

20,000 บาท 
20,001-

30,000 บาท 
30,001 บาท

ขึ้นไป 
     

5,000-10,000 บาท     
10,001-20,000 บาท     
20,001-30,000 บาท .4786* .4716*   
30,001 บาทขึ้นไป      
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 56 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการจัดการของเสีย จําแนกตามระดับเงินเดือน เปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีเงินเดือน 
20,001-30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานกระบวน การผลิต
มากกวาเงินเดือน 5,000-10,000 บาท (.4786) และมากกวาเงินเดือน 20,001-30,000 บาท มีระดับ
ความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนดานกระบวนการผลิต มากกวาเงินเดือน 10,001-20,000 
บาท (.4716) 
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ตาราง 57 การทดสอบเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของพนักงานที่มีตอระบบการผลิตแบบลีนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากดั (มหาชน) จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับ
การฝกอบรม 

 
ระดับความคดิเห็นของพนกังาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน 

 SS df MS F Sig 

       
1. ดานการผลิต ระหวางกลุม  10.912 3 3.637 8.014 .000* 

ภายในกลุม 98.498 217 .454   
 รวม 109.410 220    
2. ดานการเก็บสินคาคงคลัง ระหวางกลุม  71.987 3 23.996 35.096 .000* 

ภายในกลุม 148.367 217 .684   
 รวม 220.354 220    
3. ดานการขนสง ขนยาย ระหวางกลุม  21.234 3 7.078 12.700 .000* 
 ภายในกลุม 120.937 217 .557   
 รวม 142.172 220    
4. ดานการเคลื่อนไหว 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

10.892 
78.559 

3 
217 

3.631 
.362 

10.029 .000* 

 รวม 89.452 220    
5. ดานกระบวนการผลิต 
 

ระหวางกลุม  
ภายในกลุม 

13.147 
47.087 

3 
217 

4.382 
.217 

20.195 .000* 

 รวม 60.233 220    
6. ดานการจัดการของเสีย ระหวางกลุม  1.730 3 .577 .996 .396 
 ภายในกลุม 125.638 217 .579   
 รวม 127.368 220    
7. โดยรวม ระหวางกลุม  13.221 3 4.407 33.995 .000* 
 ภายในกลุม 28.131 217 .130   
 รวม 41.352 220    
       

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 57 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบการผลิต      
แบบลีน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ของบริษัท รอกเวิธ จํากัด (มหาชน) จําแนกตามจํานวนครั้งที่
ไดรับการฝกอบรม ดวยคาสถิติ One-way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา โดยรวมคา 
Sig. ที่คํานวณไดมีคามากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวที่ α  = .05 แสดงวาโดยรวม
พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมตางกันมีระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอระบบ
การผลิตแบบลีนแตกตางกัน แตมี 1 ดานที่มีคา Sig. ที่คํานวณไดมีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่
กําหนดไวที่ α  = .05 ไดแก ดานการจัดการของเสีย แสดงวาพนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการ
ฝกอบรมตางกันมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน เพื่อใหทราบวามีความคิดเห็นที่มีตอระบบการ
ผลิตแบบลีนตอระดับความคิดเห็นคูใดบางที่แตกตางกัน ดังนั้นจึงทดสอบความแตกตางเปนรายคู 
ดวยวิธีของ Fisher ’s LSD procedure ไดผลแสดงดังตาราง 49 ถึงตาราง 58-62 
 
ตาราง 58 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference) 

ของระดับความคิดเห็น ดานการผลิต จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 
 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย   .5567* .4141* .3751* 
เคย 1 คร้ัง      
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 58 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการผลิต จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ทานไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
ผลิต มากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง (.5567) และมากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับ
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การฝกอบรม เคย 2 คร้ัง (.4141) และมากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคยมากกวา 2 คร้ัง 
(3751)  
 
ตาราง 59 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)

ของระดับความคิดเห็น ดานการเก็บสินคาคงคลัง จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 
 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .5751* .8413* 1.6779* 
เคย 1 คร้ัง     1.1029* 
เคย 2 คร้ัง     .8366* 
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

     * ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05  
 
 จากตาราง 59 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู 
ดวยวิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 3 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่
มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดาน
การเก็บสินคาคงคลัง มากกวาจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง (.5751) และมากกวา           
เคย 2 คร้ัง (.8413) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (1.6779) 2) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการ
ฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง 
มากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (1.1029) และ 3) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย          
มีระดับความคิดเห็นของที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเก็บสินคาคงคลัง มากกวาเคย
มากกวา 2 คร้ัง (.8366)  
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ตาราง 60 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานการขนสง ขนยาย จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง  เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .6259* .6699* .6436* 
เคย 1 คร้ัง      
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 60 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการขนสง ขนยาย จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวย
วิธี Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 1 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มี
จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
ขนสง ขนยาย มากกวา เคย 1 คร้ัง (.6259) และมากกวา เคย 2 คร้ัง (.6699) และมากกวา เคยมากกวา 
2 คร้ัง (.6436) 
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ตาราง 61 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)  
ของระดับความคิดเห็น ดานการเคลื่อนไหว จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .2977*  .6603* 
เคย 1 คร้ัง     .4821* 
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 61 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการ
เคลื่อนไหว มากกวา เคย 1 คร้ัง (.2977) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.6603) 
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ตาราง 62 การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher’s LSD (Least significant difference)
ของระดับความคิดเห็น ดานกระบวนการผลิต  จําแนกตามจํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรม 

 
จํานวนครั้งที่ไดรับ

การฝกอบรม 
ไมเคย เคย 1 คร้ัง เคย 2 คร้ัง เคยมากกวา 2 คร้ัง 

     
ไมเคย  .2142*  .7247* 
เคย 1 คร้ัง     .5105* 
เคย 2 คร้ัง      
เคยมากกวา 2 คร้ัง     
     

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 62 พบวา ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของพนักงาน
ที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว จํานวนครั้งที่ไดรับการฝกอบรมเปนรายคู ดวยวิธี 
Fisher’s LSD (Least significant difference) พบวา มี 2 คู ที่แตกตางกัน ไดแก 1) พนักงานที่มีจํานวน
คร้ังที่ไดรับการฝกอบรม ไมเคย มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
มากกวา เคย 1 คร้ัง (.2142) และมากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.7247) 2) พนักงานที่มีจํานวนครั้งที่ได 
รับการฝกอบรม เคย 1 คร้ัง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระบบการผลิตแบบลีน ดานการเคลื่อนไหว 
มากกวา เคยมากกวา 2 คร้ัง (.5105) 
 
 


