
 

 

 

บทที� 2 

เอกสารและผลงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 
ก����ก����	
��������ก�������������
����  (�.�. 2554-2556) #��$�%�&�ก�'(��ก�� : 

��*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 ���12���3%�.,�.� 4��,.�3��	�*���(�050� �67.�4�0#37��ก��
*7�*.7���.*�3 �8�9( ��	���.�4�0�(:1ก(:0.�7��3���(; 

1. ��.*�31ก(:0.ก�%��	
�������	ก����	1�����	
����� 
2. ��.*�3ก���(
-.��-.� 
3. ��������
���� 
4.  05���
&�+��	��.���ก������� 
5. 
2����:.#���	�7��6��>;�?��
��*�@�����*+ก��%��,��
-.�&��%� 
6. ���.�4�0�(:1ก(:0.�7�� 

 
1.  แนวคิดเกี�ยวกบัประสิทธิผล และการประเมินประสิทธิผล 

1.1 ความหมายของประสิทธิผล 
4��3���ก�'+  .���
��5+  (2551 : 256) ��	
��������ก���$�%�&���� *>� ��
��1�A4���

1�B���1�>:����4�กก���$�%�&����&��C*��ก�� ,�>���������;�&��.�&D5��	
�*+�����*+ก���(:#37
&�;�#.7 ,�>�#37*�3,.��#.7 C30,�ก�������ก����7.4	�%.-���	
�������;� ,��0D�� ��
��1�A4�(:
1ก�3��;���7.&�.1��*�3,�>�.������(:4	��	ก�%ก�4ก��E3��7.
����D���ก�4ก����;�E,7 
��1�A4#37
&���(:*�3,�>�.��#.7 1�(0ก.-� ก����������;��(��	
���2�� ��.*.��*�3
��0E,�-E�ก��4�3ก�4ก��
���4	1��:�&7��(:ก��&�;�453
��1�A4������ ��:�*>� E�ก��.����������;� ' 4531��:�&7�������4	�(
ก��&�;�1�F�,��0,�>�.�&D5��	
�*+ก��.-���
��1�A4�(:1��&7��ก����;�*>��	#�  

 ��2�  ./��1���  (2547 : 10) ��	
�����  (Effectiveness) ,��0D�� ก���(:3��1���C*��ก��
,�>�����0-��,��:� �0-��E3��7.��	���ก$.-���1ก�3��;�  (Outcomes) ,�>������&�(:1ก�3��;�  (Output) ' 
�	3�%,��:��	3�%E3�(:1�B�1�F�,��0,�>�.�&D5��	
�*+�(:ก��,�3#.7�(ก��E/7����0�ก�  (Resources) 
,�>��Y44�0���1�7�  (Inputs) ��ก�7�01�(0�E3 D7�E/7����0�ก�,�>��Y44�0���1�7���3��1���ก��E�C*��ก��
,�>����E3�7�0�(:
53 ��	���(:1ก�3��;�
�3*�7��ก�%.�&D5��	
�*+,�>�1�F�,��0�(:ก��,�3#.7 ก��
3��1���C*��ก����;�4	�(��	
�����
6�
53  (��;��(;C30ก��1��(0%1�(0%C*��ก���&-�	C*��ก���(:

����D3��1���ก����7.%���5.�&D5��	
�*+,�>�1�F�,��0�(:ก��,�3#371,�>��ก��) E����&��ก���7��
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C*��ก��E3��7.-�4	
����D3��1���ก��%���5.�&D5��	
�*+ ,�>�1�F�,��0�(:ก��,�3#.71,�>��ก��กA
&���&-E/7����0�ก�,�>��Y44�0���1�7���กก.-�C*��ก���>:�[ C*��ก����;�กA4	#�-E/-C*��ก���(:�(
��	
�����
6�
53  


��,��%.�(E�ก���3
�%ก��%��,���(:3(กA*>�ก��36*.��
����DE�ก��4�3��*+ก�� 
(Organize) ��	ก��E/7����0�ก��(:,�#37E,7
����D%���5.�&D5��	
�*+��	��ก���	3�%ก���$�%�&��(:
�(��	
�����#.7#,7#37
�:�
��*�@E��(:�(;*>� ��	
�����  (Effectiveness) _�:�E��Y445%����ก1�B��(:
0����%ก���0-��ก.7���.��.-���.*.��*�31�>:����	
����� *>� &�.ก���(:4	1�B�1*�>:���>�&�3
��E�
��;�
53�7�0.-�ก��%��,����	��*+ก����	
%*.��
��1�A4,�>�#�-1�(0�E3 �0-��#�กA&�� *��.-�
��	
�����0���(*.���&ก&-��ก���06-E�*.��1�7�E4�����ก.�/�ก��&-��
���ก�� 
��,��%��ก1���?��
&�+
,�>���ก.�1*��	,+���ก��1��� ��	
����������*+ก��  (Organization Effectiveness) �(*.��,��0
�0-��13(0.ก��ก�%��ก��#�  (Profit) ,�>�����	C0/�+4�กก�����5�  (Return on Investment) 
��,��%
�674�3ก��ab�0���& ��	
�������ก,��0*.��D��*5'2��,�>������'��������&�(:1�B�
��*7�,�>�
%��ก�� 
��,��%��ก.��0���
&�+ก��.�4�0��	
�������4D6ก&(*.��E��6����4���.�
�:���	3��?+
E,�-[ ,�>������&E,�-[�����*+ก�� ��	
��,��%��ก
��*���
&�+ ��	
�������ก,��0*.��D��
*5'2�����/(.�&ก�������� 0���(*.��1,A��(ก.-���	
����������*+ก�4	�(��;�#370-����;��06-ก�%
1�>:��#��(:.-���*+ก�
����D�����	C0/�+4�ก
2���.3�7��4�%���5��
��1�A4&��1�F�,��0�(:&�;�#.7 
�&-
�:��(:
��*�@�(:
53�(:�06-1%>;��,���*.%*5�ก�%��	
�����*>�*.���(��	
���2�� _�:�,��0D��ก���(

���D�	
6�
����D�(�	%%ก���������(:ก-�E,71ก�3��#37
6�C30#37�����&�(:�(�6�*-��������0�ก�
�(:E/7#� 


����ก���*'	ก���ก��ก����ก����;��>;�?��  (2549 : 87) ก�-�..-� ��	
����� ,��0D�� 
ก��1��(0%1�(0%*-������+  (Outcomes) ������,�>�C*��ก����;�.-�%���5.�&D5��	
�*+,�>�#�- 
1�(0�E3 

 ��/%�'e�&0
D��  (2546 : 667) #37E,7*.��,��0���*��.-� ��	
����� ,��0D�� ��
��1�A4  
���(:1ก�3��;� 

���0� %.�.����  (2541 : 176) #37E,7*.��,��0��	
�����.-� ,��0D�� ��*+ก���(:
3��1���ก��%���51�F�,��0  (Goal) �(:&�;�E4#.74�ก*.��,��0��	��.*�3�����	
�����3��ก�-�.
�7��&7�4	1,A�#37.-��(ก��E,7*.��,��0,��ก,��0 &����.*�3����&-�	%5**� _�:�
����D
�5�#37
.-���	
����� ,��0D�� ก���$�%�&�����(:���E,71ก�3����;������'��	*5'2��
6�
53 %���5&��
.�&D5��	
�*+,�>�1�F�,��0�(:#37ก��,�3#.7 C30�(ก�����%&�.��	�����1�>:�*.���06-��3�����*+ก�� 
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ก�-�.C30
�5���7.��	
�����4��,��0D�� �(3*.��
����D���ก��%���5.�&D5��	
�*+
��:�1����.*.��*�3���
���.�/�ก�����E,71ก�3*.��*�3�(:�&ก&-��ก��&-�.�(ก��E�ก�����%��5�
��	
����������*+ก��E,73(��;� C30�(:��ก.�/�ก��,�>���ก%��,��&-��
���&-��กA���37.0
��5&�?��
���&�1�-���;� 1/-� 4�3ก����	��ก.�1*��	,+��*+ก�� (Organization Analysts) ��ก*�3.-��(,��ก1ก'e+
E�ก����	1��� (Evaluation Criteria) *.���(��	
����������*+ก��1�(0��0-��13(0.1�-���;�*>� .�3
4�ก��ก��#� _�:�กA���ก$.-�#�-
����DE/71�B�1*�>:���>�.�3�(:D6ก&7���0-��13(0.#37 1���	#�-�(��*+ก�
#,�
����D4	�06-��3E��	0	0�.#37 D7�,�ก��*+ก��5-��&-4	
���&�%1�F�,��0E�ก���
.�,�
ก��#��&-��	ก��13(0.C30#�-
�E4&-�*.��&7��ก����	1�F�,��0���*�E���*+ก���	���
��*�

-.��.�#37 ��ก4�ก�0���(��*+ก�,��0��	12� 1/-� ,�-.0�����/ก�� ��	,�-.0
�1*��	,+&-��[ 
_�:�#�-�(*.���5-�,��0�(:4	1
�	�
.�,�ก��#��&-�0-��E3 ��ก4�ก�(;��*+ก�0����ก4	�5-�������1�>:�
1�F�,��0,��0��	ก�� (Multiple Goals) 3����;�*.���0�0���(:4	��	1�����	
����������*+ก�
4��4��1�B�4	&7�� *��%*�5�D��&�.���,�>�%����3?�� (Criteria) ,��0��	ก��1�>:�E,7#37��_�:�
��	C0/�+E�ก�����%��5���	
����������*+ก��0-����74���  (4��3���ก�'+ .���
��5+. 2551 : 85) 

1.2 การวดัและประเมินประสิทธิผล 
��	
�������;�,�3�����*+ก��1�B�1�>:���(:.�3#370�ก��ก��;��(;1�>:��4�ก1���	���3�(:

E,@-C&�����*+ก��*.��,��ก,��0E�37��2��ก�4 ��	ก���0ก0-�0��ก1�B�
-.���	ก�%&-��[ �(:
,��ก,��0�����*+ก�� �'	13(0.ก����*+ก��4	�(ก�4ก����(:,��ก,��0 ��	3��1���ก��1�>:������%
1�F�,��0,��0 [��	ก��#���7��ก�� ���E,71ก�3��&-�� [ ��ก��;� ���(:1ก�3��;��(��;���4�E4E,71ก�3��;�
��	���(:#�-#37&7��ก��E,71ก�3��;� #37�(��ก.�/�ก��,��0�-��#37ก�-�.D��ก��.�3��	
�����#.7
��ก��0 3���(; 

�*��l1%�  (Campbell.  1977 : 36-41 �7��D��E� ���E% 
53/��(.  2542 : 97-98) #371
��
ก��
�7�� n1ก'e+ก��.�3��	
����������*+ก��o #.73���(; 1) ��	
�����C30�.������*+ก�� 2) 
���&2�� 3) ��	
���2�� 4) ก��#� 5) *5'2�� 6) �5%�&�1,&5 7) ก��1&�%C& 8) ��&��ก����3��� 9) 
��&��ก����ก4�ก��� 10) *.�������E4E�ก�������� 11) ก��46�E4E�ก�������� 12)�.�@ก�����E4
E�ก�������� 13) ก��*.%*5�E���*+ก�� 14) *.����3�07�/*.���6ก��� 15) *.��0>3,05-�E�ก��
������/ก�����%&�. 16) ก��.�������	ก��ก��,�31�F�,��0 17) *.��1,A��7��&7��ก��E�
1�F�,��0 18) 1�F�,��0�����*+ก��E��	3�%����/�&� 19) *.��
�3*�7��ก���	,.-��%�%����	
���
D�������*+ก�� 20) ��ก�	37����5�0
�����+E�ก��%��ก�� 21) ��ก�	37��ก�����������
ab�0%��,�� 22) ก��4�3ก��
��
�1�� ��	ก��
>:�
�� 23) *.����7�� 24) ก��E/7
2���.3�7��
E,71ก�3��	C0/�+&-���*+ก�� 25) ก����	1�����*+ก��4�ก2�0��ก 26) 1
D(0�2�������*+ก�� 27) 



13 
 

 

*-���0��������0�ก���5�0+ 28) ก���(
-.��-.� ��	ก��E/7�������-.�ก�� 29) ก��1�7�,��ก���37��
ก��aqก�%�� ��	ก������� ��	 30) ก��1�7�,��ก�����*+ก��#�
6-*.��
��1�A4 �0-��#�กA&��1ก'e+
ก��.�3��	
����������*+ก���(:�*��l1%�#37���1
��#.7�7��&7� ��7.-�4	�(����	C0/�+E�ก��
���#���	1���1�>:�/(;.�3��	
����������*+ก�� �&-1ก'e+,��0�7��(*.����3�07�ก���06- ,�ก4	
���#�E/7E,7#37��4��1�B�&7���%�.� ��	1�>�ก1ก'e+ก����	1����(:�(*.��
�3*�7��ก�%��*+ก��
��ก�(:
53 

ก�%
�� ��	*'	  (Gibson,  et al. 1982 : 95 ; �7��D��E� �3���� 1ก�3���. 2546 : 25-26) 
#37���*.��,��0�����	
����������*+ก���(:*��
  ��ก(��
 (Chris Argyris) #37E,7#.7.-�1�B�

2�.	 _�:� n��*+ก��&���	0	1.���(:�-��#�1��:������&��;� (Outputs) E��'	�(:&�.�F�� (Inputs) 
*��(:,�>��3�7�0�� ,�>��(�����&�(:*��(:E��'	�(:&�.�F���3��o ���
��
��ก�%��&�1.�� ���E,7
ก��.�1*��	,+��*+ก��4	&7��.�1*��	,+ก�	%.�ก��,�>�.�4����ก���������0�ก� _�:�1�B��Y44�0,�>�
&�.�F����4�3ก��E,7��ก��1�B���ก��%
6-
2���.3�7���-���	0	1.�� C30�(1*�>:��%-�/(;_�:�
����D
4����ก&���	0	1.��#37 3���(; 

1.  1*�>:��%-�/(;�	0	
�;� (Short-Run) _�:�.�3#374�กก�����& ��	
���2�� ��	*.����E4 
2.  1*�>:��%-�/(;�	0	ก��� (Intermediate) _�:�.�3#374�ก*.��
����DE�ก�����%&�. ��	

ก������� 
3.  1*�>:��%-�/(;�	0	0�. (Long-Run) _�:�กA*>�*.���06-��3�����*+ก�� 
2�'( ก(�+&�%5&� (2529 : 184-188 ; �7��D��E� �4�� 3.�/���. 2547 : 26-27) #37��ก��

��.*.��*�3��	ก��.�1*��	,+.�4�0�����ก*�3��	��ก�8�9( &��34�ก��
�7���%%4�����E�1�>:��
ก����	1�����	
����������*+ก�� _�:���4�0ก1�B���.���E�ก��.�3��	
�����#37 3 ��.��� 
3���(; 

1.  ก����	1�����	
����������*+ก��E���-1�F�,��0  (The goal approach) 1�B�ก��
E/7.�(.�3�(:&�;��06-%�.�(ก����	1�F�,��0�����*+ก�� C30�%.-�*.��
����DE�ก�����&  (Productivity) 
*.��0>3,05-�*�-��&�.  (Flexibility) ��	����4�ก_�:�*.��ก33��  (Strain) ��	�7���3�07�  (Conflict) �(
*.��
�����+&-�ก���0-��Eก�7/�3ก�%1�F�,��0�����*+ก�� �Y@,�
��*�@��	ก��,��:�1ก(:0.ก�%ก��E/7
*.��
����DE�ก�����&1�B�1*�>:��%-�/(;*.���(��	
������(:
��*�@��;� E�ก�'(�(:��*+ก����;�1�B�
��*+ก���(:���,�7��(:,�>��(1�F�,��0E�ก��E,7%��ก�� ��	��*+ก���(:�(,�7��(:E�ก�����&1��,��0
��*+ก���(:��4#�-
����D.�3��	
����������*+ก��#374�ก*.��
����DE�ก�����&�0-��1&A��(: 

2.  ก����	1�����	
�������*+ก��E���-����	%%����0�ก�  (The system resource 
approach) 1�B�ก���0�0��,�(ก1�(:0�453�-�� ��	�7�%ก��-��%����	ก�����ก����	1�����	
�����
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E���-���1�F�,��0 C30#�-��4��'�D��1�F�,��0�����*+ก��1
(01�0 1���	1,A�.-�1�B�#�#370�ก�(:4	
E/7E�ก��%���51�F�,��01�B�1*�>:��.�3��	
�������*+ก�� 4���(ก��E/7�%%4���������	%%����0�ก�
����%%4������(; &�;��06-%���.*.��*�3.-���*+ก��1�B��	%%1�y3 _�:��(*.��
�����+ก�%
2���.3�7��
E�ก����ก1��(:0�  (Exchange) ��	ก����-����  (Competition) 3����;� ��	
����� ,��0D�� 
*.��
����D�����*+ก��E�ก���
.�,�����	C0/�+4�ก
2���.3�7�� 1�>:�E,7#37��_�:�����0�ก� _�:�
,�0�ก��	�(*5'*-���*+ก��4	�(��	
�����
6�
53กA1�>:���*+ก��
����D�
.�,���	C0/�+
6�
53#37
4�ก&���,�-��(:���ก��&-���� ��	E/7��	C0/�+#37��ก�(:
53E�ก��#37��_�:�����0�ก� 

3.  ก����	1�����	
�����C30E/7,��01ก'e+  (The multiple criteria of effectiveness) 
.�(ก���(;*.��1,��	
�1�B��(:0����%ก���0-��ก.7���.����;�E���-�����ก.�/�ก����	1�>:������E/7E�
ก��.�3��	
����������*+ก�� E�����$�%�&�E/7��	1���,�-.0���&-�� [#373( ก�-�.*>� 

 3.1  *.��
����DE�ก�����&��	��	
���2��C30.�34�ก�����& 
 3.2  ��ก�'	�����*+ก�� 1/-� %��0�ก�������*+ก�� �6��%%ก������.0ก�� ��	


���D�	�����*+ก��E�ก���$�%�&���� 
 3.3  �8&�ก���E�ก�����& 1/-� ก���-.��>��-.�E4ก�������ก���$�%�&�����(:1/>:�D>�#37 
.�(.�3��	
����������*+ก�� C30364�ก*.��
����D�����*+ก��E�ก��/�	E4�67�(

������ #37�ก- ��*+ก���(:��
�0&��,��*�
����D���.-�%5**���	ก�5-�����	C0/�+E3E�

2���.3�7�� �(:�(*.��
��*�@&-���*+ก����	0��&7��1�B���*+ก���(:
����D/�	E4%5**���	ก�5-�
����	C0/�+��;�,��0��;�#�-E,7����3�.��ก�������������*+ก�� 

.�(.�3��	
����������*+ก��4�ก*-���0��(:�&ก&-��ก�����
��/�ก��*+ก����ก.�/�ก��
1/>:�.-���	
����������*+ก��1�B�1�>:������4�&&��1ก'e+.�3��	
����������*+ก��4����;��06-ก�%.-�
E*��(&���,�-��	#� �(����	C0/�+�	#� 3����;� ก��.�3��	
����������*+ก�� 4��&7����4��'�
*-���0�&-��[ ����67��	1�����*+ก��_�:�4	1�B��671�>�ก.-�4	E/7��&�.�3��	
�������*+ก���%%#,� 

ก�-�.C30
�5� ก��.�3��	
����������*+ก� 
����D.�3#374�กก��%���5.�&D5��	
�*+
,�>�1�F�,��0�(:ก��,�3#.7�����*+ก� C30��4��'�4�ก�����+���ก��%���5.�&D5��	
�*+��	ก��
��	1�����C30��	/�/�_�:���	1���4�ก*.�������E4�����	/�/� _�:�ก��.�4�0*��;��(;1�B�ก��
��	1���ก��E,7%��ก��
���'	 1�F�,��0���ก��E,7%��ก�� *>� ก��
�7��*.�������E4E,71ก�3�ก-
�67��%%��ก�� 
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2.  แนวคิดการมีส่วนร่วม 

.�ก��(13(0  (2556 : 1.A%#_&+) ��	/���#&0�%%�(
-.��-.�  (Participatory democracy) 
,��0D�� ก���(
-.��-.�E����ก��1�>��ก���ก*��� &��34�ก��ก��,�3.�D(/(.�&�(:
�3*�7��ก�%
ก��1�>��ก���ก*����%%��	/���#&0 ��;��(;#�-.-�1ก(:0.�7��ก�%1�>:��
���1
�(2�� ,�7��(: &��
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1. ก���(
-.��-.�E��	3�%1%>;��&7� 1/-� �-.��
3�*.��*�31,A�E����ก��1�>��  �-.�
�63*50�2����01�>:����.���ก��1�>����	
D��ก��'+�Y445%��  �-.���/>:�1�>:�1
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��	/���4��'+1ก(:0.ก�%1�>:��E31�>:��,��:�E����ก��1�>��  �.�ก�5-�1�Aก [ 1�>:��
3�*.��*�31,A�
E����ก��1�>��  1�B�
��/�ก���*ก��1�>�� 

2. ก���(
-.��-.�E��	3�%ก��� 1/-� �-.�13���%.�1�>:�1�(0ก�7��*.��1�B����  �-.�
������0E�ก��/5��5�1�(0ก�7��1�>:����.  �-.���/>:�1�>:�1
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��E4�0-��E3�0-��
,��:�  �-.��3�7�.��	�7.�,�>��-.�ก�	���ก���0-��E3�0-��,��:�1�>:�1�(0ก�7�� 

3.  ก���(
-.��-.�E��	3�%
6� 1/-� �-.���
��*���%1�>�ก&�;�1�B�
��/�ก
2��67���
���9�,�>�
��/�ก.5��
2�  �-.�ก-�&�;����*ก��1�>��  �-.�ก-�&�;���?%�� 

��	/���#&0�%%�(
-.��-.� 1�B�1�>:���(:1ก(:0.�7��ก�%.�(ก��ก�	4�0�����4��	
����0�ก�&-�� [ �(:#�-1�-�1�(0�ก������(��ก�	�%&-�/(.�&*.��1�B��06-�����	/�/���	.�(ก���(:
��	/�1,�-���;��(������&-�ก��&�3
��E4�(:�(��ก�	�%&-�&�C30�(:ก�-�.D���7��&7� ��	/���#&0
�%%�(
-.��-.� 4��,��0D�� ก���(:�����4E�ก��&�3
��E4#�-*.�1�B����ก�5-�*�4���.��7�0 �&-
�����4*.�#3��%ก��4�3
��E��	,.-����	/�/� 1�>:��5ก [ *�#37�(C�ก�
�(:4	�(������ ��	
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��*+��	ก�%
��*�@���*��.-���	/���#&0�%%�(
-.��-.�#37 3���(; 

1.  ก��E,7��	/�/��(
-.��-.�E�ก��1�>����	ก��%��,�� 
2.  1�7�ก��ก�	4�0�����0E�ก��&�3
��E4��	ก��4�3
������0�ก�&-�� [ E��	,.-��

��	/�/�E,71�-�1�(0�ก�� 
3.  �����4E�ก��&�3
��E4��	ก��4�3
������0�ก�&-�� [ ��;� 4	
-���ก�	�%&-�/(.�&

*.��1�B��06-�����	/�/� 
4.  1��:�ก��*57�*���
�����	1
�(2�������	/�/� 
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5.  �(*.��0>3,05-�#37 ก�-�.*>� �(C*��
�7��ก���������(:
����D&�.4
�%#37 �(*.��
C��-�E
��	*�����D��*.��&7��ก������0�ก�����67�(
-.��-.� 

6.  ก���(
-.��-.������	/�/��(��;�E��	3�%�7��D�:���	�	3�%/�&� 
��*+��	ก�%��	1�>:��#��(:
��*�@�(:
53���*.��1�B���	/���#&0�%%�(
-.��-.� *>� 
1.  �5ก*�
����D0ก��	13A��Y@,�E3�Y@,�,��:���;��� 1�>:�ก��,�31�B�.��	���ก��

��	/5� 
����D1
�����1�>�ก��	�(
-.��-.�E�ก��1�>�ก,�>�ก��&�3
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53�7�0#37 
2.  1�B�ก����	/5��(:�5ก*�
����D�63*50ก��#37�0-����:.D��   
3.  �(ก�����ก��,��>� ,�>��2����0��	13A��Y@,��(:,0�%0ก����4��'�ก���0-��
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ก���(
-.��-.������	/�/�1�B�ก�	%.�ก��_�:���	/�/� ,�>��67�(
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-.�1
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C�ก�
�
3�����	��	1�7��-.�E�ก�4ก���&-�� [ �(:�(��&-�/(.�&*.��1�B��06-�����	/�/� �.���;�
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�(
-.��-.������	/�/�1�B�ก�	%.�ก��
>:�
��E��	%%1�y3 ก�-�.*>� 1�B�ก��
>:�
��
����� 
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-.�1
(0��	1�B�ก��1
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�7��*.��
���**(E�
��*� ��;��(;1���	ก���(
-.��-.������	/�/� 1�B�
ก��1��:�*5'2�����ก��&�3
��E4ก���3*-�E/74-�0��	ก��
6@1
(01.�� 1�B�ก��
�7��z�����&� ��	
���E,7�-�0&-�ก�����#��$�%�&� �(ก��;�/-.0,�(ก1�(:0�ก��1�/�@,�7�E� nก�'(�(:�7�0����(:
53o /-.0E,7
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���
���'/� �.���;�1�B�ก�������*.��1/(:0./�@��	*.��*�3
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ก���(
-.��-.������	/�/��(*.��
��*�@E�ก��
�7����	/���#&0�0-��0�:�0>���	

-�1
�������2�%�� &��34�ก��%��,�����,�ก�(ก���(
-.��-.������	/�/���ก��;�1�(0�E3กA
4	E,7�(ก��&�.4
�%ก������������67%��,����	E,7�67%��,���(:�(*.����%��3/�%&-�
��*���ก
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��ก4�ก�(;ก���(
-.��-.������	/�/�0��1�B�ก��
�7��*.����:�E4.-�1
(0������	/�/�4	�(*�
��%{Y� �(ก��;�*.��&7��ก��,�>�*.������D����	/�/�กA4	#37��%ก��&�%
��� 

ก�-�.C30
�5� �	%%��	/���#&0�%%�(
-.��-.� _�:�1�y3C�ก�
E,7��	/�/�#37�
3�
����	��	�(
-.��-.�E�ก��&�3
��E41�>:��&-�� [ �(:4	�(��&-�/(.�&*.��1�B��06-�����	/�/� 
��ก4�ก4	/-.0E,7ก��&�3
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E,7�(*.��C��-�E
  (Transparency) &�%
���&-��Y@,���	*.��&7��ก�������	/�/�  (Responsiveness) 
��	�(*.����%��3/�%,�>�
����D&�%*��D�������	/�/�#37  (Accountability) �(ก37.0 _�:�1�-�ก�%
1�B�ก��
-�1
���ก���ก*����	%�%��	/���#&0E,7
�%6�'+��ก0�:���;��(ก37.0 

 
3. แผนพฒันาสามปี 

3.1 ความหมายของแผนพฒันาสามปี 
��������
���� ,��0D�� ��������1���?ก�4��	
��*������*+ก��ก*���
-.��7��D�:�

�(:
�3*�7��ก�%���05���
&�+ก������� ����(��ก�'	1�B�ก��ก��,�3��0�	1�(03������/
C*��ก��������(:4�3�����;�
��,��%���%��	��'�&-�	�� _�:��(*.��&-�1�>:����	1�B����ก7�.,�7�
*��%*�5�ก������� 3 �� C30�(ก���%�.�1�>:����%��5��5ก�� C30�(��0�	1�(033���(; 

3.2 ลกัษณะของแผนพฒันาสามปี 

��������
���� 1�B�ก���������05���
&�+ก�������#�
6-ก���$�%�&� C30�(,��ก*�3
�(:.-� 2�0E&705���
&�+ก�������,��:�[4	�(��.���ก�������#37��กก.-�,��:���.��� ��	2�0E&7
��.���ก�������,��:�4	�(C*��ก��/ก�4ก���#37��กก.-�,��:�C*��ก��/ก�4ก��� �(:4	&7�������
3��1���ก��1�>:�E,7%���5&��.�&D5��	
�*+��	1�F�,��0�(:&7��ก��E��&-�	05���
&�+ก������� _�:�
4	�(��&-�.�&D5��	
�*+ 1�F�,��0 453�5-�,��0ก��������0-��0�:�0>� ��	.�
�0����+E��(:
53 

��ก4�ก��;� ��������
���� 1�B�����(:�(*.��
�����+Eก�7/�3ก�%�%��	��'��04-�0 
��	4���� ก�-�.*>� ��*+ก��ก*���
-.��7��D�:� E/7ก��.����������1�B�1*�>:���>�E�ก��4�3���
�%��	��'��04-�0��	4���� C30���C*��ก��/ก�4ก���4�ก��������
���� E����(:4�3����%��	��'
��04-�0��	4���� #�4�3����%��	��' 1�>:�E,7ก�	%.�ก��4�3����%��	��'1�B�#�37.0*.��
D6ก&7�� ��	�-��ก�	%.�ก��ก���(
-.��-.������	/�/� 

3����;�C*��ก���(:%��45�06-E���������
���� C301z��	�����	4������ก���,7.�
�	0	1.��
������;�*.��(
2��*.����7���0-���7�0 2 ��	ก�� *>� 

1.  �(*.����-������ก�4ก����(:4	3��1���ก�� C30*.��(ก����	1���D��*.��1�B�#�
#37���C*��ก��/ก�4ก��� �.���;�����	C0/�+
���'	�(:4	#37��%4�กC*��ก��/ก�4ก��� 

2.  ก�4ก����(:�06-E������	4������ก���,7.��	0	1.��
����*.��(*.����7��E�37��
�6��%% ��	��0�	1�(03���1�*��*��
�*.� 1�>:�E,7
����Dก��,�3��0ก��E����������(:4	
���#�E/74�3����%��	��'��04-�0��	4����#37&-�#� ��������
���� �(��ก�'	ก.7�� [ 3��&-�#��(; 

 2.1 1�B�1�ก
���(:�
3�*.��
�3*�7��ก�%���05���
&�+ก������� 
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 2.2  1�B�1�ก
���(:�
3���.���ก���������	.�&D5��	
�*+�����.���ก�������
�(:/�314� ��	�(��ก�'	1z��	14�	4��(:3��1���ก�� 

 2.3  1�B�1�ก
���(:�
3�C*��ก��/ก�4ก���ก��������(:4	3��1���ก��1�B�,7.��	0	1.��

���� 

 2.4 1�B�1�ก
���(:4	�
3�*.��1/>:��C0��	,.-�����05���
&�+ก�������ก�%
�%��	��' ��04-�0��	4����  

3.3 วตัถุประสงค์ของการจัดทาํแผนพฒันาสามปี 
1. 1�>:��
3�E,71,A�D��05���
&�+ ��.���ก���������	C*��ก��/ก�4ก����(:4	

3��1���ก��E�/-.�
����  (�.�. 2554-2556) 
2. 1�>:��
3�D��*.��
�����+1/>:��C0��	,.-�����05���
&�+��	�������� 
���� 
3. 1�>:�1�B�ก��4�31&�(0�C*��ก��&-��[ E,7�06-E���ก�'	�(:��7����;�E�1�>:�����*.��

��-������ก�4ก����(:4	3��1���ก�� �(*.��1�(0%�7�0E�37���6��%% 2��ก�����1�*��*��	�(
��0�	1�(03E�37��*-�E/74-�0���������C*��ก��1�>:�4	���#�%��45E�1�ก
���%��	��'��04-�0
��	4������	���#��$�%�&�#37����(1�>:�#37��%�%��	��' 

3.4 ขั.นตอนในการจัดทาํแผนพฒันาสามปี 

,���4�ก�(:#37�(ก��ก��,�305���
&�+ก���������	��.���ก�������E����05���
&�+
��7.กA4	&7��D����;�&��E�ก������
6-ก���$�%�&�C30ก��4�3�����������
����_�:�#37ก��,�3
��;�&��ก��4�3���1�B� 7 ��;�&��3���(; 

ขั.นตอนที� 1 การเตรียมการจัดทาํแผน 
1. ,�-.0����(:��%��3/�%ก��4�3�����������4	/(;�4�.�&D5��	
�*+*.��
��*�@��	

*.��4��1�B�E�ก��4�3�����������
���� 1�>:�E,7�67%��,�����%D��2��ก�4�(:4	&7��3��1���ก�� ��	
1
��C*��ก��4�3�����������
���� ,7.��� �.�. 2554-2556 &-�
2��7��D�:�1�>:�E,7*.��1,A�/�%
ก-����7.�67%��,��4����4��'���5��&���	��	ก��E/7��������
����&-�#�C*��ก��3��ก�-�.4	1�B�
ก��ก��,�3����0�ก�E�ก��4�3�����������
���� ��	ก��,�3�$����ก��������#.7�0-��/�314� 

2. ,�-.0����(:��%��3/�%�47�C*��ก���(:#37��%��5��&�E,7�67�(:1ก(:0.�7�����% #37�ก- 
*'	ก���ก��������7��D�:� *'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3������������7��D�:� ,�-.0���
2�0E������*+ก��ก*���
-.��7��D�:���	��	/�*� 
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ขั.นตอนที� 2 การคัดเลอืกยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 
1. E���;�&���(; *'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3����������� 4	
�5�05���
&�+ก��

����� ��	��.���ก�������4�ก���05���
&�+ก������� ��7����;��7��6��(:1ก(:0.�7�� �Y@,�
*.��&7��ก������7��D�:� �.���;�
�5�05���
&�+ก����������4��,.�3/���12� ��	�C0%�0���
�67%��,���7��D�:� 1�>:����1
��&-�*'	ก���ก��������7��D�:� 

2. *'	ก���ก��������7��D�:� 4�3ก����	/5��-.��	,.-��*'	ก���ก�������
�7��D�:� ��	/�*��7��D�:���	
-.���/ก���(:1ก(:0.�7�� 1�>:��-.�ก����4��'�C30E�ก��4�3���
��������
����E�*��;���ก E,71.�(ก����	/5��-.�ก��3��ก�-�. *�31�>�ก05���
&�+ก������� 
��.���ก��������(:
�*.������E/71�B���.���ก��4�3�����������
���� 1�>:�1�B�ก��%E�ก��
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��,��%ก��4�3�����������
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��4��'��%�.�36.-�4�ก05���
&�+ ��.���ก��������(:#37*�31�>�ก ��	C*��ก��/ก�4ก��� �(:
ก��,�3#.70���(*.��1,��	
�,�>�#�- _�:�E���;�&���(;E�ก��4�3�����������
����E���&-�#�4	

����D*�31�>�ก 05���
&�+ก������� ��.���ก������� �(:4	�����E/71�B�ก��%ก��4�3���
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����กA#37 �.���;�ก��,�3C*��ก��/ก�4ก��� �(:4	1��:�1&��,�>�&�3�����#37 

3. 1�>:�#37��.���ก���������7. 1.�(ก����	/5��-.���4��'�.-�4	�(C*��ก��/ก�4ก���
�	#�%7���(:&7��3��1���ก��1�>:�E,7%���5.�&D5��	
�*+��	1�F�,��0�����.���ก��������(:*�31�>�ก
��E/71�B�ก��%E�ก������� 

4. C*��ก��ก�4ก����(:��4��'�ก��,�3��4�(1�B�4���.���ก 3����;� E���;�&���(;
4	&7���(ก��3��1���ก��3���(; 

 4.1 ��4��'�*.��1ก(:0.1�>:��ก���	,.-��05���
&�+,�>��	,.-����.���ก������� 
 4.2 E,7��4��'����C*��ก��/ก�4ก��� 4�ก���/5�/��(:1ก���(3*.��
����DE�ก��

3��1���ก�����/5�/��(:
�3*�7��ก�%05���
&�+ก�������E����05���
&�+ก�����������	ก�%ก��
4�3�����������
���� 

 4.3 �(ก��4�3���3�%*.��
��*�@���C*��ก��/ก�4ก��� 1�>:��(:4	%��45��E���������

����#37�0-��1,��	
� ��	��ก4�ก��;�0��1�B�ก��4�3���3�%C*��ก��#.71�>:������������
���� 
E�/-.�D�3#�37.0 1�>:��4�กE�ก��3��1���ก��1�>:�E,7%���5.�&D5��	
�*+���05���
&�+ก������� 
��44	&7��E/71.��&-�1�>:�����ก.-�
���� 3����;� ��*+ก��ก*���
-.��7��D�:�4��4��1�B�&7����4��'�
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 4.4 1�>:��4�กก�4ก����(:4	&7��3��1���ก���(*.��,��ก,��0 3����;� E���;����ก��
��4��'�ก��,�3ก�4ก��� ��*+�ก*���
-.��7��D�:�4	&7��*�����D��
�:�&-��[ 3��&-�#��(; 

  4.4.1 �%��	��'��0��% ��04-�0�����*+ก��ก*���
-.��7��D�:� 
  4.4.2 ����0�ก�ก��%��,���>:�[�����*+ก��ก*���
-.��7��D�:� 
  4.4.3 2�*(ก��������(:
����D1�7����-.�3��1���ก�� ,�>��(2��ก�4��%��3/�%

ก��3��1���ก��E�1�>:����;�[ 
1�>:���4��'�37��&-��[ 3��ก�-�.��7.4	&7���0ก��	12����C*��ก����ก�0-���7�0
��

��	12� *>� 
1. C*��ก���(:��*+ก��ก*���
-.��7��D�:�3��1���ก��1�� ก�-�.*>��(�(3*.��
����D��;�

���37��ก�����1��� ก�����*� .�
35�5�ก�'+��	*.���67���37��ก��%��,��4�3ก���(:4	3��1���ก��#371�� 
2. C*��ก���(:��*+ก��ก*���
-.��7��D�:��53,�5�E,7,�-.0����>:�3��1���ก�� 1�>:�E,7

1ก�3��	
���2��E�ก��3��1������ 1�>:��4�ก1�B�����(:�06-E������4,�7��(: �&-��*+ก��ก*���
-.�
�7��D�:�#�-
����D,�>�#�-��	
�*+4	3��1���ก�� 4����%E,7,�-.0����>:�3��1���ก�����C30ก��
&�;��%��	��'1�B�1����53,�5�E,7&���	1%(0%.�(ก����������/ก�� 

3. C*��ก���(:����%ก��
��%
�5�4�ก,�-.0����>:� ��;���/ก��%��,�� 
-.�ก���
-.�
26��2�* ��?.�
�,ก�4 ,�-.0����>:� ��	2�*1�ก/� ���1�>:����4�ก1�B�C*��ก�����3E,@-,�>�1�B�
C*��ก���(:,�-.0���3��ก�-�.1�B�,�-.0�$�%�&���	�(,�7��(:4�3%��ก��
���'	3��ก�-�.�06-��7. ��;��(;
�.�D��C*��ก��1����53,�5�1z��	ก�4 (_�:��(ก��%E�ก����4��'�4�3
��1����53,�5��06-��7. C30
��*+ก��ก*���
-.��7��D�:��(:4	1
������%ก��
��%
�5�&7���06-E�1�>:��#����ก������%1���
�53,�5�1z��	ก�43��ก�-�.) 

ขั.นตอนที� 3 การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ก��1กA%�.%�.��7��6� *'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3������������7��D�:� 3��1���ก��


���.4��	1กA%�.%�.��7��6��(:4��1�B�&-�ก��4�3�����������
���� _�:���ก4�ก4	&7��1กA%�.%�.�
�7��6��>;�?����:.#���7. 0��4	&7��.�1*��	,+.-�05���
&�+ก������� ��.���ก��������(:1�>�ก
&7��ก���7��6���	12�E31�B���1�� &7��ก���7��6����,7.�1.��E3 ��	4	1กA%�7��6�4�ก�,�-�E3
1�>:�1�B� �7��6��(:4	�����.�1*��	,+ ��.���ก������� C*��ก��/ก�4ก��� #37�0-��D6ก&7��C30E�
ก��1กA%�.%�.��7��6�4	&7��1กA%�7��6���;��7��6�2�0E���*+ก���	�7��6�2�0��ก 1�>:�
����D
�����.�1*��	,+ SWOT  (453��A� 453�-�� C�ก�
��	�5�
��*) #37 

2. ก��.�1*��	,+�7��6� ��	ก�%37.0 4 ก�4ก���,��ก *>� 
 2.1 ก����	1�����ก��������(:�-���� 
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 2.2 ก��*�31�>�ก05���
&�+ก������� 
 2.3 ก��4�3���3�%*.��
��*�@�����.���ก������� 
 2.4 ก��&�3
��E41�>�ก��.���ก�������E�,7.�
���� 
3. ก��4�3���3�%*.��
��*�@�����.���ก������� 2�0E&705���
&�+4	�(��.���ก��

������(:,��ก,��0 _�:��7.���7.�&-�(*.��4��1�B�E�ก��3��1���ก��1�>:�%���5.�&D5��	
�*+���
05���
&�+ก���������;�
�;� �&-�(*.��
��*�@��	*.��4��1�B�1�-�3-.���ก�7�0&-��ก��.�(ก��4�3���3�%
*.��
��*�@ �(,��0.�(&�;��&-.�(�-�0[ *>� ��	/5�&ก��ก��,�>���4E/7.�(ก����*	���*�31�>�ก C30
E/7%�&���*	���1�>:�������.�*	�����	4�3���3�% .�(ก��4�3���3�%*.��
��*�@�(:1�B�.��0���
&�+
��4E/7.�(��&��
-.���	��'*-� (Rating scale) ,�>�.�( ��	13A��Y@,�05���
&�+  (Strategic issues 
graph) ,�>�.�(�>:�[_�:���*+ก��ก*���
-.��7��D�:��&-�	�,-�
����D1�>�ก.�(ก���$�%�&�#37&��
*.��1,��	
� 

4. ก��&�3
��E41�>�ก��.���E�ก�������E�,7.�
����,���4�ก4�3���3�%��.���ก��
��4��'���7. �(:��	/5�4	&�3
��E4.-�4	�����.���ก�������1,�-���;���3��1���ก�� �&-E�ก��
&�3
��E41�>�ก��;�*.�4	#37.�1*��	,+D��*.��1�B�#�#37E�����$�%�&�37.0 

ขั.นตอนที� 4 การกาํหนดวตัถุประสงค์ของแนวทางการพฒันา  
1. ,���4�ก#37��.���E�ก�������E�/-.�
������7. E,7�(:��	/5��-.�ก����4��'�

*�31�>�ก05���
&�+���ก������� ��4�3���1�B�.�&D5��	
�*+�����.���ก�������C30��4��'�
*�31�>�ก.�&D5��	
�*+������05���
&�+ก�������4�ก���05���
&�+ก��������(:
�3*�7��ก�%
��.���ก�������E�/-.�
���� C30���.�&D5��	
�*+3��ก�-�.��4�3���1�B�.�&D5��	
�*+C30���
.�&D5��	
�*+3��ก�-�.��4�3���1�B�.�&D5��	
�*+�����.���ก�������/-.�
���� 

2. E���;�&���(;�(:��	/5�4	�-.�ก����4��'�ก��,�3C*��ก��/ก�4ก���ก������� �(:
4	&7��3��1���ก��&���(:*�31�>�ก��	C30�(:ก�4ก����(:4	3��1���ก��0-��4	�(*.��,��ก,��0 _�:��(:
��	/5�4	&7����4��'�E���	13A�3��&-�#��(;37.0 *>� 

 2.1 ��4��'�ก�4ก����(:&7��3��1���ก��1�>:�E,7%���5.�&D5��	
�*+�����.���ก��
������(:ก��,�3�0-����%*�% 1�>:�E,7#37C*��ก��/ก�4ก����(:*�%D7.� _�:���44	�(��;�C*��ก��/
ก�4ก����(:��*+ก��ก*���
-.��7��D�:�3��1���ก��1��C*��ก��/ก�4ก����(:�-.�3��1���ก��ก�%,�-.0���
�>:� ,�>�C*��ก��/ ก�4ก����(:,�-.0����>:�1�B��673��1���ก�� 

 2.2 ��4��'�4�3���3�%*.��
��*�@���C*��ก��/ก�4ก��� *.���4��'���;�2�0E&7
��.���13(0.ก����	�	,.-����.���ก������� 
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 2.3 ��4��'�D��*.��1/>:��C0����ก�4ก�����;�E�37��ก�	%.�ก��ก��3��1������
��	E�37�������ก��3��1������1�>:�%��45ก�4ก�����E���&-��[ #37�0-��D6ก&7��1,��	
� 

 2.4 ��4��'�*�31�>�กC*��ก��/ก�4ก��� 
  2.4.1 4�ก*.��4��1�B�1�-�3-.� 
  2.4.2 �(3*.��
����D�������0�ก�ก��%��,�������*+ก��ก*���
-.��7��D�:� 
  2.4.3 *.��1/>:��C0����ก�4ก��� ��	�	0	1.���(:4	3��1���ก�ร 
ขั.นตอนที� 5 การจัดทาํรายละเอยีดโครงการ/กจิกรรมการพฒันา 
*'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3������������7��D�:� ��4��'�*�31�>�กC*��ก��/

ก�4ก����(:
�3*�7��ก�%��.���ก�������E�/-.�
������4�3�����0�	1�(03C*��ก��/ก�4ก��� E�
37��1�F�,��0 �����& �����+ �%��	��' �	0	1.�� �67��%��3/�% ��	&�./(;.�3*.��
��1�A4 C30
1�7�ก����ก����0�	1�(03���ก�4ก����(:4	3��1���ก��E�����ก�����������
���� 1�>:�E,7

����D���#�4�3����%��	��'��04-�0��	4����#37&-�#� 

ขั.นตอนที� 6 การจัดทาํร่างแผนพฒันาสามปี 
1. *'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3������������7��D�:�4�3����-����������
���� 

C30�(1*7�C*����	ก�%37.0 7 
-.� 3���(; 

-.��(: 1 %���� 

-.��(: 2 
2����:.#���	�7��6��>;�?�������*+ก��ก*���
-.��7��D�:� 

-.��(: 3 ��ก��������7��D�:�E����(:�-���� 

-.��(: 4 
�5�05���
&�+��	��.���ก������� 

-.��(: 5 05���
&�+��	��.���ก�������E�/-.�
���� 

-.��(: 6 %�@/(C*��ก��/ก�4ก��� 

-.��(: 7 ก��&�3&����	��	1�����ก�������������
����#��$�%�&� 
2. *'	ก���ก��
��%
�5�ก��4�3������������7��D�:�4�31.�(��	/�*�_�:���	ก�%37.0

*'	ก���ก��������7��D�:���	/�*��7��D�:���	,�-.0����(:1ก(:0.�7�� 1�>:�1
���-����������

������	��%{Y�*.��*�31,A� �7�1
����	��7.���#����%��5���������
����E,7
�%6�'+&-�#� 

ขั.นตอนที� 7 การอนุมัติและประกาศใช้แผนพฒันาสามปี 
1. *'	ก���ก��������7��D�:�1
���-����������
����1�>:�1
���67%��,���7��D�:�  
2. �67%��,���7��D�:�����-����������
����1
��&-�
2���*+ก��%��,��
-.�&��%� 
3. 1�>:�
2���*+ก��
-.�&��%�1,A�/�%��7.
-�E,7�67%��,���7��D�:���4��'���	��	ก��E/7

��������
���� �.���;���	ก��E,7��	/�/���	,�-.0����(:1ก(:0.�7��#37���%C30��:.ก�� 
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3.5 ประโยชน์ของการจัดทาํแผนพฒันาสามปี 

ก��4�3�����������
���� 1�B�1*�>:���>��(:4	/-.0E,7��*+�ก*���
-.��7��D�:�#37��4��'�
�0-����%*�%E,71,A�D��*.��1/>:��C0��	,.-����.���ก��3��1������&-��[ �(:��4�(*.��1/>:��C0�
��	
-�����;�E�1/��
��%
�5���	1�B��5�
��*&-�ก�� 1�>:�E,7��*+ก��ก*���
-.��7��D�:������
&�3
��E4 ก��,�3��.���ก��3��1��������	E/7����0�ก�ก��%��,������7��D�:��0-���(��	
���2��
1�>:�E,71ก�3��	C0/�+
���'	
6�
53 

 
4.  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 

  4.1 วสัิยทศัน์  (Vision)  
n ,��ก/�01�>���-��06-�(*.���67*6-*5'��� 1ก�&�ก������3
����� 
-�1
���1���?ก�4 

/(.�&���32�0 E
-E4
�:��.3�7�� ��7��
���'6�C2* 0�3,��ก����2�%��o  
4.2  พนัธกจิ  (Mission)  

��	��/%�@@�&�
2�&��%���	��*+ก��%��,��
-.�&��%� �.�.2537 ��	�(:�ก7#�1��:�1&��
4�D��z%�%�(: 6 �.�.2552 #37ก��,�3�����4,�7��(:,��กE���&�� 66 E,7��*+ก��%��,��
-.�&��%��(
,�7��(: n�����&��%���;�E� 37��1���?ก�4 
��*� ��	.������o ��	��*+ก��%��,��
-.�&��%�
,��ก/�0 #37ก��,�32��ก�4,��ก�(:4	3��1���ก��1�>:�E,7%���5.�
�0����+�(:ก��,�3#.7 3���(; 

ภารกจิหลกัที�  1 
-�1
���ก����ก�� ��
����	.������ �(ก��;�26���Y@@��7��D�:� 
ภารกจิหลกัที�  2 %���5���	
-�1
���ก����	ก�%��/(������	/�/� �������ก02��

���*���	/5�/�E,71�7���A�
����D��:�&�1��#37  
ภารกจิหลกัที�  3 4�3E,7�(ก����ก��*.�����32�0E�/(.�&��	����0+
�� E,7#37��%ก��


���'
5��(:3(�(*5'2����7���ก7#��Y@,�0�1
�&�3 
ภารกจิหลกัที�  4 ก��4�3�0	�6�a�0 
�:��$�ก6� ��	�;��1
(0 ��7����;���ก��*.��
	��3

��	*.��1�B��	1%(0%1�(0%�7�0���,�6-%7��/&��%� 

ภารกจิหลกัที�  5 4�3E,7�(��	%���5���ก�����%ก��	����;�� 

ภารกจิหลกัที�  6 4�3E,7�(�	%%
���'6�C2*�(:3(�(*5'2�� #37�ก-�;����	�� #{{F� 
C������+ }�} 

ภารกจิหลกัที�  7 4�3E,7�(ก��
��*�
�1*��	,+ ��	�����*5'2��/(.�&�ก-13Aก 
&�( 
�67
6���05 �67��ก�� �67�b.0C�*1�3
+��	�6737�0C�ก�
 

ภารกจิหลกัที�  8 4�3E,7�(ก��%��,����*+ก�&��,��กก��%��,��ก��4�3ก��%7��1�>���(:
3(,�>�,��ก����2�%��  (Good Government) �( 6 ��	ก��*>� 
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1. ,��ก��&���� �$�%�&�&���7�ก9,��0�	1%(0%�(:E/7E�ก��%��,�� 1/-� ก��%��,�����
%5**� ก��%��,�������
35 }�} 

2. ,��ก*5'��� �$�%�&����&����&�?�����*5'��� ��	4��0������147�,�7��(:
�����? 

3. ,��ก*.��C��-�E
 ��	/�/�
����D&�.4
�%#37 ก��%��,��&7���(*.��C��-�E
 
4. ,��ก*.���(
-.��-.� 
��%
�5�E,7��	/�/��(
-.��-.�E�ก��ก��,�3�C0%�0 ก��

&�3
��E4E�37��&-��[ �.���;�E,7�(ก��&�.4
�%ก��E/7�����4���*'	�67%��,�� 
5. ,��ก*.����%��3/�% �(ก��4�3
��,�7��(:*.����%��3/�%�	,.-��147�,�7��(:���ab�0

ก��1�>����	ab�0��	4��&7���(*.��/�314� ab�0ก��1�>����%��3/�%37���C0%�0 ab�0��	4����%��3/�%
E����1�>:�%���5&���C0%�0 ��	ก��,�3147�,�7��(:ab�0��	4����%��3/�%����&-�	1�>:�� 

6. ,��ก*.��*57�*-� C30ก��E/7����0�ก������	1��/�&�37.0*.����	,0�3��	ก��
,�5�1.(0�ก��%��E/7E,�- 

4.3 จุดมุ่งหมายที�กาํหนดไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี. 

1. 05���
&�+ก�������37��C*��
�7���>;�?�� 
2. 05���
&�+ก�������37��ก��
-�1
�����	�����*5'2��/(.�& 
3. 05���
&�+ก�������37��ก��4�3�	1%(0%/5�/�/
��*� ��	ก����ก��*.��
�%

1�(0%�7�0 
4. 05���
&�+ก�������37��ก��.�����ก��
-�1
���ก�����5���	��'�/0ก��� 
5. 05���
&�+ก�������37��ก��%��,��4�3ก����5��ก�+����0�ก����/�&�
�:��.3�7��

��	
-�1
���ก���-��1�(:0. 
6. 05���
&�+ก�������
-�1
���*5'���37������.������ 4��(&��	1�'( ��	26��

�Y@@��7��D�:� 
7. 05���
&�+ก�������1���?ก�4���/5�/�&����.���1���?ก�4��1�(0�#�
6-*.��

0�:�0>� 
8. 05���
&�+ก�������ก��%��,��4�3ก��%7��1�>���(:3( 
4.4 แนวทางการพฒันาขององค์การบริหารส่วนตําบลหลกัชัย 

2�0E&705���
&�+ก���������;� 8 37���(:ก��,�3#.7�(; 05���
&�+E��&-�	37��4	��	ก�%37.0
��.���ก�������1�>:����#�
6-ก��%���505���
&�+ก�������C30��.���ก�������2�0E&7
05���
&�+ก�������3��ก�-�.��	ก�%37.0��0�	1�(03&-�#��(; 
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1. ก��ก-�
�7�� ���%��5� %���5���ก�� D�� 
	��� ���1�7� �-��	%�0�;�� ��7���(ก��
1/>:��C0�C*���-�0�	,.-��&��%� 

2. ก���0�01�&%��ก��1�&��	��,�>�ก-�
�7����	��,�6-%7�� 
3. ก���0�01�&%��ก��C������+
���'	E,7��:.D�� 
4. ก���0�01�&%��ก��#{{F�E,7��:.D�� 
5. ก��4��ก�3�;��,��ก%���5ก����D0�&+#�-E,71ก����&�?�� �(ก��&�3&�;�1�F�,��0,7��

�D�5ก/��3�(:�(�;��,��ก1ก��ก.-��(:ก��,�3,�>�1�>:��.��;��,��ก�Dก�%�;��,��ก%���5ก 
6. ก��4�3������1�>���.� 
7. ������	%%ก��/���	���1�>:�ก��1ก�&��0-����:.D�� 
8. ������	%%4��4� 
9. ก��
-�1
�����	�������/(� 

10. ก��
-�1
�����	�����ก����ก�� 
11. ก��
-�1
�����	�����37��
���'
5� 
12. 37��
.�
3�ก��/5�/� 

13. �F��ก��0�1
�&�3 
14. 
�1*��	,+13Aก 
&�( �67
6���05 �6737�0C�ก�
 �67��ก�� �67�b.01�3
+ 
15. ก��
�1*��	,+��	/-.01,�>��67��	
%2�0��%�&� 
16. ก���F��ก����	�ก7#��Y@,�4�ก�5%�&�1,&5���D��  2�04�ก
��1*�(  .�&D5���&��0

��	2�04�กก��ก�	��������5�0+ 
17. *.��
�%1�(0%�7�0 ��	*.�����32�0E�/(.�&��	����0+
�� 
18. ก���(
-.��-.����37��ก��1�>���7��D�:� 
19. 
-�1
�����	/���#&0/ก���(
-.��-.� 
20. 37��ก��1��:���	
���2��ก��.����� 
21. 37��ก��
-�1
���ก�����5� 
22. 37��ก��
-�1
���ก����'�/0+ 
23. ก��
�7��4�&
����ก��	*.��&�	,��กE�ก��4�3ก������0�ก����/�&� ��	


�:��.3�7�� 
24. ก��4�3�	%%%��%�3�;��1
(0 
25. ก��ก��4�3��	4�3ก���0	 
26. ก��*.%*5���&�?��*.��3�����1
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1�B��06-3( ��;�
����D��:�&�1��#37 

3. 1�>:�E,7��	/�/��(*.�����32�0E�/(.�&��	����0+
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4.8 ยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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2. ����0*.���53�
�%6�'+����>;��(:�	%%/���	����(:3( ��	1�*C�C�0(E�ก�������
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4. 
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4.9  การพฒันาตามนโยบายริเริ�มขององค์การบริหารส่วนตําบล 
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n*�o _�:�D>�.-�1�B�����0�ก��(:�(��ก02��
6�
53 E,7�(*5'2�����4	1�B�ก�����
��*�@E�ก�������
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6-
.�
�0����+�(:ก��,�3#.7C30ก��,�305���
&�+,��ก#.7 8 05���
&�+ 3���(; 

1. ��.���ก�������05���
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ก��1ก�&� 19,187 #�- �(:�06-����0 1,500 #�- ��	�>:�[ 1,084 #�- 
3.  26����	1�� �>;��(:1�B��(:��%�5-���	�5-��� ��D��836a��(�;���-.���� ��	�(*���

/���	���#,��-��,��0
�0 1/-� *�����	0�%���>� *���,��ก/�0 *���@(:�5b� *�����3%�.,�.� � 
%��_7�0 }�} 
����(:3�����ก����	/�/�
-.�E,@-#�-�(�(:3�����ก��1�B����&�1�� ,�>��(�&-�7�0 #�-
�����ก��&7��1/-�1��:� 

4.  4���.�,�6-%7�� 4���.�,�6-%7��E�1�&��*+ก��%��,��
-.�&��%� 10 ,�6- #37�ก- ,�6- 1 
%7��,�6-ก�� ,�6-2 %7��,��ก/�0 ,�6- 3 %7��*���@(:�5b�1,�>� ,�6-�(: 4 %7��%�.,.�:� ,�6-�(: 5 %7��%����.�,�7� 
,�6-�(: 6 %7�����1�>;�&�0 ,�6-�(: 7 %7��,���%�. ,�6-�(: 8 %7��&�/7�� ,�6-�(: 9 %7��3��C��� ,�6-�(: 10 
%7��*���C�� 

5.  ก����%D>���
�� ��	/�/�
-.�E,@-��%D>���
���5� 
6.  ��	/�ก� 
  6.1 ��	/�ก�  (�7��6� ' .���(: 7 1���0� �.�.2553) 
 
 



32 
 

 

&����  1  �
3�4���.���	/�ก����&��%�,��ก/�0 
 

,�6-�(: /�0 ,@�� �.� 
    
�7�0ก.-� 1 �� - 6 �� 235 208 443 
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   7.2.5 C��,(%�7�0 4���.� 2 �,-� #37�ก-  ,�6-�(: 2 ��0*�7�� *��,.�:�  ��	��0�7.� 
E4�
.� 

  7.2.6 �ก����ก����� !" #$"�%� 2 &'(� )�!&ก( '*+(,-. 1  �ก����ก��/+� �*  '*+(,-. 8 

�ก����ก��&0(�)*!1�� 

  7.2.7 C����� 4���.� 1 �,-� #37�ก- ,�6-�(: 1 C�����{��1�7�/+ ����+   
8.  
2�����
��*� 

  8.1 ก����ก�� C��1�(0� 4���.� 3 �,-� #37�ก- ,�6-�(: 2  C��1�(0�.�3,��ก/�0 (��	/�
%���>�8���) (��5%�� � ��0���ก�����(: 3)  ,�6-�(: 5  C��1�(0�.�3��5�.�� nC
��ก���	/���5
�'+o 
(��5%�� � ��	D���ก�����(: 6) ��	,�6-�(: 9  C��1�(0�.�3��3��	�5�*�*���� (��5%�� � ��0���ก��
���(: 3) ��	,�6-�(: 1 � 10 
D���(:�-��,���
>�����+��	4��,�6-%7�� 4���.� 10 �,-�   

 8.2  
D�%����	��*+ก���
�� .�3/
����ก
��+ 3 �,-� #37�ก-  ,�6-�(: 2 .�3,��ก/�0 , �6-
�(: 5 .�3��5�.�� ��	,�6-�(: 8 .�3��3��	�5�*�*����  

 8.3 
���'
5� 2 �,-�  #37�ก- ,�6-�(: 1 �7����00�����Y445%����	���C%��' ��	
�7����00�����Y445%����	���C%��' ��	,�6-�(: 3 
D��(�����0��	4��&��%�/,�6-%7�� �(��&��ก��
E/7
7.���3�;�� �7�0�	100  

9.  ก��%��ก���>;�?�� 
 9.1 ก��*���*� &��%�,��ก/�0�(ก��*���*��(:
	3.ก �(D��1�7�D��,�6-%7�� �(D��

1
7����,��ก*>� D��
�0ก�5�1��} � 
5���'%5�(��	D����3%�.,�.� � #�7&�� #37�ก-  
   9.1.1 D����30�� 4���.� 10 
�0 #37�ก- ,�6-�(: 1,2 
�01�(0%*�����	0�

%���>�  �	0	���  1.010  ก�C�1�&� ,�6-�(: 2 ������ก/( � ,��ก/�0  �	0	��� 5.300 ก�C�1�&� ,�6-�(: 3 
,��ก/�0 � �����0 �	0	��� 4.200 ก�C�1�&� ,�6-�(: 4 %�.,.�:� �	0	��� 3.200 ก�C�1�&� ,�6-�(: 4,5
�	0	��� 2.000 ก�C�1�&� ,�6-�(: 6 D��2�0E�,�6-%7�� �	0	��� 0.790 ก�C�1�&� ,�6-�(: 8 D��
2�0E�,�6-%7�� �	0	��� 0.500 ก�C�1�&� ,�6-�(: 2,7,10 ���1�>;�&�0 � ,��ก/�0 �	0	��� 4.984 
ก�C�1�&� %7��ก�	�5-�,��ก/�0 � *���C�� �	0	��� 2.074 ก�C�1�&� ��	,�6-�(: 8,9 ,��ก/�0 � 3����� 
�	0	��� 5.450 ก�C�1�&� 

   9.1.2 D��*��ก�(&2�0E�,�6-%7�� 4���.� 8 
�0 #37�ก- ,�6-�(: 1 �	0	��� 
3,000 1�&�  ,�6-�(: 2 �	0	��� 1,100 1�&�  ,�6-�(: 3 �	0	��� 1,870 1�&� ,�6-�(: 4 �	0	��� 940 
1�&� ,�6-�(: 6 �	0	���  2,500 1�&� ,�6-�(: 7  �	0	��� 600 1�&� ,�6-�(: 8 �	0	��� 1,100 1�&� ��	
,�6-�(: 9 �	0	��� 300 1�&�  
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   9.1.3 D���6ก��� 4���.� 5 
�0 #37�ก- ,�6-�(: 3,6 
�01�(0%*������1�>;�&�0aY��
&	.��&ก �	0	��� 2,200  1�&� ,�6-�(: 4 
�01�(0%*���@(:�5b�1,�>� �	0	��� 500  1�&� ,�6-�(: 6 
�0
1�(0%*���,�6-�(C3กaY��&	.��&ก �	0	��� 300 1�&� ,�6-�(: 9 
�01�(0%*���&�	���C*��aY��&	.��&ก 
�	0	��� 300 1�&� ��	,�6-�(: 10 
�01�(0%*���,��ก/�0aY��&	.����ก �	0	��� 1,500 1�&�  

   9.1.4  D��,��*�5ก 4���.� 14 
�0 #37�ก- ,�6-�(: 1,8 
�01�(0%*���,�6-ก��aY��
&	.����ก  �	0	��� 1,000 1�&� ,�6-�(: 3,6 
�01�(0%*���0�0ก��;� �	0	���  1,610 1�&� ,�6-�(: 3,6 

�01�(0%*������1�>;�&�0aY��&	.��&ก �	0	��� 2,200 1�&� ,�6-�(: 4 D��2�0E�,�6-%7�� �	0	���  
400 1�&�  ,�6-�(: 4,5 
�01�(0%*���%����.�,�7�aY��&	.����ก �	0	��� 4,500 1�&� ,�6-�(: 5 
�0
1�(0%*���@(:�5b�1,�>�aY��&	.��&ก �	0	��� 1,100 1�&� ,�6-�(: 6 
�01�(0%*���,�6-�(C3กaY��&	.����ก  
�	0	��� 600  1�&� ,�6-�(: 7 
�01�(0%*���,���%�. �	0	��� 1,100 1�&� ,�6-�(: 8 D��2�0E�
,�6-%7�� �	0	��� 500 1�&� ,�6-�(: 9 
�01�(0%*���3��C���1 �	0	��� 1,700  1�&� ,�6-�(: 9 
�0
1�(0%*���&�/7��aY��&	.��&ก �	0	���  800 1�&� ,�6-�(: 9 
�01�(0%*���3��C���E&7 �	0	��� 
400 1�&� ,�6-�(: 10 
�01�(0%*���,��ก/�0aY��&	.��&ก �	0	��� 900 1�&� ��	,�6-�(: 10 D��
2�0E�,�6-%7�� �	0	��� 1,000 1�&� 

 9.2  ก��C��*���*� &67C������+
���'	 4���.� 10 �,-�  ,�6-�(: 1 4���.� 4 &67 ,�6-
�(: 2 4���.� 3 &67 ,�6-�(: 3 4���.� 2 &67 ,�6-�(: 4 4���.� 2 &67 ,�6-�(: 5 4���.� 2 &67 ,�6-�(: 6 4���.� 2 &67 ,�6-
�(: 7 4���.� 1 &67 ,�6-�(: 8 4���.� 2 &67 ,�6-�(: 9 4���.� 1 &67 ��	,�6-�(: 10  4���.� 2 &67  

  9.3  �,�-��;�����/�&� 
   9.3.1 *���&��%�,��ก/�0 4���.� 15 �,-� �(3���(;  1) *���,�6-ก�� 2) *���,��ก/�0 

3) *������1�>;�&�0  (*���0�0ก��;�) 4) *������1�>;�&�0&	.��&ก  5) *���%����.�,�7� 6) *���&7�&�� 

7) *���,�6-�(C3ก 8) *���,���%�. 9) *���&�/7�� 10) *����
��
% 11) *���C�� 12) *���
3��C��� 1 13) *���3��C��� 2 14) *���4�	1�7*�>:� ��	 15) *���&	���C*��  

  9.3.2  *���/���	��� �(4���.� 3 �,-� �(3���(;  1) *�����3%�.,�.� � %��_7�0 
2) *���@(:�5b�1,�>� ��	 3) *�����	0�%���>� 

  9.4 ก��#{{F� �(4���.�,�6-%7���(:#{{F�1�7�D�� 10 ,�6-%7�� ��	4���.���	/�ก��(:E/7
#{{F� 99% 

  9.5  �,�-��;���(:
�7����;���	
����DE/7#37 
   9.5.1 %-�%�3�� 16 �,-� #37�ก- ,�6-�(: 1 4���.� 2 �,-� ,�6-�(: 2 4���.� 2 �,-� 

,�6-�(: 3 4���.� 2 �,-� ,�6-�(: 4 4���.� 1 �,-� ,�6-�(: 5 4���.� 1 �,-� ,�6-�(: 6 4���.� 2 �,-� ,�6-�(: 7 
4���.� 1 �,-� ,�6-�(: 8  4���.� 1 �,-� ,�6-�(: 9 4���.� 2 �,-� ��	,�6-�(: 10 4���.� 2 �,-� 
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   9.5.2 �	%%��	����.3�� 4���.� 1 �,-� #37�ก- ,�6-�(: 3 
   9.5.3 �>:�[ (�	%5) 3 �,-� #37�ก- 
�	�;�� ,�6-�(: 5,  6,  7 

10.  �7��6��>:� [  
  10.1 ����0�ก����/�&�E��>;��(: &��%�,��ก/�0�(�(:
���'��	C0/�+ 4���.� 12 

�,-� 3���(; ,�6-�(: 1 �(:
���'��	C0/�+ 29 #�- 3 ��� 60 .� ,�6-�(: 4 ����-�C��� 20 #�- 2 ��� ,�6-�(: 4 
,���
���'��	C0/�+ 23 #�- 3 ��� 26 .� ,�6-�(: 5 ,���
���'��	C0/�+ 17 #�-  1 ��� 50 .�   
,�6-�(: 5 ���4�	1�7*�>:�
���'��	C0/�+ 6 #�- 1 ��� 50 .�  ,�6-�(: 6 %��&�0-� 20 #�- 2 ��� 54 .�  
,�6-�(: 6 ,���
���'��	C0/�+ 8 #�- 3 ��� 63 .�  ,�6-�(: 6 ������
���'��	C0/�+ 2 #�- 40 .�  
,�6-�(: 7 ,���
���'��	C0/�+ 13 #�- 3 ��� 30 .� ,�6-�(: 9 ,���
���'��	C0/�+ 19 #�- 3 ��� 
69 .� ,�6-�(: 10 ,���
���'��	C0/�+ 27 #�- 2 ��� 25 .� ��	,�6-�(: 10 �(:
���'��	C0/�+ 3 
#�- 1 ��� 60 .�  

 10.2 �.�/�4�3&�;� #37�ก- ��
�
��*�
���'
5� 4���.� 60 *� ก��,�5�1�>:�*.��
��:�*��,-�/�&�  (ก�/.) 4���.� 100 *� ,��3����
� 4���.� 15 *� 
��/�ก�47��-�.��/@�ก���
4���.� 20 *� /53��ก��*.��
�%2�0E�,�6-%7�� 4���.� 100 *� ��
�
��*��F��ก��ab�0��1�>��
4���.� 108 *� 

 10.3 ��ก02��E�&��%� 
   10.3.1 ab�0ก��1�>��  #37�ก- *'	�67%��,����*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 

4���.� 4 *� ��	
��/�ก
2���*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 4���.� 20 *� 
  10.3.2 4���.�%5*��ก�  (ab�0��	4��)  4���.� 20 *� #37�ก- &���,�-�E�


����ก������3��*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 4���.� 12 *� &���,�-�E�
-.�ก��*�����*+ก��
%��,��
-.�&��%�,��ก/�0  4���.� 3 *� ��	&���,�-�E�
-.�C0���*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 
4���.� 5 *� 

   10.3.3 �	3�%ก����ก��  (ab�0��	4��) #37�ก- ��0�/��/(.��ก�� 4���.� 11 *� 

���@@�&�( 4���.� 8 *� ���@@�C� 4���.� 1 *� 

   10.3.4 ��0#37�����*+ก��%��,��
-.�&��%� ��	4�����%��	��' 2552 1�-�ก�% 
22,447,468.65 %�� �0ก1�B� 1) ��0#37�(:��*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 4�31กA%1����	��0#37�(:
-.�
��/ก�� 4�31กA%E,7 4���.� 13,084,988.94 %�� 2) 1����53,�5�4�ก��?%�� 4���.� 8,805,799.71 %�� 

��	 3) 1����53,�5�4�ก��?%��E,7C30�	%5.�&D5��	
�*+ 4���.� 556,680 %��    
   10.3.5 ��ก02������>;��(:��	/5�/� #37�ก- 1) ก���.�ก�5-������	/�/� 

4���.�ก�5-��5ก��	12� 3 ก�5-� �0ก1�B�  ก�5-��������0+1�>:�ก�����& 4 ก�5-�  (,�6-�(:2,,�6-�(: 4,,�6-�(:
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5,,�6-�(:6) ก�5-�ก�4ก���
-�1
�����	�������/(��ก-ก�5-���/(� 2 ก�5-�  (,�6-�(:2, ,�6-�(: 4, ,�6-�(:6) ��	
ก�5-�ก�4ก���,�6-%7��1���?ก�4/5�/���:�&�1�� 1 ก�5-�  (,�6-�(: 4) ��	 2) 45313-�����>;��(:�(�67���
/5�/��(:1�7���A��(*.���-.��>���	
���**(ก��3(  


�5� ��	
��������ก�������������
����  (�.�.2554-2556) 1�>:��
3�E,71,A�D��
05���
&�+ ��.���ก���������	C*��ก��/ก�4ก����(:4	3��1���ก��E�/-.�
����  (�.�. 2554-
2556) ��*+ก��%��,��
-.�&��%�,��ก/�0 ���12���3%�.,�.� 4��,.�3��	�*���(�050� �(ก��4�3���
��������
������	3��1���ก��&�����������(:#37�(ก��.��#.71�>:��
3�D��*.��
�����+
1/>:��C0��	,.-�����05���
&�+��	��������
���� ��	1�>:�1�B�ก��4�31&�(0�C*��ก��&-��[ 
E,7�06-E���ก�'	�(:��7����;�E�1�>:�����*.����-������ก�4ก����(:4	3��1���ก�� �(*.��1�(0%�7�0
E�37���6��%% 2��ก�����1�*��*��	�(��0�	1�(03E�37��*-�E/74-�0���������C*��ก��1�>:�4	
���#�%��45E�1�ก
���%��	��'��04-�0��	4������	���#��$�%�&�#37����(1�>:�#37��%�%��	��' 

 

6.  งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

ก8�'( ���14��@  (2554 : %�*�30-�) #37��ก��.�4�01�>:�� ก��3��1���ก��&����������

���������*+ก��%��,��
-.�&��%�%5-��	��� ���12�
.-��.(�	.��+ 4��,.�3�5%���/��( ��ก��.�4�0
�%.-� 1) 
2��ก�������������
�������$�%�&������*+ก��%��,��
-.�&��%�%5-��	��� ���12�

.-��.(�	.��+ 4��,.�3�5%���/��( 37��C*��
�7���>;�?�� 
-.�E,@-1�B�ก��3��1���ก��ก-�
�7��
D����	_-���_�D�� �������*>� ก��3��1���ก���0�01�&#{{F� ��	#{{F�
���'	 37��ก��
�����1���?ก�4 �(ก��3��1���ก��aqก�%����/(� #37�ก- ก���%��1ก(:0.ก�%ก��1ก�&��8�9(E,�- 
37��ก�������*5'2��/(.�& 3��1���ก��
-�1
���
.�
3�ก���67
6���05 *���ก�� �67�b.01�3
+ ��	
�6737�0C�ก�
 37��ก�������
�:��.3�7�� 3��1���ก��
-�1
���ก����6ก&7�#�7 1/-� ก����6ก&7�0���� 
ก����6ก,@7��aก 37��ก��%��,��4�3ก��%7��1�>���(:3( 3��1���ก��
-�1
���ก���(
-.��-.����
��	/�/� 1/-� ก����ก��	/�*��	3�%,�6-%7��E�ก��4�3������&-��[ ��	37�����ก��ก�	4�0
�����4E,7�ก-��*+ก��ก*���
-.��7��D�:���	�C0%�0�����?%�� 
-.�E,@-1�B�ก��3��1���ก��
1ก(:0.ก�%ก��D-�0C�����ก�4ก��4�3ก����ก�� 1/-� 4�3_>;���,��1
�����E,7ก�%C��1�(0� �������*>� 
ก��3��1���ก��
-�1
���C�ก�
ก��1�7���%%��ก��
���'
5� ��	 2) ��.���ก���������������

���������*+ก��%��,��
-.�&��%�%5-��	��� ���12�
.-��.(�	.��+ 4��,.�3�5%���/��( 37��
C*��
�7���>;�?�� *.���4��'�C*��ก���(:�06-E���������
������4�3����7�%�@@�&��%��	��'
��04-�0��	4���� ��	*.�ก��,�3C*��ก���(:�06-E���������
����E,7
�3*�7��ก�%�%��	��'�(:
��*+ก��%��,��
-.�&��%�
����D3��1���ก��#37�0-����74��� 37��ก�������1���?ก�4 *.��(ก�����
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C*��ก���(:�-��ก����	/�*�4�ก,�6-%7��&���(:4�3���3�%��3��1���ก��E�ก��4�3����7�%�@@�&�
�%��	��'��04-�0��	4���� 37��ก�������*5'2��/(.�& *.��(ก��4�3
���%��	��'E�ก�������
E,7*��%*�5��5ก��.���ก������� 37��ก�������
�:��.3�7�� *.��(ก�����C*��ก��ก-���(:%��45
E���������
�������%�.���	
�3*�7��ก�%
2��*.��13>���7������>;��(: 37��ก��%��,��
4�3ก��%7��1�>���(:3( *.��(ก��.������-.�ก���	,.-���67%��,�� ��	147�,�7��(:�(:1ก(:0.�7��1�>:�E,7
C*��ก���(:3��1���ก��
�3*�7��ก�%�%��	��'��	
����D�$�%�&�#374��� *.��(ก�����C*��ก���(:
.��#.7&����.���&-��[�(:���ก$��3��1���#�-*.�E,7*.��
��*�@�&-C*��ก��37��ก����ก��36���
1�(0��0-��13(0. �67%��,��*.��(��.�C0%�0�(:*��%*�5�#�-1�7�ก�������37��E337��,��:� 1/-� ก��
�����ก����ก��36��� ��	147�,�7��(:�(:�$�%�&�������*.��(*.���67��	��ก�	E�ก��������#�
�$�%�&���	37�����ก��ก�	4�0�����4E,7�ก-��*+ก��ก*���
-.��7��D�:���	&����.�C0%�0���
��?%�� *.��(ก����ก��2��ก�4�(:#37��%ก��D-�0C��E,7*��%*�5�1�>:�*.��
�3*�7��ก�%ก��D-�0C�� 

'�?���+ ���2.�  (2555 : %�*�30-�) #37��ก��.�4�01�>:�� ก��3��1������&����������
����  
(�.�.2552-2554) 1��%��&��%�%7��D-�� ���12��-�%-� 4��,.�3,���*�0 ��ก��.�4�0�%.-� 1) ก��
3��1������&����������
����1��%��&��%�%7��D-�� ���12��-�%-� 4��,.�3,���*�0 C30�.��06-
�	3�%���ก��� 1�>:���4��'�1�B���037���%.-� �06-E��	3�%��ก 1 37�� *>� 37��ก�������*5'2��
/(.�&�����	/�/���;� 37���-��ก�04�&E4��	
&��Y@@� �06-�	3�%���ก��� 5 37�� 1�(0����3�%*-�1z�(:0
4�ก��ก#��7�0 *>� 37��ก��
-�1
���E,7��	/�/��(4�&
����กE�ก����5��ก�+����0�ก���	
�:��.3�7�� 
37��ก��
-�1
���E,7�(
���'6�ก���0-����:.D�� 37��ก�������/5�/�E,7�(*.��1�7���A�
����D
��:�&�1��#37�0-��0�:�0>� 37��ก��
-�1
���ก��%��,��4�3ก���(:3(�(*.��C��-�E
C30�(��	/�/�1�B�
�6�0+ก��� ��	37��ก���ก7#��Y@,�*.��0�ก4�E,7��	/�/��06-3(ก��3( 2) ��ก��1��(0%1�(0%ก��
3��1������&����������
����1��%��&��%�%7��D-�� ���12��-�%-� 4��,.�3,���*�0 4����ก&��
,�6-�(%7���(:�06-����0 �%.-� C30�.���	��037���5ก37���&ก&-��ก���0-���(��0
��*�@���
D�&��(:
�	3�% .05 ��	3) �7�1
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