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1.  แนวคิด ทฤษฎ ีเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

 1.1  ความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา 
 0( ���� 4� 
������	)*������� !� (Leadership) 0� ��ก��	 5�#����&�
!���� ������� !�� ��
�� ���	ก$,ก,���ก�0� �'� �� !� 
�������� !� ���ก��6������ !� ���,  �ก�#	�ก�%
!��!�ก�(
����� 

ก"����*����)� 0( (���� 
 �.���ก(�7  &��	��.%��6� (2549, � � 10) ก"������������ !� ���	+�� ก��%�ก��&�#
�� %�����4' 
����� 
��������+4ก���9�%�,���4"�ก�6�ก�����4�4' *�&���",�*�1,�ก���)*�
�� 4, %��
�%%�3'�4ก��ก!��(��:����	 ก��&!��� ก��,�(,�*�-#*��� ก���ก
�*�%��
�%%�3'� 

�%
.�(�$" ก��,�(��4� ก���� �����������ก�%�� 4, %��
�%%�3'� ��-#*4� �����+�9�%�,���4� 
%��".��,+.�����
�$"���:����	)*�*�
�ก��*	����������&����� 

 ����(�7  ��"��*� (2551, � � 14) 4� 
������	������ !���� ���	+�� ��"����-*

��������+)*�%.

"��#�&�#�����4� ��-*4' *�&���",�*�� *-#0������������ ��������-*
�� 4, %��
�%%�3'�4�+�ก��6�,���; ��-#*�9�%�,�ก�� $"�*!��	ก��<(	4' ก��%�ก�� �-#*

������	 ��-*ก��,�(,�*ก�$"�ก� ����4�ก�%, 	*���%$"��,=�4��9�%�,�,�� (!���ก��
�ก��&�#� %��".�"�!���=�,����,+.�����
�)*���:����	&�#ก!��(0�  
 �.�" $ก ����� (2551, � � 13) 4� 
������	������ !���� 
-* ก���9��������&�#���
�"��, (Dynamic) ��������� !� (Leaders) ก�%�� ,�� (Follower) ���ก��4' *�&���"��-#*< � ��4� 
�ก�(�"4&��	�	*� ( �	ก��ก!�ก�% ก����#�ก�� ก��4' ��"�� 
��������+ $"�����ก��&�#��
ก�*4� �ก�(ก��ก��&!���-*ก���9�%�,���)*��� ,�� ��-#*4� %��".,����,+.�����
�$"���:����	)*�
ก".�� <(	�� !�4' ����ก�����4�4� �� ,������ก�4' ก��%�ก���-#*
������	 �����-*����4�4ก��
(!���ก�� 

 �*ก'�	 %��6� (2550, � � 12) ก"������ ������ !� ���	+�� ก��%�ก��&�#%.

"4' 
*�&���"��-*%.

"��-*ก".�� $"����4�4� %.

"*-#�9�%�,���,��
��������
�)*�,��-#*
�"���<	'�)*������� ��-#*4� %��".,����: ����	&�#ก!��(0�  &!�4� ��ก�)��	�	��&�#��&!�4� 
%��".��:����	)*�ก".��*	���,���4�$"�ก��,-*�-*�  <(	��"�#	$�"�
����	�	��)*��� ������
$"��� 4, %��
�%%�3'�0������(�%&�#���)�� *ก��ก�������� !�	�����
��������+&�#���� ��
���
�'-#*��#$"�4� ก����%�.%.

"��-#*4� %��".��:����	*�
�ก��0( *�ก( �	 

 �.��'�	 ��>?	���%��6� (2550, � � 303) ก"������ ������ !� ���	+�� 
��������+4ก��
���4�< � ��4� %.

"*-#����1,��9�%�,�,��4��#�&�#�� !������,+.�����
�0�  
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 '�(� <',�$(� (2550, � � 16) ก"������ ������ !� ���	+�� ก��%�ก��&�#�� %�����
�+���ก�������+4' *�&���"4ก��'�ก��� ��-*< � ��4� 
��$"�%.
"�ก�4�+���ก��
(!�����4� %��".�",����: ����	$"���,+.�����
�&�#,���0�  �� %������+���ก��, *�&!�� �&�#
����� !� ก"���
-*, *����,��*	���4( ��1,�ก���4� ก�%
6�
��$"�ก!��(�1,�ก���)*�
%.
"�ก��+���ก�� (������ %�����&�#�������� !�4ก��&!��� %.
"�ก�4�+���ก��ก=����
���
����

�$"������-*����4�4ก��&!��� ����"4� �"ก��(!�����)*��+���ก��%��".,��
��,+.�����
�)*��+���ก�� 

 "-*'� ��+�	������� (2550, � � 18) ก"������ ������ !� ���	+�� ก��%�ก��*�&���"
&�����
�&�#%.

"��#�,���4�4' *�&���",�*�� *-# ��-#*4� ก���9�%�,�ก��ก���,��� ; ,��&�#ก!��(
���&���ก���� ��
�����������������%.

"4*�
�ก�� ������ !�������ก��%�ก��*�&���"&�#
'��	4� *�
�ก�������+%��".��:����	 

 ���	� ���0&	 (2550, � � 9) ก"������ ������ !� ���	+�� �1,�ก���$"�ก��%�ก��
)*�%.

"4ก��4' 
��������+4' *!�����-**�&���"'�ก��� ก��,.  $"�'��$��� ������
�� 4, %��
�%%�3'� 4� �9�%�,�,��( �	
���ก��,-*�-*� $"��,=�4� ��-#*&�#��(!�����4� %��".�"
�!���=�,����:����	)*�*�
�ก�� 

 6�9@���� �)���&� (2551, � � 122) ก"������ ������ !� ���	+�� 
��������+&�#�� 4' 
*!���&�#��4ก��'�ก���4� ก".���.��0������,+.�����
�,��&�#, *�ก�� 

 �� �.&��	.&� (2551, � � 326) ก"������ ������ !� ���	+�� *!�����-**�&���"��-*
%.

"$�(�*!���,�*�� %����� �'� 
�����  
��������+ ����%ก��6� %.
"�ก��� $"�*-# ; &�#��
*!�����-*%.

"�� ; *!���(��ก"������ก�(ก��	*���%)*����'�ก �ก�(ก��ก��,. ��	4ก".��
�����+��"�#	$�"��+�ก��6�!�0����
����!���=�,����:����	 

 ���(� *�,���� (2551, � � 77) ก"������ ������ !� ���	+�� ก��%�ก��$"�
�+�ก��6�&�#%.

"��#�0( ���&�#	*���%4� ����� !�4ก".�� $"���*�&���"��-*�1,�ก���)*�
���'�ก4ก".��%.

"�� ���'�ก4ก".���'-#*�����
��������+4ก��$ก �A3��,��� ; &�#ก".����'�3
*	��0(  <(	*���	*!���� �&�#��-*ก��ก��&!�)*��� !� 4ก��'�ก�����-*'��!�%.

"*-#4� �9�%�,���
�!���=�,����,+.�����
�&�#���0�  
 ����'�	 ���������@ (2551, � � 12) ก"������ ������ !� ���	+�� ����&�#�ก�(��กก��
ก��&!�&�#���ก��%�ก��)*�%.

"&�#��*�
����ก*% 3 *�
����ก*%&�#�ก�#	�) *�ก� 
-* �� !� ก".�� 
$"��+�ก��6� + ������6�*�
����ก*%(��ก"��������ก*%( �	 �9��������)*�,��$�� �����#�&�#
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ก!��(�""������-*��#�$�(�**ก)*������� !� 5�#�0( $ก� 
�������*4�4ก��ก��&!�$"�
������
�*4�4�� 

 �.&� <
,�%���&� (2551, � � 113) ก"������ ������ !� ���	+�� ก��%�ก��)*�ก��
��*�&���",�*�� 4, %��
�%%�3'� <(	ก��4' *!���$"�ก��4' @�*!���,���ก� ����",�*�9�ก���	���ก
�� 4, %��
�%%�3'�,���ก� 

 �,B*ก(�""� (�ก� �.)4�, 2549, � � 7 ; * ��*����ก Stogdill.  1950.  Leadership Membership 

and Organization, p.128) 0( ��%���
������	)*������� !�&�#���� 4� 
������	�*�0�  11 $���.�
( �	ก� (���� 
 1.  ������ !�4@��&�#���ก��� +��ก��%�ก��)*�ก".�� 	ก,��*	����'� ������ !�
���	+�� 
����(���-*
�����*!���)*�%.

"��#���-*�*����
��-*%.

"*-# ; ��	4ก".��
4ก��%�ก��)*�ก��
�%
.����ก9ก��6�,��� ; &�����
� 

 2.  ������ !�4@��&�#���%.
"�ก���$"��")*�%.
"�ก����� ; 	ก,��*	����'� ����
�� !� ���	+�� ก��&�#
; ��#���%.
"�ก��� (Personality) *�,"�ก�6� (Character) $"�"�ก�6� (Trait) 

&�#��������
���กก���
*-# ; 

 3.  ������ !�4@����"��)*�ก��< � ����,4��� *-#4� 
" *	,����,+.�����
�)*�
, �'� ������ !� ���	+�� 
��������+)*��� !�&�#&!�4� �� 4, %��
�%%�3'�,����ก+��
���
�����
�)*�, ,"*(�&!�4� �� 4, %��
�%%�3'��'-#*DA� �
����%+-* ��
�������ก��ก(�$"�4� 

���'��	��"-* 

 4.  ������ !�4@��&�#���ก��4' *�&���" 	ก,��*	����'� ������ !� ���	+�� ก��4' 
*�&���"��-#*��"�#	$�"�
�������1,�)*��� *-# 

 5.  ������ !�4@��&�# ���ก��ก��&!���-*�1,�ก��� 	ก,��*	����'� ������ !� 
���	+�� ก��ก��&!���-*�1,�ก���)*��� !�&�#&!�4� 
*-# ; ก��&!�ก����-*�*�,*%,�*ก��
ก��&!� ��-*�1,�ก���)*�,0�4&��&��&�#&.ก
�) ������������ 

 6.  ������ !�4@��&�#������$%%)*�ก��'�ก'���-*�ก"��	ก"�*� 	ก,��*	����'� 
������ !� ���	+�� ก����(ก���ก�#	�ก�%
 ( �	����'�ก'�$"�("4���กก���&�#�����ก��*!��	ก��
��-*��*0�4&��&�#��4' ก��%��
�%)��)�� 
 7.  ������ !�4@��&�#���
����������( �*!��� 	ก,��*	����'� ������ !� ���	+�� 


����������&��( �*!���&�#���'�ก4ก".����*	��$,ก,���ก� 
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 8.  ������ !�4@��&�#����
�-#*��-*4ก���9�%�,�����-#*4� %��".��:����	 	ก,��*	���
�'� ������ !� ���	+�� �"���"���,�� (Dynamic force) 5�#�ก��,.  ���4� $"��������)*�ก��
��(���%�	%ก���9�%�,���4� %��".��:����	 

 9.  ������ !�4@��&�#����"�9�ก���	�<, ,*% 	ก,��*	����'� ������ !� ���	+��

�����������������%.

" 5�#�%.

"*-# ; 	*�
" *	,��
��������
�)*��� !������%.

"
��"���� �����
�&�#��ก��&!�ก���'���( �	
������
�4� ��4'�+�ก%��
�%4� ก��&!� 

 10.  ������ !�4@��&�#���%&%�&&�#$,ก,���ก� 	ก,��*	����'� ������ !� ���	+���"
)*��9�ก���	�<, ,*%�������%.

"&�#��%&%�&&�#$,ก,���ก� ก"���
-* �� &�#�) ��������4�9�ก���	�
<, ,*%(��ก"����� ��&���%.

"&�#��%&%�&���ก��� (�� !�) $"�%&%�&&�#,#!�ก��� (�� 4, %��
�%%�3'�) 
 11.  ������ !�4@��&�#���
���
�(�����#�4ก��&!��� 	ก,��*	����'� ������ !�
���	+�� ก�������#�$"�%!��.���ก���ก�#	�ก�%<
���� ��)*�
���
�(���� $"��9�ก���	�<, ,*%
�������ก� 

 ���3��,� ��&��" (2548, � � 13 ; * ��+��4 ����  �!����", 2548, � � 17) ก"���
��� ������ !� (Leadership) ���ก��%�ก��*�&���"&�����
�&�#%.

"��#�4' *�&���"&�#0��4'�
"�ก�6�ก��%��
�%,�*�� *-#4� �9�%�,�ก��ก���,��� ; ,��&�#ก!��(( �	
����,=�4� ���&���ก���� ��

�����������������%.

")*�*�
�ก�� '��	4� ก".��%.

"�����+(!���ก��,��� ; %��".,��
��:����	 &�#ก!��( *�
����ก*%&�#�ก�#	�) *�4ก��%�ก�������� !� 0( $ก� �� !� �� ,�� %��%&
�+�ก��6� $"��""����&�#�ก�()��*�
����ก*%��"�������ก�#	�) *��������ก�$"�,�������"ก��&%
5�#�ก�$"�ก����* 

 ��ก
������	)*������� !�(��ก"���*����.�0( ��� ������ !�)*��� %�����<�����	 

���	+�� ก��%�ก��5�#��� !�4' ��"����-*
��������+ *�&���"��-*$�����4� $"�����ก��4� �� *-#
&!�,�� ��-#*&�#��ก�*4� �ก�(ก��ก��&!�ก��ก�����-*ก����"�#	$�"�4ก���9�%�,���)*��� ,�� 4� 
%��".,����,+.�����
�$"���:����	&�#,���0�  ( �	
����*4�&����*�KL�	 

 1.2  ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
 ������ !���
����!�
�3	�#�,�*�� %�����&.ก
 ��������$�&��0����ก���9�%�,� ��4
� �&�#��%��('*%4� �!���=�,����:����	 ����� !�*�
�ก�4� ก ��� � <(	4' ��"��4ก��< � ��
&!�4� %.
"
" *	,�� ��-#*4� �ก�(
��������-*$"�'��	�9�%�,��� �� !����	�
�(�	�0�������+
&!���4� �!���=�0(  $,�
��������+)*��� !�4ก��'�ก���4� %.

"
" *	,��( �	
����,=�4����
����!�
�34� ���!���=� 4�������� !�'��	4� %.

"�9�%�,���,�����ก�� 4)6��(�	�ก���
'��	�� ���"��$"�$��	�(���#	�)*�ก".��4� ��#
� 
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 *ก��ก�� �� !�+-*�����3"�ก�6�)*�*�
�ก��&���4��	,�)*�%.

"��	4$"�
��	*ก*�
�ก�� <(	) *�&=�����$" �%.
"�ก�4���	����4� �) �4���)*�*�
�ก��&.ก����ก
&.ก

����0�0��0(  , *�*���	�� !������ !�&��4� $"��'-#*�<	�'�*������������*�
�ก��	�*	�) �
( �	ก� 	�#�4*�
�ก��&�#5�%5 *�!����, *�*���	�� !�&�#��
��������+4ก���������4� �ก�(

�����%��6�&�#�'-#*�<	�����������	��	�*	 
����!�
�3)*������� !�&�#�!�
�3*�ก"�ก�6���#�ก=

-* ������ !���
����������ก�%*�&���"$"�*!���� �&�#5�#������"ก��&%,�*ก��%����� 3 ( �
4�3�; 
-* (%.3<�� (��"��, 2551, � � 10) 
 1. ( �%.

" ������ !���*�&���",�*%.
"4"�ก�6�&�#�ก�#	�) *�ก�$"�ก!�"��4�)*�
�� �9�%�,���&�#�� !���
.6"�ก�6�&�# ������� ก��4' *�&���" *!���� �&�#*	����������
�� 4, %��
�%%�3'�����)��3$"�ก!�"��4���� &���	����
�������*4�4ก���9�%�,���*�ก( �	 

 2. ( ��� ������ !���*�&���",�*��*!���� �&�#4"�ก�6�&�#��'��	4� ��%��".�"
�!���=�( �	(� �������&�����$"������&���"�����-*��&!�4� 0( �"������#�*� 

 3.  ( ����	�� ������ !���*�&���",�*���	��,��*!���� �&�#�� %�����4
"�ก�6�&�#��'��	�� ��%��	�ก�� 
-* + ��� %������������� !����$" � %��	�ก��4���	����
$���4� ��*����$"���
������ก��*� 4&��,��ก�) �� + ��� %������������� !�,#!� ��-*)�(
���
����� !� %��	�ก��4���	�������	%���� 5���5�0���(4� 0�����&�#���"-#*�4����&�� 
 ������ ���� (2544, � � 18 ; * ��+��4 ���� �!����", 2548, � � 18) 0( ���
�����
����
����������4���
�0&	�A��.%���"�ก�6�(���� 
 1.  �������
�0&	�,=�0�( �	
���)�($	 � $,ก$	ก 0�������-* ���-*����0ก�*	��       
4�)�� )�(�.(�.�����	����ก� )�(ก������"�� ������"����$�(�4� ��=��� ���
�0&	)�(����
�� !�&�#��&!�4� *�
�ก����-*���
����.(�.�����	����ก�$"�����"��0����
����!���=� 

 2.  ����$�(" *����
�0&	4�A��.%� )�(������ !�$"���
���$,ก�"�	&�����
� 
&���4��(�%
�*%
��� <�����	 �����&	�"�	 �+�%� 
6�$"�*�
�ก��,��� ; �!����%����,.)*�
�A3��ก��)�($
"�� !�4���
�0&	���"�	�A���	 �'� 

  2.1 �������
����	4���&�#��"�#	0� ก�%��M�����ก��%��*	���4' 0��0(  �'� ���
�
���	4������A3��4��� ; &�#����A3��4�3�$ก 0)	�ก �'� 4' *!���&.ก'�($ก �A3��4���0��0( �" 
�!����%�A3��4�����, *�ก��$�
�($"�$�&��4��� ��-*ก��%�&���4��� (New paradigm) 4
ก��$ก �A3�� 

  2.2  ก��)�(����	&�������ก� �A��.%�����&�ก!�"�����A3���.$������ก��6�,���; 
4���
�0&	)6��� ����������ก1, , *�ก���� !���-*������ !� $"�, *�ก���A33�)*����
� 
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 �����*�  �(�*�#	� (2548, � � 116 ; * ��+��4 ���� �!����", 2548, � � 19) 0( 
���
�����
����!�
�3)*������� !���� ����A���	�!�
�3*	���	�#�,�*
����!���=���-*
���" ���"�
)*�<�����	�����#�&�#$�(�+��
.6���)*�<�����	&�#(!���ก�� <(	����
�-*)��	%.

"$"�,��
%&%�&� �&�#)*�*�
�ก�� ������ !����
��������+4ก�������#�<
���� ��ก��%�&���4��� 
$"������� !����
��������+4ก���� ��
����������*	���"�ก5���ก�%
*-# ��-#*�� ��
���
��%��6�4� ก�%��������ก������
�( $"�������%��('*% ���
.6"�ก�6�)*��� !�&�#�	�	��4' 
��,.�" ��-#*4� �� ,��	�	*�&!�,���")*�ก���9�%�,���)*�*�
�ก������"��กก���9�%�,�� �&�#
)*��� !� 

 ��ก
����!�
�3(��ก"��� ��.�0( ��� 4ก��&�#����"�#	$�"�<�����	4� 0�4&��&��&�#��
�����&�����$"������&���"�� �A���	&�#�!�
�3*	���	�#�,�*
����!���=���-*
���" ���"�4ก��
��M�*�
�ก����-*<�����	�� 
-*
��������+)*�%.

"&�#&!�� �&�#����� %�������-*�� !�4ก��
�����#�<
���� ��ก��%�&���4��� ��-*��: ����	�� ; 

 1.3 การวดัภาวะผู้นํา 
 �!����%�
�-#*��-*&�#4' 4ก����(������ !� 0( ���ก����	4' �
�-#*��-*4ก����(���$%%
�(�	�ก� 0( $ก� *.(� ���.��ก�� (2553, � � 79 - 80) ��ก����-#*�
����������������������� !�ก��
��"�#	$�"�)*��� %������+���ก��ก�%�����&���"ก��%�������%.

"<�����	���+���ก�� 
���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก��*.(���� �
�-#*��-*&�#4' 4ก����(���"�ก�6�
!�+��$%%            
��,���������6
��,������)*�"��
���& $%����(�%
���
�(��=**ก��� 5 ��(�% �!�� 25 ) * 

�*(
" *�ก�% �.��"� "���*� (2553, � � 58-59) ��ก����-#*� ������ !�ก����"�#	$�"�)*�
�� %������+���ก�� ,��
���
�(��=)*�
���� �* ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก��������ก� 
�), 4 �
�-#*��-*&�#4' 4ก����(���$%%�*%+���ก�#	�ก�%������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����
�+���ก�� ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก��������ก� �), 4 �� "�ก�6������,���������6

�� 5�#��� ��)��,������ก���� ���
�-#*��-*)*�"��
���& '�( 5 ,���"-*ก �!�� 37 ) * �*(
" *�ก�% 
5�"�N��� (��5=� (2555, � � 65-66) ��ก����-#*� ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %������+���ก��
,��
���
�(��=)*�
�����ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก�����+���ก��������� �
�-#*��-*&�#4' 4
ก����(���$%%�*%+���ก�#	�ก�%��(�%������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����,��
���
�(��=
)*�
�� ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก�����+���ก��������� �!�� 43 ) * ��"�ก�6����
$%%��,���������6
�� )*�"��
���& 5 ��(�% $"��*(
" *�ก�% (��4�  ���,���� (2556, � � 36) 

��ก����-#*������� !�ก����"�#	$�"�)*��� %������+���ก��,��ก����%�� )*�
��4*!���*�����-* 
���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก�����+���ก��"!���� �), 3 �
�-#*��-*&�#4' 4ก����( ���
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$%%�*%+��$%%������ !�ก����"�#	$�"�)*�)*��� %������+���ก��4<�����	
���+���ก�� ���ก�(���ก���),�-�&�#ก����ก�����+���ก��"�����), 3 *!���*�����-* ������(
"!����<(	���%��.��
�-#*��-*��ก$%%�*%+��)*��.&� �.&��*�� <(	4' &1�2��� !�ก��
��"�#	$�"�)*�$%� (Bass) ���$�&��<(	4� 
�*%
".��-�*��$,�"�( � $"�4� �*(
" *�ก�%
��,+.�����
���ก&�#�.( ��"�ก�6������,���������6
�� '�( 5 ��(�% �!�� 48 ) * 

 ��กก����ก���ก6R�&�#4' 4ก����()*�������	&�#�ก�#	�) *� ��.�0( ��� �ก����	���4�3�&�#
��ก������	�ก�#	�ก�% ������ !� %&%�&�� !� $"��1,�ก����� !� �ก6R�$%%��,���������6
�� 5 

��(�%)*�"��
���& (Likert Methed) �� ����	�����=���ก����ก��%&%�&������ !�ก����"�#	$�"�
��
��4' �ก6R�$%%��,���������6
�� 5 ��(�% )*�"��
���& ����ก6R�4ก����(%&%�&����
�� !�ก����"�#	$�"�)*��� %������+���ก�� ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก�����+���ก��
���
����*	.�	� �), 1 

 1.4  ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 �!����%
!���� �Transformational leadership� ���กก����ก��0&	4� 
!�&�#�������0&	 

$,ก,���ก�*	���"�	
!� �'� ������ !�$%%$�"���� ������ !�$%%��"�#	���� ������ !��'��
�9���� ������ !�������, $"������� !�ก����"�#	$�"� 4ก������	
������ �� ����	��4' 
!���� �����
�� !�ก����"�#	$�"�� ��-#*4� �*(
" *�ก�%	.
$���ก����"�#	$�"�  

 �ก��'�ก����ก�� 0( 4� 
������	)*������� !�ก����"�#	$�"� 0� �"�	
������	 

(���� 
 �,����66� 	�����' (2552, � � 106) 4� 
������	)*������� !�ก����"�#	$�"� 

���	+���� !�&�#�����+��"�#	$�"�����	&���4� ���
�������0(  ������ !�ก����"�#	$�"���
&!���&�#& �&�	 $"������ ก!��(ก"	.&��)*�*�
�ก��&�#!�0����ก��%�ก����(ก���'��ก"	.&��)*�
*�
�ก��4����$�(" *�)*�ก��$)��)�4<"ก�.�ก�� ����������� !�ก����"�#	$�"���ก����
�� !�$%%�ก�������
������������ !�$%%4���&�#!���5�#�
����!���=�)*�*�
�ก�� 

 $%� (Bass, 1985, � � 35 - 55) 4� 
������	)*������� !�ก����"�#	$�"� ���	+��
ก��%�ก��&�#�� !���*�&���",�*�� ������$"��� ,�� <(	��"�#	$�"�
����	�	��)*��� ������
$"��� ,��4� ���)��ก���
����	�	��&�#
�(���� ��M�
��������+)*��� ������$"��� ,��0����
��(�%&�#���)�� $"���ก	�����ก)�� &!�4� �ก�(ก��,����ก�� 4���ก��$"�����	&���)*�ก".��$"�
)*�*�
�ก�� ���4�4� �� ������$"��� ,���*�4� 0ก"�ก�ก���
����4�)*���ก�)�0�������<	'�
)*�ก".��)*�*�
�ก��$"����
� 
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 �%&$� (Bateman) (��'��� ���.��&�, 2552, � � 100) 0( ก"���+�� �� !�&�#&!�4� �ก�(ก��
��"�#	$�"� 
-* �� !�&�#�����+��"�#	$�"���#�,���; &�#���$�
�(4� ������� %��&1�2�0( 
ก"���+���� !�$%%����"�#	$�"���M����$"�<
���� ��)*�*�
�ก��4� �) �ก�%ก"	.&��&��ก��
��(ก�� ��-#*4� %��".��:����	)*�*�
�ก�� 

 $%� $"�*<�"�<* (Bass & Avolio, 1994, p.2) 4� 
������	��� ������ !�ก����"�#	$�"� 

-* ก��ก��,. 4� �ก�(
����4�4��������� ������$"��� ,��4� �*���)*���ก�)�4$���.�
4��� ; &!�4� �ก�(ก��,����ก�� 4��-#*����ก�� (Mission) $"�����	&��� (Vision) )*�&��$"�)*�
*�
�ก�� ��ก����M�
��������+)*��� ������ $"��� ,��0������(�%
��������+&�#���)�� ��
��ก	�����ก)�� '�ก!��� ������$"��� ,���*�4� 0ก"�ก�ก���
����4�)*���ก�)��*�0������#�&�#
��&!�4� ก".��0( ���<	'� �� !�ก����"�#	$�"���'�ก!��� *-#4� &!���กก���&�#��ก�)�,���4�,���$,�,  
$"�%�*	
������กก���&�#��ก�)�
�(����������0�0(  �� !�����ก��& �&�	
���
�(����$"���ก��
!�0����ก��%��".+���"��&�#���)��ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� ก���� ��$��%�(�"4� ก��
ก��,. &���A33� $"� ��-*ก��
!���+��
�������A���ก%.

" �� !���	ก��(�%�.M�����$"�
*.(�ก��6�)*��� ,��&�#�ก�#	�ก�%�"���1&��7 ก��%��".���ก��$���, 
�������3�.����-*�)*����
� 
*�
�ก�� $"��� *-# *ก��ก�� ������ !�)*�$%� ก"���+�� ������ !�ก����"�#	$�"���� ����� !�
&�#&!�4� �� ,��*	����-*ก���
����4�4,�*����&��ก����*�&���" *	�����*.(�ก��6� ก��
��"�#	$�"���$�< �&�#��'��	ก��,. 
������	)*���4'���,)*��� ,��4� ���)�� *����'��!�
��-*�) �0����������4ก����M�
���, *�ก��&����"����4� ���)��( �	 

 ��ก
������	&�����(&�#ก"����� ��.�0( ��� ������ !�ก����"�#	$�"� ���	+�� ��(�%
�1,�ก���)*��� %������+���ก��&�#$�(�4� ��=4ก����(ก����-*ก��&!���&�#���ก��%�ก��
��"�#	$�"� 
����	�	��)*��� ������4� ���)��ก���
����	�	��&�#
�(���� ����"4� ก��
�9�%�,����ก�
���
�(���� ��M�
��������+ $"���ก	���0������(�%&�#���)�� <(	�� %�����
$�(�%&%�& &!�4� �� �������� ��ก0� ���4� ,����ก�� ���ก�� $"�����	&��� ��
�������ก��ก(�$"�
���) *���4�4� �� �������*�0ก"�ก�ก���
����4�)*�, 5�#���!�0�������<	'�)*�*�
�ก�� 

 1.5  ความเป็นมาของทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 ก�*�������$�
�(&1�2������� !�ก����"�#	$�"� &1�2������� !����#�, ��ก�*

-* &1�2������� !�$%%��%���� (Charismatic leadership) <(	 $�ก5� ���%*�� (Max Weber) 4
&�����&�# 1920 0( ��*&1�2������� !�$%%��%���� ��-#*�"��)*��)�0( $�"�������*��ก1�
4�> 
.�. 1947 0( ก��,. 
����4�)*��ก���
���&	�$"��ก��@���,��&�#��ก��( ������� !�
,�*��4&�����&�# 1980 �ก����	&����,��&	�$"�ก����(ก�� 0( $�(�
����4�*	�����ก,�*����
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�� !�$%%��%������ �-#*���ก4'���&������� �ก�(ก��$�����$"�ก��DTUD�*�
�ก��,��� ; *	���
��ก $"��� %�����*�
�ก��,��� ; 4����@*����ก���ก��	*���%ก���� ��
���, *�ก��$"��!����, *���
ก����"�#	$�"�4ก��(!���ก����-#*�,��� ; ��-#*4� *�
�ก�������+*	��0( 4�����&�#��ก��$)��)�
&������@ก����� 	�
"�$"�D"�& (Yukl & Fleet, 1992, pp.173-187) 

 ������ !�$%%��%���� ���	+�� ���
���
�()*��� ,��&�#����� !������ ��������
���
���
�������� $"���-*
&�#�0� �%����� (Burnss, 1978, p.55) $%� (Bass, 1985, pp.35-50) 0( ��%.
) *�!�ก�(%�����ก��)*��� !�$%%��%���� $"�0( $�!�4� ��ก��)	�	&1�2�4� 
�%
".�+��
"�ก�6�������1,�ก��� ,��%��'��%���� ����$�(" *�&�#�*-�**!��	 �'� $%���*����� !�$%%��
%������ก���ก�()��4&�#&�#ก��4' *!���$%%�ก,� " ���"�4ก����(ก��ก�%��ก1,ก��6� $"�	�����&�#
������	�ก�#	�ก�%
���	�$"�
����'-#*(����(��)*��� !�$%%�� (���� ,�*��4&1�2������� !�ก��
��"�#	$�"�)*�$%� 0( 4' 
!���� ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� (Idealized influence) $&
!���� 
ก���� ��%�����-#*���ก 1) ก���� ��%���� ���,��$&)*�
������	�"�	
������	4ก��
<V�6� �'� ก��$�(� 5�#���"�ก�6����ก��<* *�(��-*$�(�
��� ,-#�, �ก����� 2) ก���� ��
%���� ��
������������ก�ก�0�ก�%ก���ก
�*�$%%��(=�ก�� $"�
�������� !�ก����"�#	$�"�
�&�	� �'� N�,�"*�� (Hitler) �.�<�"�� (Mussolini) 3) �!����%�� ����	%��
 ก"������ ก���� ��%���� 

-* ก����������� !�ก����"�#	$�"�&�����(,���$,�ก���� ��$��%�(�"4� ก��ก��,. &���A33� 
$"�ก��
!���+��
�������A���ก%.

" (����4��,+.�����
�%��������	)*�$%� ���4' 
!���� ก��
��*�&���"*	�����*.(�ก��6�$&
!����ก���� ��%���� 
 �"����ก�ก�(&1�2������� !�$%%��%����$" � 0( �ก�(��ก����M�$�
�( &1�2��ก�#	�ก�%
������ !�$�4���)�� 
-* &1�2������� !�ก����"�#	$�"�)*� �%����� (Burns) 4�> 
.�.1978 
$"�$%� (Bass) 4�> 
.�. 1985 $,�&1�2�&�#0( ��%ก��	*���%������&1�2������� !�&�#�������&����� 

-* ������ !�ก����"�#	$�"�)*�$%� (Bass) 4&�#����ก"���+�� $�
�(&1�2�&����*�&1�2� 
(��,�*0��� 
 1.6  ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง  
 4,*���#�, )*�&1�2������� !�ก����"�#	$�"� )*�$%�4�> 
.�. 1985 $%� 

(Bass) 0( ��*������ !� 2 $%% 
-* ������ !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) $"�
������ !�$%%$"ก��"�#	 (Transactional leadership) 5�#���"�ก�6�����"��, (Dynamic) &�#��
���
,�*�-#*�ก�,�����$%%������ !�ก����"�#	$�"� ����
���,�*�-#*���ก������ !�$%%$"ก��"�#	
<(	�� !���4' ������ !���"�#	$�"���-#*��M�
���, *�ก��)*��� ,��4� ���)�� ,�*�-#*���ก����
�� !�$%%$"ก��"�#	 5�#����ก��$"ก��"�#	��#�&�#, *�ก���������ก���-#*4� �� ,���9�%�,�,������
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�� !�&����*������&���� !�
�(�	�ก�*��4' 4����%ก��6�&�#$,ก,���ก� 4��"�&�#$,ก,���ก� 
*	���0�ก=,��$%� ����W�	���
������������ !�$%%$"ก��"�#	�����+����"4ก�����%��.�
�����&�����)��,#!�ก��� ��������� !�ก����"�#	$�"���'��	���#�$"����%��.������&�����4
)��&�#���ก��� 

 &1�2������� !�ก����"�#	$�"� ���&1�2�)*�ก����ก�������� !�$�4��� ��-*���
ก��%�ก��&���4��� (New paradigm) )*������� !�<(	�� �%����� (Burns, 1978, p.152) $"�$%� 
(Bass, 1985, p.141) ����*�
$�ก &�#ก"���+�� ������ !�ก����"�#	$�"� <(	$�(�4� ��=���
&1�2�)*�ก����ก�������� !�$�4��� �-#*���ก������ !�ก����"�#	$�"����ก����"�#	$�"�
ก��%�ก��&��� (Paradigm shift) 0����
�������� !�&�#������	&��� (Visionary) $"���ก��ก����	
*!�����-*������� ���"�����4� (Empowering) ����� ��
.6���� (Moral agents) $"�ก��,. �� ,��
4� ��
�������� !� 5�#������� !�"�ก�6���ก!�"�����&�#, *�ก��*	���	�#�4<"ก&�#��ก����"�#	$�"�
*	�����(��=�$"���%�*	���4�A��.%��� ������ !�ก����"�#	$�"��ก�#	�) *�ก�%*�&���")*��� !�&�#
��,�*�� ,�� ���ก��4� *!���$ก��� ,��4� ก"�	����� !�$"���"�#	$�"����	��$"�*�
�ก�����
ก��%�ก��&�#���*�
���� 

 ��กก������	�1,�ก��������� !�ก����"�#	$�"� �%��� �� !�����ก��+��	<*� �&�#

�����%��('*%$"�*!���&�#�!�
�3 $"���)��() *�!�ก�(ก��&!���&�#0���!����**ก0� �� !���ก��
(�$"�*&�ก��$ก��� ,��&�#��
����!����, *�$ก �A3�� , *�ก�������#� ก��ก��,. ก�����������4
ก��,�(��4�&�#�!�
�3 ก��ก��,. ก��$%���A
���
�( ก��,����ก4) *��"&�#�ก�#	�) *��������� 

��������-*$"�ก��&!������&�� ���&�����������ก��$ก �A3��$%%�� �����
�4ก��$ก 0)
���
)�($	 �,��� ; �� !�ก����"�#	$�"���&!�ก�����%��.�<
���� ��*�
�ก��$"���%%ก��%����� ��-#*
� $"��� ��
���	�$"���,+.�����
��"�ก)*�*�
�ก�� 	�
"� $"�D��& (Yukl & Fleet, 1992, 

p.177) 

 &1�2������� !�ก����"�#	$�"� 0( ��ก����M�
���
�( &1�2������� !�$�4���)��

-*&1�2������� !�ก����"�#	$�"�)*��%����� (Burns) 4�> 
.�. 1978 $"�&1�2�)*�$%� (Bass) 

4�> 
.�. 1985 4&�#����ก"���+��$�
�(&1�2�&����*�&1�2�(��,�*0��� 
 1.  &1�2������� !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) )*��%����� (Burns)  

 4&1�2������� !�ก����"�#	$�"�,*���#�, 0( ��%ก����M�����กก������	�'��
%��	�	�� !�&��ก����-*� <(	�%����� (Burns) (��,,�ก�6�  ������", 2550, � � 23) *��%�	������ !�
4�'��ก��%�ก��&�#�� !���*�&���",�*�� ,�� $"�4&��ก"�%ก��� ,��ก=���*�&���",�*ก��$ก 0)
�1,�ก���)*��� !��'��(�	�ก� ������ !�ก����"�#	$�"��*�0( &���4��(�%$
%&�# ���
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ก��%�ก��&�#���*�&���",�*�A���ก%.

" (Individual) $"�4��(�%ก� ��&�#���ก��%�ก��4ก��
4' *!�����-#*��"�#	$�"����
�$"��9�����+�%� 4&1�2�)*��%����� �� !�ก����"�#	$�"�
�	�	��	ก��(�%)*�ก��,����ก�� )*��� ,�� <(	ก��	ก��(�%$�
���
�($"�
���	�&��
��"����4� ���)�� �'� 4��-#*�������� 
���	.,����� 
����&���&�	�ก� ��,����$"��.�	���� 
<(	0��	�(,��*���6� �'� 
���ก"�� 
�����=$ก�,�� 
���*��W����	� �� !���&!�4� �� ,��ก ��)��
��ก �,��,4&.ก ; ��� (Everyday selves) 0���� �,��,&�#(�ก���� (Better selves) <(	��$�
�(��� 
������ !�ก����"�#	$�"�*������ก��$�(�**ก<(	�� 4(ก=0( 4*�
�ก�� 

 4&.ก ; ,!�$��� 5�#�*��������� !���-*�� ,�� $"�*�����ก�#	�ก�%
&�#��*�&���"�&��
�&�	�ก����ก��� ��-*,#!�ก���ก=0(  <(	�%�������=��������� !�����9��������)*�%.

"&�#��
���
$,ก,���ก�4( �*!��� ��(�%$�����4� $"�&�ก����-#*0�����.(�.�����	����ก� 5�#��ก�(0( 4 3 
"�ก�6� 
-* 

  1.1  ������ !�$%%$"ก��"�#	 (Transactional leadership) ����9��������&�#�� !�
,�(,�*ก�%�� ,�� ��-#*$"ก��"�#	�"���<	'�5�#�ก�$"�ก� �� !���4' �����"��-#*,*%�*�
���
, *�ก��$"���-#*$"ก��"�#	ก�%
����!���=�4ก��&!��� +-*����� !�$"��� ,����
���, *�ก��*	��4
��(�%)��$�ก,��&1�2�
���, *�ก�����"!�(�%)��)*����<"�� (Maslow>s Need Hierarchy 

Theory) 

  1.2  ������ !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) �� !�$"��� ,����
�9��������ก� ก�*4� �ก�(ก����"�#	$�"�����&����*�KL�	 
-* ��"�#	�� ,��0������ !�ก��
��"�#	$�"� $"���"�#	�� !�ก����"�#	$�"�0������ !�$%%���	���� ก"���
-* �� !�ก��
��"�#	$�"���,����ก+��
���, *�ก��)*��� ,�� $"���ก��,. �� ,��4� �ก�(
����!��ก
(Conscious) $"�	ก��(�%
���, *�ก��)*��� ,��4� ���)��,��"!�(�%)��
���, *�ก��)*����<"��
$"�&!�4� �� ,���ก�(��,�!��ก)*�*.(�ก��6�$"�	�(+-*
���	��'�����	���� �'� *������ 
���
	.,����� 
������*��
 ��,���� $"���&���.�	' 

  1.3  ������ !�$%%���	���� (Moral leadership) �� !�ก����"�#	$�"�����"�#	���
�� !�$%%���	����*	���$& ���� ��-#*0( 	ก��(�%
�������1,�$"�
�������+��'�����	����)*�
�� !�$"��� ,��4� ���)�� ก�*4� �ก�(ก����"�#	$�"�&����*�KL�	 �� ����,�!��ก4� �� ,���ก�(
���
, *�ก��4��(�%)��&�#���ก����(�� ,��"!�(�%)��
���, *�ก��)*����<"�� ��-*��(�%ก����M�
���	����'*�<
"�%���ก $" ����(!���ก����"�#	����&!�4� �� !�$"��� ,��0�����.(�.�����	&�#���)�� 
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 �� !�&������"�ก�6�,��&1�2�)*��%����� ��"�ก�6����$ก,�*�-#*� ������ !�$%%
$"ก��"�#	*	���"�	�.()*�$ก ,��ก�) ��ก�%������ !�ก����"�#	$�"� 5�#��.����"�#	����0����
������ !�$%%���	���� 

 2.  &1�2������� !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) )*�$%� (Bass)  

 ��,,�ก�6� ������" (2548, � � 43) ก"���+�� $�
�(�ก�#	�ก�%������ !�ก����"�#	$�"���� 
4,*���#�, )*�&1�2������� !�ก����"�#	$�"�)*�$%� 4�> 
.�. 1985 0( ��*������ !� 2 
$%%
-* ������ !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) $"������� !�$%%$"ก��"�#	
(Transactional leadership) 5�#���"�ก�6�����"��,� (Dynamic) &�#��
���,�*�-#*�ก� ,�����$%%
������ !�ก����"�#	$�"�����
���,�*�-#*���ก������ !�$%%$"ก��"�#	 <(	�� !���4' ������ !�
ก��$"ก��"�#	��-#*��M�
���, *�ก��)*��� ,��4� ���)�� 5�#����ก��$"ก��"�#	��#�&�#, *�ก��
ก�*&�#��4' ������ !�ก����"�#	$�"� �'� + �&!���0( ,����:����	��4� �����-*�����"��	*ก 
,*%$&�������ก���-#*4� �� ,���9�%�,�,�� 5�#���ก�%���4��	�	��,*%�*�
���, *�ก��
%.

"�&��0�ก=0�����	��* *	���0�ก=,�������� !�&��� 2 �����&���� !�
�(�	�ก�*��4' 4
����%ก��6�&�#,���ก� 4��"�&�#,���ก� $,���ก����ก���%��������� !�ก����"�#	$�"���'��	���#�
$"����%��.������&�����4)��&�#���ก��� ������ !�$%%$"ก��"�#	 

 *ก��ก�� $%�	��0( ก"���+�������� !�ก����"�#	$�"����������)	�	)*������� !�
ก��$"ก��"�#	 �-#*���ก������ !�ก��$"ก��"�#	��� �W�����-#*�ก����(ก�� ��-*ก��
$"ก��"�#	 5�#��ก�()����������� !� �� ������ $"��� ,�� 5�#�ก��$"ก��"�#	����*	��%�-�@�&�#�� !�
+ก�+�	���(
.	ก������
���, *�ก��*�0� ��ก����%.��-#*0)$"������"&�#�� ,��$"��� ��������
0( ��% + ���ก�)�&!�4��#�&�#, *�ก���!���=� $,������� !�ก����"�#	$�"����9�%�,�,�*�� ������$"�
�� ,����กก���ก��ก!��(4� ��ก��$"ก��"�#	 ��-*) *,ก"�����(� ��ก�)�����ก���9�%�,�4
��+�&��&�#��!�0����ก��%��".+���"��&�#���)�� <(	ก���9�%�,�4*�
����ก*%4(*�
����ก*%��#�
��-*��กก��� &�#�ก�#	�ก�%ก����*�&���"( �*.(�ก��6� ก���� ��$��%�(�"4� ก��ก��,. ก��4' 
�A33� $"�ก��
!���+���A���ก%.

" 

 $%� (Bass) (��,,�ก�6� ������", 2548, � � 44) 0( ก"������ 4'��� 2 &�����&�#�����
&1�2������� !�ก����"�#	$�"�0( ��M��������������)�� <(	ก����ก������	��%���) *��"
��M�$"�KYก*%����ก&.ก��(�%4*�
�ก��$"����
� &���ก�%�� !�&.ก��(�%&�#0���������&�����0��
��ก��ก��� 0��+���� !�&�#�������&�������� ��
���ก��,-*�-*�  &���4�+�%�ก����ก�� ��ก��
�.�ก�� *.,���ก��� ��'ก��&��� <���	�%�" 4,����'-�*'�,� $"�) ����M���� �"��ก
ก����ก��$�(�4� ��=��������� !�ก����"�#	$�"�&�#��(<(	�
�-#*��-*��(������ !���.*�
����ก*%
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(Multifactor Leadership Questionnaires : MQL) &�#�� ��$"���M�<(	$%�$"�*<�"�<* (Bass & 
Avolio) ��������� !�&�#�������&����� $"�4� 
������4���กก��������� !�$%%$"ก��"�#	 ��
������	�'�������ก��$"�ก����ก���'��&1�2��!����ก $�(�4� ��=��������� !�ก����"�#	$�"�
��*�&���",�*ก�����#��"ก���9�%�,���)*�%.

"$"�)*�*�
�ก�� 

 3.  <��("������ !�$%%�,=����$%%)*��%� (Model of the Full Range of Leadership) 

4�> 
.�. 1994 $%� (Bass, 1994, pp.9-32) ; $%� $"�*<�"�<* (Bass & Avolio, 1994, pp.2-6) 0( 
��*<��("������ !�$%%�,=����$%%<(	4' �
�-#*��-*��(������ !���.*�
����ก*% $"�4' �"ก��
���
�����*�
����ก*%������ !�,�����$%% (Model of the full range of leadership) ������ !�ก��
��"�#	$�"�&�#�)��
	��*4�> 
.�. 1985 <��("�������ก*%( �	������ !� 3 $%%
-* ������ !�
ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) ������ !�$"ก��"�#	 (Transactional leadership) 

$"������� !�$%%�"�*	,���%�	 (Laisserz-faire leadership) ��-*�1,�ก���
���0���������� !� 
(Non-leadership behavior) 5�#��� ����	��*��%�	�W��������� !�ก����"�#	$�"�<(	����	"��*�	( 
(���� ������ !�ก����"�#	$�"� (Transformational leadership) ���ก��%�ก��&�#�� !���*�&���",�*
�� ������$"��� ,�� <(	��"�#	$�"�
����	�	��)*��� ������$"��� ,��4� ���)��ก���
���
�	�	��&�#
�(���� ��M�
��������+)*��� ������$"��� ,��0"������(�%)��$"���ก	�����ก)�� 
&!�4� �ก�(ก��,����ก�� 4���ก��$"�����	&���)*�&��$"�)*�*�
�ก�����4�4� �� ������$"�            
�� ,���*�4� 0ก"�ก�ก���
����4�)*���ก�)� 0�������<	'�)*�ก".��*�
�ก����-*���
�5�#�
ก��%�ก��&�#�� !�*�&���",�*�� ������ ��-*�� ,������ก��&!�<(	���*�
����ก*%�1,�ก���
�W��� 4 ���ก�� ��-*&�#���	ก	�*��� �4l� (Four l>s) 
-* 

 ( �ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� (Idealized influence or Charisma Leadership : or 

CL) ���	+�� ก��&�#�� !�����1,�,�����$%%*	��� ��-*���<��("�!����%�� ,���� !������&�#	ก	�*� 
�
����%+-* ���&��0� ���4� $"�&!�4� �� ,���ก�(
�����
����4���-#*0( ������ก� �� ,����
�	�	������1,��9�%�,����-*ก�%�� !�$"�, *�ก���"�	$%%�� !�)*��)� ��#�&�#�� !�, *��9�%�,���-#*
%��".+��
.6"�ก�6��� 
-* �� !���, *�������	&��� $"������++��	&*(0�	���� ,�� �� !�����
���
��#!����*��กก���ก���*�$,�*���6� �����+
�%
.�*���6�0( 4�+�ก��6���ก1,� �� !������ &�#
0� 4�0( �����&!�4��#�&�#+�ก, *� �� !�������� &�#����"����$"������	������� �� !����"�ก�"�#	�&�#��4' 
*!�����-#*�"���<	'����, $,�������1,�,��-#*4� �ก�(���<	'�$ก��� *-#$"���-#*���<	'�
)*�ก".���� !���$�(�4� ��=+��
����W"�	�W"�( 
���������+���
���,���4� ก���'-#*��#4
,�*� 
���$��$�4*.(�ก��6� 
����'-#*$"�
���	�)*��)� �� !��������
�����
����4� 
���
����ก��ก(� $"�
�����#4�)*��� ,�� $"�&!�4� �� ,����
��������ก�(�	�ก�ก�%�� !� <(	*���	
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����	&���$"�ก�����.(�����
�����ก� �� !�$�(�
�����#4�'��	�� ��
����� ��ก�����#��(�	�ก� 
��-#*ก��%��".��:����	&�#, *�ก�� �� ,�����"�	$%%�� !�$"��1,�ก���)*��� !���กก���� ��
���
��#4�4,�*� �����&�����$"�
����
���4,�*� �� !�ก����"�#	$�"������ก��*�&���")*�
, 4ก��%��".��:����	$"��9�%�,������ �&�#)*�*�
�ก�� 

 	�
"� (Yukl, 1994, p.317) ก"������ ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6�������$%%*�&���"&�#
0��4'�����ก*!���� �&�#<(	,!�$��� (Formal authority) ��-*,�������6� $,�����ก,0( ��กก��
��%�� )*��� ,������� !������ &�#��
.6��%�,�&�#�����"�ก�6� (��ก"��� )*��� !���&!�4� �� ,���ก�(ก��
	*���%$"���ก���'-#*��#����� !��������+!���ก�)��*�'�*.����
,��� ; 0(   
  $%� (Bass, 1985, p.43) 0( ��ก��<(	�*%+��
���
�(��=)*��� 4, %��
�%%�3'�)*��� !�
&��( �&��� *.,���ก��� $"�ก����ก�� �%��� �� !�&�#��*�&���"*	�����*.(�ก��6�,��ก����%�� 
)*��� 4, %��
�%%�3'� 
-* �� &�#��&!�4� �� 4, %��
�%%�3'���
���ก��,-*�-*� 4ก���9�%�,���&�#0( ��%
�*%���	 ����� ก�*4� �ก�(
�������ก��ก(�,�*ก������� 5�#�0( ��%
����
����%+-*��ก&.ก
����� 
5�#���������
������4ก���*���=���*�0������#��!�
�3&�#$& ���� $"������ ��*.(�ก��6�4ก��
�9�%�,��� �� 4, %��
�%%�3'���
������&��4,���� !�*	�������4�$"���
�����
����4�&�#0( *	��
4ก" '�(ก�%�� !� $"��'-#*���������� &�#�����3"�ก�6�)*�ก��%��".
����!���=�)*��� ,�� 

 ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6�)*��� !�������������&�#�ก�()����������� !�$"�
�� 4, %��
�%%�3'� ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6�����*	���W�����-#*�� 4, %��
�%%�3'�����-*�� ,��%*ก
����� !��ก�()����-#*��������ก1,&�����
���-*��-#*�ก�(������ก1,4*�
�ก�� �� !���
.6��%�,������
�ก�()���� *�ก�%����	&���&�#	�#�4�3�&�#�����+$ก ������ก1, $"���0( ��%ก��	*���%�%+-*��ก�� 
,���������� &�#��*�&���"*	�����*.(�ก��6� 
 
����!����)*�ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6�,�*ก����"�#	$�"� (���� 
 $%� (Bass, 1985, p.25) $"� 	�
"� (Yukl, 1994, p.352) ก"������ ก����*�&���"*	�����
*.(�ก��6����*�
����ก*%&�#�!�
�3)*��� !�ก����"�#	$�"� ��,.�"&�#ก����*�&���"*	�����
*.(�ก��6�)*��� !���
����!����,�*ก��%�ก����"�#	$�"� �����+��*��%�	0( ( �	&1�2�ก��
���	�� &�����
� (Social Learning Theory) )*� ��*���*�� (Marriner, 1993, p.114) 5�#��1,�ก���
)*�%.

"���ก�(��กก�����	�� 4ก��%�ก��&�����
� %.

"������ก,�1,�ก���)*��� *-# $"�
���ก�(
���
�(�����$�(��1,�ก���4���*	���0� $"�
���
�(�������$�&��4ก���9�%�,�4
��"�,�*���'��(�	�ก�%ก��%�ก�����	�� &�����
���	4*�
�ก�� �� 4, %��
�%%�3'�������ก,
�1,�ก���)*��� !�$"���$�< ����"�	$%%�1,�ก���)*��� !� �-#*���ก,!�$��� *�&���"$"�
����%ก��6�,���; &�#���ก��� $"���ก�� 4, %��
�%%�3'���%�� ����� !���
��������+$"�����%
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����!���=��� 4, %��
�%%�3'�ก=��$�< �&�#���"�	$%%�� !���ก)�� �*(
" *�ก�%ก����ก��)*� 
	�
"� (Yukl, 1994, p.319) �%��� 	�#��� ,�����"�	$%%&����1,�ก��� ��,
,�$"�
���	�)*��� !�( �	 
�#
-*�1,�ก���)*��� !������+ก!��(�1,�ก���)*��� ,��0(  
 4ก����"�#	$�"�,��� ; �� ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6����	�*	����(�	�0�������+
&�#����"�#	$�"��� ,��0(  (���� �� !�ก����"�#	$�"���, *�4' *�&���"*	�����*.(�ก��6�
�%
��0�
ก�%*�
����ก*%*-# ; �'� ก��ก��,. �A33� ก��
!���+��
����A���ก%.

" $"�ก���� ��$��
%�(�"4���-#*4� �� ,��&.���&
����	�	��*	�����ก4ก���9�%�,��� &!�4� *�
�ก��%��".��:����	
,��&�#�� !�
�(����0�  
 ( �ก���� ��$��%�(�"4� (Inspiration motivation : IM) ���	+�� ก��&�#�� !�������1,�
4&��&�#���4�4� �ก�($��%�(�"4�ก�%�� ,�� <(	ก���� ��$�����4���	4 ก��4� 
������	$"�
& �&�	4��-#*���)*��� ,�� �� !���ก��,. ��,��33�6)*�&�� (Team spirit) 4� ��'���,'��� ��ก��
$�(�**ก5�#�
���ก��,-*�-*�  <(	ก���� ����,
,�&�#(�$"�ก��
�(4$��%�ก �� !���&!�4� �� ,��
������ก�%���&�#�(���)*�*�
, �� !����� ��$"��-#*
�������&�#�� !�, *�ก��*	���'�(�� �� !���
$�(�*ก��*.&��,����-*��ก��,�*��:����	$"�����	&�������ก� �� !���$�(�
����'-#*��#$"�
$�(�4� ��=
���,���4�*	���$��$�����������+%��".��:����	0(  �� !���'��	4� �� ,����M�

�����ก��)*�,,�*��:����	��	�	�� $"�%�*	
�����%��� ก���� ��$��%�(�"4����ก�()����� 
ก��
!���+��
�������A���ก%.

" $"�ก��ก��,. &���A33� <(	ก��
!���+��
�������A���ก
%.

"&!�4� �� ,���� ��ก���,�*���
.6
�� $"�ก��,. 4� ��ก�)������+��(ก��ก�%�A3��&�#,�*�
��'�30(  ���ก��ก��,. &���A3��'��	4� �� ,����(ก��*.����
)*�,�*� $"������
���
�(�����#�
�� �����
� 
 �1,�ก���ก���� ��$��%�(�"4� (���� 
 $%� (Bass, 1985, p.70) 0( *��%�	+�� �1,�ก���ก���� ��$��%�(�"4�)*��� !� 0� (���� 
 1.  � ก���9�%�,� (Action orientation) ���ก*%( �	�1,�ก��� 
-* 

   1.1  ก��,. 4� �� %��
�%%�3'�0( &("*��9�%�,�<
��ก��4��� ; ��-*&!���&�#& �&�	

��������+ 

   1.2  4� <*ก���� 4, %��
�%%�3'�*������
���ก��0( *������<*ก��4� 
�� 4, %��
�%%�3'�0( $�(�
��������+ $"�
�����%��('*% $"���-#*�9�%�,������=��� �ก�(
���
��
����4�$"��'-#*��#4,�*� 

   1.3  ก����<	%�	��������ก��&("*�$"����	�� ��#�4��� ; ��-#*������ก��$ก �A3��
)*����	�� 
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   1.4  �� ��%��	�ก��ก��,�(,�*�-#*���$%%��Z( $"��'-#*+-*0� ���4�5�#�ก�$"�ก� 

   1.5  4' ��%%ก��%�&�ก��� ; $&ก����	����-*ก��%�&�ก$%%	�� (Lengthy 

reports) 

 2.  ก���� ��
����'-#*��# (Confidence-building) 
����'-#*��#���$�"��
����) �$)=�
&��*���6� ��-#*�� 4, %��
�%%�3'��ก�(
����
��	( 
���	.��	�ก��-*���#	�,�**�,��	4ก��
�9�%�,����� !�, *��� ��
����'-#*��#�� 4, %��
�%%�3'� ก��&�#�� 4, %��
�%%�3'��ก�(
����'-#*��#��&!�
4� �� 4, %��
�%%�3'��ก�()��3$"�ก!�"��4� $"�&.���&
����	�	��*	�����ก4ก���9�%�,�����-#*4� 
*�
�ก�%��".��:����	 

 3.  ก���� ��
����'-#*4�.(�.�����	&�#���*.(�ก��6� (Inspiring belief in �cause�) ก��
�� ��
����'-#*��#4*.(�ก��6������#�&�#��
����!�
�3	�#� ก��&�#%.

"�����	�"����<	'����,
��-*&!���&�#���	�*�,��	��-*	�ก"!�%�ก0( �� %.

", *��'-#*���*.(�ก��6��������#�&�#+�ก, *� ��

.6
��
��$ก�ก�����	�"� 

 4.  ก��
�(����4( �%�ก ��-*&�#���	กก���� [Pygmalion effect� (Making use of the 

Pygmalion effect or self-fulling prophecy) 
-* ก��&�#�� !�
�(������ 4, %��
�%%�3'�4( �(� %.

"
5�#�+�ก
�(���������&!�0( (���&!� (�ก����� 5�#�0��0( ��%ก��
�(������-*+�ก
�(�������&!�0��(� %.

"
5�#�+�ก
�(���������&!�0( (����	�	��&!�*	���(� ��-#*4� �� !���#4����
����'-#*)*��� !�+�ก, *� ก��
4'  Pygmalion effect ก�%�� 4, %��
�%%�3'������ก����������
�����
����4�4,�*� (Self esteem) 

)*��� 4, %��
�%%�3'��%*���ก*�� (Barker, 1992, pp.160-166) ก"������ ก��&�#�� 4, %��
�%%�3'���
���
��
����4�4,�*�����
���
�(�������&!�4� �� 4, %��
�%%�3'������+4' &�ก��$"�
��������+
0( (�ก�����-#*
����!���=�4*�
�ก�� 

 ��ก&�#ก"�����&�����() ��,  ��=0( ����������
�$"�ก���9�%�,���4�A��.%�%.

"��

���
�(����,�**�
�ก��$"��� !���ก)�� �� �9�%�,���,���ก=, *�ก��ก��	*���% ก���'-#*+-*0� ���4�
0( ��%ก���9�%�,�*	������ก�	�,� ����ก(�7��� $"�, *�ก��<*ก��&�#������%
����!���=�4'���,$"�

���ก ��� � *ก��ก�� %.

"	��, *�ก��&!���&�#
���& �&�	
��������+$"���
������	
$"�, *�ก��&!���&�#���#�
�����
.6
��4,���*� (Self-esteem) $"�ก��%��".
����!���=�4ก��
&!���( �	,�*� (Self-actualization) 

 ( �ก��ก��,. &���A33� (Intellectual stimulatin : IS) ���	+�� ก��&�#�� !� ��ก��ก��,. 
�� ,��4� ,����ก+���A3��,��� ; &�#�ก�()��4���	�� &!�4� �� ,����
���, *�ก����$�&��
4��� ; ��$ก �A3��4���	�� ��-#*��) *��.�4���&�#(�ก����(�� ��-#*&!�4� �ก�(��#�4���$"�
�� �����
� ��ก��,������,�@� ก����"�#	ก�*% (Reframing) ก���*��A3�� $"�ก����'�3ก�%
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�+�ก��6��ก�� ; ( �	��+�&��$%%4��� ; ��ก�����4�$"���%�.
���
�(�����#�4��� ; 4ก��
�����6��A3��$"�ก����
!�,*%)*��A3�� ��ก��4� ก!�"��4��� ,��4� �	�	����&��$ก �A3��( �	
����4��� ; �� !���ก��ก��,. 4� �� ,��$�(�
���
�($"���,.�" $"�0�������6�
���
�()*��� ,��
$� �������$,ก,���0���ก
���
�()*��� !� �� !�&!�4� �� ,���� ��ก����A3��&�#�ก�()�������#�& �&�	
$"����<*ก��&�#(�&�#��$ก �A3������ก� <(	�� !����� ��
����'-#*��#4� �� ,������A3��&.ก*	���
, *�������$ก 0) $� %���A3������*.����
��ก��	 �� !���������4� ��=��������+�*�'�
*.����
&.ก*	���0(  ��ก
��������-*����4�4ก��$ก �A3��)*��� ������&.ก
 �� ,����0( ��%
ก��ก��,. 4� ,���
!�+��,�*
���	�)*�,�*� 
����'-#*$"������6� ก��ก��,. &���A33����
���&�#�!�
�3)*�ก����M�
��������+)*��� ,��4ก��&�#��,����ก �) �4� $"�$ก 0)�A3��
( �	,�*�'�()*�ก��ก��,. &���A33� ��(���� 
 $%� (Bass, 1985, p.110) 0( '��$�����&�#�� !�4' ก��,. �A33� (���� 
 1.  ก��ก��,. &���A33�<(	4' �"�ก��,.�" (Rationally) <(	�� !���� ก�����4�( �

����!���=� �� !�� ��ก&�#<
���� ����&�#���&��ก�� ก��,�(��4�)*��� !���4' ) *��"���	�
�"=ก *	 $,���� ��ก&�#
�����=�$"������&���"4ก��$ก �A3������!�
�3 

 2.  ก��� &�#ก��*	���*( (Existentially) <(	�� !����4��ก�#	�ก�%ก�����#�
�����#
�

����'-#*+-*$"�ก���� ��&���� �� !�*���	ก��%�ก��&�#0�����&��ก�� $"���
����'-#*��#���
�,��A33������+�ก�()����กก�����9��������ก�%��#�$�(" *� (���� �� !���,�(��4�<(	����ก��
������ , *�ก��) *��"�!����ก$"�$ก �A3��( �	����ก��,��� ; �"�	���� 
 3.  ก��4' ����%ก��6� (Empirically) �� !���$ก �A3��<(	*���	) *��"��ก����%ก��6�
$ก �A3��$%%���)��,* $"�4' ) *��"�!����ก��-#*4� 0( 
!�,*%&�#(�&�#�.()*�ก�����%��.�

�����#
� 
����"*(��	$"�ก��(!���*	��,�*0�)*�*�
�ก�� 

 4.  ก���.��� 
�������"�� (Idealistically) �� !���� &�#ก������3ก ��� � ก�����%,��
ก�����	��  
����"�ก�"�	$"�ก��4' 
���
�(�� �����
� ���$%%ก��,�(��4�����
���	-(�	.�
��4' ) *��" *	4ก��,�(��4� $,�����%���) *��"���#��,��*	���,�*�-#*�$"�
 ������4��� ;4
ก��$ก �A3��+ ���
����!���� *ก��ก�� ���%"�ก�6�)*�ก��ก" ����#	�$"�ก��
�(
 ��#�4��� ; 
4�� !��'���( �	 

 
����!����4ก��ก��,. &���A33� ��(���� 
 ก��ก��,. &���A33�4' ��-#*ก".����-**�
�ก�� ก!�"����'�3ก�%�A3��&�#��=0��'�(��
(Structured problem) $%� (Bass, 1985, p.102) ก"������ �� !���, *����,��A33�&�#�����
����� 
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ก!��(�A3�� �"-*ก����ก��$ก 0) $"�, *�ก��,. �A33�4� �� ,�������+�*���=�A3��'�(��)��
$"������+,�(��4���&���"-*ก4ก��$ก �A3��0(  
 ,��*	��� �+�ก��6�&�#�� !�ก����"�#	$�"�4' ก��ก��,. &���A33� ��-#*ก����"�#	$�"�
ก".��$"�*�
�ก�� �'� 

 1.  ��-#*ก".��$"�*�
�ก��+�ก
.ก
����ก��#�$�(" *� �'� +�กKL�	,��) ���� ���A?�L�
�����	� ; 

 2.  ��-#*�ก�(�A3���.$��&�#"(�����&�����)*����	�� �'� )�(*.�ก�6� )�(����ก��
�9�%�,�&�#������� 

 3.  ��-#*��)�(�����&�����������
�-#*��-*'!��.( )�(���(.*.�ก�6� ��ก��)�(�� 

 4.  ��-#*�� !���*!������	��*&�#��&!�ก����"�#	$�"�$"������#�����ก��&�#�������+
$ก �A3���.$��&�#*�
�ก��ก!�"����'�3*	�� 
 ����ก��ก��,. &���A33� ��(����  
 $%� (Bass, 1985, p.155) ก"������ �� !�ก����"�#	$�"���&!�4� �� ,���ก+���A3��$"�
����ก��$ก <(	ก��4� ) *��")������ '��&���"-*ก�9�%�,�4ก��$ก �A3�� ก!��(
���	�ก!��( 
�.(�.�����	 �� �������� 
!�)��3 ��3"�ก�6�&�#�� ,�������+�) �4�0( ���	 &!�4� �� ,���ก�(
���
�4��) �4�$"�	*���% ,"*(��� !�4' 
!�+��&�#�ก�#	�ก�%�����A��.%�4� �� ,��4' 
���
�(�ก�#	�ก�%
��#�&�ก!�"��&!�$"���,.�"4ก��ก��&!� 

 ( �ก��
!���+��
�������A���ก%.

" (Individualized consideration : IC) �� !�����

�����������ก�#	�) *�ก�%%.

"4@������� !�4� ก��(�$"�*�4�4���� ,�������	%.

" $"�&!�
4� �� ,���� ��ก��
.6
�� $"���
����!�
�3�� !������<
 ' (Coach) $"����&�#���ก�� (Advisor) )*� 
�� ,��$,�"�
 ��-#*ก����M��� ,�� �� !����*�4�4����������4
���, *�ก��)*��A���ก%.

" 
��-#*
������1&��7$"��,�%<,)*�$,�"�
 �� !�����M���ก	���)*��� ,��$"���-#*������4� 
���)�� *ก��ก�� �� !�����ก���9�%�,�,�*�� ,��<(	ก��4� <*ก��4ก�����	�� ��#�4���; �� ��
%��	�ก��)*�ก��4� ก����%�. 
!���+��
���$,ก,����������%.

"4( �
����!����$"�

���, *�ก�� ก������1,�)*��� !�$�(�4� ��=����) �4�$"�	*���%
���$,ก,����������%.

" 
�'� %��
0( ��%ก!�"��4���กก��� %��
0( ��%*!���ก��,�(��4�( �	,�*���กก��� %��
��
��,�@�&�#�
���
��(ก��� %��
��<
���� ����&�#��กก��� �� !���ก����������ก���-#*����*�&�� 
$"���ก����(ก��( �	ก���(�(��*% ; (Management by walking around) ���9��������ก�%�� ,�����
ก�����,�� �� !��4�
���ก���")*�$,�"�%.

" ��=�A���ก%.

"���&���
 (As a whole person) 

��กก��������ก����-*������	��A���	ก���"�, �� !�����ก��DA�*	����������&����� ��ก���*�4�
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�)���4��4���� (Empathy) �� !�����ก���*%���	����-#*����
�-#*��-*4ก����M��� ,�� ��Z(
<*ก��4� �� ,��0( 4' 
��������+�����*	����,=�&�# $"����	�� ��#�4��� ; &�#& �&�	
��������+ 
�� !���(�$"�� ,�����, *�ก��
!�$�!� ก����%�. $"�ก��'��	4� ก ��� �4ก��&!���&�#
��%��('*%*	����-*0�� <(	�� ,����0���� ��ก����)�ก!�"��+�ก,����*% 

 *�
����ก*%�1,�ก����W���&��� 4 ���ก�� (4l>s) )*������� !�ก����"�#	$�"�������

����������ก� (Intercorrelated) *	���0�ก=,�� ��ก��$%��$	ก$,�"�*�
����ก*% ��������
$�
�(�1,�ก���&�#��
����W��������� $"���
����!�
�34ก������W�	,����,+.�����
� 
 $%� (Bass, 1985, p.82) ก"������ ก��
!���+��
�������A���ก%.

"���"�ก�6�&�#�!�
�3
)*�
������������������� !�$"��� 4, %��
�%%�3'�5�#������",�*
�������*4�&�#�� 4, %��
�%%�3'�
����,�*�� !� $"�����+�4ก���"�,)*��� 4, %��
�%%�3'�$"�ก�����������4ก��,�(��4�&�#��
�",�*ก��&!���$"�*�'��)*���� 

 "�ก�6�)*�ก��
!���+��
�������A���ก%.

" ��(���� 
 $%� (Bass, 1985, p.82) 0( $%��"�ก�6�)*�ก��
!���+��
�������A���ก%.

"0� ���        

2 "�ก�6� 
-* 

 1.  ก��
!���+��4"�ก�6�ก".�� <(	&�#�� %��
�%%�3'�4� 
!����ก��$ก��� 4, %��
�%%�3'�
���ก".���9�%�,�,�*�� 4, %��
�%%�3'�&.ก
���-* ; ก� $"�4� �� 4, %��
�%%�3'����������4ก��
,�(��4� 

 2.  ก��
!���+��4"�ก�6�)*��A���ก%.

"<(	�� %��
�%%�3'��9�%�,�,�*�� 4, %��
�%%�3'�
$,ก,���ก�,��
���, *�ก��$"�
��������+)*��� 4, %��
�%%�3'�$,�"�
 

 �1,�ก���ก��
!���+��
�������A���ก%.

" 

 $%� (Bass, 1985, p.85) $%� $"�*<�"�<* (Bass & Avolio, 1994, p.72) 0( *��%�	+��
�1,�ก���ก��
!���+��
�������A���ก%.
")*��� !�ก����"�#	$�"� (��,�*0��� 
 1.  ก��� ก����M� (A development orientation) 4ก��$�(��1,�ก���ก��� ก��
��M� �� !�ก����"�#	$�"�, *���������ก	���)*��� 4, %��
�%%�3'� &���
��������+4ก��
(!�����4�A��.%�$"��!����%
�����%��('*%���#�)��4*�
, �� !���ก��ก!��(,��*	���
��-#*4� �� 4, %��
�%%�3'��9�%�,�,�� $"��*%���	����-#*'��	��M�
��������+$"�,*%�*�
$�����4�)*��� 4, %��
�%%�3'� 

 2.  ก��� 
������%.

" (Individualized orientation) 5�#����ก*%( �	�1,�ก��� 

(��,�*0��� 
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  2.1  ก����������ก���%��*	���
. �
	$"����ก��*� <(	ก��&�#�� !�,�(,�*,��,�*,��
ก�%�� 4, %��
�%%�3'�$,�"���(�% ��������ก��,�(,�*�-#*���$%% 2 &�� &!�4� �� 4, %��
�%%�3'���
<*ก��0( ��%�� �A3��$"������+$ก 0)�A3��,��� ; 0(  ,"*(�&!�4� ��) *��"&�#+�ก, *� &!�4� ก��
,�(��4�4ก���9�%�,���+�ก, *���ก)�� 

  2.2  ก��4� �� 4, %��
�%%�3'�0( ��%) *��")������&�#, *�ก�� ก��&�#�� !�$� �) *��"
)������&�# �ก�#	�) *�ก�%��-#*���� 
����
"-#*0�� $"���#�,��� ; &�# �ก�()��4*�
�ก�� &!�4� 
�� 4, %��
�%%�3'���
����� ��ก���,���
4*�
�ก�� <(	�W���*	���	�#�+ ��� !�$� �) *��"( �	
,�*���&!�4� �� 4, %��
�%%�3'���<*ก��5�ก+�� ��-#*&!�
����) �4���ก)��$"�&!�4� �� !�0( ��
<*ก������ก,�9�ก���	�$"�
����4�)*��� 4, %��
�%%�3'�( �	 

  2.3  ก���*�4�4��
���$,ก,������������ 4, %��
�%%�3'�$,�"�
 
-* ก��&�#�� !�
�	�	��
 �����*�0����$�����4�)*��� 4, %��
�%%�3'�$,�"�
 $"�����M���ก	���4� +��
�.(����.(0( *	���0� ก��&�#�� !������6��� 4, %��
�%%�3'������	%.

"��&!�4� �� 4, %��
�%%�3'�
�� ��ก���,0( ��%ก��	*���%�%+-* 5�#����"&!�4� �� !�0( ��%ก��	*���%�%+-*��ก�� 4, %��
�%%�3'�
( �	�'�ก� 

  2.4  ก��4� 
!����ก�������	%.

" &�ก��ก��4� 
!����ก�������	%.

")*��� !���
� ��ก&�#ก����%DA�$"�ก��
 ���A3��5�#���&����A3�����,��$"��A3��4ก���9�%�,���
,"*(�
���ก ��� �4ก���9�%�,��� �!����%ก��4� 
���'��	��"-* �� !����	�$,���%DA�*	���
,���4� $�(�
�����=*ก��=4� ก��4' 
!�+����-#*4� �� 4, %��
�%%�3'���%�	**ก�� '��	4ก��

 ��&���"-*ก��-*$�!�%.

"*-# ; &�#��)*
���'��	��"-* 

 3.  ก�������#�"��	� (Mentoring) 
-* ก��&�#�� %�����*��.<�4� 
!����ก�������	%.

"$ก�
�� %�����4��� �N�*�� (Haynor, 1994, p.33) ก"������ �� &�#������%ก��6����ก������$%%*	���'��$�
KYก$"�4� 
!�$�!�$ก�%.

"&�#������%ก��6� *	ก��� ก�������#�"��	����%&%�&�!�
�3)*�
�� %����� <(	��#�"��	�4' 
�����  ����%ก��6� $"�,!�$���� �&�#)*�,��-#*��M��� 4, %��
�%%�3'� 
�.(�!�
�3)*�ก�������#�"��	�
-*ก��%�ก���*$"�ก�����	��  ���&���ก��4� ก��(�$" ก�������#
�"��	����
�����%��('*%)*��� !�4ก��&�#����M��� 4, %��
�%%�3'�4� ก"�	����� !�4*�
, 
���<	'�&�#�� !���0( ��%��กก�������#�"��	� 
-* ���#�
��������'�'�����#�ก��
�*	������+�4
ก���"�,���)�� $"����#�
�������*4�4��)*�%.
"�ก�4ก����"�#	$�"�,��� ; �� ก����
*�&���"*	�����*.(�ก��6����	�*	����(�	�0�������+&�#����"�#	$�"��� ,��0(  (���� �� !�ก��
��"�#	$�"���, *�4' *�&���"*	�����*.(�ก��6�
�%
��0�ก�%*�
����ก*%*-# ; �'� ก���� ��$��
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%�(�"4� ��-#*4� �� ,��&.���&
����	�	��*	�����ก4ก���9�%�,��� &!�4� *�
�ก��%��".
��:����	,��&�#�� !�
�(����0�  ก��ก��,. &���A33�ก��
!���+��
����A���ก%.

" 

 ��ก) *
���(��ก"���) ��,  ��.�0( ��� ������ !�ก����"�#	$�"� ���	+�� ��(�%ก��
�9�%�,�)*��� %�����<�����	$�(�4� ��=4ก����(ก�� ��-*ก��&!������ก��%�ก��&�#�� !���
*�&���",�*�� ������ <(	ก����"�#	������-*��"�#	$�"�
����	�	��)*��� ������4� ���)��
ก���
����	�	��&�#
�(���� ��M�
��������+)*��� ������0������(�%&�#���)��$"�����ก	���
��ก)�� &!�4� �ก�(ก��,����ก�� 4���ก��$"�����	&���)*�ก".�� ���4�4� �� �������*�0ก"�ก�
ก���
����4�)*���ก�)�0�������<	'�)*�ก".�� ��-*���
�5�#�ก��%�ก��&�#�� !���*�&���",�*
�� ��������ก��&!�<(	���*�
����ก*%�1,�ก����W��� 
-* ( �ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� 
( �ก���� ��$��%�(�"4� ( �ก��ก��,. &���A33� $"�( �ก��
!���+��
�������A���ก%.

" 
��.�0( (���� 
 1.  ( �ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� ���	+�� ��(�%ก���9�%�,�)*��� %�����<�����	
$�(�4� ��=4ก����(ก�� ��-*ก��&!���&�#���ก��%�ก��&!�4� �� ��������ก��	*���% �'-#*��#
���&�� ��
����4� $"�0� ���4�4
��������+)*��� !� ��
���	�(�&�#��&.���&ก���9�%�,���,��
���ก�� <(	�� !�����ก������1,�,��-#*4� �ก�(���<	'�$ก��� *-# ���	�"���-#*���<	'�)*�ก".�� 
� 
����!�
�34��-#*�
���	� 
����'-#* $"�ก������:����	&�#'�(�� ��
�����#4�&�#���*�'�
*.����
 �� !�����
.6"�ก�6��!�
�34( �ก��������	&���$"�ก��+��	&*(����	&���0�	��
�� ������ ��
����.����#$"�&.���&4ก���9�%�,���,�����ก�� ��
��������+4ก����(ก����-*

�%
.�*���6�,�*� ��ก����=
.6
��4,�*� ����"����$"����	���� 

 2.  ( �ก���� ��$��%�(�"4� ���	+�� ��(�%ก���9�%�,�)*��� %�����<�����	$�(�4� 
��=4ก����(ก����-*ก��&!���&�#���ก��%�ก��&!�4� �� ��������$�����4���	40����=$ก�
���<	'����, $,�*.&��,��-#*ก".�� ��ก��,�����,�@�4ก��&!������$"��'-#*��#����������+
%��".��:����	 ��
���,���4�$��$�4ก��&!��� ��ก��4� ก!�"��4������� ��ก��ก��,. �� ������
4� ,����ก+����#�&�#�!�
�3 <(	�� !�����
.6"�ก�6��!�
�34( �ก���� ��$�����4���	44� ก�%
�� ������ ��ก���� ����,
,�&�#(� $"�ก��
�(4$��%�ก 

 3.  ( �ก��ก��,. &���A33� ���	+�� ��(�%ก���9�%�,�)*��� %�����<�����	$�(�4� 
��=4ก����(ก����-*ก��&!���&�#���ก��%�ก��ก��,. �� ������4� ��=����ก����-*$�&��
4���4ก��$ก �A3�� ��ก�������6�����ก��&!���$%%�ก�� ; ��������4� �� ������$�(�
���

�(��=�*��A3��4$���.�,��� ; ��ก�����
������A3��<(	4' ��,.�"$"�) *��"�"�ก@� ��
���
�(
�����#��� �����
� 
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 4.  ( �ก��
!���+��
�������A���ก%.

" ���	+�� ��(�%ก���9�%�,�)*��� %�����$�(�
4� ��=4ก����(ก����-*ก��&!���<(	
!���+��
���$,ก,����������%.

" ��ก���*�4��)���4��
4���� ��ก��,�(,�*�-#*���$%%�*�&��$"������	%.

" �4�$"��*�4�4���� ���������
��	%.

" ��ก�����
�����
���, *�ก��$"�
��������+)*�$,�"�%.

" �����#�"��	��*$"�4� 

!�$�!� $"�����������M��� ������4� ��M�,�*� ��ก��ก����	*!���<(	ก���*%���	
��4� �� ������ <(	�� !�����
.6"�ก�6��!�
�34( �
����) �4�4
���$,ก,����������%.

"
$"�ก���*�4��)���4��4���� 
��������+4ก��,�(,�*�-#*����������%.

" $"��&
�
ก��
�*%���	�� 

 *ก��ก$�
�(&1�2������� !�ก����"�#	$�"�&�#ก"�����$" �	���%��� ��������	
�!����ก&���&�#���������	�'�������ก��$"��'��&1�2�,��� ; &�#��ก��4�+�%�ก����ก�� ��ก��
�.�ก�� *.,���ก��� ��'ก�� &��� <���	�%�" $"�*�
�ก��&�#0�������"ก!�0� �"ก����ก��$�(�
4� ��=��������� !�ก����"�#	$�"���������� !�&�#�������&�������ก&�#�.( $"�	���������&�����
$"�4� 
�������*4���กก��������� !�$"ก��"�#	 ��ก$�
�(&1�2�$"�������	&�#�ก�#	�) *� 
$�(�4� ��=+�������&�����$"������&���")*������� !�ก����"�#	$�"�4ก��&!��� 

 
2.  แนวคิดเบื'องต้นเกี�ยวกบัทฤษฏีบทบาท 

 2.1  ความหมายของบทบาท 
 
!���� %&%�& ����*��ก1�4' 
!���� �Role� ���.ก��W%�%��'%�6R�,	�+� �.�. 

2542 (��'%�6R�,	�+� 2546, � � 602) 4� 
!�*��%�	��� %&%�& ���	+�� ก��&!�,��� �&�#&�#
ก!��(0� �'� %&%�&)*���*$�� %&%�&)*�
�� �!����%�ก��'�ก��( ����
���,��&	�0( $�(�
&��� �ก�#	�ก�%
������	)*�%&%�&0� �"�	���ก��(���� 
 �.M�0ก� �"-#*$�: (2547, � � 11) ก"������ %&%�&���	+�� �1,�ก���)*��� (!���
,!�$�����#�,!�$���4(5�#���%��('*%$"������ก��4ก���9�%�,���,��,!�$���� �&�#�� $"�
���� �&�#,��
�����%��('*%&�#%.

" �� �ก�#	�) *� ��
���������-*��
���
�(���������, *�
����1,��9�%�,�( �	
�����%��('*% 

 *�
� ��(0��� (2547, � � 71) 0( 4� 
������	)*�%&%�&��.�0( ��� %&%�&���	+��
ก��ก��&!���-*ก���9�%�,�&�#�� 
�*�,!�$���
������1,� �9�%�,� *	����'� �� %����� 
��*����	�

�� ���<�� ก=��$�(�%&%�&0�,��&�#,!�$���(��ก"���, *�ก��&!� <(	&�#�0�%&%�&��, *�
���� *�ก�%� �&�#$"�,!�$��� 
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 ��กก����ก��$�
�(,��� ; ��.�0( ��� %&%�& ���	+�� �1,�ก���ก��$�(�**ก ,��
� �&�# 
�����%��('*%)*�$,�"�%.

"$"�,��
���
�(����)*��� &�#�ก�#	�) *�4���
�%&%�&
�����-#*�&�#�ก�#	�) *�ก�%�1,�ก���)*�
 5�#���$�(�**ก,��,!�$��� ��-*�+���� )*�$,�"�

 �� (!���,!�$����� ; , *��) �4�%&%�&� �&�#)*�, 

 2.2  ทฤษฎบีทบาท 

 &1�2�%&%�& (Role Theory) ���ก��.�	��&	�$"��ก���
���&	�0( &!�ก����ก��

 
� ��ก�#	�ก�%&1�2�%&%�&0� �"�	
 (��� �.&���"��*�.6, 2547, � � 69-71) (���� 
 &1�2�%&%�&)*� ������ (Parson) %&%�& ���
������������������.�	�4���
� 

&!�4� �.�	�, *����#�%&%�&)*�, �'� %.

"&�#����-#*��กก=, *�$�(�%&%�&��ก)�������� 
,��,�� 

 &1�2�%&%�&)*� "�,� (Linton) %&%�& ���	+�� ,!�$�����-*�+�������
,��ก!��(%&%�& �'�%.

"&�#��,!�$������
��, *�$�(��1,�ก������,��*	���&�#(�$ก�"�ก���	� 
 &1�2�%&%�&)*� ��(" (Nadel) %&%�& 
-* ������ก*%&�#����",�*�1,�ก��� 3 

"�ก�6� 
-* ������ก*%&�#��������%&%�& �'� 
��, *���(�ก�� ��-*��*���6�)�������ก*%&�#��
�"�!�
�3,�*%&%�&$"�)�(��0(  �'� ���
��, *��*����-*$"�������ก*%&�#���0�,��
ก2���	 �'� 
��, *�������'�ก
.�.��� <(	��.���� P = a, b, c, ...n <(	 p = %&%�& $"� f (a, b, c, 

...n) = ������ก*%&�#����",�*�1,�ก���&��� 3 "�ก�6� 

 &1�2�%&%�&)*� <N�� (Homanns) ก"������ %&%�&)*�%.

"����"�#	0�,��
,!�$������* �'� ,*ก"����$�(�%&%�&�*����-*�����,!�$������
�� ,*�	=$�(�
%&%�&���	����-* �������,!�$���������,��
��&% ���,  

 &1�2�%&%�&)*� ��*��,� (Merton) ก"������ %&%�&)*�%.

"$,�"�
��, *���
,!�$���$"���%&%�&
�%
��ก�0�5�#�0�����-*ก� %&%�&������ก *	���	�4()��*	��ก�%%&%�&
&�����
�&�#�) ����ก�(*	�� ,"*(�"�ก�6�)*�%.

"4���
��� 

 &1�2�%&%�&)*� ก�B( (Good) ก"������ %&%�&
-*$�)*��1,�ก���&�#�ก�#	�) *�ก�%
� �&�#)*�$,�"�%.

" $"�%&%�&(��ก"���
�����0�,��) *,ก"�&�#��,�*���
���; 

 &1�2�%&%�&)*� ก��
� (Guskin) ก"������ �1,�ก���)*�%.

"$,�"�
 
-*�"&�#0( 
��ก,!�$���&�����
�)*��)�$"�&1�9�%&%�&��(���) *,ก"����ก��$�ก&�#�+�%�,���; 4
���
�
�(�������%.

"&�#0( ��%,!�$���,���; 
���9�%�,�*	���0�% �� 

 ��ก&1�2�%&%�&&�#ก"�����$" �) ��,  ��.�0( ��� %&%�&$"�� �&�# ���	+�� ก��
�9�%�,�,��*!���� �&�#&�#��%��('*%,���+������-*,��,!�$���)*�$,�"�%.

"&�#(!���*	��,��
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������-*,�����%�	%) *��ก��( + �,!�$�����-*�+������"�#	$�"�0�%&%�&� �&�#ก=��
��"�#	$�"�,��0�( �	 

 ��ก$�
���
�($"�&1�2��ก�#	�ก�%%&%�&�#ก"�����) ��,  ��.�0( ��� &1�9�%&%�&
���	+�� $%%$��1,�ก�����-*ก��ก��&!�)*�%.

" 5�#�*	��4@����-*,!�$�����-*��
�+����*	���4(*	�����#�5�#����
�0( ก!��(4� ��� �&�#, *��9�%�,�,��%&%�&$"��+����
�����#�&�#
�%
��ก� �#
-*�+������ก!��(���%.

"�� ; ��� �&�#, *��9�%�,�,�*�� *-#*	���0�
���%&%�&���ก���9�%�,�,��� �&�#���
�0( ก!��(0� 4$,�"��+���� ก��$�(�%&%�&��
�*(
" *�ก�%%��&�(@�)*����
� 4�+������#� ; %.

"*����, *�$�(�%&%�&��ก��	 

 2.3  กระบวนการบริหารการศึกษา 
 ก���9����ก����ก��,�������'%�33�,�ก����ก��$���'�,� �.�. 2542 $"�W%�%&�# 2�.�. 
2545 ���	.&����,���"�ก)*�ก��%�������(ก��&�#�.��ก��ก����	*!�����ก�%-�*�%����%-�*�"��� <(	
���!��ก���),�-�&�#ก����ก���*���%��(�%������( $"��.������4� �+���ก�������+%�����
��(ก��,�*�*	�����%��6�$%%��ก	�#�)�� �A��.%���ก���	กก���� ก��%�������(ก��<(	��
�+���ก�����@� �School-based management� (SBM) (��'�	 ,�����, 2549, � � 294) 

 4ก��%������+���ก���� %�����
�����"�ก$"�ก��%�ก��%����� ก��%�����
ก����ก�� �"�กก��$�
�(4ก��%����� ������)*�ก��%�����&�������-#*4� ก����(ก��%�����
�+���ก����
���������� �� ����	��0( ก"���+������(=(��ก"�����-#*4� �ก�(
����) �4�$"��.��*�
4ก��%������+���ก��	�#�)��,�*0� 
!���� ก��%�����(Administration) 4' 4
������	ก� �� ; 
�'� ก��%�������'ก�� *�ก
!���#� 
-* ก����(ก�� (Management) 4' $&ก�0( ก�%
!���� ก��
%����� �����ก ���	+��ก����(ก��&���.�ก����กก��� <(	���"�	&��0( ��%.(���� 
 *�&��� ����3��	 (2552, � � 1) &�#0( *��%�	
������	)*�ก��%����� 0� ��� ก��%����� 
���ก��4' ���,��$"���"�\)*�%.

",���$,� 2 
 )��0� �����-*ก�(!���ก��ก�����-*��4� 
%��".��,+.�����
�&�#���0� ����ก� <(	*���	ก��%�ก��$"�&���	�ก�&��ก��%���������A���	
*	�������	�( $"�4� �ก�(���<	'�����.( 

 '.���ก(�7 *�&����ก�� (2551, � � 21) 0( 4� 
������	)*�ก��%�������� ก��%�����4
@��&�#������,�� (Science) 5�#����ก*%( �	&1�2� �"�กก��$"���,.�"�!����, *�ก��&�*	���
�����%%$"���ก��%�ก�� 

 �����.�0( ��� ก��%����� ���	+�� ก��%�ก��&!�������ก�ก�%�� *-#<(	4' ���,��$"�
��"�\4ก��%�����*	��������%% ��-#*!�0���������&�����$"������&���"4ก���9�%�,����ก��
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)*����	����-**�
�ก� ��-#*4� %��".��,+.�����
���	4, ����$�(" *�&�#��"�#	$�"�*	�����
�����&����� 

 ก��(!�������-#*4� *�
�ก�����0�( �	
������	%� *	 $"��������&�����������ก��*	��
�"�	$�&��( �	ก� $,����ก���!�
�3&�#�.(4ก��%�������ก=
-* �� %�������, *�	�(
ก��%�ก��%�����*	���4(*	�����#�������"�ก4ก��%������� ���ก��'�ก���"�	&��0( 4�  
$�
�(�ก�#	�ก�%ก��%�ก��%�����(���� 
 ก��%�ก��%����� ���	+�� ก��ก!��()��,*��-*"!�(�%)��,*4ก��(!�����
,��� ; ��	4�+���ก��5�#����*�
�ก��&�#4� %��ก��&��ก����ก�� ��-#*%��".��,+.�����
�&�#ก!��(
0�  (��&��	� �.��	�'�	��M�, 2549, � � 15) 

 ก��%�ก��%����� ���	+�� $�&����-*����ก��&�#�� %�����4' 4ก���9�%�,����ก�� 4� 
�����+(!���ก������%
����!���=�,����,+.�����
���-*��:����	��-*��:����	&�#���0� ���
)��,*4ก���9�%�,��� (������ �&��
.6, 2547, � � 8) 

 ��ก$�
�(,��� ; ��.�0( ��� ก��%�ก��%����� ���	+�� ก���9�%�,�ก��ก���,��� ; 
*	������)��,* &!�4� �"ก��(!������ก�(�����&�����$"������&���" �� ������ก�#	�) *���

�������*4� 

 )��,*)*�ก��%�ก��%�����  

 �!����%$�
�(�ก�#	�ก�%)��,*)*�ก��%�ก��%�������0( ���� �)�	,!��� $"�
) *
�(��=0� �"�	) *
�(��= �'�  

 
6����	���
��'�%�������@ก�� �����&	�"�	���
!�$�� (2549, � � 9) 0( ก"���4
����-*��.��-�*����'�&1�2�*�
�ก�� 0( ก"���+��$�
�()*� D�<	 (Fayol) �ก��'�ก����-*�$��
K��#������ ���, ก!���(4ก����**�
����ก*%��"@�)*�ก��%�����$%%ก��%�ก�� 5 

���ก��&�#���	ก��� POCCC 0� (���� 
 1.  ก�����$� (Planning) ���	+�� ก��
�(ก��6�"���� �+����,.ก��6�,���; &�#����
�"ก��&%,�*�.�ก�� $"�ก!��()�����$�ก���9�%�,�����-*��+�&��&�#���9�%�,�)��0� ���$�
&��ก��&!���4*�
, 

 2.  ก����(*�
�ก�� (Organizing) ���	+�� ก����(4� ��<
���� ��)*���,���; $"�
*!���� �&�#4� *	��4������ก*%&�#�������&�#��'��	4� ��)*�*�
�ก��%��".�"�!���=�0(  
 3.  ก��%��
�%%�3'���#�ก�� (Commanding) ���	+�� ก����#���,���; $ก��� 4, %��
�%%�3'�
5�#��� %�������, *�ก��&!�,���,��*	���&�#(� $"�, *��) �4��� �9�%�,���( �	,"*(��) �4�+��
) *,ก"�4ก��&!���)*�
��$"�*�
�ก��&�#��*	�� ���+��ก��,�(,�*�-#*�����	4*�
�ก��( �	 
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 4.  ก��������� (Coordinating) ���	+�� ก���'-#*�<	�)*�&.ก
4� �) �ก�0( $"�
0������:����	�(�	�ก�4&�#�.( 

 5.  ก��
�%
.� (Controlling) ���	+�� ก��&�#��, *�ก!�ก�%4� �����+���ก�0( ���
ก��ก���,���; &�#&!�0��������+�) �ก�0( ก�%$�&�#���0� $" � 

 ���	�� ��]���,<, (�������<ก�����	�) (2549, � � 4-5) 0( ก"���0� ��� ก��%�ก��
%������+���ก�� ��*	�� 5 ���ก�� ,��
!�	�*4����*��ก1���� 

 1.  P 
-* (Planning) ก�����$� ���	+�����ก�����$� ���ก��ก!��($�&��ก��
(!�����4�A��.%� ��-#*
����!���=�&�#��,����4*�
, 

 2.  O 
-* (Organizing) ก����(���	�� ���	+�� ก����(*�
�ก� ���ก��ก!��(
<
���� ��
����������)*����'�ก$"���	%��
�%%�3'���	4*�
�ก� 

 3.  S 
-* (Staffing) ก����(,��%.

" ���	+�� ��%.
"�ก� ���ก�������%.
"�ก�4���
ก����M�%.
"�ก�$"�ก��4' 
4� �������ก�%�� 

 4.  D 
-* (Directing) ก��*!��	ก�� ���	+�� ก��*!��	ก�����ก���-#*�����-#*4� �ก�(
ก��(!���ก��,��$� �� %�����, *����.�	��������&�#(�$"��������� !� 

 5.  C 
-* (Co-ordinating) ก��������� ���	+�� ก��ก!�ก�%(�$" ���ก��
�%
.�

.6���)*�ก���9�%�,�����	4*�
�ก� ���&���ก��%�ก��$ก �A3����	4*�
�ก� 

 ก��%�ก��%�����)*�ก�"�
$"��**����
 (Gulick & Urwick) 0( ��*$�
���
�(
�ก�#	�ก�%ก��%�������0�  7 ���ก�� ���	ก	�*; ��� �POSDCoRB� (��,� %.3����	�, 2552, � � 12) 

 1.  P-Planning ���	+�� ก�����$� 0( $ก� ก����(���<
��ก��$"�$���,���; 
)����0� "���� � 

 2.  O-Organizing ���	+�� ก����(*�
�ก�� 0( $ก� ก��$%���� ก��ก!��(����� 
<
���� ��)*�*�
�ก�� ก��ก!��(,!�$�����,���; �� *�ก�%*!���� �&�# 
 3.  S-Staffing ���	+�� ก����(ก���ก�#	�ก�%,��%.

"4*�
�ก�� �%,���$,�ก����(
*�,��ก!�"�� ก������� ก��
�(�"-*ก ก��%���.$,��,���%.

" ก���"-#*)�� �"-#*,!�$��� ����(-* 
ก��<	ก	 �	 ก����M�%.

"4*�
�ก����-#*	0��ก��&�#�ก��4� %.

"� ��ก,!�$��� 

 4.  D-Directing ���	+�� ก��*!��	�� 0( $ก�ก��&!�� �&�#4ก��,�(��4� ����W�	        
��#�ก�� ก��**ก
!���#� �*%���	���ก��ก����0�4� �� 4, %��
�%%�3'� �"����ก��, *�4' ����
)*�ก������� !�4ก��ก��,. ���4�
4� 	*���%4�� %����� 
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 5.  Co-Coordinating ���	+�� ก��������� 0( $ก� ก��&!�� �&�#4ก�������
ก��ก���,���; &�#0( ��ก��$%��$	ก**ก0���������	�*	; ��-#*4� &.ก��
��������+&!���
������*(
" *�ก� $"��.��0������:����	�(�	�ก� 

 6.  R-Reporting ���	+�� ก����	�� 0( $ก�ก��&!�� �&�#4ก����%DA���	���"ก��
�9�%�,���)*�%.

"$"����	��&�#����� 4, %��
�%%�3'�0( ��	���� ก����	��+-*���
��,�ก��4ก��,����*%$"�
�%
.���( �	 

 7.  B- Budgeting ���	+�� ก���%�����6 0( $ก� � �&�#&�#�ก�#	�ก�%ก����(&!��%�����6 
ก����(&!�%�3'�ก��4' ���	���$"�ก��,����*%
�%
.�( �ก����� ก��%�3'�)*����	���#�*� 

 ��ก
!�ก"���)*��ก��'�ก����.�0( ��� �"�กก��%�����<(	&�#�0����ก*%( �	 ก��
���$� ก����(*�
�ก�� ��-*ก����(���	��,���; ��	4*�
�ก�� ก�������%.

"�) �&!��� 
ก����#�ก�� ก��������� ก����	���"ก���9�%�,��� ก���%�����6���,  

 2.4  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 �� %������+���ก����%&%�&�!�
�3,�*ก��%������+���ก����ก ������+���ก��
�����%%	�*	)*���%%ก����ก��$"���%%���
� ก����(ก����ก��4�+���ก�����, *�4� 
�*(
" *�ก�%ก����"�#	$�"�&����&	����,��$"��&
<<"	� �� %������+���ก��4@��&�#���
�� �������%��('*%*	���4ก" '�(,�*ก����(ก����ก�� ก��&�#���9�%�,���4� �&�#4� �������ก�%

����!�
�3&�#���� ก"���+��0( ���� %�����, *���
����� 
����) �4�4��-#*�)*���%������+���ก��
*����� �&�#&�#��%��('*%ก"���
-* , *�&��%$"��) �4�+����,+.�����
� )*%)��	 $"�
����!�
�3
)*�ก��%������+���ก�� ��-#*4� �����+(!�����0( %��".��:����	 ,��,��
���
�(����)*�
���	��&�#��%��('*% <(	��)*%)��	$"����ก��ก��%�����$"���(ก���+���ก��)���-�@� ,��
ก2���	���( �	���%�	%%�������'ก��ก��&�����ก����ก�� �.�.2546 ��,�� 35 �+���ก��&�#��(
ก����ก��)���-�@�,����,�� 34(2) �W����+���ก��&�#����,�%.

" 	�*�����&�� � �&�#        
��-**!���� �&�#
�����%��('*%,��ก2���	 (ก��&�����ก����ก��, 2546, � � 6) 
�*%
".�&���            
4 �� 
-* ก��%�������&����'�ก�� ก��%�������%.

" ก��%������%�����6 $"�ก��
%�������&�#�0� 

 
����!���=�)*��+���ก�� �9����0��0( ����A���	�!�
�3�����#�����ก�� %�����
�+���ก�� �� 5�#���%&%�&�!�
�34ก���"�ก(�<	%�	,���; ,��
�����%��('*%&�#ก!��(0� 4 
�����'%�33�,����%�	%��'ก��ก��&�����ก����ก�� �.�.2546 ��,�� 35 5�#�ก!��(4� �+���ก��
)���-�@����<�����	�,�%.

"$"�0( ��%ก��ก����	*!���ก��%�����( ���'�ก��%.
"�ก�
�%�����6$"�%�����&�#�0�,����,��39$��������'%�33�,�ก����ก��$���'�,� �.�.2542 $ก 0)
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���#��,�� (W%�%&�# 2) �.�.2545 ����"4� �� %�����, *����%$�
�(4ก����M�
.6���)*�
�+���ก��4� �*(
" *�ก�%ก����"�#	$�"�(��&�# �!����3 ��,��"�� (2550, � � 18F21) 0( ก"���+�� 
����ก��%������+���ก����-#*4� �ก�(
��������-*��
���	-(�	.�$"�
"�*�,������ %�����, *�
��"�#	%&%�&��กก������� 
�%
.�0����%&%�&4���4@���� ��%�.(���� 
 1.  %&%�&4ก��	�(
.6����!�
�����  ,���"�ก����@ก���*���	�
������W�&� 
��,�������+����'����0,	 

 2.  %&%�&4ก��)	�	<*ก��&��ก����ก�� )*����'�ก�4��	���	*	���ก� ��)���
$"�&�#�+�� 

 3.  %&%�&4ก����M�
.6���$"���,�@�ก����ก�� 

 4.  %&%�&4ก��������� ���+���ก��4� �) �$)=� 

 5.  %&%�&4ก����������ก�����������)*��� �ก
�*�'.�'��
�*ก'$"�& *�+�#4
ก����(ก����ก�� 

 6.  %&%�&4ก����(ก����ก�� �!����%�+���ก��4�),��M�������W���ก�� ������(
'�	$(��
4,  
 7.  %&%�&4ก������������%�.4� �+���ก����M����*�
�ก��$���ก�����	��  
 8.  %&%�&4��-#*�ก����(ก��
�����  
 ������
� �������@��� (2549, � � 17) 0( ก"���+��%&%�&�!�
�3)*��� %������+���ก��
4@���� !�(���� 
 1.  %&%�&4ก�������#�"��	���-*���, $%% (Mentor roles) %&%�&���� !���, *���
"�ก�6�(����
-* 

  1.1  �) �4�,�*�$"��� *-# 

  1.2  �-#*���*	����������&����� 

  1.3  ��M��� 4, %��
�%%�3'�0(  
 2.  %&%�&4ก��*!��	
�����(�ก (Facilitator roles) 

  2.1  �����+�� ��&���� 

  2.2  4' ก����������� 

  2.3  ก��%�����
���)�($	 � 

 3.  %&%�&4ก��,�(,���" (Monitor roles) 

  3.1  ,�(,���"��)*�$,�"�%.

" 

  3.2  ,�(,���"��)*�ก".��4������ 
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  3.3  %������"��)*�*�
�ก�� 

 4.  %&%�&4ก��������� (Coordinator roles) 

  4.1  %�����<
��ก�� 

  4.2  **ก$%%�� 

  4.3  �����ก".����/&������ก,�����	�� 

 5.  %&%�&4ก��(!����� (Director roles) 

  5.1  ���%&%�&4ก���� ������	&������$�$"�ก!��(��:����	 

  5.2  **ก$%%$"���(<
���� ��*�
�ก�� 

  5.3  �*%���	����-#*4� �ก�(���1&��7�")*��� 

 6.  %&%�&4ก������� �"�, (Producer roles) 

  6.1  &!���4� �ก�(�"��*	����,=�&�# 
  6.2  �� ��%��	�ก��ก��&!���4� 0( �"���,=�&�# 
  6.3  %�������"�$"���(ก��
����
��	( 

 7.  %&%�&4ก������	� � (Broker roles) 

  7.1  �� ��$"���ก��@�*!��� 

  7.2 �����,�*�*�$"��� ��) *,ก"�����ก� 

  7.3  !���*
���
�(��= 

 8.  %&%�&����� !�( ���,ก��� (Innovator roles) ����%&%�&4ก����"�#	$�"�
(���� 
  8.1  ���%,��0( ก�%ก����"�#	$�"� 

  8.2  ��
���
�(*	����� �����
� 
  8.3  �� ��ก����"�#	$�"�4� �ก�()�� 

 ��� �����	�'�	 (�� ���.����, 2549, � � 33 F 34) 0( 4� 
���
�(�ก�#	�ก�%�� %�����
���
����%&%�&� �&�# 6 "�ก�6�( �	ก�(���� 
 1.  ����� **ก$%% (Designer) 
-* **ก$%%����
�(**ก$%%*�
�ก�**ก$%%��M����
)*�*�
�ก� 

 2.  ����� 4� %��ก�� (Steward) 
-* *!��	
�����(�ก 4� 
�����(�ก 4� %��ก��
���
'��	��"-*"�0�
".ก'��	��"-*&.ก*	��� 

 3.  ���
�� (Teacher) 
-* ���
��)*�"�ก *��*
����� 4� "�ก *� 

 4.  ����� �* (Instructor) 
-* �*ก��&!���$ก�"�ก *� 
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 5.  ����� KYก (Coach) ��-*���<
 '�'��� KYก��-*<
 '
*	���ก%�� �"�$%%,��,�*,��
*	
'���.(*�*�.($)=�4� $�!��&
�
4�  
 6.  �����#�"��	� (Mentor) 
-*4� 
!����ก�����-*
*	(�$"'��	��"-**	���4ก" '�( 

 $ก �,� 0&����, ���'.� <���ก.", ��'��
" $"�6��
� (������3 (2548, � � 109) 0( 
ก"���+�� %&%�&)*��� !�&.ก��(�%4ก���� ��*�
�ก�$���ก�����	�� &�#�����+!�*�
�ก��0����

����!���=���	4, ����	&���0( *	������������ !�
����M�%&%�&)*�,�*�4 3 �����
( �	ก�
-* 

 1.  %&%�&)*��ก**ก$%% (Designer) 
-* �� !���� �&�#4ก��**ก$%%*�
�ก��
-* 
ก��**ก$%%$�
�()*��.(�.�����	����	&���$"�
���	��"�ก4ก��*	������ก�)*�
4*�
�ก��
4� �ก-�*�.,�*ก����M�ก�����%.

"&�#����"��4� �ก�()��4*�
�ก����M�ก����<"ก&���
��������4� �ก�(����	&�������ก�$"�4� 
����!�
�3ก�%
���
�(&�#�����%%<(	ก��**ก$%%
ก��%�ก�����	�� ����ก�4*�
�ก��$"��� ��%��	�ก��&�#��������ก�����	�� 4� �ก-�*�.,�*          
ก�����	�� *	���,�*�-#*�)*�
4*�
�ก��<(	��, *�**ก$%%4� �*(
" *�ก�%����'�,�4ก��
���	�� )*�
4� ��ก&�#�.( 

 2. %&%�&)*�
���� �* (Teacher) �� !��!����, *������ �*�� KYก�� '��$�$"��� *!��	

�����(�ก4ก�����	�� ��� �&�#4ก��'��	��M�<"ก&��� (Mental models) 4� �ก�(<
���� ��
ก��
�(*	��������%% (Systemic structure) 5�#�!�0����ก��$�(��1,�ก���&�#�������ก�%
��,.ก��6�&�#��"�#	$�"�0�<(	��ก�����	�� $"�!�0����ก�����	�� &���*�
�ก�� 

 3.  %&%�&&�#(!���ก��'��	��"-*��%�.&.ก��+�&�� (Steward) 0����������&���	�ก�
�� �'�#	�'�34ก��&!�4� ��ก��4&�����	�� ��-*�� �'-#*�,�*
����� ��ก
*ก*�
�ก����-*
$� ก��&�#���%�.4� �ก�(�
�-#*��-*��-*����ก�����	�� )*�%.

"&����$"�*�
�ก����-#*0����
�.(�.�����	��-*���ก��)*�*�
�ก��( �	ก�����	�� ����ก� 

 ����� %.3��,��(."	� (2549, � � 18) ��.�%&%�&� �&�#)*��� %������+���ก��
�*�0�  5 ���ก��(���� 
 1.  ก��4� <*ก��&��ก����ก��$"����%��.�ก����ก��4<�����	��-*ก��%�������
��'�ก�� 

 2.  %�������%.

"4<�����	 

 3.  %�������&�#�ก�#	�ก�%'.�'$"�ก�����'��������<�����	 

 4.  %������ก�#	�ก�%*�
���+�&�# �.�ก�� ก����� $"�ก��4� %��ก�� 

 5.  ก��%�����ก��ก���ก���	 



42 

 *ก��ก���� %������+���ก��	����%&%�&� �&�#)*%)��	���ก���� 4 ( �)*�
�+���ก��,��ก2ก��&������( �	��-#*�ก!��(�"�ก�ก6R�$"�����ก��ก����	*!���ก��%�����
$"�ก����(ก����ก�� �.�. 2550 (���� 
 1.  %&%�&( �%�������'�ก�� �� %�����, *���� �&�#��M���-*(!���ก���ก�#	�ก�%ก��
4� 
�����=ก����M������"�ก��,�& *�+�# ���$���( ���'�ก����(ก�����	ก���*4
�+���ก����M��"�ก��,�)*��+���ก��$"�ก��%�ก�����	��  ก����(�"�������" $"�
(!���ก���&�	%<*�"ก�����	 ���&�����%�.ก������	��-#*��M�
.6���ก����ก��4
�+���ก��,"*(���M�$"���������4� ��$�"�����	��  ���ก��,�*0� ��(4� ��ก����&�ก����ก��
ก��$�$�ก����M���%%���ก�
.6�����	4$"���,�@�ก����ก�����+��ก����������
'.�'4� ��
����) �$)=�&����'�ก��<(	�����
��������-*4ก����M���'�ก��ก�%�+���ก��
$"�*�
�ก�*-# ���&�����������$"���%�.����'�ก��$ก�%.

" 
�*%
��� *�
�ก� ���	��
�+����ก*%ก��$"��+�%�*-#&�#��(ก����ก�� *ก��ก�� , *���(&!����%�	%$"�$��9�%�,�
�ก�#	�ก�%��( ���'�ก��)*��+���ก��
�(�"-*ก����-*$%%���	��-#*4' 4�+���ก����M�$"�
4' �-#*�&
<<"	���-#*ก����ก�� 

 2.  %&%�&( �%������%�����6 �� %�����, *���� �&�#��(&!�$��%�����6$"�
!�
)*,����%�����6 ��-#*��*�")���ก��
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@� $"���(&!�$��9�%�,�
ก��4' ���	���,��&�#0( ��%��(����%�����6��ก�!��ก��
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@�
<(	,�����&���*.��,�ก��4' ���	�%�����6&�#0( ��%��(��� ก��)*<* $"�ก��)*��"�#	$�"�
�%�����6 ก����	���"ก���%�ก���	�%�����6 ก��,����*%,�(,��$"���	��ก��4' 
�%�����6 ก��,����*%,�(,��$"���	��ก��4' �"�"�,��ก�%�����6 ���+��ก����(�
&���	�ก�$"�ก��"�&.��-#*ก����ก�� *	���0�ก=,�� , *��9�%�,���*-#&�#0( ��%�*%���	�ก�#	�ก�%
ก*�&.��-#*ก����ก��ก��%�������(ก��&���	�ก���-#*ก����ก��ก�����$����(.ก��ก!��(
���$%%��	ก����-*
.6"�ก�6��W���)*�
�.��6R���-*��#�ก�*�� ��&�#4' ����%�����6ก����M�
��%%) *��"$"������&���-#*ก����(&!�$"���(�����(.���+��
�%
.�(�$"%!��.���ก��$"�
�!����	���(.ก����(���"���<	'���ก&���	��� ก���%�ก�����ก
"��ก����%���ก���ก=%��ก�����
$"�ก�����	���ก��!�������
"�� ก����(&!�%�3'�ก����� ก����(&!���	��&��ก�����$"��%
ก�����$"�ก����(&!���-*��(��$%%�����%�3'�&��%�	$"���	�� ���,  

 3.  ( �ก��%�������%.

"�� %����� , *���� �&�#���$�$"���(���*�,��ก!�"��        
�����%���.$,��,��� $"�ก����"�#	,!�$���4� ���)��ก��	 �	) ���'ก��
��$"�%.
"�ก�&��ก��
��ก��(!���ก���ก�#	�ก�%ก���"-#*)������(-*ก��"�&.ก�����& ���+���������"ก���9�%�,���
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(!���ก��&�����	$"�ก��"�<&�ก����#���ก��'ก��$"�ก����#�4� **ก��ก��'ก��0� ก�* ก��
��	��ก��(!���ก��&�����	$"�ก��"�<&�ก��*.&��6�$"�ก��� *�&.ก)�ก��**ก��ก��'ก��
ก����(��%%$"�ก����(&!�&��%�	�����,�ก����(&�%�3'���	'-#*$"�4� 
�����=�ก�#	�ก�%ก����*
)*�����'&��
�-#*���'*����	���6� ��������ก����������&	@����,�@���'�'��$"�
���	�%��6��'�'�� ���	 
.6�������	���� $"�	ก	�*��'�('��ก�	�,� ก��)*��%4%*.3�, ���+��
��M�) ���'ก��
��$"�%.
"�ก�&��ก����ก�� 

 4.  ( �ก��%�����&�#�0��� %�����, *���� �&�#��M���%%$"��
�-*)��	) *��"
�����&��������$"���M��
�-*)��	ก����ก�����$�ก��%�������ก����ก������	��-#*
��M�<	%�	$"�$���(��%%ก��%�����$"���M�*�
�ก���M���,�@�ก���9�%�,���
�&
<<"	���-#*ก����ก��(!������.�ก��(�$"*�
���+�&�#$"�����$�(" *���(&��!���<
�� ���	$"�ก����%�ก���	��*
�����=�ก�#	�ก�%��-#*�ก����(,���	.%�����-*�"�ก�+���ก�����0�
+�������ก����(ก����ก��4��%%*ก��%%$"�,��*��	���	 *ก��ก�� , *���(�&���	�ก�
��-#*ก����ก��ก��&�����ก��ก��ก���ก���	���'����������ก����ก������������%�.$"�
�����ก����(ก����ก��)*�%.

"'.�' *�
�ก� ���	�� $"��+�%����
�*-#&�#��(ก����ก��
�������'ก��ก�%���������
$"����& *�+�# ��	���"ก���9�%�,�����(��%%ก��
�%
.�
��	4���	����(ก��ก�����-#*���%��"�#	�1,�ก���4ก��"�<&��ก���	 

 (���� ��กก����ก��ก"���0( ��� %&%�&� �&�#)*��� %������+���ก�� ���	+�� 
�1,�ก���)*��� %������+���ก��4ก������������%�.ก���� ��%��	�ก��4ก����(
ก����ก��$"���M�
.6���ก����ก��)*��+���ก����-#*ก �����
�������"���� %������+���ก��
��, *������ %������-**�'���������� !�4ก���9�%�,�����ก�(�����&���"$ก�*�
�ก�$"���(ก��
4� *�
�ก�0����
����!���=�,����,+.�����
�&���ก�*4� �ก�(���<	'��ก�(
�������*4�,�*%.
"�ก�
4*�
�ก���ก��&!���*	�������4��������$"�,�*�-#*����
&�#����M����)*�ก��4KL�� 4KL���	��
����	&���4ก��%�ก��,���; ��%.
"�ก���$"��.�	��������)*�ก������� !�&�#(� ���&
�
4ก��
4� $������� ��
������	�"���ก���� �����&��5�#���!���4� �ก�($�����4�0�����.(�.�����	����ก�
����ก$ก 0)�A3��( �	
����*%
*%4' 
����� ����%ก��6�4' ) *��"�����&����ก*%ก��
%����� ก��,�(��4� $"���<"ก&���&�#�.����������
.6�������	�����) �4�4%&%�&� �&�#4ก��
%�������(ก����ก��*	�����
.6��� 
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 2.5  บทบาทการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  %&%�&)*��� %�����ก�%����(ก����(ก�����	�� �����"�ก�"�	 �� ����	0( ��ก��
 
� �
$�
�()*����	��&��ก����ก��$"��กก����ก�� 5�#�4� $�
�(�ก�#	�ก�%%&%�&)*��� %�����
ก�%����(ก�����	�� 0�  (����  
 �!��ก��
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@� (2553, � � 88) 0( ก"���+��%&%�&� �&�#
)*��� %������+���ก��4ก����������ก����(ก�����	��  0� (���� 
 1.  ���%��"�#	$�
�(4ก��%�������(ก����-#*�9����ก�����	�� <(	��%�.$"���
�������ก�%�� ���	$"�
��4ก����(ก��ก���ก�����	��  
 2.  ก!��($�	.&����,��4ก����M�<�����	0� ���$���M�
.6���ก����ก��
)*�<�����	&�#��<
��ก����-*$���4ก���9����ก�����	�� ,��$�&�������'%�33�,�
ก����ก��$���'�,� �.�.2542 ���( 4 &�#���( �	$�&��ก����(ก����ก�� 

 3.  !��"ก���������� ���	��4' ก!��($�&��ก����ก�� 

 4.  %�������(ก��4� �*-�**!��	
�����(�ก4� 
���� �*������4ก��
�(��M����$%%
ก�����	��  ก������	4'�����	 $"ก��"�#	���	�� �������
�� ก��&!������&�� ��กก!�"���������
ก".����	��'� ��-#*��M��"ก�����	 4� 0( ��,�@��"�ก��,� 

 5.  ��M�����$�(" *�4<�����	4� ��%��	�ก���*-�*,�*ก�����	��  �����+4' $�"��
���	�� ,���; 0(  
 ก��%�����ก����(ก�����	��  ������ก��)*��� %�����&�#�� %�����
��
!���+�� �"�กก��
%����� (�#� ���(' ��$�� (2549, � � 452 F 453) ก"���+��%&%�&)*��� %�����&�#��,�*ก����(ก��
���	��  (���� 
 1.  ��(&!�$�ก����(ก�����	�� <(	�� ���	��������� 

 2.  ��(ก��%�ก�����	�� 4� 	-(�	.�,��
����������&���( ���"� ����ก�����	�� 
$"��� ���	 

 3.  ��(ก��%�ก�����	�� � �� ���	����!�
�34� �� ���	0( ���	�� ( �	ก���9�%�,�������ก
$�"�����	�� $"��
�-*)��	ก�����	��  
 4.  4' ก��$�$���������#�)*�ก����(ก�����	��  
 5.  4� �� �ก
�*� 
�*%
��� '.�'$"����
��) ������������4ก����(ก��%�ก��
���	��  
 6.  ��������4� 
��0( ��%ก����M�����ก����(ก��%�ก�����	��  
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 �.����'(��� ����'�,� (2551, � � 43-46) ก"���+��%&%�&)*��� %�����4ก��%�������
��'�ก��( �,���; 4( �ก����(��(ก�����	�� 0( ก"���+��(���� 
-* 

 1.  ก����%�.��#�*!��	
�����(�ก 4ก����(ก�����	��  
 2.  ก����%�.ก����&�ก����(ก�����	��  
 3.  ก��ก!�ก�%,�(,���������" 
 %&%�&)*��� %������+���ก��&�#��,�*ก����(ก�����	��  ,���"�ก��,�$กก"��
ก����ก��)���-�@� �.&���ก��' 2551 (�!��ก��
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@�, 2553,        
� � 12) ��) *
���9�%�,� (���� 
 1.  �� %������+���ก��
����ก�����
������"�ก��,�$กก"��ก����ก��)���-�@� 
�.&���ก��' 2551 ,"*(��*ก���*-#; &�#�ก�#	�) *���-#*)�%�
"-#*ก��%�ก�����	�� &�#� �� ���	
����!�
�3 

 2.  �� %������+���ก��
�������-*ก�%
6�ก���ก���+���ก��)���-�@�ก!��(
����	&��� ���ก�� $"���:����	ก����M�
.6���ก����ก��4� ���������� <(	�. �� 4� �� ���	
���
(� 
�ก��$"������+(!���'���,*	��4���
�0( *	�����
����.) 

 3.  �� %������+���ก��
��(!���ก�����'��������4� �� �ก
�*� '.�'$"�
�� �ก�#	�) *�&.ก��
���0( �) �4�$�&��ก����M�
.6���ก����(ก����ก��)*��+���ก�� ( �	����
$"����$%%,���; *	���������� 

 4.  �� %������+���ก������������� ��%�.4� %.
"�ก���(&!����	ก�����	��  
$�ก����(ก�����	�� &�#�*(
" *�ก�%%��%&)*��+���ก��
���, *�ก��)*�& *�+�#��-#*��M�
�� ���	&���( �
����� &�ก��ก��%�ก��,"*(�
.6���� ���	���� $"�
.6"�ก�6�*����
�����
� 
 5.  �� %������+���ก��
����(�&���	�ก�4'.�' �� *�&���$�����
��������-*
��ก&.ก��
�����-#*��M�ก����(ก�����	�� 4� %��".��:����	)*��"�ก��,�  
 6.  �� %������+���ก��
����������$"���%�.4� %.
"�ก�4�+���ก����M�
�"�ก��,� $�ก����(ก�����	��  �-#*ก�����	��  $�"�����	��  �����A33�& *�+�# ,"*(��&
<<"	�
&�#�������,�*ก����M�
.6���ก����ก��*	���,�*�-#*� 

 7.  �� %������+���ก��
����� �������%�.4� %.
"�ก�4�+���ก��4' 
ก��%�ก������	��-#*��M�
.6���ก����ก��*	��������%%$"�,�*�-#*� 
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 8.  �� %������+���ก���������� !�4ก����"�#	$�"�4� %.
"�ก�4�+���ก����ก��
��&���	4*	��������%%<(	� ก����&�$%%ก�"	�6��,� ��-#*��M�ก��%�ก����(ก��
���	�� 4� ��
.6���*	���,�*�-#*� 

 9.  �� %������+���ก��
������������%�.4� %.
"�ก�4�+���ก����($"�
�������"ก�����	�� �� ���	( �	����ก��&�#�"�ก�"�	 �� *�!��"ก����($"�����������M�
�� ���	*	��������%% 

 10.  �� %������+���ก��
����(4� ��ก����M���ก	���)*�%.
"�ก�4�+���ก��( �	
����ก��&�#�"�ก�"�	 �'� ���'.������ ���'.��9�%�,�ก�� ��ก��(��� ��-#*ก����M�%.
"�ก�
��
4� ���%.

"$���ก�����	��  
 ��ก%&%�&ก��%�����ก����(ก�����	�� &�#ก"���) ��, ��.�0( ��� �� %�������%&%�&$"�
� �&�#4ก��%���������(ก�����	�� ,���"�กก��%�����&�#
" �	
"��ก� <(	*������%%$"�
)��,*4��	"��*�	(ก��%�������$,ก,���ก�% ��,������$"�)�()*��+���ก�� <(	$%��
**ก��� 4 ( �(���� 

1. ( �ก��%�������(ก���+���ก�� 
-* �1,�ก���ก���9�%�,�� �&�#&��%�����&�#
���+��ก����ก�����
������"�ก��,�$กก"��ก����ก��)���-�@� �.&���ก��' 2551 ��-#*ก��
)�%�
"-#*ก��%�ก�����	��  ก����ก�����
������*ก���*-#;&�#�ก�#	�) *�ก�%ก����(ก�����	��  ��-#*
ก��)�%�
"-#*ก��%�ก�����	��  ���,  

2. ( �ก����%�.ก����(ก�����	��  
-* �1,�ก���ก���9�%�,�� �&�#&��%�����&�#
���+����������$"���%�.4� %.
"�ก�4�+���ก��4' ก��%�ก������	��-#*��M�ก����(ก��
���	�� *	���,�*�-#*� ก���������� $"���%�.4� %.
"�ก�4�+���ก����(&!����	ก�����	��  
$�ก����(ก�����	�� &�#�*(
" *�ก�%%��%&)*��+���ก�� ก���������� $"���%�.4� 
%.
"�ก�4�+���ก����(&!����	ก�����	��  $�ก����(ก�����	�� &�#�*(
" *�ก�%
���, *�ก��
)*�& *�+�# ���,  

3. ( �ก����&���	4 
-* �1,�ก���ก���9�%�,�� �&�#&��%�����&�#���+�����ก�����
�� (!���ก����&���	4*	��������%% ���,  

4. ( �ก����($"��������"
-* �1,�ก���ก���9�%�,�� �&�#&��%�����&�#���+�� ก��
��������$"���%�.4� %.
"�ก�4�+���ก��!��"ก����($"��������"����M��� ���	*	���
�����%% ���,  
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 2.6  การวดับทบาท 
 ก����(%&%�&�������#�&�#	.��	�ก �����ก��&�#
���$�(�**ก��*	����(�	�ก� *������
��ก��(�%)*�%&%�&&�#$,ก,���ก� ��-*
����9�%�,�4%&%�&����ก *	���	�4(��-*��
�1,�ก���,�*%&%�&��*	��4��(�%4( ก��&�#���� 0( ���, *����
�-#*��-*��( 5�#��
�-#*��-*��(���"�	
'�( (��&���� �ก����)�, 2548, � � 77) �'� $%%�*%+�� $%%&(�*%*�����'�( ) *
��� 

'�(�+�ก��6� '�(������$" �$,��� &�#+�ก��(��-*$%%����ก,��-*$%%������6� $,�ก�*&�#�����
�� ���
�-#*��-*��(%&%�& ���, *�&��%�������(%&%�&�ก�#	�ก�%*�0� ����(*�
����ก*%0�)*�
%&%�& �� &�#+�ก��(ก".��0� 
 ก����(�1,�ก��� �ก��,��&	��'-#*����1,�ก�������"&�#�ก�(��กก��&!��9�ก���	�)*��.�	�
ก�%��#�$�(" *� 5�#������"**ก��4���&���&�#����ก,0( ( �	%.

"*-#$"�&�#����ก,0��0(  $,������+
������W�	�������-*0���� <(	����ก����-*�
�-#*��-*&��( ���,��&	� (�������=3 �.���6, 2552,  
� � 10) 5�#����ก*%( �	 

 1. ( ��.&���A33� (Cognitive domain) �1,�ก���( ����ก�#	�) *�ก�%ก����%��  ก���!� 

) *�&=�����,��� ; 5�#����#���กก����%�� 4��(�%���	 ; ���&���ก����M�
��������+$"�&�ก��&��
�,��A33� ก��4' �����63�6��-#*���ก*%ก��,�(��4� 5�#�$%��)��
��������+0( (���� 
  1.1 
�����  (Knowledge) ����1,�ก���)��, &�#&�#�ก�()����กก���!�0(  �ก0( ��-*
�*���= 0( 	� ก=�!�0(  5�#�0��0( 4' 
��������+&����*���ก�ก 

  1.2 
����) �4� (Comprehension) ����1,�ก���&�#$�(�**ก4���)*�&�ก����-*

��������+,��� ; (���� ก��$�" ก��4� 
������	 ก��
�(
��  

  1.3 ก��!�
����� 0�4'  (Application) ����1,�ก���&�#*���	
��������+��-*
&�ก��&��( �
����) �4�$"�!�0�$ก 0)�A3�� 

  1.4 ก�����
����� (Analysis) ����1,�ก���&�#$�(�**ก(���� )��&�# 1 �� ���	�����+
$	ก$	�*�
����ก*%)*��A3��**ก������ ; )��&�# 2 �� ���	�����+�*���=
����������*	���
$�'�(�������������ก*%��"���� )��&�# 3 �� ���	�����+�*���=ก���������������
������ก*%&�#���ก�)�����*�
����ก*% 

  1.5 ก������
����� (Synthesis) ����1,�ก���&�#!��*�������ก*%	�*	 ;�"�	
��������ก��) ����������&�#��<
���� ��&�#$�'�( ��-*���ก������*�����%ก��6��ก�� $"�
����%ก��6�4����) �( �	ก�*	��������%�	%$%%$� $"��� �����$��9�%�,�5�#�ก�*4� �ก�(

���
�(�� �����
� 
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  1.6 ก���������" (Evaluation) ����1,�ก���)���.(& �	)*��1,�ก���( �

�����  &�#4� 
.6
��,�*
�����  ��-*) *�&=�����,��� ; 5�#�, *�4' �ก6R���-*��,�@�*	���4(*	�����#�
���������ก*%4ก���������" 5�#�*��$�(��"**ก��4�'��
.6���$"��'�������6$"����
,���'-#*�&�#�!�
�3)*��1,�ก���&��( ��.&���A33�$"��1,�ก���( �
����� ��ก 

 2. �1,�ก���( �&��
,� (Affective domain) ����1,�ก���&�#$�(�**ก��4"�ก�6�

����4� 
����� ��ก &��&� 
���'*%��-*0��'*% ก��4� 
.6
�� ก����% F ก����"�#	 ��-*ก��
���%��.�
���	�&�#	�(+-**	�� 5�#��ก�()����	4��,4�)*�%.

" , *�4' �
�-#*��-*�����4ก����(
�1,�ก�����"���� 5�#�ก���ก�(�1,�ก���( �&��
,� $%�����)��,*(���� 
  2.1 ก����%��-*ก��4� 
����4� 5�#����ก*%( �	)��,��� ; (���� 
���,����ก
���
����� ��ก&�#�ก�()��4��,4� 
���	�(���-*�,=�4���% ����1,�ก���&�#�ก�(
�������*4�&�#����%
��#�&�#��ก��,. 
����� ��ก�*�0�  ก���"-*ก��%��-*ก���"-*ก4� 
����4� ����1,�ก���&�#$�(�4� �� 
���'*%��-*0��'*% ��%��-*0����% 

  2.2 ก��,*%�*� ����1,�&�#$�(�%.

"$�(�**ก+��
����4�*	���$& ����&!�
4� , *��	�	��&!��9�ก���	�,*%�*� 5�#����ก*%0�( �	 ก��	�	*�4�9�ก���	�,*%�*�
���
�,=�4�&�#��,*%�*� $"�
����*4�4ก��,*%�*� 

  2.3 ก���ก�(
���	� ����1,�ก���&�#%.

"ก��&!��9�ก���	���-*���1,�ก���5�#�$�(�
����)�	*���%��-*��%�� �����#��������#�&�#��
.6
���!����%,���)� ��-*$�(�����)���
���	� *	���4(
*	�����#� 5�#��1,�ก���&�#�ก�()���� 3 ���ก��
-* ก��	*���%
���	� 
���'*%4
���	� $"�ก��
��ก��( 

  2.4 ก����(ก".��
���	� �����(��%%
���	�,��� ; �) ����ก".�� <(	�����6�+��

����������)*�
���	���"���� 5�#����ก*%( �	*�
����ก*% 2 ��� 
-* ก���� ��$�
�(
�ก�#	�ก�%
���	� $"�ก����(��%%)*�
���	� 

  2.5 ก��$�(�"�ก�6�,��
���	�&�#�%+-* 

 3. �1,�ก���( �ก���9�%�,� (Psychomotor domain) ����1,�ก���&�#$�(�**ก
&��( �����ก�	 5�#������+����ก,0( 4�+�ก��6���#� ; �����+�������"0( ���	 $,�
ก��%�ก��&�#���ก�(�1,�ก�����, *�*���	��"�$"�ก��,�(��4��"�	)��,* 5�#�ก��%�ก��
&��( �ก����ก����'��	4� �ก�(�1,�ก�����0(  
 ก���� ���
�-#*��-*��(�1,�ก��� 4ก����(�1,�ก���0( ���ก��'�ก��( ����
���&	�$"�
�.�	��&	�0( 4� 
�����=����
�-#*��-*&�#��(�1,�ก���)*��.�	�&�#�������&�#�.(
-* $%%�*%+�� 
(Questionnaires) (%.3'� �����*�(, 2546, � � 118) 5�#�����
�-#*��-*&�#��%���) *��"�ก�#	�ก�% 
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) *��"���,�� 
���
�(��=5�#���*	��4���$%%�"�	�Z( ���$%%&�#ก!��(
!�,*%0� 4� �"-*ก&�#,��
ก�%
���������-*
���
�(��=)*��� ,*% $"�$%%�"�	��Z( ���
!�+��&�#0��0( ก!��(
!�,*%0� 
4� �"-*ก,*% $,��� ,*%, *��)�	
!�,*%( �	,�*� <(	&�#�0�$%%�*%+��*��$%��0(  2 ,*$�ก
���ก��+��) *�&=�����&�#�ก�#	�ก�%�� ,*%$%%�*%+�� �'� ��� *�	. *�'��,!�$���� �&�# ����
&�#�; 0� ��-*
����������ก�%����$�(" *� $"�,*&�#�*����) *
!�+�� 5�#���(�1,�ก���( �
,���; &�#, *�ก�� <(	�W���*	���	�#��1,�ก���&��( ���,��&	��'� ��,
,� 
���	� 
����4�
��,�ก����(�1,�ก���&�#0( ��%
����	�*	�����ก 
-*����ก��ก�������6
��,������)*�"��
���& 
�-#*���ก�������ก��&�#0( ) *��"��(��=�ก��� �'-#*+-*0( ��กก��� $"���
����&�#	�,��ก��� 5�#����"�ก4
ก���� ��
!�+��(���� 
 1. ก��$	ก�����&$�
!�+�� 5�#�$%��**ก0( (���� 
  1.1 �����&��=( �	
" *	,�� 0( $ก� ) *
���&�#���0�4&��&�#(� ��-*���&�#
, *�ก�����
�&�#�0� 

  1.2 �����&0����=( �	��-*0��'*% 0( $ก�) *
!�+��&�#,��ก�%) ��ก�%�����&$�ก) *

!�+��&����*������&��
�����!���&�� ; ก� 4$%%�*%+��W%�%��#� ��-*4'.(
!�+����#� 

 2. ก��ก!��(�!���ก
�����= 4$,�"�) *
�����-*) *
!�+�� 4� ก!��(�!���ก
��� 5 ��(�% <(	4' ) *
���&�#$�(�+����(�%
���
�(��=��-*&���&�#��,�*��-#*�&�#ก!��(4��-#*�&�#
+�� 5�#������ก4' 
!���� ��=( �	*	���	�#� ��=( �	 �W	 ; ��-*0��$�4� 0����=( �	 $"�0����=( �	
*	���	�#� 5�#�ก!��(��(�%
��
�$��� 5, 4, 3, 2, 1 

 3. $�ก���� ��) *
�����-*
!�+�� 
�������6�(���� 
  3.1 $�
!�+��
������) *
����'��
���
�(��= 0��
�����) *�&=������ก�#	�ก�%
��-#*�&�#+�� 

  3.2 $�
!�+��
����
���$���'�( ��(ก.� ,������(=&�#, *�ก��+���	�	��
�"�ก�"�#	�) *
��������&ก!�ก�� 

  3.3 
!�,*%&�#0( ��กก".��&�#��ก��
����ก��ก����	,����
�� ก"���
-*
��+��4
��-#*�&�#��=�������
���$,ก,���ก�4
!�,*% 
-*��&���KL�	&�#��=( �	$"�0����=( �	 

  3.4 
!�+��
�����&���$%% Favorable $"�$%% Unfavorable *	���"��&�� ; ก���-*
4ก" �
�	�ก� &�������-#*4� �� ,*%0( $�(�&�����-*��,
,�&����*�( � 

 4. ก��
�(�!���ก
!�,*%<(	ก��
!��6�����	) * ก��ก!��(�!���ก)*�
!�,*%
��-*��(�%
�����=4� ���'����&��;ก� 
-* 1 2 3 4 5 
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 5. ก���"-*ก) *
!�+�� ��-#*!�) *
!�+��0�4' ��-*&("*�4' ก�%�� ,*%�!����#�$" � ก=
!������
�������	) *��-#*������
.6���)*�$,�"�) * *��&!�0( (���� 
  5.1 ��
�� t-test �������
���W"�#	)*�ก".��0( 
�$������ก�%ก".��0( 
�$���,#!�
<(	&(�*%0�&�"�) *0����( ) *4(&�#0( 
�� t �&��ก�%��-*��กก��� 1.75 +-*���) *��*	��4�ก6R�
4' 0(  +-*���*	��4�ก6R�&�#�����+�!�$ก�!�$กก".��
�����=0( �*��
�� 

  5.2 ������������������
�$$,�"�) *ก�%
�$�W"�#	���&.ก) * ���ก��
���
�����<(	+-*�ก6R�
�&���	4$%%�*%+�� (Criterion of internal consistency) + �0( 
��
������������$�(����4' 0(  
 ก����(%&%�& ���ก����(&����,��&	�<(	ก���*%+��
���
�(��=)*��� ,*%
$%%�*%+��&�#��,�*��-#*�4(��-#*���#�&�#*���	�
�-#*��-*&�#���'-#*+-* 5�#�4�A��.%� �
�-#*��-*&�#�	�4' 
���$%%�*%+�� ,��$�
�()*�"��
���& (Likert) 

 

3.   การศึกษาความสัมพนัธ์  
 ก����ก��
��������������,+.�����
���-#**��%�	 %��	�	 
�����������������
���ก9ก��6�&�#��ก�� (,��$��*����$"�,��$��,��) 5�#�&!�ก����ก���"����กก����"�#	$�"�4,��
$��*����0( �ก�()��$" � (Polit & Beck, 2006, p.12) �-#*���กก����ก��
�������������ก����ก��
����ก��6�,������'�,� 0����ก��
�%
.���-*ก����(ก��&!�4( ;4� ก�%ก".��,��*	��� W���

�����������������,��$��*����$"�,��$��,��&�#�% ���0�������+��.�
��������,.����"0(  
(&*��.) ��$��, 2548, � � 15) 
 1. 
�����������������,��$�� 4ก������	�'�������6&�#�.��*��%�	
����ก�#	��-#*�)*�
���ก9ก��6�4ก".�����'�ก� <(	&!�ก����ก��$"�4' 
���+�,�&�#0( ��กก".��,��*	������, *���ก��,���
$"�&(�*%���,�@� ���,�@�&��ก������	���) *
���&�#��%.+��
�����������������
��)*�,��
$��5�#�ก����%.
�����������������,��$������#�&�#
��
!���+�� (���� 
  1.1 &�#��$"���,.�")*�
����������  ��#�&�# ����-�@�&�#�!�
�3)*�ก����%.

�����������������,��$�� 
-* ก����%.���,��$��4(��
����������ก�%,��$��4( ��&��&��)*�

�������������*	���0� $"��������,.4( 5�#���,.�"&�#�ก�#	�ก�%
�����������������,��$�� ���
��,.����"&�#�� ����	*��0( ����กก��&%&����6ก����"������	&�#�ก�#	�) *� ��-*��ก$�
�( 
&1�2� ��-*��ก����%ก��6�)*��ก����	 ��-#*��%�.
�����������������,��$��&�#��%.0�  
  1.2 ���$%%)*�
���������� *ก��กก����%.���,��$��4(��
����������ก�%,��
$��4( $"�����,.�")*�
����������*	���0�$" � �� ����	, *�%*ก+�����$%%)*�
����������
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�������,��$����� 
���������������
����������&���(�	���-**�����	ก���
����������$%%
*����,� *ก��ก��	����ก����%.��-*$�(�4� ��=( �	 ������
�����������'���� ,�� ��-*

����������4���$%%*-#<(	�����$%%)*�
����������(���� 
   1.2.1  
����������&���(�	���-*
����������$%%����,� ���	+��

�����������������,��$�� 2 ,�� &���&��&��0�4&���(�	�ก��&���� 
-* ��,��$��,����#����,��
$��,  $"�*�ก,����#����,��$��,�� <(	&�#,��$��,��0�������+ก"�%�����",�*,��$��, 0(   
   1.2.2  
����������$%%����,� ���	+��
�����������������,��$�� 2 ,�� 
&��� ����	0�������+��%.0( '�(����� ,��$��4(���,��$��, $"�,��$��4(���,��$��,�� 
�-#*���ก0��&��%ก����ก�*�"��)*�,��$�� &��%$
���	����,��$��&����*���
����������ก� (��
�������=����� &�#�'-#*�<	��������,��$��0�������+ก!��(���"�ก��0(    

   1.2.3  
����������$%%<, ,*% ,��$�� 2 ,�����",�*ก� $,�0����,��$��4(���
,��$��, ,"*(0� ��-#*,��$����#���"�#	$�"���&!�4� "�ก�6�)*�*�ก,��$����"�#	$�"�0�  
   1.2.4  
�����������'���� ,�� (Linear relationship) ���	+�� �-�*������)*�

����������0����������
����������$%%����,� *����,�&���(�	���-*<, ,*% �������$%%
)*�ก����"�#	
��)*�,��$��,��$"�,��$��, ���"�ก�6��� ,�� ��ก
��)*�,��$��, ���)�� 

��)*�,��$��,��ก=�����)��,��0�( �	,"*(�� ก��D)*�
���������� (�'��%�ก) ��-*+ �
��)*�
,��$��, ���)�� $,�
��)*�,��$��,��"("�,*(�� ก��D)*�
���������� (�'��"%) ������	ก0( ���
���
�����������'���� ,��  
   1.2.5  
�����������'���� <
 � (Curvilinear relationship) ���	+���������0��
��������
����������������� 2 ,��$�� &�#
��,��$����#���"�#	$�"�0� 
��)*�,��$��,����
��"�#	$�"�,��0�4�����#�( �	 $,�0��,"*(�� 
���������� 4%��'���
��)*�,��$��,����
��"�#	$�"�0�4*�ก"�ก�6���#�    
 2. &��&��)*�
���������� (Direction) ��ก��) *��"��%�.*	������	��* �� ����	
��
��%.&��&��
�����������������,��$��, $"�,��$��,��0� 4���,�@�$"�4ก�*%$�
�( 
&��&��)*�
������������0(  2 "�ก�6� 

 �'��%�ก (Positive = +) ���	+�� 
����������&�#��ก,��$����#���
�����)�� *�ก,��$��
��#�ก=����
�����( �	 ��-*��ก,��$����#���
��,#!�"� *�ก,��$����#�ก=����
��,#!�"�( �	 

 �'��"% (Negative = -) ���	+�� 
����������&�#��ก,��$����#���
�����)�� *�ก,��$��
��#�ก=����
��,#!�"� ��-*��ก,��$����#���
��,#!�"� *�ก,��$����#�ก=����
�����)�� 
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 3.  )�(
���������� (Magnitude) )�()*�
�����������������
��)*�,��$��%��	�	
0( ��ก)�()*���������&��7��������� (Correlation coefficient) ��������&��7������������   
,���")&�#%��%*ก+��)�($"�&��&��)*�
�����������������,��$�� 5�#�
������������, *����

�����������'���� ,�� (Linear Relationship) 0( $ก� 
 �
�-#*����	 + $�(���� ,��$��&����*���$��0�4&��&���(�	�ก�ก"���
-* ��-#*
��)*� 
X ���)�� 
��)*� Y ก=�����)��( �	 ��-*��-#*
��)*� X "("� 
��)*� Y ก=��"("�( �	 

 �
�-#*����	 - $�(���� ,��$��&����*���$��0�4&��&��,��ก�) �� ก"���
-* ��-#*
��
)*� X ���)�� 
��)*� Y ก=��"("� ��-*4&��ก"�%ก���-#*
��)*� X "("� 
��)*� Y ก"�%���)�� 

  ���$%%ก������	�'��
���������� 2 $%% 

  1.  ก����ก��
�����������'��%��	�	 (Explanatory approach) 
-* %��	�	

�����������������,��$�� X $"� Y �ก�#	�ก�%)�()*�
���������� ��ก��-* *	 $"�&��&��
)*�
���������� %�ก ��-* "% 

  2.  ก����ก��
�����������'��&!��	 (Predictive approach) 
-* ก��&!��	��#�&�#���ก�(
%�-�@�)*�) *��"&�#��ก����ก,��$�� X $"� Y 

 ����(=&�#, *�,����ก+��4ก�����
�����
���������� 
 4ก��&(�*%���,�@����)�()*���������&��7���������$,ก,�����ก��	���-*0��
���"ก��&(�*%��	*���%��-*�9�������,�@�ก"�� (Nuii hypothesis :pxy =0) )��*	��ก�% 
)�()*�
����������$"��!��ก".��,��*	��� ��กก".��,��*	�����)�(4�3���ก $� )�()*�

��������������
�� *	 �'� rxy =.06 *�����",�*ก��&(�*%���,�@� �������&!�4� <*ก��
4ก���9�������,�@����	)�� 
�����������������,��$�� X $"� Y ���	�!�
�3&���+�,� 
(Statically significance) &���; &�#��������&��7�����������
��0������ก ���*��0��4'���#�&�#�ก����	     
4� �!���ก
����!�
�3��ก&.ก
����0� �ก����	
�������6��	�!�
�34&���9�%�,� (Practical 

significance) ���ก*%( �	 *ก��ก��4ก��&(�*%���,�@� H0 : pxy = 0 ���ก����	��ก, *�

!���+��) *,ก"��%-�*�,  (Assumptions) )*�ก��4' �+�,��� ; �'� Pearson>s Product Moment 

correlation 
�����������������,��$�� X $"� Y , *���
�����������'���� ,�� (Linear 

relationship) 5�#������+,����*%0( ��ก Scatter Plot $"�����ก��,����*%&���+�,� ��ก

��������������� <
 � (Curvilinear relationship) 
����������&��7���������&�#
!��60( ��,#!�
ก���
���������� 
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 )��,*4ก������	�'��
���������� 
 1. 
 ��,��$����ก�A3��ก������	 

 2. $��
��,��$��**ก�����(�% (Level) 

 3. �����6�
�����������������,��$�� ������
�����������'������,.$"��" 
(Cause-effect) ��-*�'����������� (Correlation) 

 4. 4' ,��$��,���'-#*��-#*�����	 

 ) *(�����	�'��
���������� 
 1. �����+&!�0( ���	��������ก����ก�����ก9ก��6�&�#��*	��$" ���-*��ก��	 *�"��
�����+��ก��0( ก� ��)���<(	�!�&!�ก����ก���W�����	��-*�W���ก".�� ��-*��ก������	%�&�	%��

���$,ก,����������ก".��)��*	��ก�%,��$��&�#���4� $" ����
�����,�
�����-#*��
����������
�ก�#	�) *�ก�)*�,��$�� 2 ,��$����-*��กก��� 2 ,��$�� 

 2. ก����ก���'��
���������������+%*ก&��&�� $"�)�()*�
����������&�#�%
���0�4&��&���(�	�ก���-*,��) �� $"���
������������ก *	���	�4( 

 3. ก����ก��
���������������+&!�ก����ก��0( 4ก".��,��*	���)�(4�3� $"���ก
ก��0( ��5�#�ก".��,��*	���4' �"�ก)*�
����������( �	����&�#������� &!�4� 0( ก".��,��*	���&�#��

������,��$&&�#(�)*����'�ก� &!�4� ��
���
"�(�
"-#*��กก���.�� (Sampling error)  *	
�"ก������	��
���,����	*ก (External validity) �����+* ��*��ก"�%0�	��ก".�����'�ก�0(  
(Generalizability)  

 4. ก����ก��
���������������+&!�ก����ก��,��$��*�����"�	; ,��$��0( 4
������	�(�	�ก� 

 �.(*�*����	�'��
���������� 
 1. ก����ก��
�������������ก������	&�#��ก������,������'�,� 0����ก��
�%
.�
��-*ก����(ก��&!�,�*��#�&("*�&�#0��4'�ก".��,��*	��� 
�����������������,��$��*����$"�,��
$��,�����0�������+��.�
��������,.����"0(  (Causal relationship) W��� $%%$�ก������	
�� �����
���,����	4 (Internal validity) ,#!� 

 2. ก���ก=%��%���) *��"��ก4' ก".��,��*	�����	��) *��"( �	,�*� (Self-report) 

$%%�*%+��$"����&��0���6�	� ก".��,��*	���*��4� �� ,*%$%%�*%+��$&0(  &!�4� 0( ) *��"
&�#0��,��
������� $"�*����*�,��ก��,*%ก"�% (Response rate) ,#!� ����"4� ��
���,����	*ก,#!� 
(External validity) 
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4.  งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 �������� &���
!� (2550, %&
�(	�*) &!�ก����ก����-#*� ������ !�ก����"�#	$�"�$"�
%&%�&ก��%������+���ก��)*��� %�����<�����	*�'����ก���*ก' ,��&���)*�
��<�����	
*�'����ก���*ก' 4�),ก�.��&����
� �"ก������	�%��� 
��<�����	*�'����ก���*ก'4�),
ก�.��&����
� ��&���,�*������ !�ก����"�#	$�"� $"�%&%�&ก��%������+���ก��)*�
�� %�����<�����	*�'����ก���*ก' &���������$"�&.ก( �*	��4��(�%��ก ก������	%�&�	%����
�� !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	*�'����ก�� ,���.M�ก����ก�� ����%ก��6�ก��&!��� 
)�(<�����	 �%���
��&�#���.M�ก����ก��,���ก� ��&���,�*������ !�ก����"�#	$�"�( �ก��
�� ��$��%�(�"4�$"�( �ก��ก��,. ก��4' �A33� $,ก,���ก� �!����%
��&�#������%ก��6�
&!��� $"��*4<�����	&�#��)�(,���ก���&���,�*������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����
<�����	*�'����ก���*ก'$,ก,���ก� &�����������$"���	( � ก������	%�&�	%%&%�&ก��
%������+���ก��)*��� %�����<�����	*�'����ก���*ก',���.M�ก����ก�� ����%ก��6�ก��
&!��� )�(<�����	 �%���
��&�#���.M�ก����ก��,���ก� ��&���,�*%&%�&ก��%������+���ก��
)*��� %�����<�����	*�'����ก���*ก' $,ก,���ก�&���4������$"���	( � �!����%

����������������������� !�ก����"�#	$�"�$"�%&%�&ก��%������+���ก��)*��� %�����
<�����	*�'����ก���*ก' �%��� ��
����������ก���(�%��� 

 '�3'�	 0'	
!��� (2551, %&
�(	�*) &!�ก����ก����-#*� 
����������������������� !�
ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	ก�%�����&���")*�<�����	 ���ก�(�!��ก���),�-�&�#
ก����ก���*�
�	 �"ก������	�%��� 

 1.  ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	)�(�"=ก )�(ก"��$"�)�(
4�3� <(	������*	��4��(�%��ก ��-#*�����6������	( ��%��� ������ !�ก����"�#	$�"�)*�
�� %�����<�����	)�(ก"��$"�)�(4�3� ���4�3�*	��4��(�%��ก 	ก�� ( �ก��ก��,. ก��
4' �A33� *	��4��(�%�"�ก"�� 

 2.  ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	)�(�"=ก )�(ก"��$"�)�(
4�3� <(	������0��$,ก,���ก� ��-#*�����6������	( ��%��� ( �ก��ก��,. ก��4' �A33�
$,ก,���ก�*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .05 

 3.  �����&���")*�<�����	<(	������$"���	( ��%��� <�����	)�(�"=ก )�(
ก"�� $"�)�(4�3� *	��4��(�%(� 
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 4.  �����&���")*�<�����	)�(�"=ก )�(ก"��$"�)�(4�3� <(	��������
���
$,ก,���ก�*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .01 ��-#*�����6������	( ��%��� ( �
��$"�( �
�� %����� $,ก,���ก�*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .01  

 5.  ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	 0����
����������ก�%�����&���"
)*�<�����	&���������$"���	( � 

 ������6 &*��AU (2552, %&
�(	�*) &!�ก����ก����-#*� ก����ก��
�����������������
������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����ก�%ก��%���������'�ก��<�����	4���ก�(�!��ก���),
�-�&�#ก����ก���"	 �), 1 �"ก������	�%��� 

 1.  ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	 ,��
���
�(��=)*�) ���'ก��
��
$"�%.
"�ก�&��ก����ก�� <(	������$"���	( �&.ก( � 0( $ก� ( �ก����%.����	&��� ( �ก��
�ก-�*ก�" ก��	*���%��:����	)*�ก".�� ( �ก����%�.�����	%.

" ( �ก���".ก�� �&���A33� 
( �ก�����$%%*	���&�#������� ( �ก��
�(�����"ก���9�%�,���4��(�%��� *	��4��(�%��ก 

 2.  ก��%���������'�ก��<�����	 ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก���"	 �), 1 <(	
������$"���	( �&.ก( � *	��4��(�%��ก $"�( �&�#��
���W"�#	��ก&�#�.( 
-* ( �ก����M��-#*
��,ก���$"��&
<<"	���-#*ก����ก�� �*�"���
-* ( �ก����(�"�������"$"��&�	%<*�"
ก�����	 $"�( �&�#��
���W"�#	 *	&�#�.(
-* ก����M�ก��%�ก�����	��  
 3.  
����������������������� !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����ก�%ก��%�������'�ก��
<�����	4���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก���"	 �), 1 <(	������ ��
����������4��(�%��� 
*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .01 

 0�& $+%��� (2552, %&
�(	�*) &!�ก����ก����-#*� 
����������������������� !�ก��
��"�#	$�"�)*��� %�����ก�%�����&���"ก��%���������'�ก��4<�����	 ���ก�(�!��ก���),
�-�&�#ก����ก���ก"
� �), 1 �"ก������	�%��� 

 1.  ��(�%������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����<�����	 ���ก�(�!��ก���),�-�&�#
ก����ก���ก"
� �), 1 *	��4��(�%��ก"�� 

 2.  �����&���"ก��%���������'�ก��4<�����	 ���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก��
�ก"
� �), 1 *	��4��(�%��ก"�� 

 3.  �� %����� 
���� �* $"������
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@� ��
���
�(��=
,�*������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����4<�����	���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก���ก"
� 
�), 1<(	���$,ก,���ก�*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .01 
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 6.  �� %����� 
���� �* $"������
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@���
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 7.  ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %�����ก�%�����&���"ก��%���������'�ก��4
<�����	���ก�(�!��ก���),�-�&�#ก����ก���ก"
� �), 1 <(	�����
����������&��%�ก*	�����
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�3&���+�,�&�#��(�% .01 
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%���������'�ก��)*��� %�����ก�%
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 1.  �� %������+���ก������(�%ก���9�%�,�,��%&%�&ก��%���������'�ก��*	��4
��(�%��ก 

 2.  �� %�����4<�����	 )�(,���ก���ก���9�%�,�,��%&%�&ก��%���������'�ก��
$,ก,���ก�*	������	�!�
�3&���+�,� &�#��(�% .05 

 3.  �"ก����������,�@�
.6����+���ก��( ��� ���	 4������*	��4��(�%(�  
 4.  <�����	&�#��)�(,���ก����"ก����������,�@�
.6����+���ก��( ��� ���	
0��$,ก,���ก�  
 5.  %&%�&ก��%���������'�ก��)*��� %�����ก�%��,�@�
.6����+���ก��( �
�� ���	 ��
����������ก�*	������	�!�
�3&���+�,�&�#��(�% .05 4%&%�&�ก�#	�ก�%ก����M�
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 4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
 $%� (Bass) (�.'�(� �����	�, 2551, 56) ��ก��$"���%���������	&�#������	-	����

�������������"!�(�%)�� (Hierarchy of correlations) ����������$%%������ !�$%%,���; $"�
�""����&�#�������&�����
����	�	�� $"�
�������*4� �"ก������	�%��� ������ !�ก��
��"�#	$�"��������&�������กก��� $"�&!�4� �ก�(
����	�	�� $"�
�������*4���ก)��ก���
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������ !�$%%4� �����",���+�ก��6� (Contingent reward) ก��%�����$%%����W	 
(Management-by-exception) $%%�'���.ก (MBE- A) $"�$%%�'����% (MBE- P) $"�ก���"�*	,��
�%�	 (Laissesz F faire) ,��"!�(�% 

 
*' (Koh) (���3��,� ��&��", 2548, � � 30) 0( ��ก��ก��&(�*%���,�@�
�ก�#	�ก�%������ !�ก����"�#	$�"�4����&����
<����!�� 90 <�����	<�����	"� 20 
 
�"ก������	�%��� �")*������� !�ก����"�#	$�"�$"������� !�$%%$"ก��"�#	�����+&!��	
ก������"��-*�(�)*�*�ก�� (Organizational citizenship behavior) 
�����ก��ก�%*�
�ก�� 
���
����*4�4ก���9�%�,���)*�*�
�ก��<(	���*	������	�!�
�3&���+�,� $"��%��������� !�ก��
��"�#	$�"�&!��	
�������*4�$"�
�����ก��0( ���#�)����ก����� !�$%%$"ก��"�#	 

 "� (Liu) (<ก�" ���&*�, 2545, � � 52) ��ก���ก�#	�ก�%ก�����
������1,�ก����� !�4ก��
%���������'�ก��)*��� %�����<�����	&�#����%
����!���=� <(	4' �
�-#*��-*&�# ���	ก��� 
Instructional Leadership Behavior Questionnaire (ILBQ) �"ก����ก���%��� �1,�ก���ก�����
�� !�&����'�ก��)*��� %�������
�������������ก�%
����!���=�)*�<�����	 $"�ก����ก��	���%��� 
)�()*�<�����	 �!���>ก��(!���,!�$����� %�����$"��� '��	�� %����� 0��������������ก�%

����!���=�)*�<�����	 

 ��กก����ก���*ก���$"�������	&�#�ก�#	�) *�,��"!�(�% $�(�4� ��=��� �� %��������
%.

" &�#�!�
�3&�#��&!�4� ก��%�����ก����(ก�����	�� 4�+���ก���������&�����$"�����%
�"�!���=� <(	�W��� ก��4' $%%������ !�ก����"�#	$�"�,��$�
���
�()*� �%����� (Burns, 

1978, p.55) $"� $%� (Bass, 1985, p.25) &������-#*���ก�+���ก�����$�"�����	��  &�#��

����!�
�3$"���
.6���*	��%�-�@�)*�
����"�ก�"�	
���$,ก,����������%.

"$"�ก��
�� ��ก"0ก)�%�
"-#* ก����M�0�) ��� �*	���,�*�-#*� 5�#�$%%�� !�(��ก"��� �������$%% 

������ !�&�#&!�4� �� %������+���ก����M��+���ก��4� �ก�(�����&����� $"����$�&��4
ก���9�%�,� !�0����
����!���=�0(  
 

5.  สรุปแนวคิดและหลกัการนําไปสู่กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ก������	
���������ก����ก��
����������������������� !�ก����"�#	$�"�ก�%%&%�&
ก��%���������'�ก��( �ก����(ก�����	�� )*��� %������+���ก��4���ก�(�!��ก���),�-�&�#
ก����ก�����+���ก�����
����*	.�	� �), 1 ��กก����ก��$�
�(&1�2� $"�������	&�#
�ก�#	�) *�&���4$"�,�������&� �%��� ������ !�ก����"�#	$�"�)*��� %������+���ก�� ���
&1�2�&�#0( ��%ก��	*���%������&1�2������� !�&�#�������&����� ��������	��%�.��ก��	$"�
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�A��.%� $"�������4�ก�� %�����ก����ก��4�,����&�# 21 5�#�
.6"�ก���� %��������ก*%( �	 4 
( � 
-* 

 1.  ( �ก����*�&���"*	�����*.(�ก��6� 
 2.  ( �ก���� ��$��%�(�"4� 

 3.  ( �ก��ก��,. &���A33� 

 4.  ( �ก��
!���+��
�������A���ก%.
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 %&%�&ก��%���������'�ก��( �ก����(ก�����	�� )*��� %������+���ก�� ����
�����
,��$�&��ก����(ก�����	�� ,���"�ก��,�$กก"��ก����ก��)���-�@� �.&���ก��' 2551 )*�
�!��ก��
6�ก���ก��ก����ก��)���-�@� ก��&�����ก����ก�� 5�#������+$%��0( ��� 4 ( � 

-* 1) ( �ก��%�������(ก���+���ก�� 2) ( �ก����%�.ก����(ก�����	��  3) ( �ก����&�
��	4 4) ( �ก����($"��������" ��ก$�
�($"��"�กก���!�
�3&��� 2 ���ก�� �� ����	���!���
���ก�*%$�
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