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บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ก������	
���� �ก����ก����������������������������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��
%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�� ���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1� .(	�������	� �$%%�%*��/!�%*��ก"-��
+��	��� �� �����'�ก��0��*����ก�����ก�(� ���ก���
)+�� ,�&# �ก����ก��!��*���ก��
��������#	-�	� 
)+ 1 ������(��������#	-�	� � ���� 127 �� �������	� �
���"ก����
������
(���#, 
 )���"$%��
!1� 4 +� (���#, 
 +�&#� 1  �"ก����
�������*�����)����+%$%%�%*�� 

 +�&#� 2  �"ก����
�������������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก�����ก�(
� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 +�&#� 3  �"ก����
������%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)�
���%������*����ก�� ���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 +�&#� 4  �"ก����
��������������������������������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&
ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�� ���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 �����'�ก��0��*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 

)+ 1 � ���� 127 �� �#�*�����0�(���+��� 2 �� 
�� �	- ��(�%ก����ก�� !���%ก��3�0�ก��
& ���� !��ก4(��+���� 2 
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+���� 2 � ����$"���	"�)���� � �$�ก+���*����� 

(n = 127) 

�*����� � ���� ��	"� 

 

1.  
�� 

 '�	       42   33.07 

 �6��      85   66.93 

 ���       127   100 

2. �	- 
 ��	ก��� 31 !7    28    22.05   

 31-40 !7      52   40.94   

 41-50 !7      41   32.28   

 51 !7)�,�/!     6   4.72 

 ���       127   100 

3. !���%ก��3�0�ก��!4�%�+���� 

 1-10 !7      21   16.54 

 11-20 !7      50   39.37 

 21-30 !7      47   37.00 

 31 !7)�,�/!     9   7.09 

 ���       127   100 

4. ��(�%ก����ก�� 

 !��66�+�#     69   54.33 

 ���ก���!��66�+�#   58   45.67 

 ���       127   100 

5. )��(�*����ก�� 

 �*����ก��)��(
"8ก   39   30.71 

 �*����ก��)��(ก"��   46   36.22 

 �*����ก��)��(0�6�   42   33.07 

 ���       127   100 
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 ��ก+���� 2 �%��� �������0�6�
!1�
���6����	"� 66.93 �#�	-��	ก��� 31 - 40 !7 ��	"� 

40.94 �%ก����ก����(�%!��66�+�#��	"� 54.33 !���%ก��3�0�ก��& ���� 11�20 !7 ��	"� 
39.37 �*����ก��)��(ก"�� ��	"� 36.22 

 

ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื(นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 �������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%�����.��
�#	��# 4 (��� �� 1) (���ก���#�&���"	����#
-(�ก��3� 2) (���ก�������$��%��(�"0� 3) (���ก��+-��&��!966� 4) (���� ����*������
!1�
!9�
�ก%-��" .(	��� �
����	(���$"������� !��ก4�"(��+���� 3 -7 

 

+���� 3 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) �������� �ก��
!"#�	�$!"�                                
(���ก���#�&���"	����#-(�ก��3�)����%������*����ก�� ���ก�(� ���ก���
)+��,�&#� 
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก�� 

(���ก���#�&���"	����#-(�ก��3� 
 Χ         S.D.       $!"�" 

    
1.  
!1����&#�.���������+0����0+�%����%%�6'�0��
ก�(ก��	���%
'��*� ���&�� 3.67 1.05 ��ก 
2.  
!1����&#����0+�%����%%�6'�
ก�(�����������0�$"�/�����0�0�

���������*  

3.56 0.97 ��ก 

3.  
!1����ก��+-��0�����0+�%����%%�6'��#����ก��+������	��(#-&��+�
���
����� �
�8�)�.��
�#	� 

3.59 1.00 ��ก 

4.  
!1����&#�ก ���(����	&����0�ก��& ����&#�'�(
�� 3.56 0.99 ��ก 
5.  
!1����&#�ก"��
�'�6!96��$"�0'��+�!966�0�ก��$ก�/)!96��0�

�������ก>+� 
3.64 1.03 ��ก 

6.  
!1����!4�%�+����.(		�(*��"�ก�-3����$"����	���� 3.59 1.07 ��ก 
7.  
!1����!4�%�+�+�
!1�$%%	���&#�(#& �0�����0+�%����%%�6'�	�(*�
!1�

$%%	��� 

3.59 1.07 ��ก 

��� 3.60 0.88 ��ก 
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 ��ก+���� 3 �%��� ���%������*����ก���#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก���#�&���"
	����#-(�ก��3�.(	������0���(�%��ก $"�
��������3�
!1���	)�&-ก)����%������*����ก��
�#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก���#�&���"	����#-(�ก��3�	��0���(�%��ก(���#, �� 
!1����&#�
.���������+0����0+�%����%%�6'� 
!1����&#�ก"��
�'�6!96��0'��+�!966�0�ก��$ก�/)!96�������
��ก>+� 
!1����!4�%�+����.(	*��"�ก�-3�������	���� ����&#����%�����.��
�#	��#�������� �ก��

!"#�	�$!"���	&#��-( �� 
!1����&#���� 0+�%����%%�6'�
ก�(�����������0�$"�/�����0�0�
���������* $"�
!1����&#�ก ���(����	&����0�ก��& ����&#�'�(
�� .(	)�&#��#���
:"#�	����-( �� 
!1�
���&#�.���������+0����0+�%����%%�6'�0��
ก�(ก��	���%
'��*� ���&�� �#���
&��ก�% 3.67 $"�)�&#��#
���
:"#�	+� ��-(�� 
!1����&#����0+�%����%%�6'�
ก�(�����������0�$"�/�����0�0����������*�#���

&��ก�% 3.56 

 

+���� 4 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) �������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก�������
$��%��(�"0�)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก��
��������#	-�	� 
)+ 1 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก�� 

(���ก�������$��%��(�"0� 

    Χ           S.D.         $!"�" 

 

1.  
!1����&#���."ก0�$��(# .(	0'�� ���($"�ก��ก��& �&#�
!1�
ก��0��ก �"��0� 

 

3.52 

 

1.07 

 

 

��ก 

2.  
!1����&#�ก��+-��0�����0+�%����%%�6'��#����ก��+������ 
-&��+�$"�&-��
&�����	�	��
���������� 

3.58 

 

1.07 

 

��ก 

3.  
!1����&#�����������������0�0��$ก����0+�%����%%�6'� 3.45 1.08 ��ก 
4.  
!1����&#���(0�����0+�%����%%�6'����������ก��&#�!4�%�+�
!1�

���ก��&#�� ���6+�ก����?��.��
�#	� 

3.76 

 

0.93 

 

��ก 

5.  
!1����&#�
�����������������0�0�����0+�%����%%�6'������ก���
&-ก������$������0�ก��& ������& �0��%��"-
!@����	 
&#�+�,�/�� 

3.80 

 

1.01 

 

��ก 

��� 3.62 0.90 ��ก 
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 ��ก+���� 4 �%��� ���%������*����ก���#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก�������$��
%��(�"0� .(	������	��0���(�%��ก $"�
��������3�
!1���	)�&-ก)����%������*����ก���#
�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก�������$��%��(�"0�	��0���(�%��ก
�#	�+��" �(�%(���#, 
!1����&#�

�����������������0�0�����0+�%����%%�6'������ก���&-ก������$������0�ก��& ������& �0��%��"-

!@����	&#�+�,�/�� 
!1����&#���(0�����0+�%����%%�6'����������ก��&#�!4�%�+� 
!1����ก��&#�� ���6+�ก��
��?��.��
�#	� 
!1����&#�ก��+-��0�����%����%%�6'��#����ก��+������ -&��+�$"�&-��
&����
�	�	��
���������� ����&#����%�����.��
�#	��#�������� �ก��
!"#�	�$!"���	&#��-( �� 
!1����&#�
����������������0�0��$ก����0+�%����%%�6'�.(	)�&#��#���
:"#�	����-( �� 
!1����&#�
�������������
����0�0�����0+�%����%%�6'������ก���&-ก������$������0�ก��& ������& �0��%��"-
!@����	 &#�+�,�/�� 
�#���
&��ก�% 3.80 $"�)�&#��#���
:"#�	+� ��-( �� 
!1����&#�����������������0�0��$ก����0+�%����%%�6'� �#
���
&��ก�% 3.45 

 

+���� 5 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) �������� �ก��
!"#�	�$!"�                           
(���ก��ก��+-��&��!966�)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��
!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก�� 

(���ก��ก��+-��&��!966� 

    Χ           S.D.         $!"�" 

 

1.  
!1����&#�ก��+-��0�����%����%%�6'��#������
�������������� 
 

3.72 

 

1.03 

 

��ก 
2.  
!1����&#����0+�%����%%�6'���
�8����#ก��& ����$��&��0��� 3.51 1.06 ��ก 
3.  
!1����&#�$�(�$����(&#�& �& �0�����0+�%����%%�6'������ก���

� �
!1�&#���+��
!"#�	�$!"�ก��& ����$%%
(�� 

3.68 

 

1.08 

 

��ก 

4.  
!1����&#�ก��+-��0�����%����%%�6'�+�����ก*��!96��&#�
ก�()�,�
$"��	�	��$��������#ก�����$��&��0�ก��$ก�!96�� 

3.65 

 

0.98 

 

��ก 

5.  
!1����&#����
����0�����0+�%����%%�6'���
����������
�+-)�
!96��0�ก��& ����.(	0'�
�+-�"$"�)���"�"�ก=�� 

3.53 

 

0.98 

 

��ก 

��� 3.62 0.92 ��ก 
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 ��ก+���� 5 �%��� ���%������*����ก���#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก��ก��+-��&��
!966� .(	������	��0���(�%��ก $"�
��������3�
!1���	)�&-ก)����%�����.��
�#	��#����
���� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก��ก��+-��&��!966�	��0���(�%��ก
�#	�+��" �(�%(���#, 
!1����&#�ก��+-��
0�����%����%%�6'��#������
�������������� 
!1����&#�$�(�$����(&#�& �0�����0+�%����%%�6'������ก���
� �
!1�&#���+��
!"#�	�$!"�ก��& ����$%%
(�� 
!1����&#�ก��+-��0�����%����%%�6'�+�����ก*��!96��
&#�
ก�()�,�$"��	�	��$��������#ก�����$��&��0�ก��$ก�!96������&#����%�����.��
�#	��#����
���� �ก��
!"#�	�$!"���	&#��-( �� 
!1����&#����0+�%����%%�6'���
�8����#ก��& ����$��&��0��� .(	
)�&#��#���
:"#�	����-( �� 
!1����&#�ก��+-��0�����%����%%�6'��#������
�������������� �#���
&��ก�% 3.72 
$"�)�&#��#���
:"#�	+� ��-( �� 
!1����&#����0+�%����%%�6'���
�8����#ก��& ����$��&��0��� �#���

&��ก�% 3.51  
 

+���� 6 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) �������� �ก��
!"#�	�$!"�                            
(���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��")����%������*����ก�� ���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก�� 

(���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��" 

 Χ        S.D.      $!"�" 

 

1.  
!1����&#���
����������+��ก��$"����������*)�
���0+�%����%%�6'� 

 

3.39 

 

 

1.02 

 

 

!��ก"�� 

2.  
!1����&#���0�$"�
�0�0�����0+�%����%%�6'�
!1���	%-��"	���

&��
&#	�ก�� 

3.37 

 

1.20 

 

!��ก"�� 

 
3.  
!1����&#��%���	���0�����0+�%����%%�6'�+������+��ก��$"�

+�����������* 

3.54 

 

1.03 

 

��ก 

 
4.  
!1����&#�0��� �!��ก�����0+�%����%%�6'�(��	����
!1�ก��
� 3.67 1.04 ��ก 
5.  
!1����&#���?��$"����
����0�����0+�%����%%�6'�0���#��ก	���0�

ก��& ������ก)�,� 

3.59 

 

0.98 

 

��ก 

 
6.  
!1����&#�0��)���" )������ $"�*��	&(�������0�����0+�%����%%�6'� 3.62 1.07 ��ก 

��� 3.59 0.87 ��ก 
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 ��ก+���� 6 �%��� ���%������*����ก���#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก��� ����*��
����
!1�!9�
�ก%-��" .(	������	��0���(�%��ก $"�
��������3�
!1���	)�&-ก)����%�����
.��
�#	��#�������� �ก��
!"#�	�$!"�(���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��"	��0���(�%��ก 
�#	�
+��" �(�% (���#,�� 
!1����&#�0��� �!��ก�����0+�%����%%�6'�(��	����
!1�ก��
� 
!1����&#�0��)���" 
)������ $"�*��	&(�������0�����0+�%����%%�6'� 
!1����&#���?��$"����
����0�����0+�%����%%�6'�0��
�#��ก	���0�ก��& ������ก)�,� ����&#����%�����.��
�#	��#�������� �ก��
!"#�	�$!"���	&#��-( �� 

!1����&#���0�$"�
�0�0�� ���0+�%����%%�6'�
!1���	%-��"	���
&��
&#	�ก��.(	)�&#��#���
:"#�	����-(
�� 
!1����&#�0��� �!��ก�����0+�%����%%�6'�(��	����
!1�ก��
� �#���
&��ก�% 3.67 $"�)�&#��#���
:"#�	
+� ��-(�� 
!1����&#���0�$"�
�0�0�����0+�%����%%�6'�
!1���	%-��"	���
&��
&#	�ก�� �#���
&��ก�% 

3.37 

 

+���� 7 ���
:"#�	 (Χ ) $"��������
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) �������� �ก��
!"#�	�$!"�)�
���%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�)����%������*����ก��     Χ            S.D.       $!"�" 
 

1.  (���ก���#�&���"	����#-(�ก��3� 
 

3.60 

 

0.88 

 

��ก 
2.  (���ก�������$��%��(�"0� 3.62 0.90 ��ก 
3.  (���ก��ก��+-��&��!966� 3.62 0.92 ��ก 
4.  (���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��" 3.52 0.94 ��ก 

��� 3.59 0.87 ��ก 
    

 

 ��ก+���� 7 �%������%������*����ก�� �#�������� �ก��
!"#�	�$!"�0�������	��0�
��(�%��ก $"�
��������3�
!1���	(��� �%��� &-ก(������%�����.��
�#	��#�������� �ก��

!"#�	�$!"�	��0���(�%��ก
�#	�+��" �(�%(���#,�� (���ก�������$��%��(�"0� (���ก��ก��+-��
&��!966� (���ก���#�&���"	����#-(�ก��3� ����&#����%�����.��
�#	��#�������� �ก��

!"#�	�$!"���	&#��-(��(���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��" .(	(���&#��#���
:"#�	����-( �� 
(���ก�������$��%��(�"0� $"�(���ก��ก��+-��&��!966� �#���
&��ก�% 3.62 $"�(���&#��#���
:"#�	
+� ��-( �� (���ก��� ����*������
!1�!9�
�ก%-��" �#���
&��ก�% 3.52 
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ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์บทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 %&%�&ก��%�����ก����(ก��
�#	���� ���
��������ก$��&��ก����(ก��
�#	����+��
�"�ก��+�$ก�ก"��ก����ก��)�,���,�=�� �-&���ก��' 2551 J��������*$%��/(�
!1� 4 (��� �� 1) 
(���ก��%�������(ก���*����ก�� 2) (���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� 3) (���ก����
&���	0� 
4) (���ก����($"�!��
����" .(	��� �
����	(���$"������� !��ก4�"(��+���� 8 -12 

 

+���� 8 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) %&%�&ก��%����������'�ก��                
(���ก����(ก��
�#	����(���ก��%�������(ก���*����ก�� )����%������*����ก��                     
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก��%�������(ก���*����ก�� 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    
1.  ��ก����
�������"�ก��+�$ก�ก"��ก����ก��)�,���,�=�� 

�-&���ก��' 2551 
���ก��)�%
�"���ก��%��ก��
�#	���� 
3.44 1.36 !��ก"�� 

2. ��ก����
������
ก������2&#�
ก#�	�)��ก�%ก����(ก��
�#	���� 

���ก��)�%
�"���ก��%��ก��
�#	���� 

3.59 1.29 ��ก 

3.  $+��+�,��3�ก���ก��� ����ก����(ก��
�#	����0�!9��-%��)�
�*����ก�� 

3.50 1.25 ��ก 

4. !��'-� ��
������ ��-!ก����(ก��
�#	����0�!9��-%��)�
�*����ก�� 

3.55 1.21 ��ก 

5. � ��"��กก����
������ก����(ก��
�#	����0�!9��-%����ก ���(

!1�
!@����	ก����(ก��
�#	���� 

3.43 1.26 !��ก"�� 

6. ������ก�%�3�ก���ก���*����ก��)�,���,�=��0�ก��
ก ���(����	&���� ����ก�� $"�
!@����	ก����(ก��
�#	����0��

!1���!���� 

3.15 1.41 !��ก"�� 

7. ������ก�%��������0�ก��ก ���(����	&���� ����ก�� $"�

!@����	ก����(ก��
�#	����0��
!1���!���� 

3.53 1.32 ��ก 
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+���� 8 (+�) 
 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก��%�������(ก���*����ก�� 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    
8. !��'���������0�����!ก���
)��0�$��&��ก����(ก��
�#	����

)��*����ก�� 
3.31 1.26 !��ก"�� 

9. !��'���������0��'-�'� $"����
ก#�	�)��&-ก�������
)��0�
$��&��ก��ก����(ก��
�#	����)��*����ก�� 

3.60 1.19 ��ก 

��� 3.41 1.31 !��ก"�� 
    

 

 ��ก+���� 8 �%��� %&%�&ก��%�����(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก��
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 (���ก��%�������(ก��
�*����ก��������	��0���(�%!��ก"�� 
�#	� 3 " �(�% �� !��'���������0��'-�'� $"�
���
ก#�	�)��&-ก�������
)��0�$��&��ก��ก����(ก��
�#	����)��*����ก�� ��ก����
������
ก���
���2&#�
ก#�	�)��ก�%ก����(ก��
�#	���� 
���ก��)�%
�"���ก��%��ก��
�#	���� $"�!��'-� ��
������ 
��-!ก����(ก��
�#	����0�!9��-%��)��*����ก�� .(	)�&#��#���
:"#�	����-(��!��'���������0��
'-�'� $"����
ก#�	�)��&-ก�������
)��0�$��&��ก��ก����(ก��
�#	����)��*����ก���#���
:"#�	

&��ก�% 3.60 $"�)�&#��#���
:"#�	+� ��-(�� ������ก�%�3�ก���ก���*����ก��)�,���,�=��0�ก��
ก ���(����	&���� ����ก�� $"�
!@����	ก����(ก��
�#	����0��
!1���!���� �#���
:"#�	
&��ก�% 3.15 
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+���� 9 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) %&%�&ก��%����������'�ก��(���ก��
��(ก��
�#	����(���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� )����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+
��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    
1. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก��0'�

ก��%��ก������	
�����?��ก����(ก��
�#	����	���+�
���� 
3.43 1.28 !��ก"�� 

2. ���
���� $"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(& �
����	ก��
�#	���� $��ก����(ก��
�#	����&#��(�"��ก�%%��%&
)��*����ก�� 

3.35 1.39 !��ก"�� 

3.  ���
���� $"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(& �
����	ก��
�#	���� $��ก����(ก��
�#	����&#��(�"��ก�%����
+��ก��)�&��*��� 

3.51 1.33 ��ก 

 

4. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����?��
�"�ก��+�&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���+�
���� 

3.46 1.31 !��ก"�� 

5. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����?��
$��ก����(ก��
�#	����&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���
+�
���� 

3.51 1.30 ��ก 

6. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(��$"�
��?�����ก��
�#	����&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���
+�
���� 

3.43 1.08 !��ก"�� 

7.  ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(��$"�
��?��$�"��
�#	����&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���
+�
���� 

3.31 1.40 !��ก"�� 

8. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(��           
����!966�&��*���&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���
+�
���� 

3.47 1.33 !��ก"�� 
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+���� 9 (+�) 
 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    
9. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(��$"�

��?��
&�.�."	#�����
&�&#�
������+�ก����(ก��
�#	����
	���+�
���� 

3.31 1.34 !��ก"�� 

10. ���
����$"����%��-�0���#ก��!��'-�������
���ก����?��
��ก	���)�%-�"�ก�0��*����ก�� 

3.43 1.28 !��ก"�� 

11. ���
����$"����%��-�0���#ก��!��'-�!4�%�+�ก��
���ก��
��?����ก	���)�%-�"�ก�0��*����ก�� 

3.43 1.47 !��ก"�� 

12.  ���
����$"����%��-�0���#ก����ก��(���� 
���ก����?��
��ก	���)�%-�"�ก�0��*����ก�� 

3.45 1.29 !��ก"�� 

13.  ���
����$"����%��-�ก����(%��	�ก��$"�����$�("��
0��
�,+�ก����(ก��
�#	���� 

3.53 1.28 ��ก 

14. ��(�&���	�ก�0�'-�'� $"���ก&-ก�������
�����?��ก��
��(ก��
�#	����0��%��"-
!@����	 

3.48 1.30 !��ก"�� 

15.  $�����������������ก'-�'� $"���ก&-ก�������
���
��?��ก����(ก��
�#	����0��%��"-
!@����	 

3.46 1.27 !��ก"�� 

��� 3.44 1.32 !��ก"�� 
    

 

 ��ก+���� 9 �%��� %&%�&ก��%�����(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก��
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 (���ก�����%��-�ก��
��(ก��
�#	���� ������	��0���(�%!��ก"�� 
�#	� 3 " �(�% �� ���
����$"����%��-�ก����(
%��	�ก��$"�����$�("��0��
�,+�ก����(ก��
�#	���� ���
���� $"����%��-�0��%-�"�ก�0�
�*����ก����(& �����	ก��
�#	���� $��ก����(ก��
�#	����&#��(�"��ก�%����+��ก��)�&��*��� 
$"����
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����?��$��ก����(ก��
�#	����&#�
������+�
ก����(ก��
�#	����	���+�
���� .(	)�&#��#���
:"#�	����-( �� ���
����$"����%��-�ก����(
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%��	�ก��$"�����$�("��0��
�,+�ก����(ก��
�#	���� �#���
:"#�	
&��ก�% 3.53 $"�)�&#��#���
:"#�	
+� ��-(�� ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����(��$"���?��
&�.�."	#�����
&�
&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���+�
���� $"����
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก��
��(��$"���?��$�"��
�#	����&#�
������+�ก����(ก��
�#	����	���+�
���� �#���
:"#�	
&��ก�% 3.31 

 

+���� 10 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) %&%�&ก��%����������'�ก��                   
(���ก����(ก��
�#	����(���ก����
&���	0� )����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก����
&���	0� 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    
1.  
!1����( �
���ก����
&���	0�	���
!1���%% 3.42 1.25 !��ก"�� 
2.  
!1����( �
���ก����
&�$%%ก�"	�3��+� 3.34 1.33 !��ก"�� 

��� 3.38 1.29 !��ก"�� 
    

 

 ��ก+���� 10 �%��� %&%�&ก��%�����(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก��
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 (���ก����
&���	0� 
������	��0���(�%!��ก"�� .(	
�#	�" �(�%(���#, 
!1����( �
���ก����
&���	0�	���
!1���%% �#
���
:"#�	����-(
&��ก�%�� 3.42 $"�
!1����( �
���ก����
&�$%%ก�"	�3��+� �#���
:"#�	+� ��-(
&��ก�% 
3.34 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 

+���� 11 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) %&%�&ก��%����������'�ก��(���ก��
��(ก��
�#	����(���ก����($"�!��
����" )����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
(���ก����($"�!��
����" 

 
(Χ ) S.D. $!"�" 

    

1. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก����($"�
!��
����"ก��
�#	�������
�#	�(��	���#ก��&#��"�ก�"�	 

3.31 1.33 !��ก"�� 

2. ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก��� ��"             
ก����($"�!��
����"����?�����
�#	�	���
!1���%% 

3.16 1.38 !��ก"�� 

3. 
'�6���!ก���$"�'-�'�
)��'�%��	�ก��ก����(ก��
�#	����

�����%K9�)�
��$�� 

3.02 1.41 !��ก"�� 

��� 3.16 1.38 !��ก"�� 
    

 

 ��ก+���� 11 �%��� %&%�&ก��%�����(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก��
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 (���ก����($"�
!��
����" ������	��0���(�%!��ก"�� .(	
�#	�" �(�%(���#, �� ���
����$"����%��-�0��
%-�"�ก�0��*����ก����($"�!��
����"ก��
�#	�������
�#	�(��	���#ก��&#��"�ก�"�	 �#���
:"#�	����-(

&��ก�% 3.31 ���
����$"����%��-�0��%-�"�ก�0��*����ก��� ��"ก����($"�!��
����"����?��
���
�#	�	���
!1���%% �#���
:"#�	 3.16 $"�
'�6���!ก���$"�'-�'�
)��'�%��	�ก��ก����(ก��

�#	����
�����%K9�)�
��$�� �#���
:"#�	+� ��-( 
&��ก�% 3.02 
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+���� 12 ���
:"#�	 (Χ ) $"�����
%#�	�
%���+�=�� (S.D.) %&%�&ก��%����������'�ก��                   
(���ก����(ก�� )����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก��
��������#	-�	� 
)+ 1 

 

%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	���� 
 

(Χ ) S.D. $!"�" 

 

1. (���ก��%�������(ก���*����ก�� 
 

3.46 

 

1.28 

 

!��ก"�� 
2. (���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� 3.44 1.32 !��ก"�� 
3. (���ก����
&���	0� 3.38 1.29 !��ก"�� 
4. (���ก����($"�!��
����" 3.16 1.38 !��ก"�� 

��� 3.41 1.31 !��ก"�� 
    

 

 ��ก+���� 12 �%��� %&%�&ก��%�����(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก��
���ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 ������	��0���(�%!��
ก"�� 
�#	�" �(�%(���#, �� (���ก��%�������(ก���*����ก�� (���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� 
(���ก����
&���	0�$"�(���ก����($"�!��
����" .(	(���&#��#���
:"#�	����-( �� (���ก��%�����
��(ก���*����ก�� �#���
&��ก�% 3.46 $"�(���&#��#���
:"#�	+� ��-(�� (���ก����($"�!��
����" �#���

&��ก�% 3.16 
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ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื(นที�การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ก����
���������������������,��#,
���+����%���+�=��ก������	&#���� ��������� �ก��

!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(
� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 �#������������ก��� J����������	
��
�������"������������.(	������!����&��L����������
�#	����� (xy r) $"��� �
���"ก��
��
������ !��ก4�"(��$�(�0����!��ก% 2 $"�+���� 13 � 14 

 

 
���!��ก% 2 "�ก�3���������������������������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��%��������

��'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��
!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 

 

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

�������� �ก��
!"#�	�$!"� 

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Y
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 ��ก���!��ก% 2 $�(������������ �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��%��������
��'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��
!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 �#������������ก��
'��
���+�� (Linear relationship) J���

!1�/!+��)�ก ���()�ก����
����������������
�#	����� 

 

+���� 13 ������!����&��L���������� (r) ��������������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��
%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 
!1���	(��� 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�%&%�& 

 

 

ก��%����������'� 

ก��(���ก����(ก��
�#	���� 1.
 ก

��
�#

�&�
��"

	
���

�#
-(

�ก
��

3� 
 2.

 ก
��

��
���

$�
�

%��
(�

"0
� 

 3. 
ก�

�ก
��

+-��
&�

�
!96

6�
 

4.
 ก

��
� �

���
*��

��
��


!
1�!

9�
�
ก%

-��
" 

 

1. (���ก��%�������(ก���*����ก�� 

 

.291** 
 

.811** 

 

.833** 

 

.807** 

2. (���ก�����%��-�ก����(ก��
�#	���� .334** .874** .890** .879** 

3. (���ก����
&���	0� .179** .751** .794** .769** 

4. (���ก����($"�!��
����" 

 
.218** .789** .823** .795** 

**p < .01 

 

 ��ก+���� 13 �%��� ���%������*����ก���#�������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&
%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	�����#������������ก��	����#��	� ���6&���*�+�&#���(�% .01 
.(	�#������������ก��0���(�%���  
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+���� 14 ������!����&��L���������� (r) ��������������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��
%����������'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�
ก����ก��!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 0������� 

 

+��$!� ������!����&��L 
���������� (r) 

������!����&��L 
)�ก��ก ���( (r) 

 

�������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��%��������
��'�ก��(���ก����(ก��
�#	����)����%������*����ก�� 

 

 

0.882 

 

0.78 

 

 ��ก+���� 14 �%��� ���
�8������(�%�������� �ก��
!"#�	�$!"�ก�%%&%�&ก��%�����ก��
�����'�ก��(�����(ก��
�#	����)����%������*����ก�����ก�(� ���ก���
)+��,�&#�ก����ก��
!��*���ก����������#	-�	� 
)+ 1 �#������������ก��	����#��	� ���6&���*�+�&#���(�% .01 .(	
�#������������ก��0���(�%��� (r = 882) .(	��%�	������������/(���	"� .78 


