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�"%+)�')���/����
"����1�3 �'��ก�������"���-8����%�	 2.75 �6;�+� ��$���
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��27.55 /����ก�������"���-8��)���ก
'���%�	 2.75 ��$���
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ก��������������ก2�ก��	
�ก������ก������������ (���������"%����  /ก��9�(�����/���!"	�)"(������  
/����ST����.2543 : +�'�����(���)    

ก�������	����ก�<%ก�����&���	�����+�'����	�
�������:$�����()���$�ก 1)����#;�(�$���
�
��ก/��H�	H���/)' (��
�� �ก���������$��ก�%/����ก����ก���	�������;� (one-shot  workshop) 2)(�
���
 �ก�������(�#�$�%ก���	��+�'������.3ก�	�
��)���ก�����������������	ก���	�� 3)+�'��<�ก��)"%)��
��ก������<���1�3 (�'* $�กก���	��+� &�  4)+�'��<��/ก��ก�������	����ก��'��)'���#������&�%�$�  
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��)���ก��  /���8���9�(�������/)'���� 6)ก��	
�ก��
�	��+�'+%����	 (��(�����ก�		�"	����<������/�����  /�� 7) +�'���<���1�3�#;�I�� �ก��
��/��
<���ก��/�����+� &�  ก�� (����16ก2���ก�����$�%�'���#�  ��#���$�ก���������ก�!"	�)" (practitioner) ��� (�
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���ก���	�ก �ก��
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��)���ก��/�9�(�������  /��
+�' &�������	�"	����
+�������������'�� &� �ก��%����"�ก�����������$�%�'�����ก�������<%���
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 $���������ก���!"���ก��16ก2��ก"%�� �����!"	�)"+%�$�"� (Fullan 1991 cited in 
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��#���$�ก/)'��
".���$�%�'��   $6�$������)���/�
�(�
".�ก�� (�'�� &� �ก������� (Gottcsman,2000 : 127) 
ก�'�
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���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 1 /���������/�
���ก�������
�����#��$�%ก��16ก2� (���ก����+%����#;�I���
���"%+%��'������-8�� ��#�������/�������1&�)")'�+� 

 

2.������ ����!ก	 �#$�% 

2.1 ��#��16ก2��9�(�ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก����<% &�
(��กก��	�"(��
�$��%��"��  �<��������<�ก�����ก��16ก2�   ���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2�
���,�16ก2�������1����.�  ��) 1 

2.2 ��#��16ก2�/�
���ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก����          
<% &�(��กก��	�"(��
�$��%��"��   �<��������<�ก�����ก��16ก2�  ���ก�%�����ก�����)�#;����
ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�   ��) 1 
 

3.���������ก	 �#$�% 

3.1  � �'	ก ���(')(�ก	 �#$�% 

��;���� 1 16ก2��9�(�ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก����<%
 &�(��กก��	�"(��
�$��%��"��  �<��������<�ก�����ก��16ก2�   ���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2�
���,�16ก2�������1����.�  ��) 1  ���&�ก���� &� �ก��
"$����;���;�������	�"(��  ���(�
(������
"&�ก��
/������&��
&�� �<��������<�ก�����ก��16ก2�   ���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2����,�16ก2�
������1����.�  ��) 1   

��;���� 2 16ก2�/�
���ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก���� 
<% &�(��กก��	�"(��
�$��%��"��  �<��������<�ก�����ก��16ก2� ���ก�%�����ก�����)�#;����
ก��16ก2����,�16ก2�������1����.� ��) 1  ���&�ก���� &� �ก��
"$����;���;������ก
"&�ก��               
���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 2   

3.2 ����� ���*+ก,	 

1) �9�(�ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก����  <% &�
(��กก��	�"(��
�$��%��"�� 

2) /�
���ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก����  <% &�
(��กก��	�"(��
�$��%��"�� 
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4. ก ����	�#.(�ก	 �#$�% 

$�กก��16ก2��9�(�/��/�
���ก������������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%���
��ก����  <% &�(��กก��	�"(��
�$��%��"�� �<��������<�ก�����ก��16ก2�  ���ก�%�����ก�����)
�#;����ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 1  ���
"$�+%����/�
�"%���1�8&�  ��&�
����	<��         
��ก��(�%����ก��	/�
�"%���ก��
"$�  %��/�%� �8��%����; 

    

ก	 /�0�	����	�ก	 �1��� #��	�#. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ก�	
�� 1 ก��	������ก������� 

 

5. �#%	*�/�!�3/	� 

ก	 $�.ก	 � �%� 4)����1��� #��ก,�ก	 �#. (��,6� 
".�ก��$�%ก���������%�
�
������
������ $          
����1��)"���%���%�����)����)�I����#��ก�������"���-8��8���ก��%�	ก��16ก2���;��#;�I����	��� 
(�.1.2549-2553) ��)�I����� 4 ����������
�������, �ก���"%
"�����(3  �"%��������(3 ��
"$��-��-        
���
���"%���������3 �"%+)�')��� /����
"����1�3/ก����%:�16ก2�+%� 5 %��� �#� ก���"%
"�����(3 ก���"%
��������(3 ก���"%�'����
"$��-��- ก���"%���������3/��ก���"%/ก��9�(� 

ก	 /�0�	� 4�/5��ก	 $�.ก#$ก  ก	 � �%� 4)����1��� #��ก,�ก	 �#.�����ก� �%�  (��,6�  
ก��	
�ก�����"��
�����   �
�������,  ��ก2�/���
��&����� �ก��$�%ก"$ก���ก������ก�������#��
��"������"�."8�� �ก��$�%ก������ก�����    

ก	 � #�	 ��$ �.#��  PDCA   (��,6�  (��กก��	�"(����� &� �ก�������ก��$�%ก������������
����ก��	
�ก���"%<% &�(��กก��	
�ก��ก��	�"(��
�$��%��"��  ���ก�	%�
  ก��
��/�� (Plan)  ���

����	�ก	 � #�	 $�.ก	 ก ����ก	 � �%� 4)  

����1��� #��ก,�ก	 �#.�����ก� �%� 

ก	 � #�	 ��$ �.#�� 

1. 
��/�� (Plan) 

2. ���#��!"	�)" (Do) 

3. ก��)�
$��	ก���!"	�)" (Check) 

4. ���	����/������� (Action) 

 

����	ก	 /�0�	� 4�/5��ก	 $�.ก	 � �%� 4) 

����1��� #��ก,�ก	 �#.�����ก� �%� 

ก	 � #�	 ��$ �.#�� 

1.  
��/�� (Plan) 

2.  ���#��!"	�)" (Do) 

3.  ก��)�
$��	ก���!"	�)" (Check) 

4.  ���	����/������� (Action) 
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(�#����#��!"	�)" (Do)  ก��)�
$��	 (Check)  /��ก�����	���� (Act)  ก�������ก�������"������	����
/�������ก��$�%ก"$ก���(�#�ก��$�%ก��������� �<��������#�� (���ก�����������0�."l���ก���������%��6;�   

: �� �%��%	%:�ก	��	�ก	 *+ก,	 (��,6� �,��16ก2��������<���������,�16ก2����ก�%
�����ก����-�ก���ก��ก��16ก2���;��#;�I�� �����Q%�����%�	��.�16ก2�)��)��   ���ก�%�����ก�����)
�#;����ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 1   $���
� 32 <���������+�'�'��ก�������"���-8��
��%�	ก��16ก2�    ��;��#;�I����	���)����)�I����� 4 ��������ก�����	�����)�I��/�������"�
��-8��ก��16ก2� (��1.) 

����	ก	 /�0�	� 4 (��,6� �"�������������������(��	ก������������#��ก��$�%ก������������
�'����"���ก2�ก���"%�����ก���� 

� 4 (��,6� �������!"	�)"(��������#��ก��$�%ก�������������'����"���ก2�ก���"%�����ก���� �<������
��<�ก�����ก��16ก2�  ���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 1 

��ก,��	�ก	 �#.  (��,6�  ก�+ก�����������ก"%�6;���')��%�
��   ��;�/���
��(��   $��/�ก
�&#���<�   ������   $�%���%�	   ����	���	   ก�� &��()���   �����   �%��	  �"��$�3   ����)��   ����ก"%$�ก
������   �"��/
%����/���,��ก��-3������������� (��ก"%�
���"%   ��	���+%�<%��������������;� 5 �#� )�  
(�   $��ก  �";�/���"
ก� 
 

6. � �:%'�!����	.�1	$�<.) �� 

6.1 ��ก��
"$����;���;��� (�+%��������1�ก��
ก�	�9�(�/��/�
ก��	�"(��$�%ก��ก��	
�ก��
�����������'����"���ก2�ก���"%�����ก���� �<��������<�ก�����ก��16ก2�  ���ก�%�����ก�����)�#;����
ก��16ก2����,�16ก2�������1����.�  ��) 1    

6.2 ��ก��
"$����;���;���	�"(�������,���+�����/�
���ก��	�"(��$�%ก��ก��	
�ก������������
�'����"���ก2�ก���"%�����ก���� �<��������<�ก�����ก��16ก2�   

6.3 <��������<�ก�����ก��16ก2�  ���ก�%�����ก�����)�#;����ก��16ก2����,�16ก2�
������1����.�  ��) 1 ���/�
���+� &�����/�
��� �ก��	�"(��$�%ก��ก��	
�ก�������������'����"�
��ก2�ก���"%�����ก����)����)�I��ก��16ก2���;��#;�I��+%��'��������"�."8�� 

 


