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1.   แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.1  ความหมายของหลกัสูตร 
 ,ก�����ก����ก��,.'ก�����.'ก�����. ��$�.�$�-�
��%ก��#%��ก
� 1 2�%�#$%���
%'�ก�<=ก���%��2� ���ก� !�����(�.�$�-�
��!(%ก�����ก��ก��&ก�����	ก���%���%	(��	�$�
��ก3&(&����ก� !���2� 
� 1 2�%ก;����&#%ก���%3����3�2.��.�� @�$��'��&�	���	.��+%�
ก�����ก����ก�� 3&(�(������ก��,�2ก����ก��,����)�����	 %ก����)�����	��#%!�&
%�/	���	ก;!�& �-������!2%�ก-���,�2&����ก� !�+�� ���ก� !�������.���+2%ก-����(�1 2���	��
���	%�3�1 2�%���%%�3����%	(��3����ก��.�$��,�21 2���	&�
'<���!�&��!"'�����
=3�2�� 
��!2%�,:2!��ก-�����#%�ก<A=����
�#$%�&#%,ก����� �����ก��,�2ก����ก��
#%ก����B�1 2���	
,.'ก C �2� ��#$%,�21 2���	3�2��B�3�,.��.��.�$�%�
�2%�ก��
��&&'(��&�	.�$ก-��� ���!2%�,:2
���ก� !����!��ก-��� ���&��กก����ก������ก��:�ก�����	
3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !�
3�2 ����� 
 
-��(� ���ก� !� ���&���ก
-�,����%��กD� 
#% Curriculum @�$�&���ก���.=&���ก����
��!� 
#% Currere �&�	"�� Running course ��#%��2.��.�$,:2,ก����$��+(� )�	,����!(%&�3�2&�
�ก��:�ก��-����.=
-���3�,:2,.��ก����ก�� 
#% Running sequence of course or learning 
experiences (Armstrong, 1986, p.2) @�$��&�	"�� ก��.�$1 2���	���-���;�ก����ก��,�����,���#%
���ก� !�,�ก;!�& 1 2���	��!2%�]� _̂�
��&	�ก+%���:���#%�����ก��<=ก�����	� 2!�&�-����+��
.�$ก-���3�2,���ก� !� �:(���	�ก���ก��$�.�$!2%���$��+(����]� _̂�%'����
3�� (:�	:����

��&�-���;�,�23�2 (�'�����	� .'&.%�, 2554, �2� 5) �-�����,�(�+%�
��&�&�	+%����ก� !�
,.��ก����ก���� 3�2&��ก��:�ก��,�2
��&�&�	3�2 ����� 
 /-���  ������ (2542 , �2� 7-8) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�� 
 1.  ���ก� !������$�.�$!2%�&�ก������1�(���2�ก(%-��%�&�,:2)�	��!2%�ก-���
�'��&�	����'������
=,�2�(%��3��(�!2%�ก��,�2�ก��1��ก(1 2���	%	(��3�,ก��ก-��� 
��!2%�	����a������
=+%�ก����ก��������ก������'��&�	����'������
=+%����ก� !��!(��
�����ก����ก��+%��!(������.�	(%&�!ก!(��ก�)�	+��%	 (ก����a��&�	+%�ก����ก��+%�����.�
��C 
 2.  ���ก� !�3&(,:(��	��:���#%�#�%������+%���:��!(���	�%	(�����	��!(���1���&+%�
ก��1�&1����#%� �<�ก������(��%�
=���ก%����	%	(��@�$��&#$%��&ก��+2���2����(�1�
%%ก&�,� �+%�&�������ก��<=,+<����	�ก�%�
=���ก%����(���3&(3�2&�
��&����%ก�.�
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�!(��&�
��&��&��/=����(��ก������,ก��%%ก���%�
=���ก%�,�Cก;!�&�:(�'��&�	�#�%��
�-����!2%�
-���"��1�ก��.�.�$&�!(%%�
=���ก%�%#$�2�	 
 3.  ก��.�$���ก� !�������	��1:��,�2��;�(�1 2.�$-����ก� !�3�,:2��#%
� ��#%1 2�%
��!2%�%(��1,�2�+2�,������!2%����%%ก����1�b���!�,�2��&���&ก����������2%&+%�! 
 4.  
-��(� c)���ก�&ก����ก��d :��,�2��;�(����ก� !��!(�����ก� !���3&(��&��"
-�&�,:23�2.�$�3��!(��" ก�-�ก��,�2%	 (,ก�%�+%�)���ก�&ก����ก���:(���ก� !�%�:����ก��
���ก� !���������"&��ก�����!2 
 5.  ก��.�$���ก� !�&'(���2����B�ก���2�!(��C�ก(1 2���	�&�	
��&�(�,ก��%%ก���
���ก� !�1 2%%ก�����!2%�
-���"����B�ก��+%�1 2���	,�2�!(��C.'ก�2�.����2��(��ก�	��!,�
�����������
& 
 6.  �#$%���ก1 2 ���	��!2%�&�:���!�!��)!,���
&+%�!�����1 2���.-���#%��B�
���ก� !���!2%�
-���"����������2%&,�2�����*ก�����
&ก���&#%������B/��&.�$%	 (�%�!��
1 2���	�2�	 
 7.  ก��.�$���ก� !�����1.�$������.��,ก�����&�������ก��<=�ก(1 2���		(%&
����"����!��&<=���	%	(���:(��,�21 2���	3�2���	� 2%�3�&�.�ก���2�,�,:2��/�ก�����	ก��
�%%�3����(������!2�����ก��%%ก�����#%��B����ก� !�����-������!2%�%���	1 2&�
��&� 2

��&��&��"��������ก��<=%	(��ก�2��+��������!2%�%���	
��&�(�&&#%��ก1 2&������ก��<=
���	 _̂�	 
 ก��.�����ก��/�ก�� (2546, �2� 6) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�� +2%ก-��� 
�1ก�����	ก���% ��#$%-�3�� (
��&&'(��&�	!�&�1ก����ก����(�:�!� ���ก� !� ���ก%��2�	 
�'��&�	 ���กก�� )
����2�� �'������
=ก�����	� 2 �#�%��+%���	��:� �#$%ก�����	ก���%���
ก������&�1� 
 �'(�:�:���� ����:�!� (2550, �2� 40) 3�2��'�
��&�&�	+%����ก� !� �&�	"�� &��
�����ก��<=ก�����ก�����	ก���%.�$���+��.�����	,�����	%ก�2%����	 &'(�,�21 2���	���3�
!�&��a��&�	.�$!2%�ก�� 
 ��	,� ���!��&� (2552, �2� 18) 3�2��'�
��&�&�	+%����ก� !��&�	"���1ก�����
&�������ก��<=�ก(1 2���	.�����	,�����	%ก)�����	��#$%��B�1 2���	.'ก
,����.�&�
��B�ก��,�2�!(�� C !�&�'��&�	.�$3�2ก-���3�2,:2����
�#$%�&#% �#�.%���!��&<=3�� (
��&
&'(��&�	!�&�1ก����ก����(�:�!���� (ก���b���!� 
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 ���	��� ���=%'!�)��= (2553, �2� 25) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�����!�=
.�$&�.D�f� ���กก�� ���ก��-�3�,:2,ก�����ก�����	ก���%!�&.�$&'(��&�	3�2%	(���������
,ก�����ก����ก�� ����1ก�����ก�����	ก���% )�	&������	-��+2� 3�2�ก( 
�  �ก���	 ����'
%'�ก�<= %�
���"�.�$ ก����ก�� ก�����ก��ก��&ก�����	ก���% �(�1�1��! 3�2�ก( 
1���&D./�g.��ก�����	 
��&�-���;�.��ก����ก�� .�$&'(� ĥก^1 2���	,�2���3�!�&��a��&�	.�$
!2%�ก�� 
 ��&� �!�'B� (2554, �2� 3) 3�2��'�
��&�&�	+%����ก� !�, 2 ��.�� 
#% 
 1.  ���ก� !����.�$��&+%��#�%����:�.�$����13�2  
 2.  ���ก� !� �&�	"�� �����ก��<=.����&�.�$�"���ก�����1 2-�.��,�2�ก��ก�����	� 2  
 �!	� ���#�%�': (2555, �2� 8) 3�2��'�
��&�&�	+%����ก� !�3�2 5 ���ก�� ����� 
 1.  ���ก� !� 
#% ��	��:���#%�#�%����:�.�$���	 
 2.  ���ก� !� 
#% �'��&�	���	.��.�$1 2���	�������' 
 3.  ���ก� !� 
#% �1!�&)
��ก��.�$��i�)%ก�����	� 2��������ก��<=%	(��!(%�#$%� 
��#$%
��&�����+%�1 2���	 
 4.  ���ก� !� 
#% �����ก��<=.������.�$)�����	���+�� 
 5.  ���ก� !� 
#% ก��ก��&.��ก����ก��.�$���,�2ก��1 2���	  
 :�	��B= �'./���!= (2556, �2� 3) 3�2��'�
��&�&�	+%����ก� !�3�2�(� ���ก� !� 
#% 
&�������ก��<=.������	 @�$������.���-�������������ก��<=���	� 2 .�$)�����	���,�2�ก(
1 2���	��#$%��B�,�2&�
'<��ก�<�!�&.�$���
&
���&�	3�2  
 .��� (Taba, 1962, p. 23) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !� �&�	"�� �1ก�����	� 2.�$
���ก%��2�	 �'��&�	�l���ก����#%ก���ก������#�%�� ��/�ก�����ก�����	ก���%���ก��
����&�1� 
 �@��%�=���%��;ก@���%�= (Saylor & Alexander, 1974, p.8) 3�2,�2
��&�&�	+%�
���ก� !� �&�	"�� �1+%�ก��ก-���:'����	 �1ก��%%ก���)
����2�� �'��&�	+%�ก�����
�#�%������ ก��ก��&���&�������ก��<= ,�!(��)���ก�&ก����ก����#$%,�21 2���	&���B�ก��
,�2�
��&� 2 
'</��& ���	/��& &�.��
!�.�$��!(%!�%� &�.��
!�.�$��!(%1 2%#$ !(%���
& ���
.�ก��.�$�-����,ก���-���:���! 
 ���ก ����:]�]i�=� (Ragan & Shepherd, 1977, p. 192) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !�
�&�	"�� &�������ก��<=.�$)�����	���1��:%����,�2ก����;ก 
��&�&�	����&3�"����	��:�.�$��i�
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�%�%ก���.�$���'ก����ก�����	ก���% @�$����!��ก���"(�	.%����ก� !� )�	�l���%	(��	�$�
ก���b���&��/= (Interaction) ก�������ก��<=+%��!(��
 
 )
��= (Crow, 1980, p. 250) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�� &�������ก��<=.�$
�ก���	3�2���.�����	,�����	%ก)�����	 ��#$%,�2�ก���	&�ก����B��2��(��ก�	 ���
& 
����������!,� 
 �%���. (Bobbitt, 1981, p. 42) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�� ��	ก����$�!(�� C 
.�$��;ก����	��:!2%������ก��.-�)�	%���	ก����B�
��&��&��"+%�!��#$%ก��.-���$�!(�� C
,�2��+�� ��#$%
��&��&���&ก��ก���-���:���!+%�!�%�,��	1 2,��( 
 )%���� (Oliva, 1992, p. 10) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��&�	"�� �1��#%)���ก�&
�-����������ก��<=.������	.�$1 2���	��!2%��������	,!2ก��%-��	ก��+%�)�����	 
 ก w� (Good, 1993, p. 73) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !� 3�2 3 ���ก�� ����� 
 ���ก��.�$ 1 ���ก� !� �&�	"�� �#�%��.�$���3�2�������,�21 2���	3�2��ก����#$%�-���;���#%
������ก���	��!�,��+���:�,���:���$� 
 ���ก��.�$ 2 ���ก� !� �&�	"�� �
2�)
��.�$�3�+%��#�%����#%��$��l���.�$��!2%��%@�$�
)�����	���,�2�ก(��;ก ��#$%,�2�-���;�ก����ก�� �����&��"�+2���ก��!(%,.��%�:��!(%3� 
 ���ก��.�$ 3 ���ก� !� �&�	"�� ก�'(&��:����ก����������ก��<=.�$ก-���3�2,�21 2���	
3�2���	��	,!2ก����-�+%�)�����	����"���ก�� 
 �y�� (Henson, 2001, pp. 8-9) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !� �&�	"�� )���ก�&
ก����ก�� �%ก����-�����,:2,ก�����ก����ก��+%��"���ก�� ��#$%��2�������ก��<=ก�����	� 2
,�2ก��1 2���	 ,�2&�
��&��&��" �ก��ก�����	� 2 &��&��"��� ��&��"�-���:���!%	 (3�2,���
&3�2 
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(� ���ก� !��&�	"�� )
��ก���1ก�����	� 2 +2%ก-��� 
���&�������ก��<=!(�� C .�$�%�
�2%�ก����������*ก�� ���
& ��B/��& ก���&#%� ก��
�ก
�%� 
��&!2%�ก��+%�1 2���	 @�$�)�����	���+�� ��#$%��B�,�21 2���	&�
��&� 2 
��&��&��"
���&�
'<��ก�<�%���������
= !�&�'�&'(��&�	+%�ก����ก����&��"�-���:���!%	 (3�2,���
&
%	(��&�
��&�'+ 
 1.2  ความสําคัญของหลกัสูตร 
 ���ก� !����%�
=���ก%�%��-�
��	�$�%	(����$�+%�ก�����ก����ก��ก�����ก����ก��
�����.,���������,�ก;����+�����ก� !����	&�3�2��������ก� !������)
���(��ก-���3�2�(���
,�2��;ก3�2��������ก��<=%�3��2�������������)	:=!(%��;ก������
&���ก� !������.��.�$��
��2��
��&������!��,�2�ก(1 2���	%ก��ก�����ก� !�	������
�#$%�:��,�2��;)l&�2�+%����
&,
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%�
!�(������%	(��3�%�ก�2�	�-�����,�(�+%�
��&�-�
��+%����ก� !�,.��ก����ก���� 
3�2&��ก��:�ก��,�2
��&�-�
��3�2 ����� 
 /��� �'������ (2546, �2� 97-98) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2�(� ���ก� !�
���%�
=���ก%��-�
��+%�ก�����ก����ก��+%�)�����	+���#�*� 
#% ���ก� !�@�$������:�����!�
ก����ก����(�:�!� �.�. 2542 ���.�$�ก23+���$&�!�& (l���.�$ 2) �.�. 2545 &�!�� 27 3�2�����!�
�ก�$	�ก�����ก� !��(�,�2
<�ก��&ก���"���ก��+���#�*�ก-������ก� !��กก���ก����ก��
+���#�*���#$%
��&���3.	
��&������&#%���+%�:�!�ก���-���:���!ก�����ก%�%�:�����         
��#$%ก����ก��!(%)�	,�2�"���ก��&��2�.�$���.-����ก� !�,�2�%�
�2%�ก�����������,:'&:
������
&� &������.2%�"�$
'<��ก�<�%���������
=��#$%�&�:�ก.�$��+%�
�%�
���:'&:���
����.�:�!����,�(�+%������-�
��+%����ก� !�3�2�����!�3�2,&�!�� 28 &�!�� 29 ���
&�!�� 30 &�,�
��&��'�3�2����� 
 1.  ���ก� !�!2%�&���ก�<����ก���	��#$%,�2��&���&ก����	�����ก	��� 
 2.  �������ก� !�.���.�$�����:�ก�������:�:��!2%�&'(�&�$��B�
,�2&�
��&�&�'�.���
�2�
��&� 2
��&
��
��&��&��"
��&�����
��&���1��:%�!(%���
& 
 3.  ,�2�"���ก���(�&ก���'

�
�%�
���:'&:%�
=ก��"���,���
&��&.����"�
���ก%�ก�����ก����ก�����	� 2��	,:'&:��#$%,�2&�ก�����ก����ก��%��&&�ก��������

��&� 2+2%& �+(������ 2��ก��#%ก���� &�����������.	�ก��!(��C��B�:'&:,�2�%�
�2%�ก��
������������
��&!2%�ก����ก����$	�����ก��<=��B�����(��:'&: 
 4.  ,�2�"���ก����B�ก�����	ก���%.�$&������./�����(�����&,�21 2�%��&��"
����	��#$%��B�ก�����	� 2,�2��&��ก��1 2���	 
 �'�	=  � (��/= (2546, �2� 17) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2�(����ก� !����
%�
=���ก%�.�$�-�
��	�$�%	(����$�+%�ก�����ก����ก����������ก� !������)
���(��ก-���3�2�(�
��,�2��;ก3�2��������ก��<=%�3��2�������������)	:=!(%��;ก������
&���ก� !������.��.�$
����2��
��&������!��)!,�2�ก(1 2���	%ก��ก�����ก� !�	������
�#$%�:��,�2��;)l&�2�+%����
&
,%�
!�(������%	(��3�%�ก�2�	 
 /�:�	  :(%�Dก�� (2548, �2� 10) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2����� 
 1.  ���ก� !������&#%��2���%&���&#%�,�2&�
'<��� 
 2.  ���ก� !����&�!�*�+%�ก�����ก����ก�� 
 3.  ���ก� !����)
��ก�������.��,ก��,�2ก����ก�� 
 4.  ,�����)�����	���ก� !���,�2���b���!��ก(
�  
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 5.  ���ก� !������.��,ก���(�����&
��&������%ก��&�����B�ก��+%���;ก!�&
�'�&'(��&�	+%�ก����ก�� 
 6.  ���ก� !�����
�#$%�ก-�����.��,ก����������ก��<=�(�1 2���	������
&
��
��3�2�����$�,��2��.�$��������)	:=�ก(��;ก)�	!�� 
 7.  ���ก� !�����
�#$%�ก-����(��#�%����:�%�3��2��.�$��:(�	,�2��;ก&�:���!%	 (,���
&
%	(������#$������&#%�.�$��+%�����.�:�!�����-���;�!,�2������)	:=�ก(���
& 
 8.  ���ก� !�����
�#$%�ก-����(���/�ก���-���:���!+%���;ก,�2���3��2�	
��&����#$
���1��'ก���%	(��3� 
 9.  ���ก� !�	(%&.-��	��ก�<�+%����
&,%�
!�(������%	(��3� 
 10.  ���ก� !�	(%&ก-�����.��
��&� 2
��&��&��"
��&����D!�.�ก�������!
!�
+%�1 2���	,%�.�$��%	 (�(�&,���
&����-���;�!,�2������)	:=!(%:'&:���:�!��2��&#%� 
 ������!= �ก2�%'3� (2549, �2� 21-22) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2 9 ���ก�� 

#% 
 1.  ���ก� !�����1�b���!�����#%�
�#$%�:����.��+%�
�  
 2.  ���ก� !����+2%ก-����1ก�����	ก���% ��#$%-�3�� (
��&&'(��&�	!�&
�1ก����ก��+%�:�!� 
 3.  ���ก� !�����%ก���+%�.����:ก�� ��������!�+%���*��� ���/��& �,ก�����
ก����ก�� ��#$%,�2�'

�.�$�ก�$	�+2%�ก��ก����ก���b���!�!�& 
 4.  ���ก� !�����ก<A=&�!�*�ก����ก�� ��#$%
��
'&ก�����	ก���% ���	�����
�ก<A=&�!�*�%	(����$�,ก�������������&�< �'
��ก� %�
���"�.�$ ����'%'�ก�<= +%�
ก����ก��+%���*,�2�ก(�"���ก�� 
 5.  ���ก� !�����1ก���-�����+%�1 2������ก����ก�� .�$��%-��	
��&����ก
���
��
'& � �� !��!�& ,�2���3�!�&)	��	ก�����ก����ก��+%���*��� 
 6.  ���ก� !���ก-�����.��,ก���(�����&
��&������%ก��&�����B�ก��+%�
1 2���	!�&�'�&'(��&�	+%�ก����ก�� 
 7.  ���ก� !���ก-�����ก�<����� ��(��+%����
&3.	,%�
!3�2�(������3�,
� ����,� 
 8.  ���ก� !���ก-�����.��,�2
��&� 2 .�ก�� 
��&��&��" 
��&����D!� .�$�����
���)	:=!(%���
& %����ก����B�ก-����
@�$���-�3�� (ก����B�����*ก��������
& 



16 

 

 9.  ���ก� !��������$�.�$�(�:��"��
��&�����+%�����.� �����ก����ก������
�#$%�&#%,
ก����B�
 @�$�"2�����.����ก����ก��)�	&����ก� !�.�$��&���& .��&�	 &������./���� .�!(%
��!'ก��<= ���ก������$	���� 	(%&3�2ก-����
.�$&������./����� �  
 �'./  ���3�	= (2551, �2� 58-59) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2����� 
 1.  ��B�
,���
&,�2&�
'<��ก�<�.�$
������ 
 2.  ����
�#$%�&#%���ก����ก��,�2����'1�!�&��a��&�	����(�����&
��&������%ก��&
+%��'

�,�2&��D!�ก��&���
'</��&���	/��& ��ก*�
��&
��.�$�%�
�2%�ก������*ก�� 
ก���&#%� ก���ก
�%� �������&�:�ก.�$��+%����
& 
 3.  1 2���	��&��"
2��
��&�,� 
��&"��.�$�.2����+%�!�%� �����&��"��B�
3�2�!;&!�&��ก	��� 
 4.  ���)
��ก�� �1�� ��#%+2%ก-���.�$:����,�21 2.�$ �ก�$	�+2%���&��",:2���
��.��.�$��-�3�� (ก���b���!�%	(��&������./����3�2%	(���������������� �/��& 
 ��	,� ���!��&� (2552, �2� 21-22) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�2�(� ���ก� !�
����	���&#%���,��-�
��+%�ก����ก�� ����	���&#%��2���%&���&#%�,�2&�
'<��� �(�����&
���&#%�,�2&�
��&������%ก��& �����B���;ก!�&�'��&�	+%�ก����ก�� ,�2���1 2&�
��&� 2
 (

'</��& &�
��&��&��"&���ก	��� ���/�:�	,ก�����ก����ก��+%��"���ก�� ����1�&(�.
ก-�ก��ก��.-���.'ก�2�+%�)�����	 
 �'�����	� .'&.%� (2553, �2� 13) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%����ก� !�3�210 +2% ����� 
 1.  ���ก� !������&#%��2���%&���&#%�,�2&�
'<��� 
 2.  ���ก� !����&�!�*�+%�ก�����ก����ก�� 
 3.  ���ก� !����)
��ก�������.��,ก��,�2ก����ก�� 
 4.  ,�����)�����	 ���ก� !���,�2���b���!��ก(
�  
 5.  ���ก� !������.��,ก���(�����&
��&������%ก��&�����B�ก��+%���;ก!�&
�'�&'(��&�	+%�ก����ก�� 
 6.  ���ก� !�����
�#$%�ก-�����.��,ก����������ก��<=�(� 1 2���	������
&
��
3�2�����$�,��2��.�$������)	:=�ก(��;ก)�	!�� 
 7.  ���ก� !�����
�#$%�ก-����(� �#�%����:�%�3��2��.�$:(�	,�2��;ก&�:���!%	 (,���
&
%	(������#$ ������&#%�.�$��+%�����.�:�!� ����-���;�!,�2������)	:=!(%���
& 
 8.  ���ก� !�����
�#$%�ก-����(� ��/�ก���-���:���!+%���;ก,�2���3��2�	
��&����#$
���1��'ก���%	(��3� 
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 9.  ���ก� !�	(%&.-��	��ก�<�+%����
&,%�
!�(����%	(��3� 
 10.  ���ก� !�	(%&ก-�����.��
��&� 2 
��&��&��" 
��&����D!� .�ก�� �����!

!�+%�1 2���	,ก��%	 (�(�&ก�,���
& ����-���;�!,�2������)	:=!(%:'&:���:�!�
�2��&#%�  
 .��&� ��� &����%�= (Trump & Miller, 1968, pp. 11-12) 3�2ก�(��"��
��&�-�
��+%�
���ก� !�3�2�(� c���ก� !������&#%�
�#$%�-�.��,�2��;ก3�� (�'�&'(��&�	 ���ก� !�3&(,:(����!(
���	���ก�����	�.(��� 	�������&��	ก����������!(�� C 3�2%�ก�2�	 ���ก� !�3&(,:(�#�%����:�
�!(���ก��ก��&.����&�.�$-��+2�&�,)�����	d  
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(�
��&�-�
��+%����ก� !��&�	"���
�#$%�&#%:��-�.��,
ก�������'�&'(��&�	���)	��	.��ก����ก��+%�:�!��+2�� (ก���b���!�,ก�����
��&� 2���
�����ก��<=�ก(1 2���	 �����$�.�$��ก-���,ก����B�1 2���	,�2���
.�$&�
'<������
��+%�
����.�:�!�!(%3� 
 1.3  ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ���ก� !�������,��-�
��!(%ก�����ก����ก�� ��������ก� !������&#%�&(�..�$&�

��&�-�
��&�ก!(%ก�����ก����ก��.'ก� �������.'ก����ก����ก�� .��������:�!� ��������
�"���ก�� �-�����
��&�&�	+%����ก� !�3�2&��กก����ก������(�	��.��ก����ก��3�2,�2

��&�&�	3�2����� 
 ,�.��	=  �:#�%��!���= (2539, �2� 159) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��"���ก��
�&�	"�� ก������������-������ก�$	�ก�����ก� !� ��#$%,�2���3�!�&��a��&�	.�$ก-���3�2,
���ก� !�1 2������������ก-�)�	&�1 2:(�	, _̂�	!(�� C 
� ��:�ก�� 
� 1 2�% ����(�	��%#$ C 
.�$�(�����&ก�����������ก� !� �:( ก��&ก���"���ก�� ก��&ก�����������ก� !� ���!2 
 ก�&��:�ก�� (2545, �2� 11) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��"���ก���&�	"���1
��#%��.�� ��#%+2%ก-���+%�ก����ก��.�$����B�,�21 2���	&�
��&� 2 
��&��&��" )�	
�(�����&,�2�!(���'

���B�3�� (��ก	���� ��'�+%�! ��&"���-����+��+%�&�������ก��<=.�$
ก(%,�2�ก��ก�����	� 2���& @�$���:(�	,�21 2���	 -�
��&� 23�� (ก���b���!�3�2 �����
��&�-���;�,
ก�����	� 2�2�	!�%� � 2��ก!�%� &�:���!%	 (,)�����	 :'&: ���
& ���)�ก%	(��&�
��&�'+ �����
���ก� !��"���ก��������ก%��2�	 ก�����	� 2 ��������ก��<=%#$C .�$�"���ก���!(����(�
����1��#$%��B�1 2���	 )�	��!2%����.-�����ก�����	� 2.�����	��:�.�$����#�*� �����	��:�.�$
!2%�ก�����	���$&�!�& �����	�| ��#%��	��
 ���ก��ก��&��B�1 2���	.'ก��
���	 ���ก-���

'<��ก�<�%���������
=��ก�'��&�	+%����ก� !�ก����ก��+���#�*� 
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 ����� �ก2�ก�	 � (2545, �2� 26) 3�2,�2
��&�&�	+%����ก� !��"���ก���&�	"�� 
���ก� !�.�$)�����	3�2�-���ก�����.-���#%��B�+�� )�	���.-�%�
=���ก%�!(�� C +%����ก� !�
,�2���3�!�&+%�+(�	.�$ก-���3�2,���ก� !��กก��� ก����ก��+���#�*���2����.-�������#%
��	���%�	� ,�2�%�
�2%�ก�����������+%�)�����	 :'&:���.2%�"�$ ��&.���
��&"�� 
��&
�,����
��&��&��"+%��ก���	 ���ก� !�+%��!(��)�����	���&��(�.�$����กก���
��&#%ก� �!(!(��ก�,�(�.�$���$&�!�&!�&����	.��=���
��&!2%�ก��+%��'

�!(��C .�$&��(�
�ก�$	�+2%� 
 �-��ก��
<�ก��&ก��ก�����"&��ก����(�:�!� (2545, �2� 28-40) 3�2,�2
��&�&�	
+%����ก� !��"���ก���&�	"�� �1��#%��.����#%+2%ก-���+%�ก�����ก����ก��.�$��
��B�,�21 2���	&�
��&� 2 
��&��&��" )�	�(�����&,�2�!(���'

���B�3�� (��ก	���� ��'�+%�
!��&"���-����+��+%�&�������ก��<=,ก�����	� 2�2�	!�%�� 2��ก!�%� &�:���!%	 (,)�����	 
:'&: ���
& ���)�ก3�2%	(��&�
��&�'+ ��������ก� !��"���ก�������ก%��2�	 ก�����	� 2.���
&����������ก��<=%#$ C .�$�"���ก���!(����(�����1��#$%��B�1 2���	���ก� !��"���ก��
&�
��&�-�
��!(%ก��:(�	��B�1 2���	,.'ก C �2� ��&��":����,�21 2�������"���ก�� 
�  
%����	= !�%��1 2�ก�$	�+2%�ก��ก�����ก����ก��3�2�	�	�&���&�������ก��<=,�2�ก(1 2���	3�2
��B�!�%�,�2�
��&� 2 .�ก�� 
'</��& ���	/��&���
'<��ก�<�%���������
=����'!�&
�'��&�	+%�ก�����ก����ก�� 
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(����ก� !��"���ก���&�	"���1 ��.����#%
+2%ก-���+%�ก�����ก����ก��.�$����B�,�21 2���	&�
��&� 2 
��&��&��" )�	�(�����&,�2�!(��
�'

���B�3�� (��ก	���� ��'�+%�!��&"���-����+��+%�&�������ก��<=,ก�����	� 2�2�	
!�%�� 2��ก!�%� &�:���!%	 (,)�����	 :'&: ���
&���)�ก3�2%	(��&�
��&�'+ 

 1.4 ความหมายของการบริหารจัดการหลกัสูตร 

 ���,��-�
��+%�ก����B����ก� !�,����ก����ก��.�$&�ก��ก����	%-���,�2.2%�"�$
����"���ก��&��.��.,ก����B����ก� !��(�	��.�$�ก�$	�+2%�,�!(�������&��.��.
�2�.�$���
��&���1��:%�,ก����B�����'�(�����&ก��,:2���ก����B����ก� !�,�2&�
�����./������#$%,�2ก���-���ก�����.-����ก� !��"���ก��&������./����� ��'�%����(�1�!(%
ก����B�
'<���1 2���	����'!�&&�!�*�ก�����	� 2.�$ก-���3�2,�����:�!� (�-��ก��

<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*�, 2552, �2� 35) ,ก�����������ก�����ก� !��"���ก��3�2&�
�กก����ก�����1 2�:�$	�:��3�2ก�(��"��
��&�&�	3�2���	.(������ 
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 ก&� � (�������* (2545, �2� 32-37) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก�����������ก�����ก� !�
�&�	"�� ���ก��,ก�����������ก� !�.�$1 2��������#%
<�1 2��������!2%��-���ก�� &����!(%3��� 
 1. ก�������&�%ก����������'!(��C.�$�ก�$	�ก�����ก� !�,�2�&� �<=������	��% !(%
ก���-������2����ก� !� 
 2. ก�������&+2%& ����������.��ก�$	�ก��:'&: �:( �����!�
��&���&� +%�
:'&: ����.������*ก����B/��&.2%�"�$ ���!2 
 3. ก��.-�
��&�+2�,��ก�$	�ก�����ก� !� ������ก��.�$��!2%��b���!����ก�$	�ก�����ก� !�
,�2�ก(
�  %����	= �'
��ก�!(�� C .�$�ก�$	�+2%� 
 4. ���.-�ก������+%����ก� !�,�(�.�$�ก�$	�+2%�ก����������
��&!2%�ก�� +%�
:'&:���.2%�"�$ 
 5. ก�����.-����ก� !�ก����ก��+���#�*�+%��"���ก�� 
 6. ก�����:'&:�����ก�����:���&��/=,�2�'
��ก�,�"���ก�� 1 2�ก
�%� ���
:'&: .���"�����ก� !�ก����ก��+���#�*�.�$����กก���+%����ก� !��"���ก�� 
 7. ก���!��	&ก��,:2���ก� !� ��#$%,�2�"���ก��&�
��&� 2.���,�2��'
��ก� %�
��
�"�.�$ ����'%'�ก�<= ��&.����'

�,:'&:.�$�(�&�-���ก�� 
 8. ก������1!��!�& ก-�ก��ก��,:2���ก� !�)�	&��'�&'(��&�	%	 (.�$ก��ก��!'2 ��(���2� 
����' :(�	���#% ,�2ก-����,� ���
%	�ก2�����,�2�ก(1 2�f���!� ก��ก-�ก��!��!�&.�$&���a��&�	.�$
��:(�	,�2���� C �-���;��'�(��%	(���&� �<= 
 9. ก������1ก������&�ก��,:2���ก� !� 
 ��:�	 ���=,��( (2552, �2� 174) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก�����������ก�����ก� !�
�&�	"�� ก������1 ก��
��
'&ก-�ก��� �� ก���������+2%& ��ก�$	�ก��ก�����ก����ก�����	
ก���% )
��ก����:�ก��.�$�"���ก�����+����#$%�(�����&ก��,:2���ก� !����ก���% )�	
�%�
�2%�ก��ก����B�1 2���	!�&��ก�<�/��&:�!�ก�����	� 2���!%��%���!��&<=+%�
���ก� !� 
 �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2552, �2� 35) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก��
���������ก�����ก� !��&�	"�� ก������1���ก���-���ก��,:2���ก� !�ก�����$&� 
'<���ก��
,:2���ก� !��2�	ก������	�����B� ก��������'������B����ก� !����ก�����.-������	�ก�����
�������&�1�,ก����B����ก� !��"���ก��!2%������<�,�2�%�
�2%�ก�����ก� !�
�กก���ก����ก��+���#�*� �����	���%�	�.�$�+!�#�.�$ก����ก�� ��#%�(�	��!2���ก��%#$ C 
,�����.2%�"�$3�2���.-����$&�!�& ��&.����"���ก����&��"���$&�!�&,�(�.�$�ก�$	�ก�����������
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,:'&:������
& � &������.2%�"�$ ���
��&!2%�ก��+%�1 2���	)�	.'ก��
�(��+2�&�&��(�
�(�&,ก����B����ก� !��"���ก�� 
 ���	���  ���=%'!�)��= (2553, �2� 60) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก�����������ก��
���ก� !��&�	"�� ก����ก����������ก��,:2���ก� !� 3 +��!%
#%ก���!��	&ก�����ก� !�
ก���-���ก���ก�$	�ก�����ก� !����ก������&�1����ก� !� 
 �)!�%�= ���]���& (Stoner & Freeman, 1989, p. 3) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก��������
���ก�����ก� !��&�	"�� ก����ก������1 ก�����%�
=ก�� ����1 2-� ���ก��
��
'&ก��.-���
+%��&�:�ก+%�%�
=ก�����ก��,:2���)	:=��ก.���	�ก���#$%,�2����'��a��&�	+%�%�
=ก�� 
 ���=.%� ���&��=!� (Bartol & Martin, 1991, p.6) 3�2,�2
��&�&�	+%�ก��������
���ก�����ก� !� �&�	"�� ก����ก��.�$.-�,�2��a��&�	+%�%�
=ก�������1��-���;�)�	ก��
����1 ก�����%�
=ก��ก��,:2����1 2-����ก��
��
'&��ก
��&�&�	���ก�(��+2��!2��'�3�2�(�
ก���������&�	"��ก�����ก��ก��&!(��C .�$!2%�%���	.������!�=�������~,ก��,:2.���	�ก�.�$&�%	 (
%	(��
'2&
(������&��/=ก����������2%&��#$%,�2����'��!"'�����
=.�$!���3�2 
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(� ก�����������ก� !��&�	"��ก����ก����������
��:�ก���2����ก� !�@�$����ก%�3��2�	+��!%ก���!��	&ก�����ก� !����.-�ก������+%�
���ก� !�����1���ก���-���ก���ก�$	�ก�����ก� !�!��!�& ก-�ก��ก��,:2���ก� !����ก��
����&�1�ก��,:2���ก� !���#$%-�3�������'���B�ก�����	ก���%,�23�21������&�
�����./����� ��'� 
 1.5 กระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ก�����������ก� !��"���ก�� �&�	"��ก����ก����#%��/�ก��!����!( ก������1ก��
���.-� ก��-�3�,:2 !�%��ก������&�1� 
�%�
�'&ก���-����� ,ก�����������ก� !�
�"���ก�� 3�2&��ก��:�ก�� �กก����ก�� !�%���(�	��.��ก����ก��3�2��%+��!%,ก��
���������ก� !� 3�2����� 
 /-��� ������ (2542, �2� 7) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก�����ก� !�3�2 3 +��!%
����� 
 1.  ก���!��	&���ก� !�  
 2.  ก���-���ก���ก�$	�ก�����ก� !� 
 3. ก������&����ก� !� 
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 ก�&��:�ก�� (2545, �2� 7) 3�2ก�(��"�� ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก��
�(����ก%��2�	7 ���ก����#$%,�21 2���������
� .�$.-��2�.�$��B����ก� !�3�2���������ก��
���ก� !����,:2���ก� !�,�2�ก�������./��������� 
 1. ก���!��	&
��&��2%& 
 2. ก�����.-����ก� !��"���ก�� 
 3. ก������1�-���ก��,:2���ก� !� 
 4. ก���-���ก��,:2���ก� !� 
 5. ก����.�ก-�ก��!��!�&����&�1� 
 6. ก����'�1�ก���-����� 
 7. ก��������'���B�ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก�� 
 ก&� � (�������* (2545, �2� 32-37) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก���(�&����ก��,ก�����������ก� !�.�$1 2��������#%
<�1 2��������!2%��-���ก�� &�
���!(%3���  
 1. ก�������&�%ก����������'!(��C.�$�ก�$	�ก�����ก� !�,�2�&� �<=������	��% !(%
ก���-������2����ก� !�  
 2. ก�������&+2%& ����������.��ก�$	�ก��:'&: �:( �����!�
��&���&� +%�
:'&: ����.������*ก����B/��&.2%�"�$ ���!2 ,ก���-���ก��ก��&,� C ��#$%,�2����'
��!"'�����
=.�$!���3�2 ก�������������+��!%�-�
��.�$��-�3�� (
��&�-���;�  
 3. ก��.-�
��&�+2�,��ก�$	�ก�����ก� !� ������ก��.�$��!2%��b���!����ก�$	�ก�����ก� !�
,�2�ก(
�  %����	= �'
��ก�!(�� C .�$�ก�$	�+2%�  
 4. ก�����.-�����+%����ก� !�,�(�.�$�ก�$	�+2%�ก����������
��&!2%�ก�� +%�
:'&:���.2%�"�$  
 5. ก�����.-����ก� !�ก����ก��+���#�*�+%��"���ก��  
 6. ก�����:'&:�����ก�����:���&��/=,�2�'
��ก�,�"���ก�� 1 2�ก
�%� ���:'&: 
.���"�����ก� !�ก����ก��+���#�*�.�$����กก���+%����ก� !��"���ก��  
 7. ก���!��	&ก��,:2���ก� !� ��#$%,�2�"���ก��&�
��&� 2.���,�2��'
��ก� %�
��
�"�.�$ ����'%'�ก�<= ��&.����'

�,:'&:.�$�(�&�-���ก��  
 8. ก������1!��!�& ก-�ก��ก��,:2���ก� !�)�	&��'�&'(��&�	%	 (.�$ก��ก��!'2 ��(���2� 
����' :(�	���#% ,�2ก-����,� ���
%	�ก2�����,�2�ก(1 2�f���!� ก��ก-�ก��!��!�&.�$&���a��&�	.�$
��:(�	,�2���� C �-���;��'�(��%	(���&� �<=  
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 9. ก������1ก������&�ก��,:2���ก� !� 
 ��B��� �����.'ก+= (2545, �2� 5) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก���(�&����ก�������.��ก���-����� �����  
 1. ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก�� 
 2. ก�����.-����ก� !��"���ก�� 
 3. ก������1�-���ก��,:2���ก� !��"���ก�� 
 4. ก���-���ก�����������ก� !� (ก��,:2���ก� !��"���ก��) 
 5. ก����.�ก-�ก��!��!�&����&�1� 
 6. ก����'�1�ก���-��������ก����	�� 
 7. ก������&������B����ก� !��"���ก�� 
 �&�ก /�!'.%� (2549, �2� 266-277) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก���(�ก�����ก��)�	,:2)�����	���*���3�2" ก-�&�,:2�����.��,ก��������
���ก�����ก� !��"���ก���2�	�:(ก� @�$�&����ก��.�$�-�
�� 7 ���ก������� 
 ���ก��.�$ 1 ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก�� 
 ���ก��.�$ 2 ก��������ก� !��"���ก�� 
 ���ก��.�$ 3 ก������1�-���ก��,:2���ก� !� 
 ���ก��.�$ 4 ก���-���ก�����������ก� !�(,:2���ก� !�) 
 ���ก��.�$ 5 ก����.� !��!�& ����&�1� 
 ���ก��.�$ 6 ก����'�1�ก���-����� 
 ���ก��.�$ 7 ก��������'� ��B�ก�����������ก� !� 
 ��:�	 ���=,��( (2552, �2� 46) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก��
�(�&����ก�������.��ก���-�����  
 1.  ก���!��	&����1��#$%,:2���ก� !�,�&( 
#% ก�����
����=����!(�� C +%�)�����	
.����2�.���	�ก� ��/�ก�� ��������2%&���:'&:�(�&�
��&��2%&.�$��,:2���ก� !�,�&(���	�,�
�������1�ก23+���ก��3�2�(���2� 
 2.  ก������!��	&ก��%��&
�  ��#$%,:2���ก� !�,�&( ��#$%,�2
� �+2�,�,�'��&�	���กก��
+%����ก� !� ����!��	&���.-�)
��ก���% �1ก���%3�2 )�	1 2��������!2%���.� !��!�&
%	(���&$-���&% 
 3.  ก�����
� �+2��% )�	1 2��������!2%������<����
� �+2��%,�2��&���&ก��

��&��&��"+%�
� !(%��ก�<���:� ��������:��+%��ก���	.�$!��ก���'
��ก����(�!��+%�
�  
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 4.  ก�����!�����% ��#$%,�2�����%+%��!(����:���&���&.���.���2�:(������.�$
�����:�
�����,��
�:2����
��&	��+%���	�����.-�ก���% ก�����
�  ���%3�2)�	3&(
@�-�@2% ����a%�ก������,ก������������,:2�2%��b���!�ก����#%�2%������!(�� C 
 5.  ก��������ก������'���ก%����ก� !�����#$%ก���% 
#% ก�����.-�ก-��� ก���%
���&��ก���% �1ก���% ����#$%ก�����	ก���% 
 6.  ก�����:���&��/=ก��,:2���ก� !� ��#$%,�21 2�ก�%�.����(��'!���� +%�!
��
��!2%�&�ก����B�ก��%	(��3��2����กก�����	� 2!�&���ก� !� .�������#$%����&��2�� ก���(�&&#%ก�
����(��,)�����	���1 2�ก
�%�,ก����B��ก���	 
 7.  ก�������������2%& %�
���"�.�$ ���ก����#%ก���)
��ก��ก��ก��&����&
���ก� !� �:( ก�����)
��ก��%����ก�������#$%,�2�ก���	���	� 2�2�)�:�ก����กก���b���!�
���� ��#%ก���������#$%,�2�ก���	3�2���	� 2ก�������� ก ก��!ก�!(��2� ���3�2������	�ก��.�$
�%#�%!(%ก�����	� 2 
 8.  ก�����)
��ก������&�ก��,:2���ก� !����ก��������'����ก� !���#$%������'�
���ก� !�,�2&������./���� C &�ก+�� )�	��!2%�.-������	� C %	(��!(%�#$%� ,ก�<���ก��
������'����ก� !���.-�3�2�(�	+�� "2����ก� !�&��'��&�	.�$:���� 
 �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2552, �2� 60-65) 3�2ก�(��"��ก���� 
ก�����������ก�����ก� !��"���ก���(�&�+��!%,ก�����������ก�����ก� !�ก����ก��+��
�#�*� �'./��ก��: 2551 3�2����� 
 +��!%.�$ 1 ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก�� 
 +��!%.�$ 2 ก��������ก� !��"���ก�� 
 +��!%.�$ 3 ก������1�-���ก��,:2���ก� !� 
 +��!%.�$ 4 ก���-���ก�����������ก� !�(,:2���ก� !�) 
 +��!%.�$ 5 ก����.�!��!�&����&�1� 
 +��!%.�$ 6 ก����'�1�ก���-����� 
 +��!%.�$ 7 ก��������'���B�ก�����������ก� !� 
 +��!%.�$ 8 ���.-���	��ก������&�!�%���#%��	������-��| 
 ���	��� ���=%'!�)��= (2553, �2� 60 - 67) 3�2ก�(��"��ก����ก�����������ก��
���ก� !��"���ก���(�&�3 +��!% 
#%  
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 1.  +���!��	&ก�� ���ก������1ก��,:2���ก� !� )�	ก���!��	&ก���ก�$	�ก�����ก� !� 
3�2�ก( ก��!����%����ก� !��&(�.ก(%-�3�,:2 ก�����:���&��/=���ก� !����ก���!��	&��2%&
+%���$�!(��C.�$�ก�$	�+2%�ก��ก�����������ก� !�  
 2.  +���-���ก���ก�$	�ก�����ก� !� ���ก��-����ก� !�3�,:2 @�$�&�.��� _̂�	�b���!�ก��
���ก� !���� _̂�	����' !�%�� _̂�	
��
'&ก��,:2���ก� !�  
 3.  +��ก������&�1�ก�����	ก���%!�&���ก� !� �&#$%&�ก��-����ก� !�3�,:2
��
��!2%�&�ก������&�1��ก�$	�ก�����ก� !� ��!"'�����
=+%�ก������&�1���#$%�������<��(�!��
ก����!"'�����
=+%����ก� !���#%3&( ��#$%.�$��3�2,:2,ก��!����,�����$	�����ก�$	�ก�����ก� !� 
 ��กก������
����= ก�����������ก�����ก� !��"���ก��+2��!2 ���(��ก��:�ก���(�
,��(&�
��&
����;�%�
�2%�ก��ก�$	�ก��ก�����������ก�����ก� !��"���ก��,ก���-���ก��
:(��!2
#% ก����ก���2�!(��Cก(%ก��-����ก� !�3�,:2 @�$����ก%��2�	 3 �2� 
#%  
 1. �2�ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก��  
 2. �2�ก�����.-��������ก� !��"���ก��  
 3. �2�ก������1ก��-����ก� !��"���ก��3�,:2  
 1.6  แนวทาง และตัวชี,วดัสภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ก�����������ก� !��"���ก��,:(��!2.��� 3 �2� ,ก�����������ก� !��"���ก�� 
3�2&��ก��:�ก�� �กก����ก�� !�%���(�	��.��ก����ก��3�2��%��.�� ���!��:���������

��&�-���;�+%�ก�����������ก���"���ก�� 3�2����� 
 �2�ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก�� 
 ก�&��:�ก�� (2544, �2� 4) 3�2ก-�����.���ก�$	�ก��ก���!��	&
��&��2%&+%�
�"���ก��3�2�(� ก���b�� �����ก�����������ก�����ก��.��ก����ก��,�2&������./�������
�����./�1� ���,�2�%�
�2%�ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*� �'./��ก��: 2544 �"���ก��.�$
���)�����	-��(%� )�����	�
�#%+(�	��#%)�����	�ก-� .�$�+2��(�&)
��ก��,:2���ก� !�
ก����ก��+���#�*� ,�|ก����ก�� 2545 ��!2%�&�ก���!��	&
��&��2%&+%��'
��ก� @�$����
+��!%��ก+%�ก�����������ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*� )�	�-���ก������� 
 1.  ��2��
��&!����ก,�2�ก(�'
��ก� @�$����ก%��2�	 
<�ก��&ก���"���ก��
1 2������ 
� 1 2�% 1 2�ก
�%� :'&: �ก���	 .�������#$%,�2��;
��&�-�
�� 
��&�-����.�$!2%�
�(�&&#%ก����������ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*�+%��"���ก�� )�	ก���-��������
����'��+%��'
��ก� ���.-��%ก����1	���(
��&� 2�ก�$	�ก��ก����ก��+���#�*� ���:'&:�����/
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���:'&�b���!�ก����#$%
��&�+2�,����ก� !�ก����ก��+���#�*� ��ก��� ����ก���(�
��&� 2.�$
���ก���	 �#$% �%ก�����#%��ก����ก)�����	-��(%� )�����	�
�#%+(�	��#%�ก-� 
 2.  ��B��'
��ก�+%��"���ก��,�2&�
��&� 2 
��&�+2�,��ก�$	�ก��ก����B����ก� !�
�"���ก�� )�	ก����ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*�����%ก������ก%����ก� !� ��ก��
��������'�� ��������
��&!2%�ก��+%��'
��ก� ���%��&��&&���#% ĥก�b���!�!�&
��&
!2%�ก��+%��'
��ก� ��2���
�#%+(�	�����ก����$	�����ก��<=ก�����ก�����	� 2 
 3.  �-���ก���!(�!���
<�ก��&ก��+%��"���ก�� @�$����ก%��2�	
<�ก��&ก��
���������ก� !��������:�ก��+%��"���ก�� 
<�%'ก��&ก�������ก�'(&����ก�����	� 2
��&.���ก��ก��&��B�1 2���	 
 4.  ���.-����������.�+%��"���ก�� ,�2
�%�
�'&����������'�� )�	ก��
�����&+2%& ��2�!(�� C �:( �'
��ก� �����&�< %�
�� �"�.�$ ����'%'�ก�<= ��$�%-��	
��&
����ก � &������.2%�"�$ ���(�ก�����	� 2 ��&.���+2%& ��ก�$	�ก��1 2���	 :'&: .2%�"�$��2�-�
+2%& �!(�� C &����,�2������� 
 5.  ���.-��1��B�
'<���ก����ก����#%/��& ��"���ก�� )�	ก��ก-��� 
����	.��= ���ก�� ��a��&�	+%��"���ก��,�2�%�
�2%�ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*� 
��&
!2%�ก��+%�1 2���	 1 2�ก
�%� :'&:����%�)	��	 กf �����	�������.-������	��ก�<=%�ก��
��#$%,:2����1�&(�.,ก���-���ก�����ก����ก��,:(����	�����.�$ก-���)�	ก-������
�1��B�%	(��!(%�#$%� 
 6.  �1	���(���:���&��/=,�2�ก���	 1 2�ก
�%� :'&: �(�	��%�
=ก�,:'&:.'ก

_̂�	3�2���.������,�2
��&�(�&&#%,ก�����������ก�����ก� !�+%��"���ก�� )�	ก�����,�2 &�
ก�����:���&��/=)�	,:2��/�ก��.�$���ก���	 �:( �%ก����	+(�� �a�	��.� �1(������&�	+(�� 
�#$%&��:.2%�"�$ )y&��� %��!%�=�;! �#$%��$���&�= ��.	' ).�.��= �.���ก����&.���1 2������
���
<�
� %%ก3��	�$	&�������:�: 
 �&�ก /�!'.%� (2549, �2� 266-277) 3�2ก�(��"����.���ก�$	�ก��ก���!��	&
��&��2%&
+%��"���ก��3�2����� ����� 
 1.  ��2��
��&!����ก,�2�ก(�'
��ก� @�$����ก%��2�	 
<�ก��&ก���"���ก��
1 2������ 
� 1 2�% 1 2�ก
�%� :'&: �ก���	 .�������#$%,�2��;
��&�-�
�� 
��&�-����.�$!2%�
�(�&&#%ก����������ก�����ก� !�ก����ก��+���#�*�+%��"���ก�� )�	 
  1.1 �-������������'��+%��'
��ก� %%ก����%�"�&�ก�$	�ก��
��&� 2 
��&�+2�,�
���ก� !�ก����ก��+���#�*� 
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  1.2  ���.-��%ก������:���&��/=�1	���(
��&� 2�ก�$	�ก�����ก� !�ก����ก��+��
�#�*� 
  1.3  ���:'&:�����/ก�����:'&�b���!�ก����#$%
��&�+2�,����ก� !�ก����ก��+��
�#�*� 
  1.4  ��ก��� ����ก���(�
��&� 2.�$���ก���	 �#$% �%ก��� 
 2.  ก���-���ก���!(�!���
<�ก��&ก�����%'ก��&ก��+%��"���ก��!�&�����	�
ก��.�����ก��/�ก���(��2�	
<�ก��&ก�����������ก� !��������:�ก���"���ก��+���#�*� 
�.�. 2544 )�	 
  2.1  
<�ก��&ก���"���ก��+���#�*�ก-���.��.��)	��	�����.��ก��
�-�����+%��"���ก��+%��"���ก�� 
  2.2  �!(�!���
<�ก��&ก�����������ก� !��������:�ก���"���ก������!(�!���

<�%'ก��&ก�������ก�'(&������&.���ก��ก��&��B�1 2���	 
  2.3  :�����.��.�� )	��	�����.��ก���-�������&.����.��.�2�.�$+%�

<�ก��&ก�����%'ก��&ก�� 
 3.  �1	���(���:���&��/=,�2�ก���	 1 2�ก
�%�:'&: �(�	��%�
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���ก�� ĥก��.�$������)	:=���ก��ก��&�(�����&
'<��ก�<�%���������
=����'ก�����	� 2
ก�'(&����ก�����	� 2!(��C������ก��ก��&.�$�%�
��&�,����
��&��&��"+%�1 2���	 
 3.  ก������1�(�����&�������'ก�����ก��ก��&ก�����	� 2���ก��ก��&��B�
1 2���	)�	���&.���	�ก�&�,:2,�2
'2&
(����,�2&��
�#%+(�	ก�����	� 2,���%ก�"���ก��&��#$%
��!ก��&����.
))�	���2�����	�ก��.�$�%#�%!(%ก�����	� 2�(�����&ก��.-�����	��B������.�
��	,%	(������������!(%�#$%� 
 �&�ก  /�!'.%� (2549, �2� 274) 3�2ก�(��"�����ก��ก������1ก��-����ก� !�
�"���ก��3�,:23�2����� 
 1.  ก��������ก�����ก��ก��&ก�����	� 2)�	1 2������.-�
��&�+2�,�ก��
� ,�2��B�
!�%��������1�-���ก���(�&ก�,ก�����ก��ก��&ก�����	� 2,��#$%�!(%3��� 
  1.1  ก��ก��&ก�����	� 2.�$1 2���	�-�
��.�$�'� 
  1.2  ก��,:2���(����	� 2.�$���ก���	 
  1.3  ก��,:2�#$%ก�����	� 2��!ก��&����.
))�	� 
  1.4  ก����2�����	�ก��ก�����	� 2 
  1.5  ก���%@(%&����& 
  1.6  ก������	,:�����	 
  1.7  ก�����!�������	 
  1.8  �(�	ก�����	� 2 
  1.9  �1ก�����ก�����	� 2 
 2.  ก��������ก�����ก��ก��&��B�1 2���	ก���(�����&�������'ก�����ก��ก��&
ก�����	� 2���ก��ก��&��B�1 2���	)�	 
  2.1  �(�&ก�����1,�2
� .'ก
��&��"�-���ก������1 2���	.���,�2�
ก����ก�����������2�%#$C,�2ก��1 2���	 
  2.2  !���� 	=����+%��"���ก�� 
  2.3  �(�&ก�����1ก�����ก��ก��&.�$!%��%��'��2+%��"���ก��,��ก�<�
ก�����ก��ก��& 
 �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2552, �2� 29) 3�2��%��!��:�����
����
��&�-���;�+%�ก�����������ก� !��"���ก��,+��!%ก������1�-���ก��,:2
���ก� !�3�2����� 



32 

 

 1.  ก��������ก�����ก��ก��&ก�����	� 2 
  1.1  &��%ก���/���ก*�ก��.-�
��&�+2�,��ก�$	�ก��ก�����ก��ก��&ก�����	� 2!�&
�����:�����!�ก����ก����(�:�!� �.�. 2542 
  1.2 &�ก�����.-�����ก�����	� 2ก�'(&������	��:����ก��ก��&.�$���ก���	
�%�
�2%�ก��
��&"��
��&�,����
��&��&��"+%�1 2���	 
  1.3  &�ก�����ก��ก��&.�$,�21 2���	��&#%�b���!�
�������'����
��&� 2�����
���2�	
!�%� 
  1.4  &�ก���%@(%&����&����(�����&1 2���	,�2&�
��&� 2
��&��&��"!�&/��&:�!�
����!;&��ก	���.�$���กb������ก*����!����%�3�2 
  1.5  &�����ก������&� 
  1.6  &������	�ก���.�	�)%1�ก�����	!�&ก��.�����ก��/�ก�� 
 2.  ก��������ก�����ก��ก��&��B�1 2���	 
  2.1  &�ก�����ก��ก��&�ก���	���ก��ก��&����!�&���ก� !�ก����ก��+��
�#�*� 
  2.2  &�ก��ก��&�(�����&�'
��ก�,�"���ก��,�2
��&� 2
��&�+2�,������&��".-�
�2�.�$����,�2ก��1 2���	 
  2.3  &��1��/ )
��ก��/ ก��ก��&��B�1 2���	.�$�(�����&���!%��%��'��2
+%��"���ก�� 
 3.  ก���(�����&�������'ก�����ก�����	� 2���ก��ก��&��B�1 2���	 
  3.1  &�ก��������&.���	�ก���#$%,:2,ก�����������ก� !��"���ก�� 
  3.2  &��
�#%+(�	ก�����	� 2,���%ก�"���ก�� 
  3.3  &��#$%ก�����	� 2��!ก��&����.
))�	�.��ก����ก�����	��%!�&
��&
��&���&+%��"���ก�����:'&: 
  3.4  &����	�ก��.�$�%#�%!(%ก�����	� 2 
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(� ��.�����!��:���������
��&�-���;�+%�ก��������
���ก�����ก� !��"���ก�� ก������1ก��-����ก� !��"���ก��3�,:2.�$�%�
�2%�ก� 
#%           
1) ก������1ก��������ก�����ก��ก��&ก�����	� 22) ก������1ก��������ก�����ก��ก��&
��B�1 2���	 3) ก������1ก���(�����&�������'ก�����ก�����	� 2���ก��ก��&��B�1 2���	 
4) ก����ก��
��&!2%�ก��+%�1 2���	:'&:��#%.2%�"�$ 
 



33 

 

2.   แนวคิดเกี�ยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*�,�| �.�. 2553 3�2:��,�2��;�(� ����'��
��������*ก��*�
��&� 2 
��&ก2���2�.����.	����!�= .-�,�2���
&)�ก&�ก������$	����.��
��B/��&&�ก+�� ก���&#%�����������:�/��3!	���.�$�	&���	%&���.�$�)�ก ����.�3.	��&�

��&��&��/=ก��:'&:)�ก��#�*�+%���ก��g������
��&�.(��.�	&ก� ��&��"�+(�+����
�(�&&#%ก�����:�
&)�ก3�2 !(%�&#$%&�ก����������$	��.��ก�����ก����ก����&��"��B�
 
������
&3.	,�2&��&��"�,ก���+(�+�&�
'<���� �+�� � 2��ก��#%ก.�$�����ก����+%�
��B/��&!(��:�!� �� ก��!���ก ���
��&��
� &�,�,
��&���3.	 ��&"��ก��ก����	%-���� (
.2%�"�$,ก�����ก����ก����#$%��B�
'<���+%�1 2���	,�2.�!(%����ก��<=)�ก �-��ก��

<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2553, �2� 23) 3�2ก�(��"��)�����	&�!�*���ก��(� ���
)�����	 ,)
��ก��.�$������ก� !�ก�����	ก���%�.�	��
�	�&�!�*���ก� )�	&�
��&&'(�����
3�2�(�1 2���	&���ก	��������)�ก 
 2.1  หลกัการและเหตุผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 ก��.�����ก��/�ก�� (2553, �2� 2) 3�2.�.����������'����ก� !�ก����ก��+��
�#�*� ���3�2���ก��,:2���ก� !��กก���ก����ก��+���#�*� �'./��ก��: 2551 ��#$%���
ก�%�.��.��,ก����B��	��:+%�:�!��+2�� ()�ก	'
�!����.�$ 21 )�	&'(��(�����&1 2���	,�2&�

'</��& ��ก
��&���3.	 ,�2&�.�ก��ก��
�����
����= ��2�����
= &�.�ก���2��.
))�	� ��&��"
.-����(�&ก��1 2%#$ �����&��"%	 (�(�&ก��1 2%#$,���
&)�ก3�2%	(����!�%����(�1�!(%ก����B�
����.����	�$�	# )�	&��'��&�	 
'<��ก�<�%���������
= �&��"��-�
�� ���&�!�*�ก��
���	� 2�����a��&�	ก����B�1 2���	,�2&�
��&� 2 .�ก�� ���&�
'</��&��#�*�+%�
��&���
3.	
��
 (ก��
��&�����ก� )�	���ก� !�3�2&'(��2
��&��&��",ก���#$%��� ก��
�� ก��
�ก2����� ก��,:2�.
))�	� ���&�.�ก��:���! ��#$%,�21 2 ���	&���ก	����.�	��
�	�ก����
%��	����.� ���ก�����$&+��
��&��&��",�2
3.	ก2��.�!(%
��&����$	�������

��&ก2���2�+%�)�ก&���ก	���,ก���+(�+�,��.�)�ก !�&�%ก���+%��-��ก��

<�ก��&ก��ก����ก����(�:�!� (2553, �2� 3) 3�2ก�(��"�� ก��1��ก��,�2&�ก����������$	��#$%
���$&��ก	���ก�����ก����ก��3.	,�2��2%&�-�����ก���+(�+�,��.�)�ก,	'
�!����.�$ 21 ����� 
 1. )�����	����(�	���ก��.��ก����ก��,&�!�.�$ก�2��+�������,����'�����
&)�ก
������
&.�$3�2��&��.�$&�ก��!��!(%�������&��/=����(������.�!(��C &�ก+�� %�ก.���ก��ก2��
3�� (���:�
&%��@�	,�| �.�. 2558 ��&�1�!(%ก����i�����.��ก����ก�� @�$���.-�,�2�ก��ก��
�+(�+�,ก�����ก����ก��+%��"���ก����ก��.���,���!(������.� �����,%�
!)�����	 



34 

 

�!(����(���!2%�&�ก���+(�+��2�
'<���&�ก+��)�����	,����.�3.	�%��-����!2%���B�,�2
����(�	���ก��.��ก����ก��.�$&�
'<�����#$%�%����ก���+(�+�.�$���ก��+����กก����i�����
.��ก����ก�� 
 2.  ���ก� !�ก�����	ก���%&�
��&�����ก��#$%���ก	'
)�ก�����!=&�ก���:#$%&)	�
�2�ก��
2����ก����.'.-�,�2!��������,%�
!!2%�ก��
.�$&���ก	���,���	�2���&.���

��&��&��"�2�����!(������.�ก��
�����
����=ก���#$%���
'<��ก�<�,ก�������)�กก��
������ก� !����ก�����	ก���%���!2%�����,�2&�
��&�����ก�&�ก+��%ก��ก��ก����i�����
.��ก����ก��.-�,�2�"���ก����ก����ก!(������.��+2�&���.'�2����ก����ก��,����.�3.	
)�����	
������
��
�#%+(�	,ก��������ก� !���:�!����ก� !��&.���#%���ก� !��(�&ก��
�"���!(������.���#$%
��&�����ก�+%�ก����ก�� 
 3. ก����B�.�ก��ก��
���������
&)�ก.�$&�ก���+(�+�� �.-�,�2ก�����ก����ก��
�-����!2%��2ก����B�.�ก������-�
��,����'��)�����		��3&(��&��"��B�.�ก��ก��
��
+%�1 2���	3�2�.(�.�$
���#$%���กก�����	ก���%	���2,�21 2���	
��!�&��$�.�$1 2�%�a%
��&� 2
&�กก�(�ก��
����$�,�&(C���
��&�ก������ ����ก����ก�����ก�����	ก���%��#$%�(�����&
.�ก��ก��
��,�2&�ก	�$�+�� 
 4. ก���� ก �̂�
'</��&���	/��&��
��+%�.'�	&.�$&'(�ก���+(�+���&�%�./���.-�
,�2ก�����ก����ก��+%�)�����	�(�,��(�2���,�2
��&�-�
��ก����B�
��&� 2
��&��&��"
��#$%
��&ก2���2�,�2�.�$ก�������ก��&�:���!
��&���%	 (.�$��+���%������	ก����B�
�(�����&�2�
'</��&���	/��&@�$����(�1�!(%�����.�����
&!�&&���������:��ก�����
ก����ก�����!2%�,�2
��&�-�
��ก��ก����B��'

�,%�
=��& .���&�!�+%�
��&� 2���
'</��&
 (ก�
��#$%,�2�ก��ก����B�%	(��	�$�	#������:�
&)�ก%	 (�(�&ก�%	(����!��'+ 
 5. ก���%����!(������.�,	'
)�ก3�2��&����1 2&�
��&� 2�2�����!(������.�
)�	�l���%	(��	�$�����.�$,:2�#$%���ก�%	(��ก�2��+����:(����%��กD���#%������	(%&&�
��&
3�2����	�,ก��!��!(%�#$%���ก�������!(%�%�,��#$%�!(��C!�%��ก�����ก%�%�:��ก�����ก��
���	ก���%���
���(�����&,�21 2���	3�2&�)%ก����B�.�ก������!(������.��2�	 
 ��ก.�$ก�(��&�+2��!2��'��(� )�����	&�!�*���ก� �&�	"�� )�����	.�$��B�
���ก� !�������ก�����	ก���%%	(��&�
'<����.�	��
�	�&�!�*���ก���&.���&�ก��������
���ก���2�	����
'<�����#$%,�23�21 2 ���	.�$&�
'<���
#%���1 2.�$&�
��&� 2
��&��&��"���

'<��ก�<��.�	��
�	�&�!�*���ก����&���ก	��������)�ก 
 



35 

 

 2.2 เจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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� ���
�'
��ก�.��ก����ก��3�2���ก����B�&�
��&� 2&�+���ก����,�3�2���ก��	ก	(%��:��: �ก�	�!� 
 4.  �2��������������&�<�&�	"����.�$�����������&�<���&'(��21���,�2
&�ก�������1����)	:=��ก.���	=��+%��"���ก����&.����������	3�2��ก���ก��&�,:2������
���ก����#$%���)	:=.��ก����ก��&'(��2
��&���%����,ก�����������ก��&�
��&
�(%�!��
)��(�,�!����%�3�2	�����กก��������&'(��21���&D./�g 
 5.  �2�
��&�������.����:�ก���&�	"���&�	"���ก���	&�1���&D./�gก�����	1(�
ก������&������:�!�%	 (,����������.�$	%&�����ก�"�����:�!�&�
��&��&��"
��&"��
�l���.�����.�$�����ก�=��&��"�+(�+�,�����:�!������:�!���&��"�+2���ก��!(%,��
� �+���"�������%'�&��ก��.���,����.����!(������.�3�2,%�!��� � 
 6.  �2�
��&��&��",ก���#$%���3�2�%������&�	"���ก���	,:2����3.	/
����%��กD��������!(������.�%#$C,ก���#$%���3�2����&��"�%�1(�ก����������

��&��&��".��������ก�"���������:�!� 
 7.  �2�ก����-��2�.��
��&
���&�	"���ก���	��2��ก��ก��&��ก����$	���	� 2���
���.-�)
����.�$ ��%��
����#$%��/��<���)	:=�(�&ก���ก���	��:�!�&�
��&
��
��2�����
=ก�2��1:��
��&���$	���&��",:2
��&
�������� �&���!'1��������1���ก��� (��a��&�	
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.�$!���3�23�2.�����#$%���)	:=!(%!�%����
&�������.�:�!�
(��	&���
��&�:#$%+%�!�%����
+%�1 2%#$ 
 8.  ก��1��!��%	(����2�����
=�&�	"���ก���	&�
��&��&��"����&�������
����
����=���,:2+2%& �+(�����%	(��&������./����)�	ก��-��.
))�	�&�,:2,ก���-���ก��
,�2�-���;�&�
��&�%�� 2�2�.���	��� (������������ก�<=) � 2��ก!�
��&��2���#$%,ก����B�

��&
��ก��!����,����ก�����	� 2,�2ก2���2�+��&�1���ก��������*=��2�����
=���%%ก���
1����+2��+(�+�,��.������:�!������:�!���&��",:2�.
))�	�,ก�����	� 2 
 9.  
��&���1��:%�,ก�������)�ก�&�	"���ก���	&�
��&!����ก� 2,���ก��<=
+%�)�ก��&��"���	� 2������ก��ก��
��&@��@2%���!����ก,
��&���ก���	.��
��B/��&+�/��&��	&�����<�+%���:�!�&�
��&��&��"���'�����;.������*���!�=
���
����=1�ก��.�+%�ก������$	����.������*ก�����)	��	��/��<�����	��.�	�
(�,:2�(�	
���1�!%��.3�2&�
��&���1��:%�!(%���
&���������&#%�����&��"���ก�����
��
'&ก��,:2
�.
))�	���#$%�(�����&,�2�ก�����)	:=!(%��/��<�����ก� %�
'2&
�%���$�����2%&���
%'�&ก��<=���:�/��3!	���
&3.	������
&)�ก (�-��ก��������&�/	&��ก��!%���	, 2553,  
�2� 10)  
 ��กก����ก��+2��!2 ��'�3�2�(�ก����������)�����	&�!�*���ก����ก%��2�	 ก��
��������.�$�3� ก������������:�ก�� ก�����������'
��ก� ก�������������&�< ������

��&�������.����:�ก�� �2�
��&��&��",ก���#$%��� �2�ก����-��2�
��&
�� ก��1��!��
%	(����2�����
= ������1��:%�,ก�������)�ก 
 2.6 คุณลกัษณะและศักยภาพผู้เรียนที�เป็นสากล 

 �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	 (2555, �2�11-12) 3�2ก�(��"�� ก�����ก��
���	� 2,)�����	&�!�*���ก�&'(��2ก������&��2��
��&� 2
��&��&��"���
'<��ก�<�.�$���
�����
=+%�1 2 ���	,�!����.�$21�%�
�2%�ก�����ก� !��กก���ก����ก��+���#�*�
�'./��ก��: 2551 ������3�!�&�b�����(��2�	ก�����ก����ก��+%� UNESCO 3�2�ก( 
 1.  ก�����	� 2��ก��$�!(�� C (Learning to know) �&�	"�� ก�����	��#$%,�2&�
��&� 2,��$�
!(��C %���������)	:=!(%3�3�2�ก(ก��� 2��กก��������
��&� 2ก��!(%	%�
��&� 2.�$&�%	 (���
��&.���ก����2��
��&� 2,�&( 
 2.  ก�����	� 2.�$��.-� (Learning to do) �&�	"�� ก�����	��#$%ก���b���!���#%��&#%.-�@�$�
%��-�3�� (ก�����ก%�%�:����ก
��&� 2.�$3�2��ก��&���&.���ก���b���!���#$%��2�����)	:=,�2
���
& 
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 3.  ก�����	� 2�(�&ก��1 2%#$ (Learning to with the others) �&�	"�� ก�����	� 2��#$%ก��
�-���:���!%	 (�(�&ก��
%#$3�2%	(��&�
��&�'+.���ก���-���:���!,ก�����	
�%�
������
&���
ก��.-��� 
 4.  ก�����	� 2�2�	!���%� (Learning to be) �&�	"�� ก�����	� 2��#$%,�2� 2��ก!���%�%	(��"(%�
�.2� 2"����ก	���
��&"��
��&�,�+%�!�%��&��",:2
��&� 2
��&��&��"+%�!�%�,�2�ก��
���)	:=!(%���
&��#%ก��.��ก����B�!�%�!�&��ก	�������1ก�����	!(%ก�����ก%�
%�:��.�$�%�
�2%�ก����ก	���!�%�3�2 
 .�������#$%��B�1 2���	,�2&�
'<���.���,*�����&#%�3.	�����)�ก�.�	��
�	�3�2ก��
��%��	����.�)�	&'(��2,�21 2���	&���ก	���.�$�-�
������� 
 1. 
��&� 2�#�*�,	'
����.��&�
��&� 2�#�*�.�$�-����.����.	����!�=����*���!�=
�.
))�	�� 2����+2%& ����.������ 2��'��B/��&���&�
��&!����ก�-��ก�����)�ก 
 2. 
��&��&��"
��������*=%	(����2�����
=&�
��&��&��",ก������!����&��"
���ก��ก������ก��<=.�$&�
��&@��@2%����'

�.�$, _̂� 2��&��"ก-���/!��������;
-�"�&��#$%
-�3�� (ก����ก��
2
�2�������
��&� 2&�
��&��&��",ก��
�����
����= 
������
����=+2%& �
�����.������'�%�
=
��&� 2,:2+2%& ���#$%ก��!����,��ก�$	�ก��!�%�������
&3�2%	(��
��&���& 
 3. .�ก��ก���#$%���%	(��&������./�1�
��&��&��",ก���������(����ก����#%ก���
��#%3&(���+2%& �+(������2�	���ก��!'1����
��&" ก!2%�&���B/��&,ก��,:2����"(�	.%�

��&
��
��&� 2
��&�+2�,� 
��&� 2��ก ���.���+%�!�%���#$%��ก����$	+2%& �+(��������
�����ก��<=%���������)	:=!(%ก����B�!�%�������
& ��&.���&�.�ก��,ก�������
!(%�%���#$%+�������������
��&+���	2�!(��C !�%����&��"��#%ก,:2��/�ก���#$%���.�$&�
�����./����)�	
-���"��1�ก��.�.�$&�!(%!�%�������
& 
 4. 
��&��&��",ก��,:2.�ก��:���!
��&��&��",ก��-�ก����ก��!(��C3�,:2
,ก���-���:���!����-���ก�����	� 2�2�	!�%�ก�����	� 2%	(��!(%�#$%��+2�,�
��&��&��/=���
ก������$	����+%���!'ก��<=!(��C ,���
&��&��"���ก����������
��&+���	2�!(��C%	(��
��&���&���-�3�� (ก���b���!�/-�3�,:2,�2�ก�����)	:=!(%���
&���ก����/��<�@�$��&�	"��
ก��������&#%�3.	������&#%�)�ก 
 5. 
��&��&��",ก��,:2�.
))�	�ก���#�
2��
��&� 2��ก���(����	� 2�����/�ก��.�$
���ก���	��#%ก���,:2�.
))�	��2�!(��C ���&�.�ก��ก����ก��.���.
))�	���#$%ก��



41 

 

��B�!�%�������
&,�2�ก�����	� 2ก���#$%���ก��.-���ก���ก2�����%	(����2�����
=
" ก!2%���&���&���&�
'</��& 
 ก�����ก�����	+%�)�����	&�!�*���ก����&'(���.2%
'<���+%�1 2���	!(%	%���ก
�&��"����
'<��ก�<�%���������
=+%�1 2���	!�&���ก� !�ก����ก��+���#�*� �'./��ก��: 
2551 ��#$%����&��2��1 2���	,�2&���ก	��������)�ก &���	���%�	����!���� 1 
 
!���� 1 ก������	��.�	�
'<��ก�<�%���������
= 
 

คุณลกัษณะ 

อนัพงึประสงค์ 

คุณลกัษณะผู้เรียน 

ในศตวรรษ 21 

คุณภาพผู้เรียน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
1.  ��ก:�!����=ก��!��	= 

 
1. , _̂� 2, _̂���	 

 
1.  ���������:�ก�� 

2.  @#$%��!	=�'���! 2. &�� &�� 2 2.  �#$%��� 2 ���� 
3.  &����	 3. � 2��ก,:2�����<��< 3.  ��-��2�
��&
�� 
4.  , _̂���	� 2 4. ����ก
�� 4.  , _̂���	� 2 
5.  %	 (%	(���%���	� 5.  ��&��"�#$%���3�2 5.  �(�&ก����1��:%�!(%���
&)�ก 
6.  &'(�&�$,ก��.��� 6. &������	����	  
7.  ��ก
��&���3.	 7. ,�ก�2��  
8.  &���!��/��<� 8.  �%�
%�  
 9.  ก�2�!����,�  
 10. 	'!�/��& 

 
 

  
.�$&� : �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	, 2553, �2� 6 
 

 2.7 การจัดทาํหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล 

 �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	 (2555, �2� 23) ก�(���(�ก��.�$1 2���	��
3�2���ก����B�,�2&�
'<������ก�(��+2��!2	(%&!2%�%���	���ก� !��"���ก��.�$��&���& 
#%
��!2%�3�2���ก��%%ก���%	(����&���a��&�	���ก����ก���-�����.�$��������2�	
��&
�(�&&#%+%��'
��ก�.'ก _̂�	,)�����	���ก� !��"���ก��+%�)�����	&�!�*���ก����
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���ก� !�.�$,:2�����a��&�	���.��.��,ก��	ก�����ก�����ก����ก��+%�.���)�����	&�,:(ก�����
,��ก�<�+%��1ก�����	�-�����1 2���	���	�����(� )�	ก��%%ก������ก� !���!2%�
�%�
�2%�ก�����กก�������
��+%����ก� !��กก���ก����ก��+���#�*��'./��ก��: 2551 
@�$�1 2���	��3�2���ก����B�
'<�������'!�&&�!�*�ก�����	� 2+%�ก�'(&����ก�����	� 2 8 ก�'(&
�������ก��ก��&��B�1 2���	.�$ก-���&�ก����B�!(%	%�
'<��ก�<�.�$�.�	��
�	�ก����ก�.���,
��������"&��ก��&�/	&��ก��!%!2���&�/	&��ก��!%���	 )�	)�����	�����<�,�2
�%�
�2%���&���&ก������
��&��2%&����'��2+%�)�����	@�$�&�
��&�!ก!(��ก� 
 ,ก�����ก�����	ก���%��#$%,�21 2���	&�
'<��ก�<������ก	���
��&�����ก����.�$
���'3�2+2��!2
#%����'

�.�$&�
'<���&�.�ก��,ก��
2
�2�������
��&� 2���&�
��&� 2�#�*�.�$
�-������&��"
�����
����=����
����=��2�����
=��&��"�#$%���%	(��&������./�1�!�%��&�
.�ก��:���!�(�&&#%,ก��.-���ก��1 2%#$3�2���%	(��������!2%�&�ก����ก�����ก�����	� 2%	(��
!(%�#$%�&��-����+��!%.�$��&���&����%�
�2%�ก����B�ก��+%�1 2���	,�!(�������:��)�	&�
ก����ก���-�
��,ก�����ก�����	� 2.�$%��ก�(��3�2�(���� c��3� 5 +��+%�ก�����ก�����	ก��
�%,)�����	&�!�*���ก�d 3�2�ก( 
 1.  ก��!��������;
-�"�&/�&&'!�*� (Hypothesis formulation) ���ก�� ĥก,�21 2���	
� 2��ก
������ก!!���+2%����	!���
-�"�&%	(��&���!'1� 
 2.  ก���#�
2
��&� 2��ก���(����	� 2��������.� (Searching for information) ���
ก�� ĥก������
��&� 2+2%& ���������.���ก���(����	� 2%	(�����ก���	�:(�2%��&'�
%��!%�=�;!��#%��กก���b���!�.��%����!2 
 3.  ก����'�%�
=
��&� 2 (Knowledge formation) ���ก�� ĥก,�2-�
��&� 2��������.�
��#%+2%& �.�$3�2��กก��%�����	ก��.��%�&�
�����
����=����
����=�����'����%�
=
��&� 2 
 4.  ก���#$%������ก��-���%%	(��&������./���� (Effective communication) ���
ก�� ĥก,�2
��&� 2.�$3�2&�-���%����#$%���%	(��&������./����,�2�ก��
��&�+2�,� 
 5.  ก�����ก�����
&�����!��/��<� (Public service) ���ก��-�
��&� 2� (ก���b���!�@�$�
1 2���	��!2%�&�
��&� 2,����.�%�!���������.)�ก!�&�'B�����.�$��&���&)�	��-�%�
=
��&� 2
3�,:2,�2�ก�����)	:=%	(����2�����
= 
 ก�����.-����ก� !����ก�����ก�����	ก���%��#$%�+2�� (&�!�*���ก� &����!(%3��� 
 1.  ก����ก��
2
�2��2�	!�%� (Independent study: IS) 
 ก�����ก����ก�����	� 2!�&��3�5 +�����ก�(����&��"�-���ก��3�2���ก���	��/�
���ก��,�21 2���	3�2��ก��
2
�2��2�	!�%� cIndependent study : ISd �������/�ก��.�$&������./����
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��/���$�.�$,:2ก�%	(��ก�2��+���,ก����B�1 2���	��������ก����i�)�กก�2��,�21 2���	3�2��ก��

2
�2�%	(��%����,��#$%���#%�����;.�$!�,����$&!����!(ก��ก-��������;��������
�-���ก��
2
�2�������
��&� 2��ก���(�+2%& �.�$���ก���	&�ก�����
����=����
����=ก��
%�����	��ก����$	
��&
����;��#$%-�3�� (ก����'�%�
=
��&� 2��ก��ก;����/�ก��.�$��&���&,
ก���#$%���-���%,�21 2%#$3�2���.��������&��"-�
��&� 2.�$3�2��กก����ก��
2
�2�3�.-�
���)	:=�ก(��/��<�@�$���$����(������ก����ก��.�$�:#$%&)	�!(%�#$%�ก�!�%�����	,!2
cก����ก��
2
�2��2�	!�%� (Independent Study : IS)d@�$������(��������ก�����	� 23 ����
���ก%��2�	 
 IS 1- ก����ก��
2
�2������2��%�
=
��&� 2 (Research and knowledge formation) ���
����.�$&'(�,�21 2���	ก-��������;�����!����&&'!�*�
2
�2�������
��&� 2��� ĥก.�ก��ก��
��
���
����=����
����=�����2��%�
=
��&� 2? 
 IS2- ก���#$%������ก��-���% (Communication and presentation) �������.�$&'(�,�2
1 2���	-�
��&� 2.�$3�2���&���B���/�ก��ก��"(�	.%�/�#$%���
��&�&�	/��
��+2%& ����%�
=

��&� 2�2�	��/�ก��-���%.�$��&���&���ก���	� �������&������./���� 
 IS3- ก��-�%�
=
��&� 23�,:2���ก�����
& (Social service activity) �������.�$&'(�,�2
1 2���	-�/���	'ก!=%�
=
��&� 23�� (ก���b���!���#%-�3�,:2,�2�ก�����)	:=!(%���
&�ก�����ก��
��/��<� (Public service) 
 )�����	!2%�-�����ก�����	� 2ก����ก��
2
�2��2�	!�%� (Independent study : IS)
3�� (ก�����	ก���%,��ก�<�+%��(�	ก�����	� 2��	��:����$&�!�&��#%ก��ก��&��B�1 2���	
!�&��.��.�$ก-���)�	�����<�,�2�%�
�2%�ก������.�����B�ก��!�&��	+%�1 2���	 
 2. ก��ก��&��B�1 2���	(ก��ก��&��#$%���
&�����/��<���)	:= 
 �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	 (2555, �2� 25-26) ก�(���(� ก��ก��&��B�
1 2���	���ก��ก��&.�$-�
��&� 2��#%���	'ก!=,:2
��&� 2��ก��$�.�$��ก��
2
�2�������	� 2��ก��	��:�
���$&�!�& (IS1,IS2) 3�� (ก���b���!�,ก����2�����
=)
���� /)
��ก��!(��C.�$ก(%,�2�ก�����)	:=
!(%��/��<���#%���ก�����
&:'&:����.���#%���
&)�ก&�ก��ก-�����a��&�	��!"'�����
=
����1ก��.-������!����%�
��&ก2���2����
����=�����<= 1�.�$3�2��กก���b���!�ก��ก��&
��#%)
����/)
��ก��)�	,:2ก����ก��ก�'(&��#$%,�21 2 ���	&�.�ก��ก��
����2�����
=���
ก��ก��&��!%���.�$3&(&�
(��2��!%��.���ก��ก��&.�$,�2&�
��&!����ก� 2&��-��ก
��&���1��:%�
!(%!�%����!(%���
& 
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 3. ��a��&�	
'<���1 2���	,ก����ก��
2
�2��2�	!�%� 
 ก��-����ก� !�����ก����ก��
2
�2��2�	!�%�.��� 3 ���� 3����ก�����	ก���% 
�2�	ก�����.-����ก� !��"���ก�� (�-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	, 2555, �2� 34) 
!�&��.��.�$ก-��� )�	!2%������<�,�2�%�
�2%�ก������. ��	 �����B�ก��+%�1 2���	 .�$
�!ก!(��ก�,�!(������� @�$��-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	3�2ก-�����a��&�	

'<���1 2���	,�����!(�� C 1 2����	���-���%��a��&�	
'<���1 2���	��������"&��ก�� 
��	���%�	�,!���� 2 
 
!���� 2 ��a��&�	
'<���1 2���	,ก����ก��
2
�2��2�	!�%���������"&��ก�� 
 


'<���1 2���	 
��������"&��ก�� 

�.1 - 3 �.4 - 6 
   

1.  ก��!��������;
-�"�& /
�&&'!�*�%	(��&���!'1� 
(Hypothesis formulation) 

!���
-�"�&+2%����	�ก�$	�ก����$�
,ก�2!�� 
 

!��������; / 
-�"�&�ก�$	�ก����#$%����
�(�	C��$�����2%&��#%�'

�,ก�2!��!���
�&&'!�*�!�&��!�ก��+%�!�%�
���/��#%!�&
��&� 2��������ก��<=
+%�! 
 

2.  ก���#�
2
��&� 2��ก���(�
���	� 2��������.���#%
��กก���b���!�.��%� 
(Searching for information) 

��ก��
2
�2�������+2%& �

-�!%���ก�'

�,ก�2!�� /
���(�+2%& ��#�*��(�	C
����-����+��!%,ก�������&
+2%& �.-�������'1��-���;�
��	,!2ก��� ��ก-�ก�����
:(�	���#%+%�
� %	(��,ก�2:�� 
 

��ก��
2
�2�������+2%& �
-�!%�
��ก�&&'!�*�.�$!���3�2��ก���(�

2
�2�.,ก�2!��%%ก�������1%	(��
�(�	,ก�������&����-����+��!%
ก���ก;�+2%& �.-�������'1��-���;�
��	,!2ก��� ��ก-�ก�����:(�	���#%
+%�
� %	(��,ก�2:�� 
 

3.  ก���#$%������ก��-���%
%	(��&������./���� 
(Effective communication) 

�+�	��#%���������� �
-���%��#$%�#$%�����#$%����
�(�	C3�2%	(��:����3&(����
)�	,:2�#$%.�$��&���& 
 

�+�	���-���%����-����+��!%
�+2�,��(�	,� �������$	����$	� (Oral 
individual) ��#%ก�'(& (Oral panel 
presentation ))�	,:2�#$%.�$��&���&ก��
��	 %2��%�����(�
��&� 2.�$�:#$%"#%3�2 
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!���� 2 (!(%) 
 


'<���1 2���	 
��������"&��ก�� 

�.1 - 3 �.4 - 6 
   

4.  ก��-�
��&� 23�,:2���ก��
���
& 

-�
��&� 2���+2%
��.�$3�23�
,:2,ก����#$%C���
,

�%�
��� 
 

��&��"�:#$%&)	�
��&� 2� (ก���b���!�
,�"�ก��<=�(�	C��#$%���)	:=!(%

,ก�2:�����)�����	 

   

.�$&� : �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	, 2555, �2� 28 
 
 4. ก�����.-����ก� !��"���ก��,)�����	&�!�*���ก� ��������"&��ก�� 
 �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	 (2555, �2� 28) ก�(���(� ก��-�����ก��
���	� 2 ก����ก��
2
�2��2�	!�%� (Independent study : IS) ,��������"&��ก��3������<�
���.-����ก� !��"���ก��+%�)�����	&�!�*���ก� ��&��"�-���ก��3�2����� 
  4.1 ��������"&��ก��:���|.�$ 1-3 : �������(�	ก�����	� 2�l��� ���ก��ก��&
��B�1 2���	 (ก��ก��&��#$%���
&�����/��<���)	:=) 
   4.1.1 �(�	ก�����	� 2�l��� ,�2���,��	��:��#�*�%	(��2%	1 ��	��:� ,
�!(���|ก����ก�� )�	�(�	ก�����	� 2 !2%�%%ก���ก��ก��&ก�����	� 2,�2
�%�
�'&.����-��� IS 
1- ก����ก��
2
�2������2��%�
=
��&� 2 (Research and knowledge formation) ��� IS 2- ก��
�#$%������ก��-���% (Communication and presentation) )�	
� %��ก-��������;.�$�,�
�ก�$	�ก����$�,ก�2!�� ��#$% ĥก,�21 2���	3�2� 2��ก!���
-�"�& +2%����	 !����&&!�*�!�&��!�ก����2�
ก-���,�2&�ก��
2
�2� ������
��&� 2��ก���(�+2%& ��#�*��(�	C ���,�21 2���	3�2��'�
��&� 2.�$
3�2 ��ก��,�21 2���	3�2 ĥก-�+2%& �
��&� 2 ��#% 
-�!%�.�$3�2&���'� ���	����	�"(�	.%�/�#$%��� 
-���% �2�	��/�ก��.�$��&��& 
   4.1.2 ก��ก��&��B�1 2���	 ,�2��� IS 3- ก��-�%�
=
��&� 23�,:2���ก�����
& 
(Social service activity) ���3�2,ก��ก��&��#$%���
&�����/��<���)	:=���ก��-������ก��<=��$�
.�$3�2���	� 2��ก�(�	ก�����	� 2�l���.�$���+��+2��!23����	'ก!=,:2,ก��.-����)	:=!(%���
& 
@�$������:����;ก��;ก%��,:2ก���'

� ,ก�2!����#%,)�����	!�&
��&��&���& 
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  4.2 ��������"&��ก��:���|.�$ 4-6 : ��������	��:����$&�!�& 1 ��	��:� (40 :�$�)&�/�|) 
���ก��ก��&��B�1 2���	 
   4.2.1  ��	��:����$&�!�& ,:2:#$%��	��:� ก����ก����#$%���	� 2 (Knowledge inquiry) 
)�	���,�2���	,:���|,��|��$� ก����ก�����ก�����	� 2,��	��:��� ��!2%�
�%�
�'&.������� 
IS 1- ก����ก��
2
�2������2��%�
=
��&� 2 (Research and knowledge formation) ��� IS 2- ก��
�#$%������ก��-���% (Communication and presentation) ,��ก�<�.�$	�ก�����ก@���+�� ,�2
��&���&ก����ก	�������'B�����+%�1 2���	 !�&��a��&�	
'<���1 2���	.�$ก-��� 
   4.2.2 ก����B�1 2���	,�2��� IS3- ก��-�%�
=
��&� 23�,:2���ก�����
& (Social 
service activity) )�	,�2-�
��&� 2��#%�����ก��<=.�$���	� 2��ก��	��:����$&�!�& ก����ก����#$%
���	� 2 (Knowledge inquiry) &��b���!�ก��ก��&��#$%���
&�����/��<���)	:= 
  2.8  ตัวชี,วดัความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 ��ก�%ก���
 (&#%!��:����� !�&�1�b���!���:ก��ARS (2556, �2� 43) 3�2ก�(���(� 
)
��ก��)�����	&�!�*���ก� 3�2���$&�-���ก��-��(%�,�|ก����ก�� 2553 ก��)�����	�-�� 
500 )�����	.�����������"&��ก�����&�/	&��ก�� �2�	ก��,�2)�����	,)
��ก����B�
���ก� !��"���ก�������B���/�ก�����ก��ก��&ก�����	ก���%.�$�%�
�2%�ก���b�����(��2�	
ก�����ก����ก��+%� UNESCO 
#% Learning to know, Learning to do, Learning to live with the 
others ��� Learning to be ��&.���ก����B�����ก�����������ก��)�����	�2�	����
'<��� 
!�&�ก<A=������
'<�����(�:�!� (Thailand quality award : TQA) &'(���B�,�21 2���	����'

'<���!�&&�!�*���ก� ��#$%��B�1 2 ���	,�2&���ก	��������)�ก &�.�ก�� 
��&� 2 

��&��&��" ���
'<��ก�<�%���������
=,��������	�ก��&�!�*���ก� ��#%&�!�*�+%�
����.�.�$&�
'<���ก����ก��� � �����a��&�	,ก����B�1 2���	3�2	����a��&�	,ก����B�
1 2���	+%�)�����	&�!�*���ก� 5 ��a��&�	!�&.�$3�2!���3�2!����!(���$&)
��ก���&#$%�| �.�. 2553 
3�2�ก( 1) �������.����:�ก�� 2) �#$%����%����� 3) ��-��2�.��
��&
�� 4) 1��!��%	(��
��2�����
= ��� 5) �(�&ก����1��:%�!(%���
&)�ก 
 ��a��&�	,ก���-����� �|�����&�< 2558 
#% )�����	&�!�*���ก�.�$���ก��
���	� 21(��ก<A=&�!�*�&�.����&� �-�� 500 )�� ���,�|�����&�< 2558 &�)�����	
&�!�*���ก�.�$���ก�����	� 21(��ก<A=&�!�*����$&+��%�ก 232 )�� �#$%���ก,�| �.�. 2557 
�-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*�%'&�!�,�2)�����	�'����<=��:��.	���	�-�� 12 
)�� %%ก��ก)
��ก���#$%���ก������ก�'(&)�����	.�$&���ก�<��l��� 
#%���)�����	��.	����!�= 
���������'��)�����	,)
��ก�� ���&��-����&.������ 720 )�� )�	�����<���กก���-�����
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��a��&�	+2%.�$ 1 �������.����:�ก�� �&�	"���ก���	)�����	&�!�*���ก� &�1���&D./�g.��ก��
���	.'กก�'(&����ก�����	� 2� �+�� )�	�����<���ก1�ก��.��%�.��ก����ก�������:�!�+��
�#�*� (O-NET) ,�����:�� �. 6 &. 3 ��� &. 6 ,.'กก�'(&����!����!(�2%	�� 50 ��#%
��$���$�
+%�
���!;&+��3�����2����ก� !����ก�����ก�����	ก���%@�$�&���	���%�	������ 
 1.  �2�1 2���	&���a��&�	 ����� 
  1.1  �ก���	&�1���&D./�gก�����	1(�ก������&������:�!�%	 (,����������.�$
	%&�����ก�"�����:�!� 
  1.2 �ก���	&�
��&��&��"
��&"���l���.�����.�$�����ก�=��&��"�+(�+�,
�����:�!������:�!� 
  1.3 �ก���	��&��"�+2���ก��!(%,�����.�$� �+���"�������%'�&��ก��.���,
����.����!(������.�3�2,%�!��� �+�� 
  1.4 �ก���	&�1�ก�����	.�$��&��""(�	)%ก���"���ก�������!(��C ,
��:�!�3�2 
  1.5 �ก���	,:2����3.	 / ����%��กD��������!(������.�%#$C�#$%���3�2�� 
  1.6 �ก���	��&��"�%�1(�ก����������
��&��&��".��������ก�"�������
��:�!� 
  1.7 �ก���	��2��ก��ก��&��ก����$	���	� 2������.�)
����.�$��%��
����#$%
��/��<����)	:=�(�&ก���ก���	��:�!� 
  1.8 �ก���	&�
��&
����2�����
=ก�2��1:��
��&���$	���&��",:2
��&
�������� �
&���!'1��������1���ก��� (��a��&�	.�$!���3�23�2 
  1.9 �ก���	��&��"��2�����
=
��&
��,�&(C��#$%���)	:=!(%!�%����
&���
����.�:�!� 
  1.10 �ก���	&�
��&��&��"����&�����������
����=���,:2+2%& �+(�����%	(��&�
�����./�1�)�	ก����.
))�	�&�,:2,ก������ก��,�2�-���;� 
  1.11 �ก���	&�
��&�%�� 2�2�.������ 2��ก!�
��&��2���#$%,ก����B�ก��
��ก��
!����,����ก�����	� 2,�2ก2���2�+�� 
  1.12 �ก���	&�1���ก��������*=��2�����
=���%%ก���1����+2��+(�+�,��.�
�����:�!������:�!� 
  1.13 �ก���	��&��",:2�.
))�	�,ก�����	� 2%%ก�����2�����
=���#$%���
-���%�1	���(�����ก����$	1���3�2,�����:�!�����������:�!� 
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  1.14 �ก���	&�
��&!����ก� 2,���ก��<=+%�)�ก��&��"���	� 2������ก��ก��
����ก��<=.�$&�
��&@��@2% 
  1.15 �ก���	&�
��&� 2
��&�+2�,����!����ก,
��&���ก���	.����B/��&
+�/��&��	&�����<�+%���:�!� 
  1.16 �ก���	&�
��&��&��"���'�����;.������*���!�=���
����=1�ก��.�+%�
ก������$	����.������*ก�����)	��	��/��<�����	��.�	�
(�,:2�(�	���1�!%��.3�2 
  1.17 �ก���	&�
��&���1��:%�!(%���
&���������&#%�����&��"���ก�����

��
'&ก��,:2 �.
))�	���#$%�(�����&,�2�ก�����)	:=!(%��/��<�����ก�a%�
'2&
�%�
��$�����2%&���%'�&ก��<=���:�/��3!	���
&3.	������
&)�ก 
 !��:����� 
 1.  �2%	��+%��ก���	.�$&�1���&D./�g.��ก�����	1(�ก������&������:�!�%	 (,
������� +��3�  
 2.  �2%	��+%��ก���	.�$3�2�������������	�.%�,ก���+(�+�������!"ก��&�����
��
��#% �����:�!�  
 3.  �-��������.�$�ก���	3�2�����กก���+2��(�&ก���+(�+�,�������:�!�  
 4. �2%	��+%��ก���	.�$&�1���&D./�g.��ก�����	ก�'(&��������3.	�������%��กD�
1(� ก������&������:�!�%	 (,�������+��3� ��ก�
�#$%�&#%.�$)
��ก����B�+��  
 5.  �2%	��+%��ก���	.�$��&��"�#$%���3�2%	(��2%	 2 ���� 
#% ����3.	 ���
����%��กD�  
 6.  �2%	��+%��ก���	.�$��&��"!���
-�"�& !����&&!�*� �����ก��
2
�2�%	(��%����
�2�	!�%� ��#$%��
-�!%������'�%�
=
��&� 23�2  
 7.  �2%	��+%��ก���	.�$��&��"�#$%��� �+�	 ���-���%1�ก����ก��
2
�2�)�	,:2
�#$%.�$ ��&���&3�2  
 8.  �2%	��+%��ก���	.�$��&��"���	'ก!=%�
=
��&� 2.�$3�2��กก����ก��
2
�2�3�� (ก��
�b���!� ��#%-�3�,:2��#$%���)	:=�ก(���
&  
 9.  �2%	��+%��ก���	.�$&�
��&���1��:%�!(%!�%����������&#%��� ��&��",:2
�.
))�	�3�2 %	(����&���&!�&��	  
 10.  �2%	��+%��ก���	.�$&�
��&
����2�����
= ��&��",:2
��&
�������� � &���!'1� 
�������1���ก��� (��a��&�	.�$!���3�23�2 
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 2.  �2����ก� !����ก�����	ก���%&���a��&�	 ����� 
  2.1 )�����	������ก� !��"���ก��.�$�.�	��
�	�ก�����ก� !�&�!�*���ก� 
  2.2 )�����	������ก� !�.�$�(�����&
��&�������!%��%�!(%
��&"�����
��ก	���!�&
��&!2%�ก��+%�1 2���	 
  2.3 )�����	���ก�����	ก���%����ก�����	� 2
<�!���!�=�����.	����!�=�2�	
����%��กD� 
  2.4 )�����	���ก�����	� 2����ก�����	� 2ก����ก��
2
�2������2��%�
=
��&� 2ก��
�#$%������ก��-���%���ก��ก��&��2�����
=������ก�����
& 
  2.5 )�����	,:2����#%!-������	����#$%.�$&�
'<���!�&&�!�*���ก� 
  2.6 )�����	,:2����ก������������&�1����&�!�*���ก�)�	����&���ก
ก���%�+2%�+�	�%���ก���(��%���&���<=ก����&#%�b���!������&��"�.�	�)%1�ก�����	
ก���"���ก�������!(��C.���,���!(������.� 
 !��:����� 
 1.  �2%	��+%�)�����	.�$������ก� !��"���ก���.�	��
�	�ก�����ก� !�&�!�*���ก� 
 2.  �2%	��+%�)�����	������ก� !�.�$�(�����&
��&�������!%��%�!(%
��&"�����
��ก	���!�&
��&!2%�ก��+%�1 2���	 
 3.  �2%	��+%�)�����	.�$���ก�����	� 2����ก�����	� 2ก����ก��
2
�2������2��%�
=

��&� 2ก���#$%������ก��-���%���ก��ก��&��2�����
=������ก�����
& 
  
3.   โรงเรียนมาตรฐานสากล สํานักงานเขตพื,นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 ,����'����������*ก��*�
��&� 2 
��&ก2���2�.����.	����!�= .-�,�2���
&)�ก&�
ก������$	����.����B/��&&�ก+�� ����.�3.	��!2%�&�
��&��&��/=ก��:'&:)�ก &���&��"
�+(�+�����(�&&#%ก�����:�
&)�ก3�2 !(%�&#$%&�ก����������$	��.��ก�����ก����ก����&��"
��B�
 ������
&3.	,�2&��&��"�,ก���+(�+�&�
'<���� �+����#$%��B�
'<���+%�
1 2���	,�2.�!(%����ก��<=)�ก  
 �-��ก�������� ก��&�/	&��ก��!%���	 (2553, �2� 14) 3�2ก�(��"��)�����	@�$�"#%
�(����%�
=ก��.��ก����ก��+%����
& .�$&��.��..�$�-�
��,ก��1��!�'
��ก� @�$������;ก���
�	��:,�2������&#%��� &�
��&� 2
��&��&��" ��������!2%���(���B�&�!�*�ก����ก��ก�����
ก����ก��,�"���ก��+%���*����%ก:,�2.�!(%ก������$	����+%�)�ก	'
,�&( ก��������
ก������$	����,)�����	�� ��$��-�
��&�ก 
#% !2%�&�����ก�����������ก�����ก����ก��.�$�� 
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��a��&�	�-�
�� ก;
#% ก����ก��.�$&�
'<���&�!�*� &������./������������./�1� ,ก����B�
��;ก3.	,�2&�
'<������&�!�*�� �+�� �.(��.�	&��#%,ก�2�
�	���%��	����.� ����� 
)�����	��������!2%�����$	���������B�ก�����ก�����	� 2.������� 
'<���+%�)�����	���
�����a��&�	���ก,ก����B�)�����	,�2&���ก	��� &�
��&��2%&,ก����B�,�2�!(�� C ,�2
��2%&��#$%���&#%ก������ก��<=!(�� C &�1 2���	.�$&�
'<��� &�����ก�����	ก���%.�$�� &�%'�ก�<=

��
�� &��2%��&'� &�ก��,:2�#$%�.
))�	������.����ก���#$%��� !�%��ก�����
��������2%&.�$��&���& &�
� .�$&�
��&� 2
��&��&��" 
 %ก��ก�� �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2553, �2� 23) 3�2ก�(��"��
)�����	&�!�*���ก��(� ���)�����	.�$������ก� !�ก�����	ก���%�.�	��
�	�&�!�*���ก� 
)�	&�
��&&'(�����3�2�(�1 2���	&���ก	��������)�ก &���!"'�����
=.�$ก-���3�2 3�2�ก( 
 1.  ��#$%��B�1 2���	,�2&���ก	��������)�ก (World citizen) ���������:�ก�� �#$%��� 2 
���� ��-��2�.��
��&
�� 1��!��%	(����2�����
= �(�&ก����1��:%�!(%���
&)�ก 
 2.  	ก�����ก�����ก�����	ก���%�.�	��
�	�&�!�*���ก�  
 @�$�,�-�� 500 )�� ���)�����	&�/	&��ก�� �-�� 381)�� )�����	���"&��ก�� 
�-��119 )�� .�����ก���-���ก����B����	ก�����)�����	&�!�*���ก� ��&'(���B� 5 
�2�
#%  
 1.  ��B����ก� !��"���ก���.�	��
�	�&�!�*���ก�  
 2.  ��B�ก�����	����ก�����	��.	����!�= - 
<�!���!�= )�	,:2����%��กD� 
��	,�| �.�. 2555 
 3.  ��B�
� 1 2�%,����ก�����	� 2����!(������.�.�$ 2 ���
� 1 2�%����ก��
���	� 2
<�!���!�=-��.	����!�= ��#$%,:2����%��กD�,ก�����ก�����	ก���% 
 4.  ��B�1 2������)�����	 �(�&ก�����ก��B�
� ����'
��ก�ก����ก��+���#�*� 
 5.  ��B�����ก��������)�����	 �ก�$	�ก��ก�����.-��1ก�	'./=)�����	
&�!�*���ก� ก�����������ก������
'<��� 
 ,+<����	�ก� �-��ก��������ก��&�/	&��ก��!%���	 ���ก�����ก��

<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*� (2553, �2� 22) 3�2ก-�����.��ก���-�����)�����	
&�!�*���ก� )�	&�+��!%ก���-�����ก��	ก�����
'<���)�����	� (&�!�*���ก� 16 
+��!% 3�2�ก(  
 1.  ���.-��#$% �%ก��� ����'ก���-�����  
 2.  ���:'& ��&&� ��2��
��&�+2�,�ก��+���
�#$%)�����	� (&�!�*���ก�  



51 

 

 3.  ��ก����.�ก=�
�#%+(�	ก����.�ก��&�/	&��ก�� ���:'&�b���!�ก�� .�.��1ก�
	'./=+%�)�����	������.-���/������ก�� �-��ก��
<�ก��&ก��ก����ก��+���#�*�  
 4.  ���!�����
��
�#%+(�	���
<�ก��&ก���������)�����	�(�&��B�.���,����.�
���!(������.�  
 5. 
����� ���������#$% �%ก��� !-������	.�$&�
'<����������ก� ����'ก��
�-�����+%�)�����	 
 6.  ���:'&�b���!�ก�����.-���.��ก����B����ก� !����ก���% 
 7.  ��B�1 2������ ��ก����.�ก= 
�  ����'
��ก�.��ก����ก�� ��#$%���$&�&��"�ก��
	ก�����
'<���)�����	&�!�*���ก�  
 8.  �-��ก��
<� ก��&ก��ก����ก��+���#�*��-���ก������	�����B�� �������
��.��ก����B�)�����	&�!�*���ก� ���&��(��(�& 
 9.  ��ก����.�ก=�
�#%+(�	ก����.�ก��&�/	&��ก�� ����	 �����B����&��(��(�&ก��
��B�)�����	&�!�*���ก� 
 10.  )�����	����	�����B�� �������ก� !� ���ก���% 
 11.  )�����	���ก��ก��&ก����B� ����.�	��
�	�&�!�*�ก��)�����	�(�&��B� 
 12.  ���ก��ก��&��ก����$	�����ก��<=,ก���-�����+%�)�����	����(���
�#%+(�	
ก����.�,������ &���
 
 13.  �����)�����	!2���)�����	&�!�*���ก������ก�'(&������� 
 14.  ��.� ก-�ก�� !��!�&1�ก����B� 
 15.  ����&�1�ก���-����� ��	�� ���:���&��/= ����1	���( 
 16.  ��&&����%1��������:�!���#$%��ก����$	���	� 2 	ก	(%� �:��: �ก�	�!� 
 ����ก��������)�����	&�!�*���ก����ก���-��ก���+!�#�.�$ก����ก��
���"&��ก�����
����%	'/	� �+! 1 �-�� 3 )�����	 3�2�ก( )�����	%'������
����%	'/	� 
)�����	���! :�	 ���)�����	����
 ��ก����ก�����ก����ก��)�����	,�|.�$1(�&�����;3�2
�(� ก�����ก����ก��,�!(��)�����	�����
��&�-���;�,�������$� �!(	��&�+2%�-�ก�� �2�	&�����
��.�$)�����	��!2%��-���ก��,�2���3�!�&&�!�*�ก�����ก����ก��+���#�*� 15 &�!�*� 
���!2%����ก����ก��,�2&�
��&�%�
�2%�ก��!���(�:���ก<A=ก������&�
'<�����	%ก 12 !���(�:�� 
���1���กก���-�����.�$1(�&����(� 1�ก����B�
'<���1 2���	)�	�����& &�
���l��$	
�2%	����&.'กก�'(&��������	��.�	��|ก����ก�� 2555 ก���|ก����ก�� 2556 .�$&���B�ก��� �+��
��ก&�ก3���2%	 !�&�-���� 
#% 
<�!���!�= (+1.56) �'+��ก�� (+1.48) �����.	����!�= (+0.23) 
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ก�'(&����.�$&���B�ก��!-��� !�&�-�������
&��ก�� (-3,35) ������ก�� (-1.67) ����%��กD� (-1.24) 
����3.	 (-0.63) ���ก�����#�*�%�:�� (-0.21) 1�ก����B�ก��+%�.��� 3 )�����	 .�$&�1�ก��
�%� O-NET 8 ก�'(&���� � �ก�(��2%	�� 50 +%�
���!;& :�����"&��ก���|.�$ 6 �|ก����ก�� 
2556 ���(� ,�����& )�����	%'������
����%	'/	� &���B�ก��� �.�$�'� �%���&�
#%
)�����	���! :�	 ��� )�����	����
 �&#$%�����<����)�����	 &���	���%�	� ����� (�-��ก��
�+!�#�.�$ก����ก�����"&��ก�����
����%	'/	� �+! 1, 2556, �2� 1-7) 
 1. )�����	%'������
����%	'/	� .�$&�1�ก���%� O-NET 8 ก�'(&���� � �ก�(��2%	
�� 50 
#% 
<�!���!�= ����3.	 ก����%�:�� ������ก�� ����'+��ก����������ก�� �'���B�

#% �������
&��ก�� ����%��กD� ��� ��.	����!�= 
 2. )�����	���! :�	 .�$&�1�ก���%� O-NET 8 ก�'(&���� � �ก�(��2%	�� 50 
#% ก����
%�:�� ������ก�� ����'+��ก����������ก�� �'���B�
#% ����%��กD� ���
&��ก�� ��.	����!�= 
����3.	 ��� 
<�!���!�= 
 3. )�����	����
 .�$&�1�ก���%� O-NET 8 ก�'(&���� � �ก�(��2%	�� 50 
#% ���
&
��ก�� ���������ก�� �'���B�
#% �'+��ก����������ก�� ����3.	 ����%��กD� ��.	����!�= 

<�!���!�= ��� ก����%�:��  
 ��ก+2%& �+2��!2��'�3�2�(� 1 2���	.�$1(��ก<A= ,�����:�!� 
#%&�
(��l��$	� �ก�(��2%	�� 
50 &��-��2%	 ���%ก��ก��	�����(� 1���+%�1 2���	���.�$�����ก�=�����:�!�&�
(%+2��
2%	1 2���	+��.�ก��.���2�����3.	�������!(������.� .�ก��ก��%(� ก���+�	 ���ก��� � 
���1 2���		��3&(3�2�+2����ก��.��%�ก�����
��&��&��"��ก�"���.������ ���1 2���		��+��

��&��&��",ก��
��+��� � ก��,:2��!'1� �2�ก��.-��� ���(� 1 2���	+��
��&��&��",ก��
����
����=���,:2+2%& �+(�����,�2�ก�����)	:= 1 2���		��3&(� 2�.(�.�ก������$	����+%������
)�ก 1�ก��.�.������*ก�� ���
&���)	��	!(��C !�%��+��
��&��&��",ก�����ก��
���
��
'&�.
))�	� ��#$%�(�����&,�2�ก�����)	:= �(��2�ก�����ก�����	ก���%�.�	��
�	�
&�!�*���กก� ���(� 
� +��
��&� 2 �����ก��<= ,�2����ก� !�.�$�ก��
��&@�-�@2% 3&(:���� 
ก�����.-��������ก� !�	��3&(�%�
�2%�ก��)
����2������ ก���������&�1� %�ก.���	��+��
��&
:����,��#$%�����#% !-������	 �#$%�.
))�	�.�$&�
'<����������ก� 	��3&(���	��%!(%
��&
!2%�ก��+%�1 2���	 ���.-�,�2&�1�!(%ก�����ก�����	ก���% @�$�
� ����(�+��
��&ก��!#%�#%�2
,ก��	%&���ก������$	������#$%�,�&(C ���	��+�� .�ก��.���2��.
))�	�.�$.��&�	 .�ก��
ก���#$%���,ก��,:2����!(������.� ���.�$�-�
�� ���(�)�����		��3&(&�ก���-���ก���2�ก��
����	��#$%	ก�����
'<���ก����ก���.�	��
�	�&�!�*���ก� @�$�����,�2��;�(� ,����'��
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)�����	!(�� C ����B�3�� (ก�����)�����	.�$&�&�!�*����	�ก��� ���(������#$%�
(%+2��	�ก 
.����� ������#�*�+%��!(��)�����	3&(��&#%ก� ���ก������B�
'<���)�����	� (
&�!�*���ก�3�2�� ���ก� !������$��-�
��.�$.'ก)�����	
�����$&�-���ก����B�,�2�%�
�2%�
ก��&�!�*���ก� 
 
4. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 4.1 งานวจัิยในประเทศ  

 .� �.�$	������ (2546, �.
��	(%) 3�2��ก��������������ก�����������ก� !�
�"���ก��+���#�*������&�/	&��ก���+!�#�.�$ก����ก�����'������=�'���������'��1�ก������	
���(� 1) ������������ก�����������ก� !��"���ก��+���#�*������&�/	&��ก���+!�#�.�$
ก����ก�����'������=�'���������'��@�$�&� 7 ���ก�� 3�2�ก( ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก��ก��
���.-����ก� !��"���ก��ก������1�-���ก��,:2���ก� !�ก���-���ก��,:2���ก� !�
�"���ก��ก����.�ก-�ก��!��!�&�������&�1�ก����'�1�ก���-�����+%��"���ก�����
ก��������'���B�ก����ก�����������ก� !����(�&�����ก�����������ก� !�%	 (,�����&�ก
���&�������������ก��� 2) )�����	+��,��()�����	+��ก������)�����	+����;ก&�
����ก�����������ก� !��"���ก�� �!ก!(��ก� ,�2��!��	&
��&��2%&+%��"���ก��ก��
���.-����ก� !��"���ก��ก������1�-���ก��,:2���ก� !�ก����.�ก-�ก��!��!�&���
����&�1�ก����'�1�ก���-�����+%��"���ก�����ก��������'���B�ก����ก��������
���ก� !����&�������!ก!(��ก�.'ก���ก�� ��� 3) 1 2����������2�ก�'(&����ก�����	� 2���
����2���&�����ก�����������ก� !��"���ก���!ก!(��ก�,�2�ก�����.-����ก� !�
�"���ก��ก���-���ก��,:2���ก� !��"���ก�����&�������!ก!(��ก�,�2�ก���!��	&
��&
��2%&+%��"���ก���2�ก�����.-����ก� !��"���ก���2�ก������1ก��,:2���ก� !�
�"���ก������2�ก����'�1�ก���-�����+%��"���ก�� 
 ��3���ก�<= �ก2����� (2546, �.
��	(%) 3�2��ก���ก�$	�ก��������������ก��������
���ก� !��"���ก��+���#�*��+!�#�.�$-��(%��b�� �ก����ก��:��'�� 1�ก������	���(� .'ก
)�����	,:2� ����ก�����������ก�����ก� !��"���ก��+%�ก�&��:�ก��ก��.�����ก��/�ก��
�����.���-���ก�������.�$)�����	���'��&#%ก� 
#% 
� +��
��&� 2���.�ก��ก����B�
���ก� !�.2%�"�$!�&��!��&<=+%����ก� !�ก����ก��+���#�*� �.�. 2544 ���+���.
�
���
��/�ก�����1���,�&(
� 3&(�%!�&�13&(&����� �#$%���ก������&�ก)�����	+�����(����	� 2
������(���.	�ก����.���-�
��,ก�����������ก� !��"���ก�� 3�2�ก( ก�����ก��%��&
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�ก�$	�ก�����ก� !��(�
� �+2����ก��%��&���.-������	���b���!��ก�$	�ก��ก�����1�����&�1�ก��
���	�1	���(,�21 2.�$�ก�$	�+2%�.������.-����]%�=&�%ก���ก�����1�����&�1�3�2���ก���ก(
� 
�����������'��#$%ก����B�� 	=��.	�ก�������$�����2%&��	,)�����	��2����B/��&
%�
=ก���2�	ก��ก-���&�!�*�ก���b���!���+%��'
��ก�.'ก�(�	�����ก-�ก��!��!�&
!����%��������&�1�%	(��!(%�#$%� 
 &�):	= &��� (2547, �.
��	(%) 3�2��ก��������������ก�����������ก� !��"���ก��
)�����	+����;ก���ก���-��ก���+!�#�.�$ก����ก���'���f�=/�� �+! 2 1�ก������	���(� ����ก��
���������ก� !��"���ก��)�����	+����;ก���ก���-��ก���+!�#�.�$ก����ก���'���f�=/���+! 
2 &�����ก���b���!�ก�����������ก� !��"���ก��%	 (,�����&�ก 6 ���ก�� 
#% 1) ก���!��	&

��&��2%&+%��"���ก�� 2) ก�����.-����ก� !��"���ก�� 3) ก������1���������ก��
���ก� !��"���ก�� 4) ก���b���!�ก�����������ก� !��"���ก�� 5) ก����.�ก-�ก��!��!�&���
����&�1�ก�����������ก�� 6) ก��������'������B�ก����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก�� �(�ก����'�1�ก���-���ก�����������ก�����ก� !��"���ก��&�����&�ก���b���!�
%	 (,�������ก���.'ก��	ก�� �-����������,ก�����������ก� !��"���ก��%	 (,����� 
��ก���	ก��2�����ก����.�ก-�ก��!��!�&�������&�1�ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก��ก����'�1�ก���-�����ก�����������ก���"���ก�����ก��������'���B�
ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก��&������%	 (,�����2%	 
 �� � �'�ก���= (2547, �.
��	(%) 3�2��ก��ก�����������ก� !��"���ก��+%�)�����	
��������"&��ก�����ก���-��ก���+!�#�.�$��:��'�� �+! 1 ����+! 2 ���(� ก�����������ก� !�
�"���ก��+%�)�����	��������"&��ก�����ก���-��ก���+!�#�.�$��:��'���+! 1 ����+! 2 %	 (
,�����&�ก.��� 7 �2�3�2�ก( 1) ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก�� 2) �2�ก�����.-����ก� !�
�"���ก�� 3) �2�ก������1�-���ก��,:2���ก� !��"���ก�� 4) �2��-���ก��������
���ก� !��"���ก�� 5) ก����.�ก-�ก��!��!�&�������&�1� 6) �2�ก����'�1�ก���-�����
+%��"���ก�� 7) �2�������'���B�ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก���(������
.�$)�����	�(�,��(����� 3�2�ก( +���
������&�<�-����� �����-�����.-����ก� !�&�
2%	�ก�3�3&(&�ก������
�#%+(�	ก�����	� 2.�����	,�����	%ก�"���ก��ก��.-�����	,:�����	
	��3&(�����
��&�-���;��'
��ก�+��
��&� 2
��&�+2�,�,ก������&�1�ก��,:2���ก� !�
�"���ก���'
��ก�+��
��&� 2
��&�+2�,�,ก����'�1�ก���-������ก�$	�ก�����ก� !����	��
3&(&���.��.�$:����,ก����B�������'����ก� !��"���ก�� 



55 

 

 �'/���� �&2��!� (2550, �.
��	(%) 3�2��ก��������������ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก��+%�)�����	�.����,�������+%�ก( ���(� 1) ����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก��)�	�����&���(�&�ก���b���!�%	 (,�����&�ก�&#$%�����<�)�	�-����
(��l��$	���(��2�
.�$&�
(��l��$	� ��'�
#%ก�����.-�����+%����ก� !��"���ก���(��2�.�$&�
(��l��$	!$-��'�
#%ก��
��'�1�ก���-��������������ก�����ก� !��"���ก�� 2) �����ก�����������ก�����ก� !�
�"���ก��+%�)�����	�.����)�	�����&%	 (,�������ก����&#$%�����<�)�	�-����
(��l��$	
���(��2�.�$&�
(��l��$	+%������� ��'�
#%ก���!��	&
��&��2%&+%��"���ก���%���&�
#%ก��
����1���������ก�����ก� !��"���ก���(��2�.�$&�
(��l��$	+%������!$-��'�
#%ก��������'�
�����B�ก����ก�����������ก�����ก� !��"���ก�� 3) ��ก��
� �.����&�
��&
����;
�ก�$	�ก�����������1 2-�.����:�ก��+%�1 2������)�����	�.����)�	�����&%	 (,������ ��&#$%
�����<���	+2%���(�.'ก+2%&����������1 2-�%	 (,������ ��&#$%�����<�)�	�-����
(��l��$	���(�+2%
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ก����ก�����"&��ก���'����&	= �+! 4 
��&
����;+%�1 2������)�����	���
� 1 2�% )�	��&&�
�����%	 (,�����&�ก �&#$%�����<������	�2����(� %	 (,�����&�ก.'ก�2� ���	�
(��l��$	��ก&�ก
3���2%	 
#% �2���'�1� ������'������B��2�ก����.� ก-�ก�� !��!�& ����&�1� �2�
����1ก��.-����ก� !��"���ก�� ����2�ก��,:2���ก� !��"���ก�� 
  2.  ��.��ก�����������ก�����ก� !��"���ก��+%�)�����	 ���ก���-��ก���+!
�#�.�$ก����ก�����"&��ก����������'����&	= �+! 4 @�$�1���กก������
����=��.���b���!����(� 
  2.1  �2�����1���.-����ก� !��"���ก�� 
���-���ก�����:'&�'
��ก���#$%
��2��
��&�+2�,� ,ก�����.-����ก� !��"���ก�� ����������&�< )�	�����
��&�(�&&#%
��ก�(�	�� :'&: ���1 2&��(��ก�$	�+2%�!(�� C )�	��i�)%ก��,�2ก�'(&
���(���3�2�+2�&�&�
�.��.�(��(�&,ก�����.-����ก� !��"���ก��%	(����&���& 
  2.2  �2�ก��,:2���ก� !��"���ก�� 
� 1 2�%
��,:2�#$%.�$&�
��&���ก���	���(�	
,.2%�"�$ @�$��%�
�2%�ก������ก�����	� 2 ��/�ก�����	� 2 
��&!2%�ก�� �����ก	���+%�1 2���	 
)�	�21 2���	����-�
�����)�����	
��&�ก-���,�2
� 1 2�%���.-���	�� )�	����&�!�%� 
�����i�)%ก��,�21 2���	&��(��(�&,ก�����ก��ก��&ก�����	� 2���ก������&�1� ��#$%��B�

'<���+%�ก���%!�&ก�����ก��ก��&ก�����	� 2.�$�21 2���	����-�
��.�$�'� 
  2.3  �2�ก����.� ก-�ก�� !��!�& ����&�1� )�����	
��������:'&1 2&��(�
�ก�$	�+2%���#$%����&�1�������.-���	ก��,�2���ก� !� )�	�����<���ก1���&D./�g.��ก�����	
+%��ก���	 ��2�-�+2%��%����กก����.�3�������'������B�ก�����������ก� !�
�"���ก��,�2&�
��&�%�
�2%����
�%�
�'&&�!�*�ก����ก��.�$ก-���,���ก� !�
�"���ก��+���#�*� �.�. 2551 
  2.4  �2�ก����'�1� ������'������B� )�����	
������ก;������&+2%& �
�����.�!(�� C ��#$%-�&����
����=��'� ������'� �����B��-���������.��,ก����B�
���ก� !��"���ก��,�2&�
'<��� ��������./����&�ก	�$�+�� 
��&�ก�����.-��%ก������ก*�.�$
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�������'�� ��#$%��	��1�ก���-�����+%��"���ก��!(%�(�	�����&�ก���1	���(���
���:���&��/=,�2��/��<:3�2.��� 
 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

 �.��%�= (Tayler, 1996, p. 184) 3�2.-�ก������	��#$%�ก������&�1����ก� !�������)..��
ก����ก��,&����.	���	:�
�)ก��*%���%	�= )�	��&���<=1 2�-���;�ก����ก�����
� 1 2�-���;�
ก����ก���%%	 ( 1�ก������	��'��(� 
��&� 2.����:�ก���l���
��&��#�%����	��:�!(��C ���$&+��
�(�,��:�ก����ก��
��������'�����(� ��#$%-�3�,:2,�"�ก��<=����
��,�2&�)%ก����#%ก
���	��	��:�!�&
��&�,�+%�1 2���	 
 	 ��)ก (Unesco, 2000, p. 66) 3�2����	��#$%������ก��,:2���ก� !�+%��������.�,
.����%�@�	3�2�ก(%�]ก���"����
���.�%����	&����@�	]i����i�=���������ก����(������ก��,:2
���ก� !��ก�$	�+2%�ก��ก��+��ก���������.�$������(���(�	��!(��C .�$�ก�$	�+2%�ก��ก��-�
���ก� !�3�,:21 2�����������!(��C 3&(,�2
��&�,��ก�$	�ก��ก������$	�������ก� !����+��
ก��!��!�&ก��,:2���ก� !�+%�
�  %ก��ก�����ก� !�	��+�������./����+���
��%ก���
���ก� !�!-������	3&(.��&�	 +���
�����#%%(����ก%� ���ก���'�.2�	 
#% � 	=��B�
���ก� !�	��+��ก������1.�$��,ก��-����ก� !�3�,:2 
 )ก�%� (Kopong, 2000, Abstract) 3�2.-�ก����ก��ก�����	� 2%	(��3&(���.��ก��
ก�<���ก��ก����B����ก� !�.2%�"�$,����.�%�)���@�	 ���(� ,ก����B�ก����ก�����
��B/��&+%����:�::����&�)y�%! @�$����:ก�'(&��;กC .�$&����
&��B/��&+%�!�%�.�$
%���	%	 (.��!���%%ก+%�%�)���@�	@�$�ก�����	+%�:����&�)y�%!�����ก�����	.�$�!ก!(��
��กก�����	+%��(�ก���.�$" กก-���3�2)�	��*���ก��� )�	ก�����	�������ก�����	.�$&�
�#�%���ก�$	�ก����B/��&+%�:����&�)y�%!�%� )�	�ก���	���+2�3�&��(��(�&,ก�����	ก��
�%3�2%	(���!;&.�$.-�,�2���ก�����	ก���%.�$��&��"
�3�2@�$���B/��&+%�!�%�3�23&(,�2� �
��	3� 
 �ก� (Glenn, 2000, Abstract) 3�2��ก��
��&�+2&�+;����
��&%(%�%+%�ก����B�
���ก� !��2�ก������1��#$%��#�%�����ก������&����ก� !� ���(� �ก��B����ก� !�!2%�ก��
,�2&�
��&��&��/=%���ก��.2%�"�$ �2
��&�-�
����#$%�ก����ก�����	� 2 ก������1���ก� !�
����.
�
ก������&����ก� !� 
 %���� ���
<� (Allen, et al., 2000, Abstract) 3�2��ก����������
��&!2%�ก��+%�
�ก��B����ก� !����(� ก��ก��&.�$&�
��&�-�
��&�ก.�$�'�
#% ก�����ก����������� ก����#%ก���
ก�����ก���#�%�����ก������&����ก� !� 
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 ก����: (Gundlach, 2005,  Abstract) 3�2.-�ก������	��#$%� ก����2�����ก� !�+%�!�%� :
ก������&�����ก�����������ก�����ก� !�%%3�=,����� K-1-12 +%�)�����	�-��          
12 )�� ,�+!�#�.�$&����� (Midwest) )�	&���!"'�����
=��#$%����&�ก�����������ก�����ก� !�
%%3�= ����'��a��&�	!�&�ก<A=+%��+!�#�.�$ )�	&��ก<A=,ก������&� 8 ���ก�������              
1) 
��&!��.����:�ก�� 2) 
��&	���	'(+%����ก� !� 3) 
��&�(�	,ก��������'�,�2.��&�	            
4) ก��&��(��(�&+%�:'&: 5) ��.��ก����2�����ก� !� 6) ����1 2-�.����:�ก�� 7) %-��	

��&����ก,ก�,:23�2���	�$	& 8) 
��&�ก�$	�+2%���&��/=ก�����ก� !�%#$ C 1 2����	��#$%���3�2,:2��/�
ก����ก�����1�&1�� ����(��ก����ก���:���-��������:��
'<��� ก�'(&!��%	(�����
� .�$1(�
ก��,:2���ก� !�������&������ก� !�%%3�= 1�ก������	���(� ก�����������ก�����ก� !�
%%3�= 1(��ก<A=ก������&�ก�����������ก�����ก� !�+%��+!�#�.�$&����� .��� 8 ���ก��         
�	���ก�-�
��.�$3�2 
 �@	= ���
%&��� (Mckinsey & Company, 2007, Abstract) 3�2��ก��������	��#$%
%%ก�������ก����ก��.�$���&�!�*������)�ก,�2)%3y)% 3�2����
����=
'<��ก�<��-�
��+%�
����ก����ก��.�$&�&�!�*���ก�3�2����� 1) &�
��&.2�.�	� � (High challenge) ���ก%��2�	 
&�!�*���:�ก���-������!(��:�����	 &�!�*����ก� !����ก���% &�!�*�ก������&�1�
ก�����	 &�!�*�+%��ก���	���
�  2) ก������'.���	�ก�.�$���	��% (High support) ,
�2�����ก��
����#%ก
�+2�� (!-���(�.�$3�2
�ก(���&���&ก���� ก��
����#%ก)�����	.�$
��&���& ก������'.���	�ก�.�$�-�
���-����,�2�ก���	���
�  ก����B��'
��ก�)�	ก��

ĥก%��&ก������'ก������&�1�
��&� 2+%�
� ����ก���	 ก������&�1�ก�'(&.�$!2%���B� 
3)ก-�����.��ก��!'2ก��.-��� )�	,�2&�ก����'�1�ก������&�.���.����ก���.���� -�
1�ก������&�&�,:2ก-��������&�<�����2����!�-��ก 
 %�
ก'@���@��� (AgKustulasari, 2009, Abstract) 3�2.-�����	��#$%�)
��ก��)�����	��:�!�
,����.�%�)���@�	ก�����
����=�:��)	��	 ���(� 
'<��ก�<�)�����	��:�!�,����.�
%�)���@�	 ���ก%��2�	 1) ก��ก-�����)	��	,ก����B�3�2, ����	.��= ��/ก��+%�
)�����	 2) �
���,
'<
(�.����B/��&.�$���ก���	�����$�����2%&+%�����.�%�)���@�	  
3) �ก���	�#$%���3�2 2 ����.��� %�)���@�	 �������%��กD� 4) &��1��B�
��&���&#%%�:��
,�2.�&�� 5) ,:2���ก� !���:�!� 6) &�.���	�ก�.�$��&���&���	��%,ก�����ก�����	ก���%
.�$�2�ก���	����-�
��   
 %����@�$ (Abbasi, 2012, Abstract) 3�2��ก����#$%�ก����2��)�����	&�!�*���ก� : ก��
�%�2�	�'��+;� ���(� ��$�.�$����"��
��&���)�����	&�!�*���ก� 
#% 1) &�1 2-�.�$�+2&�+;� 
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(Strong leadership) 2) &�ก��
����#%ก
�  (Qualified teachers) 3) &�
��&@#$%��!	=!(%%�
=ก� 
(Institutional integrity) 4) &����ก� !�.�$�� (Good curriculum) ��� 5) &����(����	� 2.�$���ก���	 
(Resources) 
 


