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'�(�ก��)&���* (Globalization) 6�����	!��������7�����ก��
����
�����
ก����!���� �87��$�����������
���� ��#�&�""�!�"������$���"����9���)��
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"��&�"%��ก%�����;� �!��ก:$!�<�ก�#���!�&�&)=�=�8(���>8�#����ก����ก�� 6����
'�<�$7���7��� 
"���กก��
����
�������)�� ��#(���$����ก�����ก����ก��������$��#�%!�8�#��=��??��)
ก����ก���%!�=��) 8.�.2542 �
'�ก�����(���$����ก�����ก����ก�� (�����%��ก���ก��"���ก��8
�=)��(����  %��ก%�����ก��
D)���) (�������#��ก��ก�#����9���� ��#ก�����%��กก��"�  
$!&��!&"�������E)���
'�$9���?  $��#$9���?���8�#��=��??��)ก����ก���%!�=��) 8.�. 2542 ��;�
����$����&�)���#&)F�ก�����ก����ก�����������%������� ����
'��$"7��กG%"��
D)�	
ก����ก�� 
����#�%:����&!��� 8�#��=��??��)ก����ก���%!�=��)��;�%��&�"$9���?ก��ก��
D)�	
�������!�� H 
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D)�	
�#��ก����ก�� �%�$�����6���ก����#ก����;��#�� 
D)�	
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<	�������
'�$9���? 
D)�	
%��ก$	�� ��#��7;�%�$��# &)F�ก�����ก�#�&�ก��������	���;����#����#
��ก�#��(������� 
D)�	
�#��ก�����ก����ก����;�%�!&���������I ���*ก�
ก��������E)�� ��#
��ก=�(��������7��� ก��ก�#����9������#ก��"�$!&��!&" 
D)�	
�#����	 �J�����* ��#�����ก�
���ก����ก�� "�!������%�"�ก���ก�#���$E����8���&)=�=�8��	 ก��8�K�� ��#
���
�����J��8
��	 
D)�	
�#�����8��ก� ��#ก��������87��ก����ก�� �87���#�"���8��ก�"��%��87��ก����ก�� 

D)�	
�#��
�#ก�� ��J��8ก����ก�� ������7������ก��
�#ก����J��8�������#�%�"�ก��������
��#
�#�")�<�"���I����ก���*ก������ก ��#
D)�	
$7����#���(�(����87��ก����ก�� "�!��%�"�
ก��<�)��=�$7����#���(�(������	
������%��ก%������"���J��8 ��������"��&�"$9���?��!���)�����
�#�9��%��ก)�ก���
������
�����ก�!�&���ก:�7� <	���)%��$E����ก���8��#�����
'�<	��9� ��#<	�

�#$���&�"�!&""7���ก��กLM�����"��&�"$�"��E�9��%��ก)�ก���
������
������7���ก�������     
ก��$�� ��#ก��������	�  �&"��;�
�#$��$�"8��F*�#�"��#���$�����8��ก������!��"�

�#$)�F)��8 (��ก�)N=��  �	!���)?, 2552, �&:��6�*) 
 <	���)%������"���&#<	��9�ก���
������
����"8�#��=��??��)ก����ก���%!�=��) 2542 
>���
���
����ก��� 2545 �%��&�"$9���?ก����&#<	��9�ก���
������
�� ��&#<	��9�ก���
������
��
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"��&�"$9���?�!�ก����)%��ก����ก���8��#<	���)%���
'�<	��9�ก���
������
����ก��
D)�	

ก����ก�������(������� ��&#<	��9�ก���
������
���
'�
 ����$9���?����#�9�8��&�"$9���:��
$	!
(����������"���J��8 6�����ก&)=�ก����;���)�*�$* (Burns, 1978, p.55) ��# ��$ (Bass, 1985, p.25) 
�%:�$�������ก��&!� ��&#<	��9�ก���
������
��"���J��ก�J# 4 ���� �7�  1) ����ก��"��)�F)8���!��
"����"ก��J*  2) ����ก��$���������������  3) ����ก��ก�#�������
 ??� ��# 4) ����ก��
�9����E���&�"�
'�
 ���ก�����  ก���
'�<	��9�ก���
������
�����<	���)%��$E����ก��&!��
'� 
Z
 ��������%��[ ����#ก!��%��ก)�ก��8�K����
 �����7�� H ��""�%���
 ���� (���>8�#�!�
 ������
ก��8�K�����8��ก�"����* 6������$!�<��!�ก��8�K��
 �����7�� H ��""���ก%���
 �����=!�ก�� 
�����;� ก��8�K��&)=�=�8<	���)%����$E����ก��%�7����$E����8�K��<	���)%�� ������
%�!&�������$��ก��%�7�%�!&��������ก���&������;�����ก�J#
�#�9�ก��%�7�ก!��
�#�9�ก�� �&�
�9����E��ก��8�K���&�"�
'�<	��9�ก���
������
���%��ก)���;�ก��<	���)%��$E����ก�� �J#����&ก��
�&�$!��$�)"ก��8�K�����*�&�"�	�%�7���$��*�ก���&ก���&�"�
'�<	��9�����)��&�K�F��"$���"���
�%��8�!%��� (&)(���* $������# ��#��?=�� $������#, 2545, %��� 78) $E����ก������8�K��
���*ก��%��%"�#$"ก�����$"������
������
���
 ��;���;�8��#�"7������
������
 ��ก��!���!�"�
�����
��" ���*ก��!�"����
�����&����%�����ก��ก���
������
����� ��!���!���7��� �87���
\�%"��$	�$�� �7� 
ก����	!���������*ก��#�����9��%��������*ก�8�K��ก������� 8�K��&)F��)� $E����ก��E7��
'�
���*ก����"��&�"�ก���&����(�������ก�����ก��������	��%�ก����ก����� �%���)ก�����<	ก8��ก����7���ก��
$����#ก��������	��
'�%��ก �
\�%"�� $���������$E����ก�� �7�ก��������	������ก����� �����;���
��������*ก��!�� H $E����ก���&��
'����*ก��%!�ก��������	�"�กก&!�
�#����� H �8��#>#��;�
<	���)%��(�����������"���&#<	��9�ก���
������
�� ����#�9��%�(�������8�K����!��"�
�#$)�F)��8     
($��)�����J*  $9�����)���*, 2553, %��� 45)  
 ก��������*ก��#�
'����*ก��%!�ก��������	������;�����$����=!�������ก��E!������&�"�	�
6���ก����#ก����;���������*ก�����
'�ก��E!������#%&!�������ก������*ก��&��	!�
ก��ก�����
�&�"�	���ก�����ก���*ก� (��"��
\�
�#$��*���$9���? �87��ก!��%��ก)�(�ก�$��ก���$&�%���&

D)���)���"�
�#$)�F)��8$	�$�� (Best practices) �9��
$	!ก��8�K����#ก��$����I���&�"�	�����
'�
$"��E�#%��ก (Core competence) ������*ก� 6���ก��������	����*ก��%!�ก��������	���������ก���
���*ก� "����*
�#ก���7� 1) ก��$�������*�&�"�	���&������ 2) ก�#�&�ก���)� ��# 3) ก��������	�
���"�$!&��!&" ก��$�����%����*ก��
'����*ก��%!�ก��������	�E7�&!��
'���&�&�"�)��������ก��
$!��$�)"�%������ก������������&�"$�"��E �87���9��
�&�"�	�  $	!ก��8�K�����*ก��%�"�

�#$)�F)��8$	�$�� ��ก�J#���ก���
'����*ก��%!�ก��������	�����"�(���$��������7�%��!�%�7�
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<$"<$�� ����"��&�"�
'���ก��8�����*ก� (����������ก��&�"��&�"�
'��)$�#��ก��������	� 
��#��ก�
��������*�&�"�	� �87���%�ก��������	���������*ก���;� "��	
������ก��<$"<$��
�#%&!��&�K�F��"���*ก� ��#ก���9����(�(���"�
�#��ก�*�=���������*ก������!��"�

�#$)�F)��8 �
'�ก�#�&�ก�����$���"���"��&�"$�"8��F* �87���%����*ก��9�����	!�����#$�"��E
�
E���
\�%"���!&"ก��(���"!�=!�%��&�"$9���? �ก!LM��%����LM������!���;� ก���#����E���
\�%"��
�!&"ก����������ก��8�K�����*ก�$	!���*ก��%!�ก��������	� 6��������ก��9��
'�����"�ก��������	�
�!&"ก�� ����"�ก����ก�
��������*�&�"�	� ��#�9����*�&�"�	��%�!���;�"�8�K����ก���8������*ก�
�%��ก)��&�"���"��:���#"�
�#$)�F)��8$	�$�� ก��8�K�����ก�!�&�87��������
\�%"������
'�
&)$������*���*ก� �����%��&�"$9���?��ก���
�����&)F�ก���)���������ก���������*ก� (���
�����
&)F��)��%"! ก��������	���������ก� ��7�����กก��������	������%����ก��ก�#�$ก���
������
�� ����#
$�"��E�ก�
 ?%������!��E	ก�����#"���ก���8 ��!����ก:��"����ก)�
 ?%���ก��8�K�����ก�!�&
��7�����กก���
�����&)F��)��������������=��&����ก���
������
�� ����
'�%���������<	���)%�����
�����=���ก�#��ก���9����*ก�$	!ก���
'����*ก��%!�ก��������	� ($�F���  ���G�)���*, 2555, %��� 37) 
 $E����ก��"��&�"�%"�#$"����#�
'����*ก��%!�ก��������	���7�����ก$E����ก��E7��
'�
���*ก����"��&�"�ก���&����(�������ก�����ก��������	��%�ก����ก����� ��!
 ?%�ก���
'����*ก��%!�
ก��������	��ก)���ก�&�"�%:��"!$�����������������*ก�6���"��&�"�%:������ก�!����ก�
"�ก��;�
��7��� H ��"�ก�� Z��!���;&[ �9��
$	!ก��E���� �8��#�%:�&!�=!��&!���#%&!��&)$������*ก���&�"�
'�
��)�%!��ก���%�7��ก)� ��ก$��8�&�"�
'���)�ก!�
 ?%�%�7�"����#����%������9���)�ก��"�ก��
%"����  ��#ก�����ก�#�&�ก��ก��!"�9��%��������%�7����ก��!"�
�������%�7��%:���&� ��
ก��$��������&�"$�"��E��ก��������	����*ก����;� �"��	�%"7������"�ก���9��&�"�)��%"! H ���
��!���ก6��6�������"��<��8�!�%���ก�������*ก�������� ��#��"��� ��!�����
D)���)���& ก���9��%�
���*ก��������	���;�$�"��E�=�����)�&)F�ก��
D)���)��� ��#����)�ก��
���
���ก����)%���!�� H ���
���*ก����� %�7�ก9����
D)���)��	!���&ก:��� �=!� ก�����ก���=)�ก����F* ก��
���(���$�������*ก�� 
%�7�ก)�ก��"ก���8)�"<�<�)� �8�����!8����"�9��%��������*ก���%:�&!� ��ก$)���������9���	!���&��;�
��&��
'�ก��������	���;�$);� ����#�����%:�E��ก�#�&�ก����ก��������	�����ก)���;� ��#$�"��E�ก:�
�ก���&�&�"�	���ก
�#$�ก��J*��;� H �&��
'�$)����8�*���
 ??� (Intellectual asset) ���$�"��E�ก:�
$#$"�&�$9�%�����7�ก�9�"��=�������� %�7��#��7�ก�9�"���!�
 ��%��ก!���7�� H ��"
ก�#�&�ก��������	������"ก:��� 6����#=!&��%��87����!&"����������
D)���)����!&"ก�����"��&�"�	�
�&�"���������#����ก�������ก�� 6����#�
'�87;�I���%���ก H �������*ก������!&"ก����ก��)ก ������	�
$)���%"! H �87���&�"���)?ก��&%����!��
��ก ก��$�����&�""��������&�"$9���:�����9�%����&�"
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��"�%�& �&�"��#%��ก�=!���; �9��%��"!
�#"�� Z���*ก��%!�ก��������	�[ ก:�7���$��*����#=!&��%�
���*ก��
�#$��&�"$9���:���!�������7� (ก�#��&�8�K��$���"��#�&�""��������"����*, 2558, 
�&:��6�*) 
 $9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1 ����%��&�"$9���?ก��
��&#<	��9�ก���
������
�� (�����"���&�(����ก��$!��$�)"<	��9�ก���
������
����$E����ก��
��"8�#��=��??��)ก����ก���%!�=��) 8��F��ก��= 2542 ��#�ก����8)�"��)" (>������ 2) 8��F��ก��= 
2545 ��#��"��&
D)���)���ก�#��&���ก��F)ก��(������9���)�ก�����ก�����"%��ก$	��<	��9�   
ก���
������
���%�ก��<	���)%����#��	�87���
'�<	��9�ก���
������
����$E����ก�� ��#ก��
������7���ก��8�K��ก�����ก�������ก��$����!�#ก��!"$��# (=�)��  &��*�8:=�, 2555, %��� 3) 
$!&����������ก���
'����*ก��%!�ก��������	���;� $9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��
8�#���������F�� ��� 1 �%��&�"$9���?ก��ก���
'����*ก��%!�ก��������	� (��"�"���ก���%�
<	���)%��8�K����	��#�����ก����ก����ก�� �%�"����*�&�"�	� ��#8�K��$"��E�#�%�$�������
ก��ก��
D)���)��� �&"E��ก���$�)"$�����#������	����87���%���	��#�����ก����ก����ก��"��&�?
ก9��������ก���9����  "�!�"�����ก��$����$���*<�������"7���=�8 $!��$�)"ก���9�����
'���" 
����ก��ก�#����9����  ก��"�$!&��!&"��#ก�����<)�=���!�ก���9���)���� 6����
'�"���ก�����
$!��$�)"�%�(��������
'����*ก��%!�ก��������	� (������ก��8�K����ก���8��	��#�����ก����ก��
��ก�� ($9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1, 2558, %��� 1 - 8)    
 ��ก���ก���	
������� ���������	����	�������ก����������������� �!������"��#$%��������
"&��'(ก)���"��#	�
"����������ก H �����&"E��ก���
'����*ก��%!�ก��������	���&� ��!����"!"����
��ก��"�ก!�� <	�&)������"�!���������#��ก���&�"$�"8��F*�#%&!����&#<	��9�ก���
������
�����
<	���)%��ก�����*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��
8�#���������F�� ��� 1 �87���9��9����ก��&)��������;���;�
'����"	�$��$�����%�ก��$9���ก������
87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1 $#�����%��%:�E���&�"$�"8��F*���<	��9�ก��
�
������
��ก�����*ก��%!�ก��������	�  ����#�
'����"	�87;�I��$9���?$9�%���<	���)%����#
<	��ก���&�����9��
�=��
'���&�����#8�K��<	���)%���%�"���ก���8��ก�����ก����ก���%��ก)�

�#$)�F)��8�8)�"��;��!��
 
  
����������
�ก	��!"�# 

 1. �87����ก����&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��

�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1  
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 2. �87����ก�����*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��

�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1  
 3. �87����ก���&�"$�"8��F*�#%&!����&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%�� ก�����*ก�
�%!�ก��������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� 
��� 1 
 

�	���	
�����ก	��!"�# 

 ��ก����ก�����;���;�87���%:��&�"$�"8��F*�#%&!����&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%��
ก�����*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��
8�#���������F�� ��� 1 6��������&���
D)���)����#�9��
$	!ก��8�K���&�"$�"8��F*�#%&!����&#
<	��9�ก���
������
�����<	���)%�� ก�����*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������
87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1 �87���%�<	���)%�� ��#$E����ก���9��
�=��
'�
��&��� ��#8�K������� ��#$E����ก��������%�"���ก���8��ก�����ก����ก���%��ก)�

�#$)�F)��8�8)�"��;��!��
   
 
��������ก	��!"�# 

 1. 
�#=�ก���#ก��!"��&��!�� 
   1.1 
�#=�ก�����=���ก��&)������;���; �7� ���*�+���,�"$ก$�"���$ก�����- .����
ก��'(ก)����&
'(ก)�-���#�'��!�/0�� ��� 1 ����	� 188 �� ($9���ก������87;����ก����ก��

�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1, 2558, %��� 1)   
   1.2 ก��!"��&��!���=���ก��&)������;���; �7� ���*�+���,�"$ก$�"���$ก�����- .����
ก��'(ก)����&
'(ก)�-���#�'��!�/0�� ��� 1 ����	� 128 �� (���=�$	��ก��ก9�%����&��!�� 
ก�J������9��&�
�#=�ก���� ��
��� (Yamane, 1973, p.125) ����&�"�������7�����!�ก�� .05 
��&�ก��$�!"��&��!�������!�=�;�(���9���ก��"�9�������&����=�ก��$�!"����!��   
 2. ��&�
������ก�� 
 ��&�
������ก�� 
�#ก����&���&�
���� ��#��&�
���" �����; 
   2.1 ��&�
���� �7� ��&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%�� 
�#ก����&� 1) ����
ก��$�������"�  2) ����ก��$���������������  3) ����ก��ก�#�����=�&�*
 ??� ��# 4) ����ก��
�9����E����ก������� 
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   2.2 ��&�
���" �7� ���*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� 
�#ก����&� 1) ����ก��
"�&)$������*�!&" 2) ����(���$����������*ก� 3) �������(�(���$��$������#ก����ก�
�����
������	� 4) ����ก����)%��ก���
������
����#ก��$�����&��ก��" 5) ����ก���9�����
'���" 6) 
����ก��8�K���&�"�
'����*ก�&)=�=�8 7) ���������ก����#&�K�F��"���*ก� ��# 8) ����ก���	���
��#�&�?ก9������ 
 
ก������
!$ก	��!"�# 

 <	�&)������ก9�%��ก�����&�)�ก��&)��� (����&�
���� �7� ��&#<	��9�ก���
������
�����
<	���)%�� ��"��&�)���� ��$ ��#�(&�)(� (Bass & Avolio, 1990) (����E���� $���8  8��*���&�K�*, 
2548, %��� 370) 
�#ก����&� 1) ����ก��$�������"�  2) ����ก��$���������������  3) ����ก��
ก�#�����=�&�*
 ??� ��# 4) ����ก���9����E����ก�������  ��#ก9�%����&�
���" �7� ���*ก��%!�
ก��������	����$E����ก�� ��กก��$������#%*��&�)���� $"�)�  $�����;9� (2547, %��� 40) ; 
&)(���*  $������#  (2548, %��� 60) ; $�����*  �&�=��" (2549, %��� 67) ; ��:���:� ��#(������� 
(Bennett & Okbrien, 1994) (����E���� &)(���*  $������#, 2548, %��� 46) ; "��*�&��$* ��#���*
(���*  (Marguardt & Reynold, 1994) (����E����  ก�ก��  $"
��=?*, 2548, %��� 45) ; �6�ก) (Senge, 
1999, p.6) 
�#ก����&�  1) ����ก��"�&)$������*�!&" 2) ����(���$����������*ก� 3) ����
���(�(���$��$������#ก����ก�
�����������	�  4) ����ก����)%��ก���
������
����#ก��$����
�&��ก��"  5) ����ก���9�����
'���"  6) ����ก��8�K���&�"�
'����*ก�&)=�=�8 7) ���������ก��
��#&�K�F��"���*ก� ��# 8) ����ก���	�����#�&�?ก9������ �$�������8
#ก�� 1   
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��8
�#ก�� 1 ก�����&�)�ก��&)��� 

 

�!#	�%�&��'&	�  
 ��&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%�� %"��E�� 8r�)ก��"���<	���)%���$��E��ก�����ก��
%�7�ก���9��������
'�ก�#�&�ก���87��ก���
������
�� (��ก�#�����&�"8����"���<	��!&"����%�
$	���;�ก&!��&�"8����"��)"�
'�<��%�ก��
D)���)����ก)�ก&!��&�"���%&�����ก9�%���&� 8�K��
�&�"$�"��E���<	��!&"����
$	!�#������$	���;� ��#"���ก���8"�ก��;� 
�#ก����&� ����ก��$����
���"�  ����ก��$���������������  ����ก��ก�#�����=�&�*
 ??� ��# ����ก���9����E����ก������� 
6���$�"��E&���!������&����$��E�"
�#���"����$!&�
�#"�J�!� 5 �#���  
 ����ก��$�������"� %"��E�� 8r�)ก��"���<	���)%���$���%��%:��
'������!�� $�"��E
ก�#�������"J*���<	��!&"����%�$	���;� ก!��%��ก)�ก������������#<	ก8���!�<	���)%�� �%:�&!�
<	���)%���
'�<	����"���J$"���)���8)��� �9��%�<	��!&"��� �ก)�ก����"��� �ก�!�� ��)��	� ����8���E7� 
����F� �&�&���� ��#����	")�� �"7������!&"���ก�� "��&�"�=7��"���&!�<	���)%��$�"��E��8�8&ก���
���=�#��
$����!�� H ��� <	���)%������
�#8r�) 
D)���)���
'������!������� �87���9��%�<	��!&"���
�	�$�ก�
'�%��������&ก�� �87��ก��������
\�%"���������ก�� 

��&�
���� ��&�
���" 

(	��)*+��	ก	�����#��������

)*+��!�	� 
1. ����ก��$�������"� 
2. ����ก��$��������������� 
3. ����ก��ก�#�����=�&�*
 ??�  
4. ����ก���9����E����ก������� 

��
�ก���,�ก	���#��*+�����	�%-ก.	 
1. ����ก��"�&)$������*�!&" 
2. ����(���$����������*ก� 
3. �������(�(���$��$����  ��#ก����ก�
�����������	� 
4. ����ก����)%��ก�� �
������
�� ��#ก��$���� 

�&��ก��"  
5. ����ก���9�����
'���"  
6. ����ก��8�K���&�"�
'����*ก�&)=�=�8 
7. ���������ก����#&�K�F��"���*ก� 
8. ����ก���	�����#�&�?ก9������ 
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 ����ก��$��������������� %"��E�� 8r�)ก��"���<	���)%��ก�#���� �	����%�<	��!&"����ก)�
����������� ก�#�7��7���� ��#%��ก ������ ��#�%:���J�!�����
\�%"�� <	���)%���#�9��%�
<	��!&"���$�"<�$ก����8�������"�������� <	���)%���#$���������)����� ก���)�����!�&ก ��#$����
$7���&�"���%&���������ก����!��=����� <	���)%���#���)���&%�7��&�"<	ก8���!��
\�%"�� ��#
&)$������*�!&"ก�� $�����&�"�=7��"��� �&�"������ �%�ก�������9��%�<	��!&"����%:���J�!������� "�
�&�"��;�����!&��!��ก������� ��#�=7��"���&!��#$�"��E
D)���)���������
\�%"�����(���"!�%:�
�ก!
�#(�=�*$!&��� 
 ����ก��ก�#�������
 ??� %"��E�� 8r�)ก��"���<	���)%��ก�#�����%�<	��!&"�����#%��ก�	� 
������E��
 ?%�����ก)���;� ��#�9��%�<	��!&"���"��&�"����ก��%���&���&)F�ก���%"! H "��=���ก��
�ก�
 ?%�  <	���)%��$!��$�)" $���$��� �%�ก������ <	��!&"�����ก���ก�
 ?%�����!"�"�!�� H ��&�
ก���)�&)����#%*�$���&�"�)��%:���#�%��<��!�� H �!&"ก����!���
'��#�� ��$�"��E�9��%�
<	��!&"���"��
 ?%����ก�!�&��ก"�""���%"!�������� ��#%����$��
�%"!���$����$���* �����
ก&!���)"�=7��"���&!�
 ?%���ก��!������"�&)F�ก���ก���$�"��E���=�#��
$�����ก��!�������ก�&�"
�!&""7��!&"�������ก�� 
 ����ก���9����E���&�"�
'�
 ���ก����� %"��E�� 8r�)ก��"���<	���)%���$���!�<	��!&"���
(���9����E���&�"��ก�!���#%&!������� ��&��&�"$�"8��F* $��� �	�� ������$!<	��!&"����
'�
����������!���ก��=)� $!��$�)"$���$��� �%�ก�������
'����
��ก���%�<	��!&"������8�K����ก���8
���������%�$	���;���"�&�"����ก���&�"$��� ��#�&�"$�"��E=!&��%�7�=�;��#�%�

�#$�ก��J* ก��������	�$)���%"! H ��&������ก��ก��$���$���<	��!&"�����!����!�����"ก��"�ก��
�)��!�$7��$��$������
'��������� 6����#=!&��%�������"	���ก�����$)����������;� ��#$�"��E��

 ?%����"���7��9��%�<	��!&"����	�$�ก"���J�!���#�&�"$9���? 
 ���*ก��%!�ก��������	����$E����ก�� %"��E�� $��8$E����ก�����<	���)%����#$"�=)ก
�����*ก� "�ก��8�K���������!���!���7��� "��&�"�)��)��)�"$����$���*$)���
�ก H�%"! H �%��ก)�
��;�ก�����*ก�"��&�"$�"8��F*�87��ก��������	��!&"ก���#%&!��$"�=)ก�����*ก� "�ก���9�
�#$�ก��J*
���������"�8�K���
'��&�"�	� 
�#ก����&� ����ก��"�&)$������*�!&" ����(���$����������*ก� ����
���(�(���$��$������#ก����ก�
�����������	� ����ก����)%��ก���
������
����#ก��$����
�&��ก��" ����ก���9�����
'���"  ����ก��8�K���&�"�
'����*ก�&)=�=�8 ���������ก����#
&�K�F��"���*ก� ��# ����ก���	�����#�&�?ก9������ 6���$�"��E&���!������&����$��E�"

�#���"����$!&�
�#"�J�!� 5 �#���  
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 ����ก��"�&)$������*�!&" %"��E�� ก���$����ก��������&�"�)��%:� ก���$����#
�87���%����&)$������*�!&"����ก)�ก����"��������
D)���) ��#$�"��E
D)���)���(������������
���*ก� ��
�#��:��!�� H ����ก! ก��
�#=�"
��ก��%��7� ก�����$)����!&"ก����ก��ก9�%��
&)$������* ก��=�;���
�#=�$�"8��F* ��#�<��8�!&)$������* ��#ก���
s�(�ก�$�%���	$�"��E
D)���)
%���������ก����� 
 ����(���$����������*ก� %"��E�� ก�����(���$�������*ก����$���$���ก��������	���!��
�!���7��� ��
�#��:��!�� H ����ก!  (���$�������"�ก���������=����� ก9�%��%�������&�"���<)�=��
��!��=����� "�ก��ก�#����9����ก�����$)��� "�ก�����$�������ก� ��#��
�#"�J����8���8���#
�%"�#$"     
 �������(�(���$��$������#ก����ก�
�����������	�  %"��E�� ก���=����(�(������
�%"�#$"�87��=!&���ก��
D)���)�����ก�#�&�ก��������	� ��
�#��:��!�� H ����ก! ก��$!��$�)"�%�
��	"��&�"�	�������"8)&����* ��#�=���"8)&����* ก������#�����"	�$��$��������
'�
 ������ 
$!��$�)"�%���	�����ก�
�����
�#$�ก��J*����ก�����ก��������	�6���ก����#ก��  
 ����ก����)%��ก���
������
����#ก��$�����&��ก��" %"��E�� ก���9���)�ก��
�
������
����������9����E��
�#��:��!�� H ����ก! $�����&�"��#%��ก��
 ?%���#�&�"�9��
'�
�ก���&ก��ก���
������
�� �&�"ก����)�ก����9���ก���
������
�� $!��$�)"�%���	���"�ก��8�K��
����� ��#"�<�����%��%:��
'��	
F��" 
 ����ก���9�����
'���" %"��E�� ก��$������ก�
������&�"�)� ��#ก���&��&"��ก�#
�&�"�)� �&�"�	� �&�"$�"��E�����!�#������%��
'�%��������& ��
�#��:��!�� H ����ก! ก��

�#=�"�87���%���	"�ก����ก�
��������"	� ก��$!��$�)"�%���	���������	�&)F�ก���9�����
'���" ก��
$!��$�)"�%���	�!&"����!&"����ก���9���� ก��$!��$�)"�%���	"�$!&��!&"��ก��&���<� ก��
�9���)������#ก��
�#�")�<���� ��#ก��$!��$�)"�%���	"��&�"$�"����   
 ����ก��8�K���&�"�
'����*ก�&)=�=�8 %"��E�� ก���9���)�ก������
'��
�87��8�K��
&)=�=�8��	 ��
�#��:��!�� H ����ก! ����#������!�&)=�=�8 �&�"�
'��)$�#��ก�����$)��� $!��$�)"
�J#��	8�K��"���I��ก���9������������ $!��$�)"�%��J#��	�%�"��&�"��#%��ก������� 
��#"��&�"���<)�=�� ��#$!��$�)"�%��J#��	"��&�""�!�"�������#�9��%�������
\�%"����	!��
�#���$	� "�����#���<	��9� ��#�)��)�"$����$���* 
 ���������ก����#&�K�F��"���*ก� %"��E�� �����ก�������*ก����$!��$�)"ก���
'�
���*ก��%!�ก��������	� ��
�#��:��!�� H ����ก! ก��"��%"��������$�������ก���&�"$�"��E ก��
��"����&�"�)��%:�6���ก����#ก�� ก��8�K��$)���&����"���$!��$�)"�����ก��ก��������	� ก��
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$!��$�)"�����ก��ก���9��������
'�
�#=�F)
��� ��#ก��$����� ��#��ก�
�����������	�

�#$�ก��J*��ก���9�����!&"ก�� 
 ����ก���	�����#�&�?ก9������ %"��E�� ก��$����"	��%������9��%��ก)��&�?��#ก9������ ��

�#��:��!�� H ����ก! ก���ก�!�� ="�=� %�7�
�#ก���ก����)��J ก��8)���J��&�"�� �&�"=����&�
�&�"���)F��" ก�����$)���9��&��&�"$#�&ก ก��$!��$�)"$���$����%���	"��&�"ก��&%�����
&)=�=�8����� ��#���$����
�#"�J�87��$!��$�)"���*�&�"�	�  
 <	���)%�� %"��E�� �����ก�&)=�=�8������<)�=��ก����)%��$E����ก�� $��ก��$9���ก���
���87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1   
 $E����ก�� %"��E�� (���������I������$��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��
8�#���������F�� ��� 1   
 
����!/	�ก	��!"�# 

 ��&#<	��9�ก���
������
�����<	���)%��"��&�"$�"8��F*������&กก�����*ก��%!�ก��
������	����$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1   
   
���0#1�����
	$�,	"�2$+��� 

 1. <	���)%��$E����ก�� $��ก��$9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� 
��� 1 �����&���ก��8�K����&#<	��9�ก���
������
������� ��#��&���ก���
'����*ก��%!�ก��
������	����$E����ก��  
 2. $9���ก������87;����ก����ก��
�#E"��ก��8�#���������F�� ��� 1 $�"��E�9����"	�
$��$�����ก���&ก����&#<	��9�ก���
������
���
�
'���&�����ก��8�K��<	���)%��$E����ก����
$��ก�� ��# $�"��E�9����"	�$��$�����ก���&ก��ก���
'����*ก��%!�ก��������	����$E����ก���

�
'���&�����ก��8�K��$E����ก����$��ก�����    
  
 
 
 
 


