
 

 

 

บทที�  1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  

 ������ก��	
���������������������ก��ก����ก����� !����������"#�� $ ��ก���%&�
��#���'���('��#'#����)��'��ก��'*���������+�+��  ก���,!���� ก�������� ก������#�����-� 
���'����ก��"#�� $ก���.�#�������'�/�0�������1�"� ��)�"�� ���2�
�������%�"����  ก��
��� !������"������-#"����'���*���������ก���3�.����������� 4%!�ก��.�/��� !�5���6� !���� !
��5��*������7� �'�����6ก��'*���"��ก����ก����� !������ �,� ก��.�/�����.��ก����2�
 
�"#ก��� !�.�/�����2�
��ก���*�� ก��.�/����#��� ��	3�.��&� ก��7%ก2����'#�� ������5���6 
��,!���กก��7%ก2���)�ก���'�ก��� !�1#'��*������.�/��"��������"#�� $ "���1 '�" 
����ก��	
�5���6���ก����ก��7%ก2� �,�ก����ก��7%ก2�"���1 '�"���������������� �*���)�
������*#�ก���� ���-� ก��7%ก2�� !�������	3�.1 '�"���������-�	�ก����#���������*'#����66�
��	0������'�/�0��� ��)�ก��7%ก2�"���1 '�"�.,!��*��������&��'���#�������'���-��'�� 
������ �.,!�ก���5����� !� ��	3�. +���*��������ก3���#'�� �#'��#'���ก����ก��7%ก2��*����
"��"���'��"���ก�����8-��� �����������"�'��������#����!��'#� ก��7%ก2���)�
ก���'�ก����� ก��.�/��1 '�"�������� ��)������5���6��ก��.�/�������7��#����!��,� 
������.%!�"������� .%!�ก�������� �����������#������������������1�"� (�5���ก���������
��"�:��������������	3�.ก��7%ก2� [���
ก���*�1�], 2549, *��� 2)  
 ก����'�7%ก2�0�ก��%����ก5�*���+����ก���C��-�ก��7%ก2����7'��2� !��� (..7.
2551-2561)+��� '������7�
�*����������� ���-� "���1 '�"��#��� ��	3�. 3�����H 2561 �"���� 
ก���C��-�ก��7%ก2����ก���� ���-���#����)����� (�5���ก'�1�ก�������"�:��ก��7%ก2�, 2553, 
*��� 2) ก���C��-�ก��7%ก2���� ก���� ���-���#����)������� 3 �����(�*��ก �,� ก��.�/��
��	3�. ��"�:��ก��7%ก2� ���ก���� ���-��������� �.�!�+�ก�����ก��7%ก2����ก���� ���-�� !� 
��	3�.��#����!'�%� �#������ก��� �#'��#'������ก3���#'���ก�����*�����ก����ก��7%ก2� ��&�� &
���ก5�*��ก�����'�����ก���C��-�ก��7%ก2����ก���� ���-���#����)������'� 4 ���ก�� �,� 
ก��.�/����	3�.���������*�# ก��.�/����	3�.��-����*�# ก��.�/����	3�.����7%ก2� ���
�*�#��� ���-�����*�# ���ก��.�/����	3�.ก�����*����ก���*�# (�5���ก'�1�ก�������"�:��
ก��7%ก2�, 2553, *��� 1)  
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 �����&����H ..7. 2553 ��:���������ก�7�+��������ก��7%ก2�� !��#������*�8-��� ��� 
�'����������ก���� ���-� ��ก� !��� ���-����-����� !*��ก*��� � �'�����กก��ก���� ���-� ���� 
+�ก������� ���-���ก*����� ����#�����������
 ���ก���3�.��6*���������7����8����J�0�K
���ก���� �� O-net NT TIMSS PISA "!5���'�1�*��ก ����ก# �	�"7��"�
 3�2���� 3�2����กJ2 
ก�����'������*
��6*�����'�กJ"���������ก !�'ก���'���"ก��ก �'�������� �����6*�����" 
�����&� �5���ก����	�ก���ก��ก��7%ก2���&�.,&�:�� +���5���ก'�1�ก�������"�:��ก��7%ก2� %�
����5��+����ก���C��-�ก��7%ก2����7'��2� !��� �+��������ก��7%ก2������:�������3�.
��6*����ก���1�*��ก�-"�W � !8#������)���'�����ก��������,!��*��ก�-"��ก�ก���ก��7%ก2�
��&�.,&�:��.��07�ก��1 2551 �����'���ก���C��-�ก��7%ก2� +�����ก5�*��������ก��.�/��
��	3�.8-��� �� (�5���ก'�1�ก�������"�:��ก��7%ก2�, 2553, *��� 4) �,� ��	3�.��"�'8-��� ��� !� 
�'�����������������'�������������ก2� "������	��ก2	�� !�1#'������������*�8-��� ��
� ��	3�.�������X�*������*��ก�-"� 4%!�ก5�*���'����� & 1) �����'�������������ก2� 2) ����
��	��ก2	�4%!� ก����#��-#��	3�.8-��� �� �,� *�'����ก���C��-�ก��7%ก2�+��8-��� ����)����  ���ก#� 
� �'����� ���3�.��(ก���������"�� ��	3�. �,� ��)�8-�� !� �'�������������)� �5���)�
�ก���6*���)� ก��'�ก��-#��ก� ���� �'����)�.���,��� !���-�	
 ก��.�/��8-��� ����&�"�����7��
ก���5�����ก��.�/��ก���'�ก��"#��$����,!�� *��ก�-"� ก����ก���� ���-�  ���ก��'��8�
�������8�4%!�ก��.�/��8-��� ����&� "�����������ก��ก��.�/��8-��� �����"#��1#'�'�� ��!��5���6
� !���"���������,!��ก���� ���-��*��������� "#���,!��ก����&���������:�'�� ก��7%ก2���&�.,&�:�� 
��1 '7%ก2� �������7%ก2� (�3����0�K �'11�1 '�, 2553, *��� 1-2) 
 �ก8�ก������ก����ก��7%ก2��������7%ก2�� !��ก��7%ก2���&�.,&�:�����ก��
�5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 ���Hก��7%ก2� 2557 � !8#���� 
����5�����ก�����������	3�.ก��7%ก2�+���5�����ก����������ก��7%ก2������1�"���&�.,&�:�� 
(O-NET) ���+���� �������ก�� �'���ก1� +���� ����0�"�*�'���������13�C.�����7� ���0�� 
���+���� ��.�������"�0��� 5��'� 202 +���� �� ก�����������	3�.ก��7%ก2���&�.,&�:�� �.,!�
ก�����ก����	3�.8-��� �� (National Test : NT) +���5�����ก�������ก�� ��1�&������7%ก2��H� ! 3 
5��'� 200 +���� �� ����8�ก��������� ������� & 1) 8�ก����������ก��7%ก2������1�"���&�
.,&�:�� (O-NET) 1�&������7%ก2��H� ! 6 4%!�� ก������� 8 ก��#�����'�1� �������".,&�� !
ก��7%ก2�.�'#��  ������c� !����ก��#�����ก���� ���-�"�&��"# 32.57-55.73 +��� ������c� !�
��กก'#� 50 5��'� 2 ก��#�����ก���� ���-� ����ก# ก�������1 .������+�+��  (55.73) ������
7%ก2����.�7%ก2� (52.52) ��,!���� ���� ��8�ก�����������������7 .�'#�� ก��#�����ก��
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�� ���-�� !� ������-�ก'#� 5 '�1�����ก# �����7%ก2����'�/�0��� '����7��"�
 ก�������1 .���
���+�+��  3�2����กJ2 ���3�2���� 2) 8�ก����������ก��7%ก2������1�"���&�.,&�:�� (O-
NET) 1�&���0��7%ก2��H� ! 3�������".,&�� !ก��7%ก2�.�'#� � ��������ก��#�����ก���� ���-�"�&��"# 
24.96 d 54.99 +��� ������c� !���กก'#������� 50 ����ก#ก��#�����ก���� ���-����7%ก2����.�
7%ก2� (54.99) ��,!���� ���� ��8�ก�����������������7.�'#���� ก��#�����ก���� ���-����-�
ก'#������7 3) 8�ก�����������	3�.ก��7%ก2���&�.,&�:���.,!�ก�����ก����	3�.8-��� �� (NT) 
1�&������7%ก2��H� ! 3 �������".,&�� !.�'#�� ������c� !������� 3 ���� �,� �'������������
3�2� �����5��'	 ��������*"�8� ��#�ก�� 46.01 �5�*������������5��'���ก�� ��"����	3�. 
.�'#���ก�� ���#'��*6#��-#�������.��1���ก���������,!���� ���� �����������������7.�'#�
�'����������&� 3 ����"!5�ก'#�����������7 
 �����&� *���� !���3������'�����8��1��+��"�����ก�#�'%��%&���-#ก��8-����*��
����7%ก2� 4%!���)��	�ก���ก������7%ก2�� !���'#�� �'���5���6���� ������ !��#�1����ก��
���*��"����������"#�� $ �.,!��*�ก��.�/����ก��7%ก2�������7%ก2�� ������0�3�.���
��	3�. �"#��&�� &�����&���&� ก�����*����ก��7%ก2��� ��	3�.��� ��&����1#��-#� !8-����*��� !� �'���-�
�'���������. ����#���� �' �"#"����%&�ก��ก�������������ก�����*��������8-����*��'#����� 
ก�����*�����"����'��� �J2e *�,�ก�����"�:�� "����� .J"�ก���ก�����*��� !�#������
.�/��ก����ก��7%ก2�� !� ��	3�. 4%!���������ก�� �5���ก����	�ก���ก��ก��7%ก2��*#�1�"� 
(2542, *��� 1-4) ก�#�'�'�'#�8-����*��+���� ����)������� !� ������5���6��ก�����*�����"#�� $ 
��+���� ���*���)�8��5���( �.���8-����*����)�8-��5���ก��ก5�*���+���� ��X�*��� '���8�
"����'�0 �5�����������+���� ���#'�ก�������ก����1��1� �.,!��*�ก�����*����������
��������ก��'�"��������
 �+������:� !ก5�*���'��,� ������8��"���.�/�����'1�����*�� 
��	3�.��ก� !��� ��&���)����  ���ก#� ���� �'����� 4%!���)�ก5������ก��.�/��1�"�"#���  
 �����&�8-�'���%�� �'������ !��5�ก��7%ก2���������8-����*����ก���5�����ก��
.�/���� 	3�.�� ก �� � ���+�� �� ����� ก���5 ��� ก� �� ��".,&�� ! ก ��7% ก2 �� ��� �7% ก2 � 
.�����7� ���0����" 1 �.,!��*���� ������.��5�*�����)�����-�.,&�:�����8-����*������7%ก2� 
���8-�� �'����� �5�*����5����1��*���)����+�1�
 �����)���'�����ก��'���8��.,!��������� 
.�/����	3�.��ก�� ���������ก��7%ก2���&�.,&�:���*�� ������0�3�."#��� 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  �.,!�7%ก2���������8-����*����ก���5�����ก��.�/����	3�.8-��� ����+���� ��
���ก���5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��"1 
 2.  �.,!���� ���� ����������8-����*����ก���5�����ก��.�/����	3�.8-��� ����
+���� �����ก���5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 +��5���ก"��
����+���� �� �����ก��7%ก2����8-����*�� ��������'����ก���5���"5��*�#� 
 
สมมุติฐานการวจัิย 

 1.  8-����*��� !�C���"������+���� ��� !� ����"#��ก��� �������ก���5�����ก��.�/��
��	3�.8-��� ���"ก"#��ก�� 
 2.  8-����*��� !�C���"������+���� ��� !� �����ก��7%ก2�"#��ก��� �������ก��
�5�����ก��.�/����	3�.8-��� ���"ก"#��ก�� 
 3.  8-����*��� !�C���"������+���� ��� !� �����'����ก���5���"5��*�#�"#��ก��� �����
��ก���5�����ก��.�/����	3�.8-��� ���"ก"#��ก�� 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ���1�ก�� !�1���ก��'������&�� & ����ก# 8-����*������7%ก2� ���ก���5���ก�����".,&�� !
ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 �Hก��7%ก2� 2557 5��'� 188 �� 5���ก��)�
+���� ��������(ก 87 +���� �� +���� ������ก��� 89 +���� �� ���+���� �������*6# 12 
+���� �� (�5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2�.�����7� ���0����" 1, 2557, *��� 1) 
 ก��#�"�'��#��� !�1���ก��'������&�� & ����ก# 8-����*������7%ก2� �����ก���5���ก�����"
.,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 5��'� 123 �� 5���ก��)�+���� ������
��(ก5��'� 47 +���� �� +���� ������ก���5��'� 65 +���� �� ���+���� �������*6#5��'� 
11 +���� �� 4%!��1�'�0 ก�������#�1�&�3-�� (Stratified random sampling) 
 2.  ตัวแปรที�ศึกษา 

  2.1  "�'�������� ���ก����'� 
   2.1.1 ����+���� �� 
   2.1.2 �����ก��7%ก2����8-����*������7%ก2� 
   2.1.3 �����'����ก���5���"5��*�#�8-����*������7%ก2� 
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  2.2 "�'���"�� ����ก#�������ก��.�/����	3�.8-��� �������� 
   2.2.1  ก����)�8-��5����'�1�ก��  
   2.2.2  ก�����*��������� �#'��#'�  
   2.2.3  ก����)�8-��5��'��'�����'ก 
   2.2.4  ก���������'�����.��0
 
   2.2.5  ก���#������.�/����-��������ก�  
   2.2.6  ก����������-��  
   2.2.7  ก���������8�  
   2.2.8  ก���#��������������ก��'��� ���.�/��  
   2.2.9  ก���8��.�#���1����.��0
  
   2.2.10 ก���#���������+�+�� ���ก��7%ก2�  
  2.3  ก�����'�����ก��'��� 
  �.,!��*�ก��'������&�� &��)���"��'�"��������
 8-�'���%����ก5�*��ก�����'�����ก��
'���+����#�7%ก2������ก��.�/����	3�.8-��� �����8-����*������7%ก2���+���� �� ���ก��
�5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0����" 1 � ��ก'�1�ก��7%ก2�*����#�����
�*��'���*(��ก !�'ก�������8-����*�� �1#� �����
 (Small) ���ก�#�'�%������8-����*����
����7%ก2���!'$ ���'� 10 ���ก�� 4%!����ก����'� 1) 8-������!� 2) 8-�ก��"��� 3) 8-��-����!�ก�� 4) 8-�
�C���"� 5) 8-��1,!��+�� 6) 8-���������� 7) 8-�1�ก-�*�,������&� 9) 8-����l�� 10) 8-�'���c� �#'���� ���
�4'�� (Kenzevick) ���ก�#�'�%���������8-����*������7%ก2��'� 17 ���ก���,� 1) 8-�ก5�*��
��7��� 2) 8-�ก��"����'����)�8-��5� 3) ��ก'���8� 4) 8-�"������ 5) 8-������
ก� 6) 8-���ก��
��� !������ 7) 8-���������� 8) 8-��,!���� 9) 8-��ก��'��������� 10) 8-��ก���6*� 11) 8-���������� 
12) 8-����*��ก���� ��ก����� 13) 8-����*������� 14) 8-����*�����.��ก� 15) 8-��������8� 16) 
��)����0����.�0  17) 8-�������'�����.��0
ก��1��1� ���	�� ! �5���ก����	�ก���ก��ก��7%ก2�
�*#�1�"� ���ก�#�'�%����������7%ก2�"����� 4%!�8-�'����1���)�"�'���"�����ก����'� 10 ���� 
�,� 1) ก����)�8-��5����'�1�ก�� 2) ก�����*��������� �#'��#'� 3) ก����)�8-��5��'��'�����'ก 
4) ก���������'�����.��0
 5) ก���#������.�/����-��������ก� 6) ก����������-�� 7) ก��
�������8� 8) ก���#��������������ก��'��� ���.�/�� 9) ก���8��.�#���1����.��0
 10) ก��
�#���������+�+�� ���ก��7%ก2� ����ก8�ก��'��� ���� ก���ก� &�� (2548,:������#�) �������'#�
"�'���� !�#�8�"#�ก�����*������ก# 1) ����+���� �� 2) �����ก��7%ก2����8-����*�� 3) �����'��
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��ก���5���"5��*�#� ���8-����*������7%ก2�4%!�8-�'�������5����1� ��)�ก�����'�����ก��'��� 
���ก����'� "�'�����������"�'���"�� ���3�.���ก�� 1  
 

                      ตัวแปรอสิระ                  ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3�.���ก�� 1 ก�����'�����ก��'��� 

1. ����+���� �� 
- ������(ก 

 - ����ก��� 
 - �����*6# 
2. �����ก��7%ก2����8-����*�� 

- ���66�"�  
- �-�ก'#����66�"�  

3. �����'����ก���5���"5��*�#� 
- 1 d 10  �H 
- 11 �H�%&��� 

 

บทบาทของผู้บริหารในการดําเนินการ

พฒันาคุณภาพผู้เรียน 

1. ก����)�8-��5����'�1�ก�� 
2. ก�����*��������� �#'��#'� 
3. ก����)�8-��5��'��'�����'ก 
4. ก���������'�����.��0
 
5. ก���#������.�/����-��������ก� 
6. ก����������-�� 
7. ก���������8� 
8. ก���#��������������ก��'������

.�/�� 
9. ก���8��.�#���1����.��0
 

10. ก���#���������+�+�� ���ก��7%ก2� 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 �.,!��*��ก���'�������"��ก�� 8-�'���%����ก5�*�������7�.�
"#�� $ � !�ก !�'����ก��ก��'���
���&�� &�'����� & 
 บทบาทการพัฒนาผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษา *����%� ก������.J"�ก���� !
�ก !�'����ก��"5��*�#�*���� !���8-����*��ก��7%ก2���ก���5�����ก��.�/����	3�.8-��� ����+���� ��
���ก���5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 4%!���������'������*(�
���8-����*������7%ก2���'�����������������������	3�. 5 ����� ���ก����'� ����� 
��&� 10 �������� & 1) ก����)�8-��5����'�1�ก�� 8-����*������7%ก2��'��C���"�"���)������#�����
8-��5�ก����� !������ +���c.����#����!�8-��5����'�1�ก��+���*��'���5���6"#�ก���#���������         
ก����������ก����� !�������-����ก��"��ก���� ��ก������ !����8-��� ����)��5���6 2) ก��
���*��������� �#'��#'�����ก��� �#'��#'���&���-��������ก�3����+���� ����������*�#'����
3����ก+���� �� 3) ก����)�8-��5��'��'�����'ก 8-����*����)�8-�����������*��ก#����ก����    
8-�� !�ก !�'������&��������'�1�ก�� "����ก���*����ก�����ก�����3�.�'������*#�ก���� ���-�  
4) ก���������'�����.��0
 8-����*������7%ก2�� ก��������������������'�����.��0
���� 
ก����กrs��� !�ก !�'������&��������ก+���� �� 5) ก���#������.�/����-��������ก� 8-����*��
����7%ก2�� ก��.�/����-��������ก���+���� ����#��"#���,!�� +��ก���#�������*���-�������           
ก��rtก���� �������1���������������7�7%ก2��.,!��.�!�.-��'���-���������ก��	
�*����"#�
����ก��	
�'�����6ก��'*�������'����� !���������+�ก 6) ก���*��'�6ก5�������������-�� 
8-����*������7%ก2���)�8-�� !� ��7��"����1���'กก��8-��#'����� �'���,�*��#���ก���5����������'��
�1,!���!������������'��"���ก�����rs��"#��$ 7) ก���������8�"��"��8� 8-����*������7%ก2�
5���)�"������*�� ก���������8�+���#������ก���������8�������7%ก2�"����"�:��ก��7%ก2�
�*#�1�"��.,!�������ก���������3����ก 8) ก���#��������������ก��'������.�/�� 8-����*��
����7%ก2��*��'���5���6ก��ก��'������.�/���.,!������ก���'�ก���� ���-���+���� �����
�����1ก����-���� ���� 9) ก���8��.�#���1����.��0
 8-����*������7%ก2��*��'���5���6ก�����
�����8��.�# ����-��#�'������+���� ���*�1��1������0��	1����� 10) ก���#���������+�+�� 
���ก��7%ก2� 8-����*������7%ก2���)�8-��#������ก���1����+�+�� �.,!��*����"#��'�����6ก��'*���
��&������"#�������7�*���������ก�����������*#�ก���� ���-� 
 ผู้บริหารสถานศึกษา *����%� 8-��5��'�ก��+���� �� ���8-��5��'�ก��+���� �� *�,�8-�
��ก2�ก����"5��*�#�8-��5��'�ก��+���� �� ���ก���5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� 
.�����7� ���0�� ��" 1 
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 สถานศึกษา *����%� +���� ��� !� ��ก��7%ก2���&�.,&�:�� ���ก���5���ก�����".,&�� !
ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 ���Hก��7%ก2� 2557  
 สํานักงานเขตพื6นที�การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 *����%� �5���ก���
��".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� .�����7� ���0�� ��" 1 "�����ก�7���ก����'�7%ก2�0�ก�� 
4%!����ก������'� �5��3�.�����7� ���0�� �*���1 '������ �#���,� �����.�ก �����*�� ���
*�'� ����� ���3�1   
 ขนาดของโรงเรียน *����%� ก����#�����7%ก2�+���1�5��'���ก�� ����)��ก	u
��ก��
��#� ��#���)� 3 ���� +���%��ก	u
����5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2�.�����7� ���0�� 
��" 1 ����ก#  
 1.  ������(ก � 5��'���ก�� ����#�ก�� 120 ��  
 2.  ����ก��� � 5��'���ก�� ��"�&��"# 121-600 ��  
 3.  �����*6# � 5��'���ก�� ����กก'#� 601 �� 
 ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง *����%� �����'��5��'��H� !8-����*������5�ก�����*��
+���� ������5����"��"#�ก����+���� �� ���ก���5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2� 
.�����7� ���0����" 1 5���ก��)�  
 1.  �����'����ก���5���"5��*�#���ก�����*��+���� �� 1-10 �H 
 2.  �����'����ก���5���"5��*�#���ก�����*��+���� �� 11 �H�%&��� 
 ระดับการศึกษาของผู้บริหาร *����%� '�/�ก��7%ก2�� !�����%���	��ก2	��'���-� 
�'�����������8-����*�� 5���ก��)� "!5�ก'#����66�"�  ����-�ก'#����66�"�  
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 �5���ก�����".,&�� !ก��7%ก2������7%ก2�.�����7� ���0�� ��" 1 �5�����)���)�����-�
�������7��ก����������.�/����	3�.ก��7%ก2����+���� �������ก�� �*�� ������0�3�.�-�
��!��%&�"#��� 
 


