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�����7�%�0���	'�+� (��	01� ����ก1/, 2552, ���� 29) 
 ก��������	�
����'�	�"�� �ก(� �
��ก��#������ก���ก���,ก��ก���-�	�
�������
�"�� �ก(�*#��������
��*
&��,�&"3
���	�!./��
4��������&�+	*,�����ก�#
��2�-�!�1	�3# "1ก&��	



2 
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����A��	��1����1
'�	������	��� ������	�-� 
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D���&�	��'�	61��������"�� �ก(� 
�
��ก��&�,$���,��61��������"�� �ก(�*#�����$��� ��.�,��# .�,
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	�
����.���3�	����6/	�� *
�1�����	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�! (strategic 
performance\Based Budgeting) 2#������	"�	�,�������5$'�		��&���
4������-�	�3�7 ��&�!
��#��-�&� ��ก��ก��$�������$./��,�����6�#-����ก��,�	.6�ก��$�#ก��./�������
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.
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���
�3	����
	�
���� 2#���,�&"3
���	�! ��� �����ก��
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ก�$ก���&��	B &���,��������� ./��,��$���
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/����*
 *������ก��
&�,$����,��"1ก&��	&����������0��	����	�#��, .&�$��,�"�	ก��&�,$���6/���9�7�:'�	ก��
#������	�� (�����ก	����ก���ก��ก�� �ก(�'�+�0�+�)��, 2547, ���� 5) 
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�,���+	���	����1 ./���ก���ก���"�� �ก(�'�+�0�+�)�� ����61�����,���,���+	%����./�
%����ก�"�� �ก(� $����������������ก����3#��ก�����6�#-�� &�+	.&�'�+�&��ก��,�	.6� ก��
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���� ./�ก�����	��6/ 2#��3�	����6/�����5$'�		�� ./���ก���-����0��ก�����	
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��*
����	��
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�������$��ก�# (�����ก	����ก���ก��ก�� �ก(�'�+�0�+�)��, 2547, ���� 8) 
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#1./'�	�����ก	����ก���ก��ก�� �ก(�'�+�0�+�)�� ���6�#-���"�� �ก(����$�#ก�� �ก(�'�+�
0�+�)�� &�+	.&���#��
��"� �ก(�$�"�	��#����7�� �ก(�&��&���� 8 ����%� ก��$�������$ก��
������$�#ก��2#�.��	��,���-ก����ก�
�� 1��!
�����	����	ก�� �ก(� $���,� 13  1��!
�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����$�	#������ก������"�� �ก(�����	ก�#
���
�3	
����	�
����2#�.$�	.�,��	ก��#������	����� ����"�� �ก(�$�#���.6�
D���&���-ก�����
��#�/��	ก���3�7 ��&�!'�	�����ก	����ก���ก��ก�� �ก(�'�+�0�+�)�� �����ก	���'&0�+����
ก�� �ก(� ./����	��6/ก��#������	��&��.6�
D���&���-ก��
��$��
I (�����ก	���'&0�+����
ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����, 2547, ���� 5) �"�� �ก(�����	ก�#$���,� 183 .��	$�	#������ก��

����
/��������	�
�����
��&���� $�กก��#������ก��&�,$���%���� '�	���,�&�,$���
%���� �����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����0�,�� ก��������	�
����'�	
�"�� �ก(� ��,�������ก��$�#���.6�
D���&�ก��
��$��
I ���
4�������#�/��	ก���2���� ./�
$3#����'�	�����ก	����ก���ก���"�� �ก(�'�+�0�+�)�� ./����
4�������#�/��	ก��.6�ก/
�3�7!����.6�0�C��ก�� �ก(� ��ก�����	��6/ก��#������	��'�	�"�� �ก(������7��-�*#����
���� .&�ก���-�$���	�
������	'�#�,����#�/��	ก��.6�
D���&�	��
��$��
I'�	�"�� �ก(� 
�����	$�ก'�#ก��&�#&��&�,$�������
������ '�#ก��#������	������	&�������	 ./�ก��$�#���
���	��6/ก���-�$���	�
�����������+�
I	�
����ก��
D���&�#����,��"1ก&��	��#ก3�./��-���"��
*#�'�	'���1/ ./�&�,�/'&��	B ��	#���ก���	�� ก�����-� ./�����B ����ก���,'��	��1�����#��
��
ก/�	 #���ก���,��3�./�ก���-�
��2�-�!������0�!��	���"�� �ก(����*��
D���&�&��กe���� 
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������� '����	��� ����
D���&�.&�*��"1ก&��	 (�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����, 
2556, ���� 31) 
 $�ก
E���ก��������	��	�
�������ก/��,�� �
��
E�������	'�	ก��������	��
	�
���������	6/ก����&��ก��#������ก��$�#ก�� �ก(��������ก	���'&0�+����ก�� �ก(�

��"� �ก(�-����� $�	$���
������	���	���61��������"�� �ก(�&��	����,��������./����$
.ก�
E���#�	ก/��, �0������ก��#������ก��$�#ก�� �ก(�������6�#-�� �����5$/3/�,	&��,�&"3
���	�!
����	��
�����7�%�0 #�,���&3��+61�,�$��$�	���,�����$ �ก(��%�0./�
E���ก��������	�
����
.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!'�	61��������"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�

��"� �ก(�-������0������6/ก��,�$�����*#�*
0�C��
���
�3	ก��������	�
����'�	
�"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����������
�����7�%�0./�

�����7�6/&��ก��$�#ก�� �ก(�'�+�0�+�)��&��*
 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1.  �0��� �ก(��%�0./�
E���ก��������	�
����.���3�	 ����6/	��&��
�3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(���	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����&���,��
��#��5�'�	61��������"�� �ก(�./���1ก���	��  
 2.  �0����
����������%�0./�
E���ก��������	�
����.���3�	����6/	��&��
�3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(���	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�����&���,��
��#��5�'�	61��������"�� �ก(�./���1ก���	��  
  
ความสําคัญของการวจัิย 

 1.  6/ก��,�$��$������������%�0./�
E���ก��#������	��'�	ก��������	�
����
.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!���6�����'�	61��������"�� �ก(��0����
��.�,��	�������
61���������ก��
���
�3	./�0�C��ก��#������	��ก��������	�
����.���3�	����6/	��&��
�3�7 ��&�! �0�������ก�#
��2�-�!�1	�3#&���"�� �ก(� 
 2.  6/ก��,�$�����+	��+$��
��'���1/0�+�)���������61�������./�61���� �ก���,'��	��ก��
0�$���,�	.6�./�#������ก��&��ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!*#�
����	��
�����7�%�0 
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 3.  6/ก��,�$���-��
��'���1/������� '�	�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�
-����� ��ก��
���
�3	 ,�	.6� ./�0�C��ก��������	�
����.���3�	����6/	��&��
�3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(� ./����,�	������ก���,'��	�����
�����7�%�0
�����7�6/���	'�+� 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 1.  ���,���ก��,�������! / ���,���ก�� �ก(�  
 ก��,�$�����+	��+�-��"�� �ก(���	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� �
��
���,���ก��,�������!'���1/ 
 2.  
��-�ก�./�ก/3��&�,����	 
  2.1  
��-�ก� *#�.ก��"�� �ก(���	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�
-����� 
Iก�� �ก(� 2557 $���,� 183.��	 
  2.2  ก/3��&�,����	 *#�.ก��"�� �ก(���	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�
-����� 
Iก�� �ก(� 2557 $���,� 123 .��	 A��	*#���2#�,�7�ก���3������		��� ./�ก����#'��#ก/3��
&�,����	2#��-�&���	&���	�����5$�1
'�	���$A��./����!.ก� (Krejcie and Morgan) �����#���,��
�/�#��/���� 5% (0��� /�ก�$,�C��, 2553, ���� 72)  
 3.  61����'���1/ 
 61����'���1/��.&�/��"�� �ก(�����
��ก/3��&�,����	��61����'���1/�"�� �ก(�/� 2 ��

��ก��#�,� 
  3.1  61��������"�� �ก(� �"�� �ก(�/� 1 �� $�ก�"�� �ก(�$���,� 123 .��	 
  3.2  -��1ก���	��'�	�"�� �ก(� �"�� �ก(�/� 1 �� $�ก�"�� �ก(�$���,� 123 .��	 
 4.  &�,.
� 
  4.1 &�,.
������ ��� &��.���	���"�� �ก(� *#�.ก� 61��������"�� �ก(� ./���1
ก���	�� 
  4.2  &�,.
�&�� *#�.ก� �%�0./�
E���ก��������	�
����.���3�	����6/	��
&���3�7 ��&�! $���,� 5 #��� &��*
��+ 
   ---- 4.2.1  #���ก���3�	����6/�����5$&���
4������3�7 ��&�! 
   ---- 4.2.2  #���ก�������/�ก7����%���/ 
   ---- 4.2.3  #���ก����������$ก��������$�#ก��	�
���� 
   ---- 4.2.4  #���ก���0���'���'&�,�������/3�'�		�
���� 
   ---- 4.2.5  #���ก��
����ก��	�
�������$���/�,	��������
��ก/�	 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 ก��ก����#ก���.�,��#ก��,�$�� �����	 ก�� �ก(�ก��������	�
����.���3�	����
6/	��&���3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-�������
���+	��+61�,�$��*#����ก����	������!�9(e�ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�! 
�0��������ก����#&�,.
�&��$�ก.�,��#'�	 �����ก	��������2��	ก��
���
�3	����ก��$�#ก��
	�
���� (�.
.
., ���� 134) ; �����ก	�
���� (2546, ���� 52) ; ����5� ����	$�1� �� (2552, 
�,5�*A&!), ./� ����,� ��	2
��	 (2553, ���� 14) A��	��3
&��'��'���'�	ก��������	�
����
.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!*,� 5 #������  
 1.  ก���3�	6/�����5$&���
4������3�7 ��&�!  
 2.  ก�������/�ก7����%���/  
 3.  ก����������$ก��������$�#ก��	�
����  
 4.  ก���0���'���'&�,�������/3�	�
����  
 5.  ก��
����ก��	�
�������$���/�,	��������
��ก/�	 
 ��,�ก��ก����#ก���.�,��#ก��,�$���0���ก����#&�,.
������ 61�,�$��*#� �ก(�$�ก 
��ก���./�	��,�$��'�	 ���� ����	��5� (2553, ���� 6) ; $����!$��� .
4���, (2550, ����#���) ./�  
ก��&��& �3&���� (2549, ����#���) ��3
*#����  
 &��.���	���"�� �ก(� *#�.ก� 61��������"�� �ก(� ./���1ก���	�� 
 $�ก.�,��##�	ก/��,61�,�$��$�	�����ก����#�
��ก���.�,��#'�	ก��,�$�� #�	%�0
��ก�� 1 
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%�0
��ก�� 1 ก���.�,��#��ก��,�$�� 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�! ����"�	 ก��$�#ก��#���
	�
����A��	�3�	����6/�����5$'�	6/6/�&./�6//�07! ��ก��ก����#�
4������
���1
7��� ��.6�
ก/�3�7!���-�#�$���&�,-�+,�#6/���9�7�:'�		�� ./������",�#./�
������6/ก�����	��*#� 2#���
�,����#��3����ก���,�ก�����	�� �0��������#�/��	ก���"��ก��!�
/����.
/	*
 ./�����
�,�����6�#-��'�	61�������.��ก���,��3�.�����/�����#��ก�����ก$���.���#��&��
�	�!
��ก�������� 5 #��� *#�.ก� ก���3�	����6/�����5$&���
4������-�	�3�7 ��&�! ก�������/�ก
7����%���/ ก����������$ก��������$�#ก��	�
���� ก���0���'���'&�,�������/3�'�	
	�
���� ก��
����ก��	�
�������$���/�,	��������
��ก/�	 
  1.1 ก���3�	����6/�����5$&���
4������3�7 ��&�!����"�	 ก��#������ก��$�#���
	�
�������$���
��$��
I 2#�0�$������,������ %��ก�$�����1����,�����6�#-�����-�#�$�
�0���ก����# .6�	��/2��	ก�� �����#���ก���
4������-�	�3�7 ��&�!��#��-�&� �
4�����ก��
������ก����#��ก����,	 ./�$�&��	��&�,-�+,�#6/�����5$���.�#	���/����&���+	���-�	
���� 
�3%�0 �,/�./�����-�$���  

สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

1. ก���3�	����6/�����5$&���
4������3�7 ��&�! 
2. ก�������/�ก7����%���/ 
3. ก����������$ก��������$�#ก��	�
���� 
4. ก���0���'���'&�,�������/3�'�	

	�
���� 
5.  ก��
����ก��	�
�������$���/�,	����

����
��ก/�	 

ตําแหน่งในสถานศึกษา 

1.  61��������"�� �ก(� 
2.  ��1ก���	�� 

&�,����� &�,.
�&�� 
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  1.2  ก�������/�ก7����%���/ ����"�	 ก��$�#���	�
����#�,�ก����#�/�ก

��-�7�
*&� ��ก������,��������ก��ก��.��	��������,�����6�#-��.&�/���#��*,�����	-�#�$�
�0���6/�����5$&���
4����� ������ก��&�#&��
������6/ ก�����	��6/ก��#������	�����2
��	��
./������"&�,$���*#� 
  1.3 ก����������$ก��������$�#ก��	�
���� ����"�	 ก����������$���
�"�� �ก(����������ก��&�#����$������$�#ก����	ก���	�� ก��ก����#�
4������-�	
�3�7 ��&�! �0�������"�� �ก(������"$�#���	�
����*#�����	�������ก��.6��3�7 ��&�! 
./����,���/��	&�,��ก��������$�#ก��	�
������ก'�+� 
  1.4 ก���0���'���'&�,�������/3�	�
���� ����"�	 ก������	����ก
	�
�������2�	�����*#������$�ก.�/�	����B ��0�$�����,�ก��ก��$�#���	�
�������$���

��$��
I ��	6/����"�� �ก(������"$�#���	�
����*#�����	�������./���#���ก��.6�
�3�7 ��&�!��ก'�+� 
  1.5  ก��
����ก��	�
�������$���/�,	��������
��ก/�	 ����"�	ก��$�#���
ก���
����ก��	�
�������$���/�,	�������� 3-5 
I A��	$�.�#	%�0�,�'�	%���	��
	�
�������$��ก�#'�+�������& $���/�ก(����$�&��	��ก��
�������$���/�,	�����3ก
I �����
�����$�#���	�
�������$���
��$��
I'�	
I"�#*
 
 2.  �%�0ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�! ����"�	 ��#��ก��

D���&�	��&��ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!���"�� �ก(� ��	ก�#
�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� A��	,�#*#�$�กก�����"��ก��
D���&�'�	61������� 
./���1ก���	��'�	�"�� �ก(�#�,�.�����"��-��#
������� 5 ��#�� ���61�,�$������	'�+� 
 3.  
E���ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�! ����"�	 ��#�� 
'��'�#'��	 �����3
���� ��ก��
D���&�ก�� ����ก��#������	��������	�
����.���3�	����
6/	��&���3�7 ��&�!���"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� A��	
,�#*#�$�กก�����"���,����#��5�'�	61������� ./���161����6�#-��	��ก���	��'�	�"�� �ก(� 
#�,�.�����"��-��#
������� 5 ��#�� ���61�,�$������	'�+� 
 5.  &��.���	���"�� �ก(� ����"�	 �3��/A��	
D���&����������1����"�� �ก(�
��ก��#�,� 
61��������"�� �ก(� ./���1ก���	�� 
 4.  61��������"�� �ก(� ����"�	 �3��/A��	
D���&�	����&��.���	61�����,�ก��
�"�� �ก(�/61���ก(���-ก��.��61�����,�ก���"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�

��"� �ก(�-����� 
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 5.  ��1ก���	��'�	�"�� �ก(� ����"�	 ��1��������������ก���,ก��ก��,�	.6�	�
���� 
ก���	��./�0��#3���"�� �ก(� ��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� 
Iก�� �ก(� 
2557 
  
สมมติฐานการวจัิย 

 1.  �%�0ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(�
��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� &���,����#��5�'�	61��������"�� �ก(�
./���1ก���	��.&ก&��	ก�� 
 2.  
E���ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(�
��	ก�#�����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� &���,����#��5�'�	61��������"�� �ก(�
./���1ก���	��.&ก&��	ก�� 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 1.  �����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-���������1��%�0./�
E�����ก��
������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!'�	�"�� �ก(�����	ก�# 
 2.  �����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� ��.�,��	��ก��ก����#�2���� 
�3�7 ��&�!  ����"�� �ก(�����	ก�#
D���&�&������	�
����.���3�	����6/	��&��
�3�7 ��&�!��ก'�+� 
 3.  �����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� ���6/ก��,�$���-��
��'���1/��ก��
,�	.6�0�C��ก��#������	���0������ก��������	�
����.���3�	����6/	��&���3�7 ��&�!��

�����7�%�0���	'�+� 
 4.  �����ก	���'&0�+����ก�� �ก(�
��"� �ก(�-����� �����"$�#���	�
�������
�"�� �ก(� �,���+	ก��&�#&��ก���-�	�
��������
��*
&���2����./�.6�	�����$�#���'�+�
����	��
�����7�%�0 


