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บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ก����ก	�ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� 
�#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� ,�-�#(�)( �.�/�0#�1$��%����!��ก��/��-�����
 �!�.�����%�$#
 $#�)( 
 �!��)* 1 ��ก��/��-����� �!�.��#*/1� !ก�����#/!��� 
 �!��)* 2 ��ก��/��-�����ก����ก	��4�&ก��
�����
�������

��������������
���������� !�"����ก	� ���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� �#ก#$
�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 
 �!��)* 3 ��ก��/��-�����ก����ก	��78��ก��
�����
�������

��������������
���������� !�"����ก	� ���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก������#ก#$
�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 
 �!��)* 4 ��ก��/��-�����ก�����)�
��)�
�4�&ก��
�����
�������

�������
����������������� !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 
0%���ก������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 
 �!��)* 5 ��ก��/��-�����ก�����)�
��)�
�78��ก��
�����
�������

�������
����������������� !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 
0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 
 �#8�#ก	���)*,+�,�ก�����!��ก��/��-����� �!�.� �)$#�)( 
 x ̅  ��� -���<�)*� (Mean) 
 S.D. ��� ��/��
)*��
�����F�� (Standard deviation) 
 n  ���  ��$ !ก�����#/!��� 
 t  ��� -���"����$�!
 t-test  
 Sig  ��� -/�����0���P��)*-%��/�1$�0�ก�"����)*,+��$�!
 
 *   ��� �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 ��ก��/��-����� �!�.�������!� ���กS�����������!)�$ $#��!1��)( 
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ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 ก��/��-����� �!�.�&'(�F�� !ก�����#/!��� �.�/�0#�1$��%��

�!
"�����0ก�0-/��")*
�����-����!��� U$�0%���ก��� �&� �%����� ��$#
ก����ก	� �������
ก���� !�%����� V�*
�����กS������� 2-3 
 
���� 2 ��$0%��/����-����!��� $����"��4�& !�.��!
�

�!
"���)*��P��.�
�����,� 

�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 
 

สถานภาพของผู้บริหาร จํานวน ร้อยละ 

   
1. �&�   
 +�� 112 91.10 
 �8� 11 8.90 

�/� 123 100.00 
2. ��$#
ก����ก	�   
 ���88���) 21 17.10 
 �.ก/�����88���) 102 82.90 

�/� 123 100.00 
3. ����
ก����,�ก��
������"����ก	�    
 ��!�ก/�� 10 �X 19 15.40 
 ��กก/�� 10 �X ��!�ก/�� -20 �X 36 29.30 
 ��กก/�� 20 �X ��!�ก/�� 30 �X 46 37.40 
 ��กก/�� 30 �X  22 17.90 

�/� 123 100.00 
   

 
 0�ก���� 2 &
/�� �.��!
�

�!
"�� U$���/�,�8���P��&�+�� (��!��� 91.10) �)
ก����ก	���$#
�.ก/�����88���) (��!��� 82.90) ����
ก����,�ก��
������"����ก	���กก/�� 
20 �X ��!�ก/�� 30 �X (��!��� 37.40) 
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���� 3 ��$0%��/����-����!��� $����"��4�& !�.��!
�

�!
"���)*��P�-�.ก�����               
,��"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 

 

สถานภาพของครูการเงิน จํานวน ร้อยละ 

   
1. �&�   
 +�� 87 70.70 
 �8� 36 29.30 

�/� 123 100.00 
2. ��$#
ก����ก	�   
 ���88���) 70 56.91 
 �.ก/�����88���) 53 43.09 

�/� 246 100.00 
3. ����
ก����,���ก��
�����
������   
 ��!�ก/�� 10 �X 29 23.58 
 ��กก/�� 10 �X ��!�ก/�� -20 �X 43 34.96 
 ��กก/�� 20 �X ��!�ก/�� 30 �X 36 29.26 
 ��กก/�� 30 �X  15 12.20 

�/� 123 100.00 
   

 
 0�ก���� 2 &
/�� �.��!
�

�!
"�� U$���/�,�8���P��&�+�� (��!��� 70.70) �)
ก����ก	���$#
���88���) (��!��� 56.91) ����
ก����,�ก��
�����
��������กก/�� 10 �X 
��!�ก/�� 20 �X (��!��� 34.96) 
 
ตอนที�  2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 ��ก��/��-������4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�.�
������"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� �#( 5 $��� -'! 1) ก��
������%���50�����Y��������������� 2) ก��������#ก�����4�
�� 3) ก���!
!%���0ก��
�����



70 

0#$ก��
������ 4) ก���&�*�-/��-�!
-���
������ 5) ก��������ก��
���������0���
��/�����������ก�� ���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*
ก����ก	����"���ก	�+#���� ���กS��$#���� 4-9 
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���� 4 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F�� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	�  
 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

1.  $���ก������������%���50�����Y��������������� 4.32 0.43 ��ก 4.22 0.44 ��ก 4.28 0.34 ��ก 
2.  $���ก��������#ก�����4�
�� 4.50 0.49 ��ก 4.29 0.62 ��ก 4.41 0.37 ��ก 
3.  $���ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��
������ 4.24 0.44 ��ก 4.16 0.49 ��ก 4.20 0.38 ��ก 
4.  $���ก���&�*� !
� �-/��-�!
-��� !
������ 4.10 0.46 ��ก 4.09 0.52 ��ก 4.10 0.40 ��ก 
5.  $���ก��������ก��
���������0�����/��������      

���ก�� 
4.07 0.43 ��ก 4.08 0.43 ��ก 4.07 0.39 ��ก 

รวมเฉลี�ย 4.27 0.36 มาก 4.07 0.51 มาก 4.24 0.32 มาก 
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 0�ก���� 4 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�.�
������"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#����!�.�,���$#
��ก U$��)
ก���S�
#���.��$,�$���ก��������#ก�����4�
�� (x ̅= 4.41) �!���-'!$���ก��������%���50���
��Y��������������� (x ̅ = 4.28) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! $���ก����������
������
���0�����/�����������ก�� (x ̅ = 4.07) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����                 
-�.ก����� ,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��กU$��)ก���S�
#���.��$,�$���ก��������#ก                   
�����4�
�� (x ̅ = 4.50,4.29) �!���-'!$���ก������������%���50�����Y���������������                  
(x ̅ = 4.32,4.22) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$-'!$���ก��������ก�����0�����/�����������ก��                  
(x ̅= 4.07,4.08) 
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���� 5 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F�� $���ก��������%���50�����Y��������������� !�"����ก	� 
 

ด้านการมุ่งเน้นผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

1.  �"����ก	�/��-�����4��ก�0��#ก �"��ก�����#(
�4�&�/$��!�4��,����4���!ก!����!
$��� 

4.35 0.59 ��ก 4.21 0.56 ��ก 4.27 0.41 ��ก 

2.  �"����ก	�ก%���$����'��#�&#��ก�0�)*".ก��!+#$�0� 4.39 0.54 ��ก 4.28 0.52 ��ก 4.33 0.41 ��ก 
3.  �"����ก	�ก%���$0�$�������//#�"�����-� �����Y�����

+#$�0� 
4.38 0.55 ��ก 4.28 0.50 ��ก 4.33 0.40 ��ก 

4.  �"����ก	�ก%���$�#/+)(/#$-�!
-����������� �#(�+�������
�+�-��4�& -��,+�0��� ���ก�!
�/�� 

4.34 0.54 ��ก 4.20 0.52 ��ก 4.26 0.40 ��ก 

5.  �"����ก	�ก%���$ก�������&'*!,+���P���/��ก���S�
#��
�!$-��!ก#
/#�"�����-������Y������)*ก%���$1$�!����)
��������4�& 

4.38 0.55 ��ก 4.24 0.56 ��ก 4.30 0.44 ��ก 
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���� 5 (��!) 
 

ด้านการมุ่งเน้นผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6.  �"����ก	�ก%���$��Y������+��������������0%��X
�+'*!�U�ก#
����������+���!���+#$�0� 

4.28 0.60 ��ก 4.22 0.57 ��ก 4.24 0.48 ��ก 

7.  �"����ก	�ก%���$ก�������)*�!$-��!ก#
���������� !
�%��#ก��-��ก���ก��ก����ก	� #(�&'(�F�� ����%��#ก��
� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 

4.35 0.51 ��ก 4.28 0.55 ��ก 4.31 0.41 ��ก 

8.  �"����ก	�0#$�%����ก��������������P����ก��
$%�����ก��!���+#$�0� 

4.33 0.58 ��ก 4.28 0.52 ��ก 4.30 0.45 ��ก 

9.  �"����ก	�ก%���$U-����� ����� / U-�ก��!���
+#$�0� 

4.43 0.53 ��ก 4.38 0.54 ��ก 4.40 0.41 ��ก 

10. ก��0#$�%�
������ !�"����ก	��!$-��!ก#
/��#��#��� 
&#��ก�0 ������������� !�"����ก	� 

4.38 0.53 ��ก 4.33 0.54 ��ก 4.35 0.43 ��ก 
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���� 5 (��!) 
 

ด้านการมุ่งเน้นผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

11. ก��0#$�%�
�������!$-��!ก#
���������ก�0ก��� !
�"����ก	� 

4.28 0.59 ��ก 4.29 0.55 ��ก 4.28 0.46 ��ก 

12. �"����ก	���'!กก�������)*0�$%�����ก��,��1$����!
���
�.��$�&'*!�#ก�4�& !���/��� 

4.20 0.62 ��ก 4.18 0.56 ��ก 4.18 0.50 ��ก 

13. �"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$�
���!)�$��P�����] �&'*!,+�,�ก��0#$���
������ 

4.13 0.61 ��ก 4.13 0.57 ��ก 4.13 0.48 ��ก 

รวมเฉลี�ย 4.32 0.43 มาก 4.22 0.44 มาก 4.28 0.39 มาก 
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 0�ก���� 5 &
/���4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������%���50���
��Y��������������� ,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*! 
�"����ก	�ก%���$U-����� �����/U-�ก��!���+#$�0� (x ̅ = 4.40) �!���-'!��'*!ก��
0#$�%�
������ !�"����ก	��!$-��!ก#
/��#��#��� &#��ก�0 ������������� !�"����ก	�
(x ̅= 4.35) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! ��'*!�"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$�
���!)�$��P�����] �&'*!,+�,�ก��0#$���
������ (x ̅= 4.13) ������-/��-�$��5� !�.�
�����
�"����ก	�,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!�"����ก	�
ก%���$U-����� �����/U-�ก��!���+#$�0� (x ̅= 4.43) �!���-'!��'*!�"����ก	�ก%���$
����'��#�&#��ก�0�)*".ก��!+#$�0� (x ̅ = 4.39) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! ��'*!�"����ก	��)ก��
/��-�����-/��-���-�� !�����U$����!)�$��P�����] �&'*!,+�,�ก��0#$���
������ (x ̅ = 
4.13) ��/�-/��-�$��5� !-�.ก�����,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#��
�.��$,���'*!�"����ก	�ก%���$U-����� �����/U-�ก��!���+#$�0� (x ̅= 4.38) �!���-'!
��'*! ก��0#$�%�
������ !�"����ก	��!$-��!ก#
/��#��#��� &#��ก�0 ������������� !
�"����ก	� (x ̅ = 4.33) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$-'! ��'*!��'*!�"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-��
 !�����U$����!)�$��P�����] �&'*!,+�,�ก��0#$���
������ (x ̅= 4.13) 
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���� 6 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F�� $���ก��������#ก�����4�
�� !�.�
������"����ก	� 
 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

1. �"����ก	�0#$�%�U-�����ก��
�����
������ ���
�!
������$���
������U$��)�.��#
��$+!
!���
+#$�0� 

4.46 0.59 ��ก 4.25 0.58 ��ก 4.36 0.44 ��ก 

2. �"����ก	�0#$�#(-��ก���ก��$%�����ก��$���
������
!���+#$�0� 

4.50 0.58 ��ก 4.28 0.61 ��ก 4.39 0.43 ��ก 

3. �0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#�����ก^�������
)�
 
 �!
#-#
���] �)*�ก)*�/ �! !����#$ก�� U���,� ��������"
��/0�!
1$� 

4.57 0.54 ��ก�)*��$ 4.42 0.60 ��ก 4.49 0.42 ��ก 

4. �"����ก	��)�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*U���,� ��P�
���� 

4.59 0.54 ��ก�)*��$ 4.36 0.68 ��ก 4.47 0.44 ��ก 

5. �"����ก	��)��

ก��-/
-��4��,��)*U���,� ��P����� 4.51 0.59 ��ก�)*��$ 4.41 .66 ��ก 4.46 0.46 ��ก 
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���� 6 (��!) 
 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6. �"����ก	�0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)ก��
0#$�%�
#8+)!���".ก��!��P��700�
#���������"��/0�!
1$� 

4.57 0.56 ��ก�)*��$ 4.43 0.69 ��ก 4.50 0.47 ��ก 

7. �"����ก	�0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���


U���,� ��������"��/0�!
1$� 

4.59 0.56 ��ก�)*��$ 4.36 0.70 ��ก 4.47 0.48 ��ก 

8. �"����ก	�ก��0�����������4����� ��'!����#$��/� !
�.��S�
#���� ��'!����#$��/� !&'(��)*�)*�S�
#�� 

4.34 0.65 ��ก 4.21 0.72 ��ก 4.28 0.54 ��ก 

9. �"����ก	��)�!ก���/��#กF���)*�ก)*�/ �! �&'*!,+�,�ก���
���ก��,���


#8+) 

4.55 0.53 ��ก�)*��$ 4.39 0.70 ��ก 4.46 0.46 ��ก 

10. ก��0#$�%�
#8+) !�"����ก	���P�1�������
)�
���
ก^�����)*�ก)*�/ �! 

4.56 0.54 ��ก�)*��$ 4.41 0.68 ��ก 4.48 0.47 ��ก 

11. �.�
������"����ก	��)��

-������,�ก����'!ก�������#(

�-��ก� 

4.47 0.60 ��ก 4.24 0.70 ��ก 4.35 0.49 ��ก 
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���� 6 (��!) 
 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

12.  �"����ก	��)�!ก�����$��ก��$%��������)*���!����
0�กU-�ก��ก#
-/��-���-�� !
������ 

4.44 0.59 ��ก 4.28 0.67 ��ก 4.35 .45 ��ก 

13.  �"����ก	�$%�����ก��0#$�%��������$�����
������
���%��#ก
������ 

4.42 0.70 ��ก 4.33 0.67 ��ก 4.37 0.49 ��ก 

14.  �"����ก	��)�!ก����������ก��$%���������ก������)*
��$-��,+�0��� !���/��� 

4.43 0.67 ��ก 4.28 0.65 ��ก 4.35 0.49 ��ก 

15.  �"����ก	�0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���

 4.41 0.60 ��ก 4.26 0.71 ��ก 4.32 0.47 ��ก 
รวมเฉลี�ย 4.50 0.49 มาก 4.29 0.62 มาก 4.41 0.40 มาก 

          

 
  
 



80 

 0�ก���� 5 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ ! 
�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก�����4�
�� 
,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*! �"����ก	�0#$�%��!ก���
��
#8+)����4����] ����)ก��0#$�%�
#8+)!���".ก��!��P��700�
#���������"��/0�!
1$�            
(x ̅ = 4.50) �!���-'! ��'*!�0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#�����ก^���� ���
)�
 
 �!
#-#
���] �)*�ก)*�/ �!!����#$ก�� U���,���������"��/0�!
1$� (x ̅= 4.49) ��/�ก���S�
#��
�)*�*%���$ -'! ��'*! �"����ก	�0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���

 (x ̅ = 4.28) ������
-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#��
�.��$,���'*! �"����ก	��)�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*U���,���P����� (x ̅= 4.59) ก#
��'*!
�"����ก	�0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���

U���,� ��������"��/0�!
1$� (x ̅= 
4.59) �!���-'! ��'*!�"����ก	�0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)ก��0#$�%�
#8+)!���
".ก��!��P��700�
#� (x ̅ = 4.57) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! �"����ก	�0#$�%��!ก������ก��,+�
0������!�����P���

 (x ̅ = 4.41) ��/�-/��-�$��5� !-�.ก�����,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,�
��$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!�"����ก	�0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)
ก��0#$�%�
#8+)!���".ก��!��P��700�
#���������"��/0�!
1$� (x ̅ = 4.43) �!���-'!��'*!
�"����ก	��)��

ก��-/
-��4��,��)*U���,� ��P����� (x ̅ = 4.42) ก#
��'*!ก��0#$�%�
#8+) !
�"����ก	���P�1�������
)�
���ก^�����)*�ก)*�/ �! (x ̅= 4.42) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$-'!��'*! 
�"����ก	�ก��0�����������4����� ��'!����#$��/� !�.��S�
#���� ��'!����#$��/� !
&'(��)*�)*�S�
#�� (x ̅= 4.21) 
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���� 7 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F��  !�4�&ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� $���ก���!
!%���0
ก��0#$ก��
������ 

 

ด้านการมอบอาํนาจการบริหารจัดการงบประมาณ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. �"����ก	�ก%���$��Y�������������������)*�!$-��!ก#


������������$#
ก����/ ����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	� 
4.31 0.55 ��ก 4.17 0.57 ��ก 4.23 0.44 ��ก 

2. �"����ก	��)ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)ก��
ก%���$�.��#
��$+!
 ����!
������!���+#$�0� 

4.29 0.61 ��ก 4.26 0.58 ��ก 4.26 0.48 ��ก 

3. �"����ก	��)
�
��,�ก���#$���,00#$���
������,��
�!$-��!ก#
���������� 

4.28 0.55 ��ก 4.21 0.59 ��ก 4.24 0.47 ��ก 

4. �"����ก	��)!����,�ก��
�����0#$ก��
�������)*1$��#

0#$���0�ก���/�������#ก#$ 

4.24 0.52 ��ก 4.17 0.49 ��ก 4.20 0.40 ��ก 

5. �%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,���"����ก	��)

�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���
������,��
�!$-��!ก#
����� /U-�ก�� 

4.27 0.51 ��ก 4.25 0.58 ��ก 4.25 0.43 ��ก 
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ด้านการมอบอาํนาจการบริหารจัดการงบประมาณ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6. �"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$�
���!)�$��P������&'*!,+�,�ก��0#$���
������ 

4.18 0.54 ��ก 4.12 0.55 ��ก 4.50 0.47 ��ก�)*��$ 

7. �"����ก	�ก%���$/#�"�����-� !����� �!$-��!ก#

���������� !���/�������#ก#$ 

4.23 0.54 ��ก 4.16 0.53 ��ก 4.20 0.43 ��ก 

8. �"����ก	�
�����
������4��,�/��� !������)*
ก%���$1/� 

4.20 0.54 ��ก 4.21 0.58 ��ก 4.21 0.45 ��ก 

9. �"����ก	�0#$�%�
���������0���,�����������/
U-�ก���������4����-�!
-����������
������ 

4.25 0.57 ��ก 4.15 0.56 ��ก 4.20 0.46 ��ก 

10. �"����ก	��)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+� 
���ก!
ก��&�0����
������4��,����/��� 

4.09 0.56 ��ก 4.10 0.58 ��ก 4.09 0.45 ��ก 

รวมเฉลี�ย 4.24 0.44 มาก 4.16 0.49 มาก 4.20 0.37 มาก 
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 0�ก���� 7 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0ก��

�����0#$ก��
������ ,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!
�"����ก	��)ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
�)ก��ก%���$�.��#
��$+!
����!
������
!���+#$�0� (x ̅= 4.26) �!���-'! ��'*!�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,���"����ก	��)

�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���
������,���!$-��!ก#
�����/U-�ก�� (x ̅ = 4.25) 
��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! ��'*!�"����ก	�ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+����ก!
ก��
&�0����
������,����/��� (x ̅ = 4.09) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�,�
4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!�"����ก	�ก%���$��Y�����
��������������)*�!$-��!ก#
������������$#
ก����/ ����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	� (x ̅ = 
4.31) �!���-'! ��'*!�"����ก	��)ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)ก��ก%���$�.��#
��$+!
 
����!
������!���+#$�0� (x ̅= 4.29) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! ��'*!�"����ก	�ก��
/�ก��
��$���������ก�������&'*!,+����ก!
ก��&�0����
������,����/��� (x ̅ = 4.09) ��/�
-/��-�$��5� !-�.ก�����,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!
�"����ก	��)ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)ก��ก%���$�.��#
��$+!
 ����!
������
!���+#$�0� (x ̅ = 4.26) �!���-'!��'*!�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,���"����ก	��)

�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���
������,���!$-��!ก#
�����/U-�ก�� (x ̅ = 4.25) 
��/�ก���S�
#���)*�*% ���$-'! ��'*!�"����ก	��)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+� 
���ก!
ก��&�0����
������4��,����/��� (x ̅= 4.10) 
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���� 8 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F��  !�4�&ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� $���ก���&�*� !
� �
-�!
-���
������ 

 

ด้านการเพิ�มขอบเขตความครอบคลุมงบประมาณ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. �"����ก	� !�����)ก����$��� ������������ก��,+�


��������������/U-�ก�� �&'*!,+���#
���ก��
0#$���
������ 

4.13 0.59 ��ก 4.11 0.64 ��ก 4.12 0.51 ��ก 

2. �"����ก	��%���ก�������������� / U-�ก����
/��-������&'*!0#$���
������,��������� 

4.11 0.54 ��ก 4.07 0.63 ��ก 4.09 0.48 ��ก 

3. �"����ก	�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ 
��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������
�������)*1$��#

0#$��� 

4.07 0.51 ��ก 4.08 0.49 ��ก 4.07 0.39 ��ก 

4. �"����ก	��)���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$�����
�!ก
������ ,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�
������
1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� 

4.11 0.54 ��ก 4.17 0.57 ��ก 4.13 0.46 ��ก 
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ด้านการมอบอาํนาจการบริหารจัดการงบประมาณ 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

5.  �"����ก	�$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y�������� 
ก�0ก���,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#

0#$��� 

4.12 0.53 ��ก 4.11 0.58 ��ก 4.10 0.44 ��ก 

รวมเฉลี�ย 4.10 0.46 มาก 4.09 0.52 มาก 4.10 0.40 มาก 
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 0�ก���� 8 &
/���4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�.�
������"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �
-/��-�!
-���
������ ,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$ ,�
��'*!�"����ก	��)���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$������!ก
������,��ก#
�����/
ก�0ก����)*,+�
������1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 4.13) �!���-'! ��'*!�"����ก	�
 !�����)ก����$���������������ก��,+�
��������������/U-�ก�� �&'*!,+���#
���ก��
0#$���
������ (x ̅= 4.09) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$ -'! ��'*!�"����ก	�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !
ก��������#
 ก������ ��#
�$ก�0ก������
�������)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 4.07) ������-/��
-�$��5� !�.�
������"����ก	�,�4�&�/��)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$,�
��'*!�"����ก	� !�����)ก����$��� ������������ก��,+�
��������������/U-�ก�� 
�&'*!,+���#
���ก�� 0#$���
������ (x ̅ = 4.13) �!���-'! ��'*!�"����ก	�$%�����ก����#

 ���ก������ �&�*���Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#
0#$���            
(x ̅= 4.12) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$-'! ��'*!�"����ก	�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ 
��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������
�������)*1$��#
0#$��� (x ̅= 4.07) ��/�-/��-�$��5� !-�.
ก������)ก���S�
#���.��$,���'*! �"����ก	��)���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$������!ก

������ ,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�
������1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 4.17) 
�!���-'!��'*! �"����ก	�$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y�������� ก�0ก��� ,�ก��)�)*
-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 4.12) ��/�ก���S�
#���)*�*%���$-'! �"����ก	��%�
��ก�������������� / U-�ก����/��-������&'*!0#$���
������,��������� (x ̅= 4.07) 
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���� 9 ��$-���<�)*� �����/��
)*��
�����F��  !�4�&ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� $���ก��������
ก��
���������0�����/�����������ก�� 

 

ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. �"����ก	�������ก����#&��ก��)*0%���P� ���ก!
ก#
ก��

/��-�����-/��-���-��,�ก������ 
4.09 0.62 ��ก 4.12 0.55 ��ก 4.11 0.47 ��ก  

2. �"����ก	�0#$�%�
�������+'*!�U�ก#
ก�!
ก��,+����,�
�X��!] 1� 

4.11 0.56 ��ก 4.13 0.56 ��ก 4.11 0.47 ��ก 

3. �"����ก	�0#$�%�
���������0�����/�����������ก��
�&'*!�+'*!�U�ก��0#$�%�
���������0������0%��X

�������#(�] 

4.06 0.52 ��ก 4.05 0.54 ��ก 4.05 0.44 ��ก 

4. ก��0#$�%�
������ก�����0�����/�����������ก��
-%���"�ก�������#$ ก�!,���ก�$���U�+���.��$ !
���/��� 

4.12 0.55 ��ก 4.05 0.57 ��ก 4.09 0.46 ��ก 
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ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

5. �"����ก	������"��
�1$�+#$�0�/��-��,+�0�����P� !ก�0ก���
,$ 

4.20 0.53 ��ก 4.20 0.59 ��ก 4.21 0.47 ��ก 

6. �"����ก	�ก%���$-��,+�0���,�ก������ �&'*!,��1$������� 
!����)-��4�&����)*ก%���$ 

4.14 0.53 ��ก 4.13 0.58 ��ก 4.14 0.47 ��ก 

7. -��ก���ก��0#$���
������ -%��/�������U$���ก"� 
���������������!�!� 

4.15 0.48 ��ก 4.15 0.60 ��ก 4.13 0.44 ��ก 

8. ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�$������] �&'*!
�%���/��-����� ���)�
��)�
 �/��#(���
)�
ก^�ก�_�
���)*����������$,��700�
#� 

3.98 0.73 ��ก 4.06 0.60 ��ก 4.02 0.53 ��ก 
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���� 9 (��!) 
 

ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

9.  �"����ก	�0#$�%�ก�!

���������0�����/���� �#(,�
��$#
0�ก
��.�������0�ก����.�
� �&'*!-/���#*�-��        
ก��-�# U$�-%���"� �!�.ก&#� !-��,+�0���,�ก�!
 
����������  

4.03 0.53 ��ก 4.11 0.73 ��ก 4.06 0.45 ��ก 

10.  �"����ก	�0#$�%�
�������)*�)ก���+'*!�U�!���
.���ก��
����U�
�� !�#F
�� 

4.07 0.52 ��ก 4.07 0.60 ��ก 4.07 0.45 ��ก 

11.  �"����ก	��%�-��,+�0�����������/ U-�ก������ก	�
/��-��������)�
��)�
ก#
������ก�����1$� 

4.05 0.51 ��ก 4.07 0.59 ��ก 4.05 0.44 ��ก 

12.  �"����ก	��
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก��������#
ก�
����� ��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������-��,+�0���������1$� 
�)*1$��#
 

4.02 0.54 ��ก 4.02 0.56 ��ก 4.01 0.46 ��ก 
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ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับการปฏิบัติ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

13. �"����ก	��)ก��ก%���$���ก����$���������#&��ก�              
�&'*!0#$������!ก
������ �&'*!,���ก�$-/����$��
���/��������ก�����1$� ������0��� 

3.98 0.55 ��ก 4.01 0.58 ��ก 3.98 0.45 ��ก 

14. �"����ก	�$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y�������� 
ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0������ก��������!�ก/��������   
ก�����1$� 

4.01 0.54 ��ก 4.02 0.54 ��ก 4.01 0.46 ��ก 

รวมเฉลี�ย 4.07 0.43 มาก 4.18 0.43 มาก 4.07 0.39 มาก 
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 0�ก���� 9 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������
ก��
���������0�����/�����������ก�� �)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก U$��)ก���S�
#���.��$
,���'*!�"����ก	������"��
�1$�+#$�0�/��-��,+�0�����P� !ก�0ก���,$ (x ̅ = 4.21) �!���-'!
��'*! �"����ก	�ก%���$-��,+�0���,�ก������ �&'*!,��1$�������!����)-��4�&����)*ก%���$ (x ̅ = 
4.14) ��/�ก���S�
#���*%��)*��$ -'! �"����ก	��)ก��ก%���$���ก����$���������#&��ก��&'*!
0#$������!ก
������ �&'*!,���ก�$-/����$�����/��������ก�����1$�������0��� (x ̅ = 
3.98) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก������)ก���S�
#��!�.�,���$#
��ก 
U$��)ก���S�
#���.��$,���'*!�"����ก	������"��
�1$�+#$�0�/��-��,+�0�����P� !ก�0ก���,$ (x ̅
= 4.20) �!���-'!��'*!-��ก���ก��0#$���
������ -%��/�������U$���ก"� ������
���������!�!� (x ̅ = 4.11,4.15) ��/�ก���S�
#���*%��)*��$-'! ��'*!�"����ก	��)ก��ก%���$
���ก����$���������#&��ก��&'*!0#$������!ก
������ �&'*!,���ก�$-/����$�����/��
������ก�����1$� ������0��� (x ̅= 3.98,4.01) 
 

ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 ��ก��/��-������78��ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	� ���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*
ก����ก	����"���ก	�+#���� �#( 5 $��� -'! 1) ก��������%���50�����Y��������������� 2) ก��
������#ก�����4�
�� 3) ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��
������ 4) ก���&�*� !
� �-/��
-�!
-���
������ 5) ก��������ก��
���������0�����/�����������ก�� ���-/��
-�$��5� !�.�
������"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� ���กS��
$#���� 10-15 
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���� 10 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� U$��/�  

 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1.  $���ก������������%���50�����Y��������������� 2.05 1.15 ��!� 2.08 1.09 ��!� 2.08 1.03 ��!� 
2.  $���ก��������#ก�����4�
�� 1.87 1.22 ��!� 1.84 1.18 ��!� 1.86 1.08 ��!� 
3.  $���ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��
������ 2.01 1.17 ��!� 2.03 1.07 ��!� 2.04 0.99 ��!� 
4.  $���ก���&�*� !
� �-/��-�!
-��� !
������ 2.01 1.11 ��!� 2.03 1.03 ��!� 2.05 0.94 ��!� 
5.  $���ก��������ก��
���������0�����/��������             

���ก�� 
2.03 1.13 ��!� 2.04 1.06 ��!� 2.05 0.98 ��!� 

รวมเฉลี�ย 1.98 1.14 น้อย 2.00 1.06 น้อย 2.00 0.99 น้อย 
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 0�ก���� 10 &
/���78��ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� �)�78��!�.�,���$#
��!� U$�
�)�78���.��$,�$���ก������������%���50�����Y��������������� (x ̅ = 28) �!���-'!$���ก��
�&�*� !
� �-/��-�!
-���
������ (x ̅= 4.05) ก#
$���ก��������ก�����0�����/��������
���ก�� (x ̅ = 4.05) ��/��78���)*�*%���$ -'! $���ก��������#ก�����4�
�� (x ̅ = 1.86) ������
-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$��)
�78���.��$,�$���ก������������%���50�����Y��������������� (x ̅= 2.05,2.08) �!���-'!$���
ก��������ก��
���������0�����/�����������ก�� (x ̅= 2.03,2.04) ��/��78���)*�*%���$-'! 
$���ก��������#ก�����4�
�� (x ̅= 1.87,1.84) 
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���� 11 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������%���50�����Y��������������� 

 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1.  ก��/��-�����4��ก�0��#ก �"��ก�����#(�4�&�/$��!�

4��,����4���!ก!����!
$��� 
2.21 1.20 ��!� 2.22 1.27 ��!� 2.21 1.06 ��!� 

2.  ก��ก%���$����'��#�&#��ก�0�)*".ก��!+#$�0� 2.09 1.19 ��!� 2.06 1.13 ��!� 2.07 1.05 ��!� 
3.  ก��ก%���$0�$�������//#�"�����-� �����Y�����+#$�0� 2.07 1.19 ��!� 2.03 1.14 ��!� 2.05 1.06 ��!� 
4.  ก��ก%���$�#/+)(/#$-�!
-����������� �#(�+������� �+�

-��4�& -��,+�0��� ���ก�!
�/�� 
2.18 1.15 ��!� 2.15 1.14 ��!� 2.16 1.05 ��!� 

5.  ก��ก%���$ก�������&'*!,+���P���/��ก���S�
#���)* 
�!$-��!ก#
/#�"�����-������Y������)*ก%���$1$�                    
!����)��������4�& 

2.10 1.25 ��!� 2.05 1.14 ��!� 2.07 1.09 ��!� 

6.  ก��ก%���$��Y������+��������������0%��X�+'*!�U�ก#

����������+���!���+#$�0� 

2.13 1.17 ��!� 2.07 1.08 ��!� 2.10 1.01 ��!� 
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���� 11 (��!) 
 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

7.  ก��ก%���$ก�������)*�!$-��!ก#
���������� !�%��#ก��
-��ก���ก��ก����ก	� #(�&'(�F�� ����%��#ก��� �&'(��)*
ก����ก	����"���ก	�+#���� 

2.11 1.29 ��!� 2.08 1.16 ��!� 2.10 1.11 ��!� 

8.  ก��0#$�%����ก��������������P����ก��$%�����ก�� 
!���+#$�0� 

2.11 1.29 ��!� 2.03 1.12 ��!� 2.07 1.09 ��!� 

9.  ก��ก%���$U-����� ����� / U-�ก��!���+#$�0� 2.02 1.26 ��!� 2.01 1.12 ��!� 2.03 1.06 ��!� 
10.  ก��0#$�%�
������ !�"����ก	��!$-��!ก#
/��#��#���

&#��ก�0 ������������� !�"����ก	� 
2.06 1.24 ��!� 2.07 1.16 ��!� 2.03 1.10 ��!� 

11.  ก��0#$�%�
�������!$-��!ก#
���������ก�0ก��� !
�"����ก	� 

2.03 1.23 ��!� 2.05 1.17 ��!� 2.01 1.07 ��!� 

12.  ก����'!กก�������)*0�$%�����ก��,��1$����!
����.��$  
�&'*!�#ก�4�& !���/��� 

2.05 1.19 ��!� 2.07 1.15 ��!� 2.02 1.08 ��!� 
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ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

13. ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$����!)�$��P�����] 
�&'*!,+�,�ก��0#$���
������ 

2.07 1.09 ��!� 2.13 1.07 ��!� 2.10 0.97 ��!� 

รวมเฉลี�ย 2.01 1.15 น้อย 2.08 1.09 น้อย 2.08 1.03 น้อย 
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 0�ก���� 11 &
/���78��ก��
�����
�������

������������������������ 
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������%���50���
��Y��������������� �)�78��,�4�&�/�!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��/��-�����
4��ก�0��#ก �"��ก�����#(�4�&�/$��!� 4��,����4���!ก!����!
$��� (x ̅= 2.21) �!���
-'! ��'*!ก��ก%���$�#/+)(/#$-�!
-����������� �#(�+������� �+�-��4�& -��,+�0��� ���ก�!
�/�� 
(x ̅= 2.16) ��/��78���)*�*%���$ -'! ��'*!ก��0#$�%�
�������!$-��!ก#
���������ก�0ก��� !
�"����ก	� ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	� (x ̅= 3.01) ���-�.ก�����,�4�&�/��)
�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��/��-�����4��ก�0��#ก �"��ก�����#(
�4�&�/$��!� 4��,����4���!ก!����!
$��� (x ̅ = 2.21, 2.22) �!���-'! ��'*!ก��ก%���$
�#/+)(/#$-�!
-����������� �#(�+������� �+�-��4�& -��,+�0��� ���ก�!
�/�� (x ̅ = 2.18, 2.15) 
��/��78���)*�*%���$ -'! ��'*!ก��ก%���$U-����� �����/U-�ก��!���+#$�0� (x ̅= 2.02, 2.01) 
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���� 12 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก�����4�
�� 

 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1.  ก��0#$�%�U-�����ก��
�����
������ ����!
���� 

��$���
������U$��)�.��#
��$+!
!���+#$�0� 
1.89 1.20 ��!� 2.22 1.13 ��!� 1.90 1.06 ��!� 

2.  ก��0#$�#(-��ก���ก��$%�����ก��$���
������!���
+#$�0� 

1.93 1.25 ��!� 2.06 1.13 ��!� 1.91 1.10 ��!� 
 

3.  �0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#�����ก^����
���
)�
  �!
#-#
���] �)*�ก)*�/ �! !����#$ก�� U���,� ���
�����"��/0�!
1$� 

1.90 1.26 ��!� 2.03 1.14 ��!� 1.87 1.12 ��!� 

4.  ก��ก%���$�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*U���,���P�
���� 

1.87 1.19 ��!� 2.15 1.14 ��!� 1.86 1.08 ��!� 

5.  �"����ก	��)��

ก��-/
-��4��,��)*U���,� ��P����� 1.88 1.24 ��!� 1.85 1.20 ��!� 1.86 1.08 ��!� 
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ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6.  ก��0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)ก��0#$�%�

#8+)!���".ก��!��P��700�
#���������"��/0�!
1$� 

1.84 1.27 ��!� 1.79 1.23 ��!� 1.81 1.13 ��!� 

7.  ก��0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���

U���,� 
��������"��/0�!
1$� 

1.84 1.25 ��!� 1.83 1.24 ��!� 1.84 1.12 ��!� 

8.  ก��ก��0�����������4����� ��'!����#$��/� ! 
�.��S�
#���� ��'!����#$��/� !&'(��)*�)*�S�
#�� 

1.99 1.17 ��!� 1.94 1.17 ��!� 1.96 1.05 ��!� 

9.  �"����ก	��)�!ก���/��#กF���)*�ก)*�/ �! �&'*!,+�,�ก���
���ก��,���


#8+) 

1.86 1.26 ��!� 1.81 1.25 ��!� 1.83 1.12 ��!� 

10.  ก��0#$�%�
#8+) !�"����ก	���P�1�������
)�
��� 
ก^�����)*�ก)*�/ �! 

1.84 1.28 ��!� 1.80 1.22 ��!� 1.82 1.13 ��!� 
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ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับปัญหา 

ตามความคิดเห็นผู้บริหาร ตามความคิดเห็นครูการเงิน ภารวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

11. ก���)��

-������,�ก����'!ก�������#(
�-��ก� 1.87 1.23 ��!� 1.83 1.14 ��!� 1.85 1.05 ��!� 
12.  �"����ก	��)�!ก�����$��ก��$%��������)*���!����

0�กU-�ก��ก#
-/��-���-�� !
������ 
1.88 1.20 ��!� 1.84 1.19 ��!� 1.85 1.08 ��!� 

13.  ก��$%�����ก��0#$�%��������$�����
���������%��#ก

������ 

1.90 1.18 ��!� 1.85 1.20 ��!� 1.86 1.09 ��!� 

14.  �"����ก	��)�!ก����������ก��$%���������ก�����  
�)*��$-��,+�0��� !���/��� 

1.89 1.24 ��!� 1.86 1.20 ��!� 1.86 1.11 ��!� 

15.  ก��0#$�%��!ก������ก��,+�0������!�����P���

 1.88 1.21 ��!� 1.85 1.22 ��!� 1.86 1.09 ��!� 
รวมเฉลี�ย 1.87 1.22 น้อย 1.84 1.18 น้อย 1.86 1.08 น้อย 
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 0�ก���� 12 &
/���78��ก��
�����
�������

������������������������ 
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก�����4�
�� 
�)�78��,�4�&�/�!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��ก��0�����������4����� 
��'!����#$��/� !�.��S�
#���� ��'!����#$��/� !&'(��)*�)*�S�
#�� (x ̅= 1.96) �!���-'! ��'*!
ก��0#$�#(-��ก���ก��$%�����ก��$���
������!���+#$�0� (x ̅ = 1.91) ��/��78���)*�*%���$ -'! 
��'*!ก��0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)ก��0#$�%�
#8+)!���".ก��!��P��700�
#����
�����"��/0�!
1$� (x ̅ = 1.81) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	� ,�4�&�/��)
�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��ก��0�����������4����� ��'!����#$��/�
 !�.��S�
#���� ��'!����#$��/� !&'(��)*�)*�S�
#�� (x ̅ = 1.99) �!���-'! ��'*!ก��0#$�#(
-��ก���ก��$%�����ก��$���
������!���+#$�0� (x ̅ = 1.93) ��/��78���)*�*%���$-'! ก��0#$�%�

#8+) !�"����ก	���P�1�������
)�
��� ก^�����)*�ก)*�/ �! (x ̅= 1.83) ��/�-/��-�$��5� !
-�.ก�����,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*! ก��0#$�%�U-�����ก��

�����
������ ����!
���� ��$���
������U$��)�.��#
��$+!
!���+#$�0� (x ̅ = 2.22) 
�!���-'!��'*! ก��ก%���$�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*U���,� ��P����� (x ̅= 2.15) ��/�
�78���)*�*%���$-'! ��'*!ก��0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] ����)ก��0#$�%�
#8+)!���".ก��!
��P��700�
#���������"��/0�!
1$� (x ̅= 1.79) 
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���� 13 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��
������ 

 

ด้านการมอบอาํนาจการบริหารจัดการงบประมาณ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. ก��ก%���$��Y�������������������)*�!$-��!ก#


������������$#
ก����/ ����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	� 
2.06 1.13 ��!� 2.09 1.01 ��!� 2.07 0.96 ��!� 

2. ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)ก��ก%���$
�.��#
��$+!
 ����!
������!���+#$�0� 

2.02 1.22 ��!� 2.04 1.12 ��!� 2.02 1.05 ��!� 

3. 
�
��,�ก���#$���,00#$���
������,���!$-��!ก#
 
���������� 

2.04 1.16 ��!� 2.06 1.12 ��!� 2.04 1.02 ��!� 

4. ก���)!����,�ก��
�����0#$ก��
�������)*1$��#
0#$���
0�ก���/�������#ก#$ 

2.02 1.14 ��!� 2.03 1.10 ��!� 2.01 0.99 ��!� 

5. �%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,���"����ก	��)

�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���
������,��
�!$-��!ก#
����� /U-�ก�� 

2.02 1.13 ��!� 2.07 1.14 ��!� 2.04 1.02 ��!� 
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ด้านการมอบอาํนาจการบริหารจัดการงบประมาณ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6. ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$����!)�$��P�����
�&'*!,+�,�ก��0#$���
������ 

2.07 1.16 ��!� 2.03 1.09 ��!� 2.04 1.02 ��!� 

7. ก��ก%���$/#�"�����-� !����� �!$-��!ก#
 
���������� !���/�������#ก#$ 

2.07 1.18 ��!� 2.06 1.13 ��!� 2.05 1.07 ��!� 

8. ก��
�����
������4��,�/��� !������)*ก%���$1/� 2.05 1.18 ��!� 2.02 1.11 ��!� 2.02 1.03 ��!� 
9. ก��0#$�%�
���������0���,�����������/U-�ก�����

����4����-�!
-����������
������ 
2.03 1.18 ��!� 2.02 1.16 ��!� 2.02 1.07 ��!� 

10. ก���)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+����ก!
ก��
&�0����
������4��,����/��� 

2.11 1.12 ��!� 2.01 1.06 ��!� 2.05 0.99 ��!� 

รวมเฉลี�ย 2.01 1.17 น้อย 2.04 1.07 น้อย 2.04 0.99 น้อย 
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 0�ก���� 13 &
/���78��ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0ก��
�����
0#$ก��
������ �)�78��,�4�&�/�!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*! ก��ก%���$
��Y�������������������)*�!$-��!ก#
������������$#
ก����/����%��#ก��� �&'(��)*
ก����ก	� (x ̅ = 2.07) �!���-'! ��'*!ก��ก%���$/#�"�����-� !������!$-��!ก#

���������� !���/�������#ก#$ ก#
��'*! ก���)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+�
���ก!
ก��&�0����
������4��,����/��� (x ̅ = 2.05) ��/��78���)*�*%���$ -'! ��'*!ก���)
!����,�ก��
�����0#$ก��
�������)*1$��#
0#$���0�ก���/�������#ก#$ (x ̅ = 2.01) ������
-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	� ,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,�
��'*! ก���)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+����ก!
ก��&�0����
������4��,�
���/��� (x ̅= 2.11) �!���-'! ��'*!ก��/��-�����-/��-���-�� !�����U$����!)�$��P�����
�&'*!,+�,�ก��0#$���
������ (x ̅ = 2.07) ก#
��'*! ก��ก%���$/#�"�����-� !����� 
�!$-��!ก#
���������� !���/�������#ก#$(x ̅= 2.07) ��/��78���)*�*%���$ -'! ��'*!ก��
�����
0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)ก��ก%���$ �.��#
��$+!
 ����!
������!���+#$�0� (x ̅ = 2.01)  
��/�-/��-�$��5� !-�.ก����� ,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*! 
ก��ก%���$��Y�������������������)*�!$-��!ก#
 ������������$#
ก����/ ����%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	� (x ̅= 2.09) �!���-'!��'*!�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,���"����ก	�
�)
�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���
������,���!$-��!ก#
����� /U-�ก�� (x ̅= 2.07) 
��/��78���)*�*%���$-'!��'*! ก���)ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+����ก!
ก��&�0����

������4��,����/��� (x ̅= 2.01) 
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���� 14 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �-�!
-���
������ 

 

ด้านการเพิ�มขอบเขตความครอบคลุมงบประมาณ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. ก����$��� ������������ก��,+�
��������������/

U-�ก�� �&'*!,+���#
���ก��0#$���
������ 
2.10 1.13 ��!� 2.01 1.07 ��!� 2.05 0.99 ��!� 

2. ก���%���ก�������������� / U-�ก����/��-������&'*!
0#$���
������,��������� 

2.11 1.13 ��!� 1.98 1.05 ��!� 2.03 0.99 ��!� 

3. ก��0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ ��#
�$ 
��Y����� ��#
ก�0ก������
�������)*1$��#
0#$��� 

2.09 1.12 ��!� 2.05 1.10 ��!� 2.05 1.00 ��!� 

4. ก���)���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$����� �!ก

������ ,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�
������1��
�&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� 

2.11 1.11 ��!� 2.08 1.10 ��!� 2.07 0.99 ��!� 
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ด้านการเพิ�มขอบเขตความครอบคลุมงบประมาณ 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

5. ก��$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y��������ก�0ก��� 
,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#
0#$��� 

2.08 1.00 ��!� 2.05 1.03 ��!� 2.06 0.88 ��!� 

รวมเฉลี�ย 2.05 1.11 น้อย 2.03 1.03 น้อย 2.05 0.94 น้อย 
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 0�ก���� 14 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������ 
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �-/��
-�!
-���
������ �)�78��,�4�&�/�!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก���)
���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$������!ก
������ ,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�

������1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� (x ̅= 2.07) �!���-'! ��'*!ก��$%�����ก����#
 ���ก�
����� �&�*���Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 2.06) 
��/��78���)*�*%���$ -'! ก���%���ก�������������� / U-�ก����/� �-������&'*!0#$���

������,��������� (x ̅ = 2.03) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�,�4�&�/��)
�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก���%���ก�������������� / U-�ก����
/��-������&'*!0#$���
������,��������� (x ̅ = 2.11) ก#
��'*!ก���)���ก����$�������
��#&��ก� �&'*!0#$����� �!ก
������ ,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�
������1���&)�&!ก#
�)*
1$��#
0#$��� (x ̅ = 2.11) �!���-'! ��'*!ก����$��� ������������ก��,+�
���������
�����/U-�ก�� �&'*!,+���#
���ก��0#$���
������ (x ̅= 2.10) ��/��78���)*�*%���$ -'! ��'*!
ก��$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
������
�)*1$��#
0#$��� (x ̅= 2.08) ��/�-/��-�$��5� !-�.ก�����,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$�
�)�78���.��$,���'*!ก���)���ก����$���������#&��ก� �&'*!0#$����� �!ก
������ ,��ก#

�����/ก�0ก����)*,+�
������1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� (x ̅ = 2.08) �!���-'! ��'*!ก��
$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0�����!�ก/��
�������)*
1$��#
0#$��� (x ̅ = 2.05) ��/��78���)*�*%���$-'! ��'*!ก���%���ก��������������/U-�ก����
/��-������&'*!0#$���
������,��������� (x ̅= 1.98) 
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���� 15 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F��  !�78��ก��
�����
�������

������������������������ !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������ก��
���������0�����/�����������ก�� 

 

ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          
1. ก��������ก����#&��ก��)*0%���P� ���ก!
ก#
ก��/��-�����

-/��-���-��,�ก������ 
2.07 1.02 ��!� 2.02 1.11 ��!� 2.05 0.95 ��!� 

2. ก��0#$�%�
�������+'*!�U�ก#
ก�!
ก��,+����,��X��!] 
1� 

2.13 1.09 ��!� 2.09 1.11 ��!� 2.08 1.02 ��!� 

3. ก��0#$�%�
���������0�����/�����������ก���&'*!
�+'*!�U�ก��0#$�%�
���������0������0%��X
������
�#(�] 

2.11 1.11 ��!� 2.05 1.14 ��!� 2.07 1.03 ��!� 

4. ก��0#$�%�
������ก�����0�����/�����������ก��
-%���"�ก�������#$ ก�!,���ก�$���U�+���.��$ !
���/��� 

2.11 1.07 ��!� 2.03 1.13 ��!� 2.06 0.99 ��!� 

5. ก����
�1$�+#$�0�/��-��,+�0�����P� !ก�0ก���,$ 2.04 1.12 ��!� 2.00 1.15 ��!� 2.02 1.01 ��!� 
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ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

6. ก��ก%���$-��,+�0���,�ก������ �&'*!,��1$�������!����)
-��4�&����)*ก%���$ 

2.08 1.13 ��!� 2.00 1.12 ��!� 2.04 1.04 ��!� 

7. -��ก���ก��0#$���
������ -%��/�������U$���ก"� 
���������������!�!� 

2.09 1.15 ��!� 2.03 1.15 ��!� 2.05 1.06 ��!� 

8. ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�$������] �&'*! 
�%���/��-����� ���)�
��)�
 �/��#(���
)�
ก^�ก�_�
���)*����������$,��700�
#� 

2.16 1.14 ��!� 2.06 1.09 ��!� 2.11 1.00 ��!� 

9. ก��0#$�%�ก�!

���������0�����/���� �#(,���$#
0�ก

��.�������0�ก����.�
� �&'*!-/���#*�- ��ก��-�# U$�
-%���"� �!�.ก&#� !-��,+�0���,�ก�!
���������� 

2.07 1.16 ��!� 2.04 1.12 ��!� 2.04 1.03 ��!� 
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���� 15 (��!) 
 

ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

10. ก��0#$�%�
�������)*�)ก���+'*!�U�!���
.���ก�����
�U�
�� !�#F
�� 

2.11 1.15 ��!� 2.02 1.07 ��!� 2.05 1.01 ��!� 

11. ก���%�-��,+�0�����������/ U-�ก������ก	�/��-����� 
���)�
��)�
ก#
������ก�����1$� 

2.06 1.17 ��!� 2.02 1.07 ��!� 2.03 1.02 ��!� 

12. ก���
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ 
��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������-��,+�0���������1$��)*
1$��#
 

2.05 1.10 ��!� 1.98 1.07 ��!� 2.00 0.98 ��!� 

13. ก��ก%���$���ก����$���������#&��ก��&'*!0#$�����
�!ก
������ �&'*!,���ก�$-/����$�����/��������
ก�����1$� ������0��� 

2.10 1.16 ��!� 2.05 1.11 ��!� 2.05 1.02 ��!� 
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���� 15 (��!) 
 

ด้านการประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลาง 

ระดับปัญหา 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครูการเงิน ภาพรวมสถานศึกษา 

(x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ (x)̅ (S.D.) แปลความ 

          

14. ก��$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y��������ก�0ก��� 
,�ก��)�)*-��,+�0������ก��������!�ก/��������ก�����1$� 

2.08 1.00 ��!� 2.06 1.03 ��!� 2.07 0.91 ��!� 

รวมเฉลี�ย 2.03 1.13 น้อย 2.03 1.06 น้อย 2.05 0.98 น้อย 
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 0�ก���� 15 &
/���78��ก��
�����
�������

������������������������ 
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������ก��
���0�����/�����������ก�� ,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��
0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�$������] �&'*!�%���/��-����� ���)�
��)�
 �/��#(���
)�

ก^�ก�_����)*����������$,��700�
#� (x ̅=2.11) �!���-'! ��'*!ก��0#$�%�
�������+'*!�U�
ก#
ก�!
ก��,+����,��X��!] 1� (x ̅ =2.08) ��/��78���)*�*%���$-'! ��'*!ก���
�/�0#$�%�$#

-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ ��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������-��,+�0���������1$��)*
1$��#
 (x ̅=2.00) ������-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�,�4�&�/��)�78��!�.�,���$#
��!� 
U$��)�78���.��$,���'*!ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�$������] �&'*! �%���
/��-����� ���)�
��)�
 �/��#(���
)�
ก^�ก�_����)*����������$,��700�
#� (x ̅ =2.16) �!���
-'! ��'*!ก��0#$�%�
�������+'*!�U�ก#
ก�!
ก��,+����,��X��!] 1� (x ̅ =2.13) ��/��78���)*
�*%���$-'! ��'*!ก���
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ ��#
�$��Y����� ��#

ก�0ก������-��,+�0���������1$��)*1$��#
 (x ̅ =2.05) ��/�-/��-�$��5� !-�.ก�����,�4�&�/��)
�78��!�.�,���$#
��!� U$��)�78���.��$,���'*!ก��0#$�%�
�������+'*!�U�ก#
ก�!
ก��,+�
���,��X��!] 1� (x ̅=2.09) �!���-'! ��'*!ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�$������] 
�&'*! �%���/��-����� ���)�
��)�
 �/��#(���
)�
ก^�ก�_����)*����������$,��700�
#� (x ̅ =2.06) 
��/��78���)*�*%���$-'! ��'*!ก���
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#
ก������ ��#
�$
��Y����� ��#
ก�0ก������-��,+�0���������1$��)*1$��#
 (x ̅=1.98) 
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ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

จําแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูการเงิน 

 
���� 16 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��

���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 0%���ก���-/��
-�$��5� !�.�
�������ก	����-�.ก����� 

 

สภาพการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหาร ครูการเงิน 
t sig 

(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  $���ก������������%���50�����Y�����

���������� 
4.32 0.43 4.26 0.43 1.26 .207 

2.  $���ก��������#ก�����4�
�� 4.50 0.49 4.33 0.59 2.40 .017* 
3.  $���ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��


������ 
4.24 0.44 4.18 0.47 0.92 .356 

4.  $���ก���&�*� !
� �-/��-�!
-��� !

������ 

4.10 0.46 4.11 0.50 0.08 .937 

5.  $���ก��������ก��
���������0���
��/���� 

4.07 0.44 4.08 0.49 0.24 .814 

ภาพรวม 4.27 0.37 4.21 0.41 1.30 .196 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 16 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 0%���ก���-/��-�$��5� !
�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�1����ก���ก#� ��'*!&�0�������$���&
/�� ��ก���
ก#�,�$���ก��������#ก�����4�
�� !����)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
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���� 17 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������%���50
�����Y��������������� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1. �"����ก	�/��-�����4��ก�0��#ก 

�"��ก�����#(�4�&�/$��!�4��,�      
���4���!ก!����!
$��� 

4.35 0.59 4.21 0.56 1.89 .060 

2. �"����ก	�ก%���$����'��#�&#��ก�0                 
�)*".ก��!+#$�0� 

4.39 0.54 4.28 0.52 1.57 .119 

3. �"����ก	�ก%���$0�$�������/
/#�"�����-���� ��Y�����+#$�0� 

4.38 0.55 4.28 0.50 1.57 .117 

4. �"����ก	�ก%���$�#/+)(/#$-�!
-���
���������#(�+��������+�-��4�& 
-��,+�0��� ��� ก�!
�/�� 

4.34 0.54 4.20 0.52 2.16 .032* 

5. �"����ก	�ก%���$ก�������&'*!,+���P� 
��/��ก���S�
#���)*�!$-��!ก#

/#�"�����-� �����Y������)*ก%���$1$�
!����)��������4�& 

4.38 0.55 4.24 0.56 1.95 .053 

6. �"����ก	�ก%���$��Y������+�
�����������+'*!�U�ก#
����������+���
!���+#$�0� 

4.28 0.60 4.22 0.57 0.76 .447 

7. �"����ก	�ก%���$ก�������)*�!$-��!ก#

���������� !�%��#ก��-��ก���ก��
ก����ก	� #(�&'(�F�� ����%��#ก��� �
&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 

4.35 0.51 4.28 0.55 0.96 .338 
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���� 17 (��!) 
 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
8.  �"����ก	�0#$�%����ก������������

��P����ก��$%�����ก��!���+#$�0� 
4.43 0.53 4.38 0.54 0.69 .489 

9.  �"����ก	�ก%���$U-����� ����� /
U-�ก�� !���+#$�0� 

4.43 0.53 4.38 0.54 0.72 .473 

10.  ก��0#$�%�
������ !�"����ก	�
�!$-��!ก#
/��#��#��� &#��ก�0 ���
���������� !�"����ก	� 

4.38 0.54 4.33 0.54 0.71 .477 

11.  ก��0#$�%�
�������!$-��!ก#
 
���������ก�0ก��� !�"����ก	� 

4.28 0.59 4.29 0.55 0.22 .824 

12.  �.�
������"����ก	���'!กก�������)*0�
$%�����ก��,��1$����!
����.��$�&'*!
�#ก�4�& !���/��� 

4.20 0.62 4.18 0.56 0.22 .830 

13.  �"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-�� !
�����U$����!)�$��P�����] �&'*!,+�          
,�ก��0#$���
������ 

4.13 0.61 4.13 0.57 0.00 1.00 

ภาพรวม 4.32 0.43 4.26 0.43 1.26 .207 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 17 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก������������%���50���
��Y��������������� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�
1����ก���ก#� ��'*!&�0������� �! &
/�� ��ก���ก#�,���'*!�"����ก	�ก%���$�#/+)(/#$-�!
-���
���������#(�+��������+�-��4�& -��,+�0��� ���ก�!
�/�� !����)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
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���� 18 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก              
�����4�
�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1. �"����ก	�0#$�%�U-�����ก��
�����


������ ����!
������$���

������U$��)�.��#
��$+!
!���
+#$�0� 

4.46 0.59 4.25 0.58 2.72 .007* 

2. �"����ก	�0#$�#(-��ก���ก��
$%�����ก�� $���
������!���+#$�0� 

4.50 0.58 4.28 0.60 2.90 .004* 

3. �0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#��
��� ก^���� ���
)�
  �!
#-#
���]          
�)*�ก)*�/ �! !����#$ก�� U���,� ���
�����"��/0�!
1$� 

4.57 0.54 4.42 0.60 2.00 .046* 

4. �"����ก	��)�ก�_�,�ก��0#$���

�������)*U���,� ��P����� 

4.59 0.54 4.37 0.68 2.80 .006* 

5. �"����ก	��)��

ก��-/
-��4��,��)*
U���,� ��P����� 

4.51 0.59 4.41 0.66 1.22 .225 

6. �"����ก	�0#$�%��!ก�����
#8+)
����4����] ����)ก��0#$�%�
#8+)!���
".ก��!��P��700�
#���������"
��/0�!
1$� 

4.58 0.56 4.43 0.69 1.83 .069 

7. �.�
������"����ก	�0#$�%��!ก���
���ก��,+�0������!�����P���

 
U���,� ��������"��/0�!
1$� 

4.59 0.56 4.36 0.70 2.82 .005* 
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���� 18 (��!) 
 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
8. �"����ก	�ก��0�����������4����� 

��'!����#$��/� !�.��.��S�
#���� ��'!
����#$��/� !&'(��)*�)*�S�
#�� 

4.35 0.65 4.21 0.72 1.58 .115 

9.  �.�
������"����ก	��)�!ก���/��#กF���)*
�ก)*�/ �! �&'*!,+�,�ก������ก��,���



#8+) 

4.55 0.53 4.39 0.70 2.01 .046* 

10. ก��0#$�%�
#8+) !�"����ก	���P�1����
���
)�
���ก^�����)*�ก)*�/ �! 

4.57 0.54 4.41 0.68 1.97 .050* 

11. �.�
������"����ก	��)��

-������,�
ก����'!ก�������#(
�-��ก� 

4.47 0.60 4.23 0.70 2.82 .005* 

12. �.�
������"����ก	��)�!ก�����$��ก��
$%��������)*���!����0�กU-�ก��   
ก#
-/��-���-�� !
������ 

4.44 0.59 4.28 0.67 1.92 .056 

13.  �.�
������"����ก	�$%�����ก��0#$�%�
�������$�����
������ ���%��#ก

������ 

4.42 0.70 4.33 0.67 1.02 .309 

14. �"����ก	��)�!ก����������ก��
$%���������ก������)*��$-��,+�0���
 !���/��� 

4.43 0.67 4.28 0.65 1.75 .082 

15. �.�
������"����ก	�0#$�%��!ก������ก��
,+�0������!�����P���

 

4.41 0.60 4.26 0.71 1.84 .067 

ภาพรวม 4.50 0.49 4.33 0.59 2.40 .017 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
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 0�ก���� 18 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก�����4�
�� 
0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�1����ก���ก#� ��'*!
&�0������� �! &
/�� ��ก���ก#�,���'*! �"����ก	�0#$�%�U-�����ก��
�����
������ ���
�!
������$���
������U$��)�.��#
��$+!
!���+#$�0� ��'*! �"����ก	�0#$�#(-��ก���ก��
$%�����ก�� $���
������!���+#$�0� ��'*! �0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#�����ก^���� 
���
)�
  �!
#-#
���] �)*�ก)*�/ �! !����#$ก�� U���,� ��������"��/0�!
1$� ��'*!�"����ก	�
�)�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*U���,� ��P����� ��'*! �.�
������"����ก	�0#$�%��!ก���
���ก��,+�0������!�����P���

 U���,� ��������"��/0�!
1$� ��'*! �.�
������"����ก	��)
�!ก���/��#กF���)*�ก)*�/ �! �&'*!,+�,�ก������ก��,���


#8+) ��'*! ก��0#$�%�
#8+) !
�"����ก	���P�1�������
)�
���ก^�����)*�ก)*�/ �! ��'*! �.�
������"����ก	��)��

-������
,�ก����'!ก�������#(
�-��ก� !����)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
���� 19 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��

���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0
ก��
�����0#$ก��
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการมอบอาํนาจการบริหาร 

จัดการงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1. �"����ก	�ก%���$��Y������������������

�)*�!$-��!ก#
������������$#
ก����/ 
����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	� 

4.31 0.55 4.17 0.57 1.95 .053 

2. �"����ก	��)ก��
�����0#$ก��$�/�-/��
�#
��$+!
 �)ก��ก%���$�.��#
��$+!
 ���
�!
������!���+#$�0� 

4.29 0.61 4.26 0.58 0.43 .670 

3. �"����ก	��)
�
��,�ก���#$���,00#$���

������,���!$-��!ก#
���������� 

4.28 0.55 4.21 0.59 0.90 .371 
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���� 19 (��!) 
 

ด้านการมอบอาํนาจการบริหาร 

จัดการงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
4. �"����ก	��)!����,�ก��
�����0#$ก��


�������)*1$��#
0#$���0�ก���/������
�#ก#$ 

4.24 0.52 4.17 0.49 1.13 .256 

5. �%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,��
�"����ก	��)
�
��,�ก���#$���,0,�ก��
0#$���
������,���!$-��!ก#

����� /U-�ก�� 

4.27 0.51 4.25 0.58 0.23 .816 

6. �"����ก	��)ก��/��-�����-/��-���-�� !
�����U$����!)�$��P������&'*!,+�,�ก��
0#$���
������ 

4.18 0.54 4.12 0.55 0.82 .416 

7. �"����ก	�ก%���$/#�"�����-� !
����� �!$-��!ก#
���������� !
���/�������#ก#$ 

4.23 0.54 4.16 0.53 0.95 .343 

8. �"����ก	�
�����
������4��,�/���
 !������)*ก%���$1/� 

4.20 0.54 4.21 0.58 011 .909 

9. �"����ก	�0#$�%�
���������0���,� ���
�������/U-�ก���������4����
-�!
-����������
������ 

4.25 0.57 4.15 0.56 1.36 .175 

10.  �"����ก	��)ก��
/�ก����$���������
ก�������&'*!,+����ก!
ก��&�0����

������4��,����/��� 

4.10 0.56 4.10 0.58 1.00 1.000 

ภาพรวม 4.24 0.44 4.18 0.47 0.92 .356 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
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 0�ก���� 19 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0ก��
�����
0#$ก��
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�
������ �!1����ก���ก#�  
 
���� 20 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��

���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �
-/��-�!
-���
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการเพิ�มขอบเขต 

ความครอบคลุมงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  �"����ก	� !�����)ก����$��� ���

���������ก��,+�
���������
�����/U-�ก�� �&'*!,+���#
���ก��
0#$���
������ 

4.13 0.59 4.11 0.64 0.21 .836 

2.  �"����ก	��%���ก�������������� / 
U-�ก����/��-������&'*!0#$���

������,��������� 

4.11 0.54 4.07 0.63 0.43 .664 

3.  �"����ก	�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก�
����� ��#
ก������ ��#
�$��Y����� ��#

ก�0ก������
�������)*1$��#
0#$��� 

4.07 0.50 4.08 0.49 0.26 .798 

4.  �"����ก	��)���ก����$�������
��#&��ก� �&'*!0#$������!ก
������ 
,��ก#
�����/ก�0ก����)*,+�
������
1���&)�&!ก#
�)*1$��#
0#$��� 

4.11 0.54 4.17 0.57 0.92 .359 
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���� 20 (��!) 
 

ด้านการเพิ�มขอบเขต 

ความครอบคลุมงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
5.  �"����ก	�$%�����ก����#
 ���ก������ 

�&�*���Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*
-��,+�0�����!�ก/��
�������)*1$��#

0#$��� 

4.11 0.53 4.11 0.58 0.11 .909 

ภาพรวม 4.10 0.44 4.08 0.50 0.08 .937 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 20 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �-/��
-�!
-���
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�
4�&�/������� �!1����ก���ก#� 
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���� 21 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�4�&ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������
ก��
���������0����������ก�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�           
���-�.ก����� 

 

ด้านการประมาณการ 

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  �"����ก	�������ก����#&��ก��)*0%���P� 

���ก!
ก#
ก��/��-�����-/��-���-��,�ก��
���� 

4.10 0.62 4.12 0.55 0.33 .745 

2.  �"����ก	�0#$�%�
�������+'*!�U�ก#

ก�!
ก��,+����,��X��!] 1� 

4.11 0.56 4.13 0.56 0.34 .731 

3.  �"����ก	�0#$�%�
���������0���
��/�����������ก���&'*!�+'*!�U�ก��
0#$�%�
���������0������0%��X

�������#(�] 

4.06 0.52 4.05 0.54 0.12 .904 

4.  ก��0#$�%�
������ก�����0�����/����
�������ก��-%���"�ก�������#$ 
ก�!,���ก�$���U�+���.��$ !���/��� 

4.12 0.55 4.05 0.57 1.02 .308 

5.  �"����ก	������"��
�1$�+#$�0�/��
-��,+�0�����P� !ก�0ก���,$ 

4.20 0.53 4.20 0.59 0.00 1.00 

6.  �"����ก	�ก%���$-��,+�0���,�ก������ 
�&'*!,��1$�������!����)-��4�&����)*
ก%���$ 

4.15 0.53 4.13 0.59 0.34 .732 

7.  -��ก���ก��0#$���
������ -%��/�
������U$���ก"��������������
��!�!� 

4.11 0.48 4.15 0.60 0.47 .639 
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���� 21 (��!) 
 

ด้านการประมาณการ 

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
8.  ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0��� 

,�$������] �&'*!�%���/��-����� 
���)�
��)�
 �/��#(���
)�
ก^�ก�_�
���)*����������$,��700�
#� 

3.98 0.73 4.06 0.60 0.95 .342 

9.  �"����ก	�0#$�%�ก�!

���������0���
��/���� �#(,���$#
0�ก
��.�������0�ก
����.�
� �&'*!-/���#*�-��ก��-�# U$�
-%���"� �!�.ก&#� !-��,+�0���,�ก�!

���������� 

4.03 0.53 4.11 0.73 1.01 .316 

10.  �"����ก	�0#$�%�
�������)*�)ก��
�+'*!�U�!���
.���ก������U�
��        
 !�#F
�� 

4.07 0.52 4.07 0.60 0.11 .910 

11.  �"����ก	��%�-��,+�0�����������/ 
U-�ก������ก	�/��-��������)�
��)�
ก#

������ก�����1$� 

4.05 0.51 4.07 0.59 0.35 .729 

12.  �"����ก	��
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8
 !ก������ ��#
ก������ ��#
�$��Y����� 
��#
ก�0ก������-��,+�0���������1$��)*
1$��#
 

4.02 0.54 4.02 0.56 0.12 .907 

13.  �.�
������"����ก	��)ก��ก%���$���ก��
��$���������#&��ก��&'*!0#$������!ก

������ �&'*!,���ก�$-/����$�����/��
������ก�����1$� ������0��� 

3.98 0.55 4.01 0.58 0.45 .652 
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���� 21 (��!) 
 

ด้านการประมาณการ 

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
14. �"����ก	�$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*�

��Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0���
���ก��������!�ก/��������ก�����1$� 

4.02 0.54 4.02 0.54 0.00 1.000 

ภาพรวม 4.07 0.44 4.08 0.49 0.24 .814 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 21 &
/�� �4�&ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������ก��
������
���0�����/�����������ก�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�
4�&�/������� �!1����ก���ก#� 
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ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จําแนก

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูการเงิน 

  
���� 22 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��

���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 0%���ก���-/��
-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ปัญหาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหาร ครูการเงิน 
t sig 

(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  $���ก������������%���50�����Y�����

���������� 
2.09 1.14 2.07 1.11 0.13 .899 

2.  $���ก��������#ก�����4�
�� 1.88 1.20 1.84 1.18 0.25 .803 
3.  $���ก���!
!%���0ก��
�����0#$ก��


������ 
2.01 1.13 2.07 1.06 0.45 .654 

4.  $���ก���&�*� !
� �-/��-�!
-���
 !
������ 

2.08 1.01 2.05 1.08 0.20 .845 

5.  $���ก��������ก��
������
���0�����/�����������ก�� 

2.06 1.06 2.06 1.06 0.02 .983 

ภาพรวม 2.01 1.09 2.01 1.05 0.03 .973 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 24 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� 0%���ก���-/��-�$��5�
 !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�������$���1����ก���ก#� 
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���� 23 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���������
���%���50 �����Y��������������� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.
ก����� 

 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  ก��/��-�����4��ก�0��#ก �"��ก�����#(

�4�&�/$��!�4��,����4���!ก!���            
�!
$��� 

2.22 1.17 2.20 1.16 0.11 .913 

2.  ก��ก%���$����'��#�&#��ก�0�)*".ก��!+#$�0� 2.10 1.18 2.04 1.14 0.38 .701 
3.  ก��ก%���$0�$�������//#�"�����-����

��Y�����+#$�0� 
2.07 1.19 2.02 1.14 0.33 .744 

4.  ก��ก%���$�#/+)(/#$-�!
-������������#(�+�
�������+�-��4�& -��,+�0��� ��� ก�!
�/�� 

2.20 1.14 2.12 1.15 0.56 .579 

5.  ก��ก%���$ก�������&'*!,+���P���/��ก��
�S�
#���)*�!$-��!ก#
/#�"�����-� ���
��Y������)*ก%���$1$�!����)��������4�& 

2.07 1.19 2.07 1.20 0.05 .957 

6.  ก��ก%���$��Y������+������������+'*!�U�
ก#
����������+���!���+#$�0� 

2.11 1.14 2.08 1.11 0.17 .866 

7.  ก��ก%���$ก�������)*�!$-��!ก#
����������
 !�%��#ก��-��ก���ก��ก����ก	� #(�
&'(�F�� ����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	�
���"���ก	�+#���� 

2.08 1.23 2.11 1.22 0.16 .876 

8. ก��0#$�%����ก��������������P����ก��
$%�����ก��!���+#$�0� 

2.03 1.22 2.11 1.19 0.48 .635 

9.  ก��ก%���$U-����� ����� /U-�ก�� 
!���+#$�0� 

2.02 1.20 2.04 1.18 0.16 .872 
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���� 23 (��!) 
 

ด้านการมุ่งผลสําเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
10.  ก��0#$�%�
������ !�"����ก	�

�!$-��!ก#
/��#��#��� &#��ก�0 ���
���������� !�"����ก	� 

2.08 1.23 2.03 1.18 0.32 .751 

11.  ก��0#$�%�
�������!$-��!ก#
������
���ก�0ก��� !�"����ก	� 

2.03 1.21 2.04 1.18 0.05 .958 

12.  ก����'!กก�������)*0�$%�����ก��,��1$�
���!
����.��$�&'*!�#ก�4�& !���/��� 

20.7 1.19 2.02 1.15 0.33 .744 

13.  ก���)ก��/��-�����-/��-���-�� !�����
U$����!)�$��P�����] �&'*!,+�,�ก��0#$���

������ 

2.11 1.11 2.08 1.05 0.24 .814 

ภาพรวม 2.09 1.14 2.07 1.11 0.13 .899 
       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 23 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก������������%���50
�����Y��������������� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�
4�&�/�������$���1����ก���ก#�  
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���� 24 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก                         
�����4�
�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1. ก��0#$�%�U-�����ก��
�����
������ 

����!
������$���
������U$��)
�.��#
��$+!
!���+#$�0� 

1.90 1.24 1.85 1.15 0.32 .749 

2. ก��0#$�#(-��ก���ก��$%�����ก�� $���

������!���+#$�0� 

1.95 1.26 1.83 1.19 0.78 .435 

3. �0�������)*�.��#
��$+!
��ก������S�
#����� 
ก^���� ���
)�
  �!
#-#
���] �)*
�ก)*�/ �! !����#$ก�� U���,� ��������"
��/0�!
1$� 

1.89 1.25 1.82 1.23 0.46 .644 

4. ก���)�ก�_�,�ก��0#$���
�������)*
U���,� ��P����� 

1.88 1.22 1.84 1.19 0.27 .791 

5. �"����ก	��)��

ก��-/
-��4��,��)*
U���,� ��P����� 

1.89 1.26 1.83 1.18 0.42 .676 

6. ก��0#$�%��!ก�����
#8+)����4����] 
����)ก��0#$�%�
#8+)!���".ก��!��P�
�700�
#���������"��/0�!
1$� 

1.84 1.27 1.78 1.22 0.36 .721 

7. ก��0#$�%��!ก������ก��,+�0������!���
��P���

 U���,� ��������"��/0�!

1$� 

1.84 1.25 1.84 1.23 0.00 1.000 

8. ก��ก��0�����������4����� ��'!���
�#$��/� !�.��.��S�
#���� ��'!����#$��/�
 !&'(��)*�)*�S�
#�� 

1.96 1.16 1.96 1.19 0.00 1.000 
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���� 24 (��!) 
 

ด้านการเน้นหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
9. �"����ก	��)�!ก���/��#กF���)*�ก)*�/ �! 

�&'*!,+�,�ก������ก��,���


#8+) 
1.85 1.25 1.81 1.26 0.26 .799 

10. ก��0#$�%�
#8+) !ก����P�1�������
)�

���ก^�����)*�ก)*�/ �! 

1.81 1.24 1.82 1.26 0.05 .959 

11. ก���)��

-������,�ก����'!ก�������#(

�-��ก� 

1.84 1.20 1.85 1.17 0.11 .915 

12. �"����ก	��)�!ก�����$��ก��
$%��������)*���!����0�กU-�ก��ก#

-/��-���-�� !
������ 

1.88 1.21 1.83 1.19 0.32 .749 

13. ก��$%�����ก��0#$�%��������$�����

������ ���%��#ก
������ 

1.91 1.19 1.83 1.19 0.54 .593 

14. �"����ก	��)�!ก����������ก��
$%���������ก������)*��$-��,+�0��� !
���/��� 

1.88 1.21 1.86 1.23 0.10 .917 

15. ก��0#$�%��!ก������ก��,+�0������!���
��P���

 

1.86 1.20 1.86 1.23 0.00 1.000 

ภาพรวม 1.88 1.20 1.84 1.18 0.25 .803 
       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 24 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������ !
�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������#ก�����4�
�� 
0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�4�&�/�������$���1��
��ก���ก#�  
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���� 25 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0
ก��
�����0#$ก��
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการมอบอาํนาจ 

การบริหารจัดการงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  ก��ก%���$��Y�������������������)*

�!$-��!ก#
������������$#
ก����/ 
����%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	� 

2.02 1.10 2.11 1.05 0.65 .514 

2.  �)ก��
�����0#$ก��$�/�-/���#
��$+!
 �)
ก��ก%���$�.��#
��$+!
 ����!
������
!���+#$�0� 

1.99 1.23 2.07 1.11 0.49 .624 

3.  
�
��,�ก���#$���,00#$���
������
,���!$-��!ก#
���������� 

2.03 1.19 2.05 1.10 0.17 .867 

4. ก���)!����,�ก��
�����0#$ก��

�������)*1$��#
0#$���0�ก���/���
����#ก#$ 

1.99 1.16 2.05 1.09 0.40 .691 

5.  �%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	��!
!%���0,��
ก���)
�
��,�ก���#$���,0,�ก��0#$���

������,���!$-��!ก#
����� /
U-�ก�� 

2.02 1.16 20.7 1.11 0.34 .737 

6.  ก���)ก��/��-�����-/��-���-�� !�����
U$����!)�$��P������&'*!,+�,�ก��0#$���

������ 

2.02 1.16 2.07 1.09 0.34 .734 

7.  ก��ก%���$/#�"�����-� !�����
�!$-��!ก#
���������� !���/���           
����#ก#$ 

2.02 1.17 2.10 1.14 0.55 .582 
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���� 25 (��!) 
 

ด้านการมอบอาํนาจการบริหาร 

จัดการงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
8.  ก��
�����
������4��,�/��� !

������)*ก%���$1/� 
2.01 1.18 2.05 1.11 0.28 .781 

9.  ก��0#$�%�
���������0���,������
�����/U-�ก���������4����
-�!
-����������
������ 

1.98 1.19 2.07 1.15 0.65 .515 

10.  ก��
/�ก����$���������ก�������&'*!,+�
���ก!
ก��&�0����
������4��,�
���/��� 

2.02 1.11 2.09 1.06 0.47 .640 

ภาพรวม 2.04 1.13 2.07 1.06 0.45 .654 
       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 25 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���!
!%���0 ก��

�����0#$ก��
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� ,�
4�&�/�������$���1����ก���ก#� 
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���� 26 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��
���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �
-/��-�!
-���
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการเพิ�มขอบเขต 

ความครอบคลุมงบประมาณ 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  ก����$��� ������������ก��,+�


��������������/U-�ก�� �&'*!,+�
��#
���ก��0#$���
������ 

2.07 1.09 2.03 1.12 0.29 .773 

2. ก���%���ก�������������� / U-�ก��
��/��-������&'*!0#$���
������,��
������� 

2.06 1.05 2.02 1.13 0.23 .816 

3.  ก��0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ ��#

ก������ ��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก������

�������)*1$��#
0#$��� 

2.08 1.06 2.06 1.16 0.17 .864 

4.  ก���)���ก����$���������#&��ก� �&'*!
0#$������!ก
������ ,��ก#
�����/
ก�0ก����)*,+�
������1���&)�&!ก#
�)*
1$��#
0#$��� 

2.10 1.07 2.09 1.15 0.06 .954 

5.  ก��$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*�
��Y��������ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0���
��!�ก/��
�������)*1$��#
0#$��� 

2.07 0.95 1.05 1.08 0.19 .851 

ภาพรวม 2.08 1.01 2.05 1.08 0.20 .845 

       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
 
 0�ก���� 26 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก���&�*� !
� �-/��
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-�!
-���
������ 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	����-�.ก�����,�4�&�/�
������$���1����ก���  
 
���� 27 ��$-���<�)*� ��/��
)*��
�����F�� ���-���"����)*,�ก���$�!
�����F�� !ก��

���)�
��)�
-/����ก��� !�78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	� �#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������
ก��
���������0�����/�����������ก�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
�����
�"����ก	����-�.ก����� 

 

ด้านการประมาณการ 

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
ผู้บริหาร ครูการเงิน 

t sig 
(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
1.  ก��������ก����#&��ก��)*0%���P� ���ก!


ก#
ก��/��-�����-/��-���-��,�ก������ 
2.05 1.05 2.04 1.08 0.06 .952 

2.  ก��0#$�%�
�������+'*!�U�ก#
ก�!
ก��
,+����,��X��!] 1� 

2.10 1.10 2.12 1.10 0.17 .862 

3.  ก��0#$�%�
���������0�����/��������
���ก���&'*!�+'*!�U�ก��0#$�%�
������
���0������0%��X
�������#(�] 

20.7 1.08 2.09 1.17 0.17 .865 

4.  ก��0#$�%�
������ก�����0�����/����
�������ก��-%���"�ก�������#$ 
ก�!,���ก�$���U�+���.��$ !���/��� 

2.04 1.06 2.09 1.15 0.35 .729 

5.  ก�������"��
�1$�+#$�0�/��-��,+�0�����P�
 !ก�0ก���,$ 

20.3 1.12 2.01 1.16 0.17 .866 

6.  ก��ก%���$-��,+�0���,�ก������ �&'*!,��1$�
������!����)-��4�&����)*ก%���$ 

2.05 1.14 2.02 1.12 0.17 .866 

7.  -��ก���ก��0#$���
������ -%��/�
������U$���ก"����������������!�!� 

2.03 1.15 2.08 1.15 0.33 .740 
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���� 27 (��!) 
 

ด้านการประมาณการ 

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

ผู้บริหาร ครูการเงิน 
t Sig 

(x)̅ (S.D.) (x)̅ (S.D.) 

       
8.  ก��0#$�%�
������ �$ �!�.�-��,+�0���,�

$������] �&'*!�%���/��-����� ���)�
��)�
 
�/��#(���
)�
ก^�ก�_����)*����������$
,��700�
#� 

2.11 1.14 2.11 1.09 0.00 1.00 

9. ก��0#$�%�ก�!

���������0�����/���� 
�#(,���$#
0�ก
��.�������0�ก����.�
� 
�&'*!-/���#*�-��ก��-�# U$�-%���"� �!
�.ก&#� !-��,+�0���,�ก�!
���������� 

2.05 1.15 2.06 1.13 0.06 .955 

10. ก��0#$�%�
�������)*�)ก���+'*!�U�!���

.���ก������U�
�� !�#F
�� 

2.05 1.13 2.07 1.10 0.17 .864 

11. ก���%�-��,+�0�����������/ U-�ก����
��ก	�/��-��������)�
��)�
ก#
������ก��
���1$� 

2.02 1.15 2.06 1.09 0.28 .776 

12. ก���
�/�0#$�%�$#
-/���%�-#8 !ก������ 
��#
ก������ ��#
�$��Y����� ��#
ก�0ก���
���-��,+�0���������1$��)*1$��#
 

2.06 1.13 1.97 10.5 0.64 .521 

13. ก���)ก��ก%���$���ก����$�������
��#&��ก��&'*!0#$������!ก
������ 
�&'*!,���ก�$-/����$�����/��������ก��
���1$� ������0��� 

2.09 1.17 20.5 1.10 0.28 .779 

14. ก��$%�����ก����#
 ���ก������ �&�*���Y�����
���ก�0ก��� ,�ก��)�)*-��,+�0������ก������
��!�ก/��������ก�����1$� 

2.07 1.02 2.07 1.01 0.06 .950 

ภาพรวม 2.06 1.06 2.06 1.06 0.02 .983 
       

* �)�#��%�-#8���"����)*��$#
 .05 
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 0�ก���� 27 &
/�� �78��ก��
�����
�������

������������������������
 !�"����ก	��#ก#$�%��#ก��� �&'(��)*ก����ก	����"���ก	�+#���� $���ก��������
ก��
���������0�����/�����������ก�� 0%���ก���-/��-�$��5� !�.�
������"����ก	�
���-�.ก�����,�4�&�/�������$���1����ก���ก#�  


