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����� 2 

��ก
����������������ก�������� 
 
 ก����ก���	
��������� ������ก������ ���������ก��������	�ก����	���������� ���
����������!"� �ก���ก���#����ก������$ %�������&����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
���#���ก����������"��,���!) 1 .$/�	
��0'/��ก��/��/� !/"�$���+�ก�+��!/"� %'��(����")���(�'�� '����� 

1.  ก����	����������������  
1.1  �������!"�ก������������  
1.2  ���	'����3�4���+�ก�+��!/"�&�ก����	����������������  
1.3  ��ก� � �$�������!���)"�ก������������ 

2.  ก����	������'/��ก����	�����������  
2.1  �������!"��������  
2.2  �������!"�ก����	�������������  
2.3  ����(��6!"��������  
2.4  ����(��6!"�ก����	�������������  
2.5 �������������  
2.6  !"�!������ก����	������'/���������  
2.7  ���กก����	����������  

3.   �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
3.1  �����<���!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
3.2  �������ก��������ก��,	ก�����'/�� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
3.3  �������/���+!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
3.4  ����(��6!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
3.5  
(���� �ก���ก���#����ก��!����*��;��  
3.6  "�=���ก"�!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 

4.  �����>

�����������ก������������!"� �ก���ก���#����ก��&�ก��
��	������������� !"��#����ก�� �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,�� �!) 1 

4.1  �����>

����!"��(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,�� �!) 1 
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4.2  ����ก���	
������������ก���ก��
����ก���ก������������������

���
����ก�� �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,�� �!) 1 
5.  ����	
����+�ก�+��!/"� 

  5.1  ����	
��&������� 
  5.2  ����	
��)���������  

 
1. ก������������
�������  

 1.1  �����������ก����
�������  

 ก��������������<�ก	
ก���ก��'(���	����!"��������� 0'/��.$/&�/�������!"�ก����
��������0�/�������� '�����  

 !�	?;� ก�6
���������= (2544, ��/� 21) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก��
�!/�����"�����!/��!C�!"�ก�������&�!���)"�)���D !"�ก��'(���	�ก	
ก���"�������+� ก��������
������+���$� =)/"���<�0�&��$���+.$/�!/�����������ก���(�&�/�ก	'.�!"�ก	
ก�����+�!/������	&E���<�.$/
����	')�'�	�&
��*"��<�.$/0'/���.����%�E�=�������� 

 �(���6 ��6������	; (2544, ��/� 16) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก��
��	���������������� *" .$/��	�������"(���
&�/ก��.$/�������&�"�=ก�� ����������&�ก��
)�'�	�&
�������.	'E"� ������'����	'��C�����?	��)	��� �����ก/�>6��!"�ก����	��� ��+
�(��6'/��ก����'�������"� �������"�����!C�!��  

 ���� ����ก�� (2545, ��/� 46) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ��<�
ก�����ก��!"�ก��&�/.$/"�$�&)/�������6E��������ก�+��!/"�&�ก�����ก��)�'�	�&
 ��/�ก��������
�����ก�+��!/"� "�����!C�!��!"���� &E/���	'��/�����=����E�+��E�6!"���ก�!� &�ก��
�ก/0!�>6��!"�ก����	�����+�(��6 *""�$����*��;��!"�������	'!"�ก������"(���
��/���+ ��+
#*"��� .$/��	�������"(���
��/���+!"�ก����	���!"���ก�!� &�/ก��.$/&)/�������6E� ������ก��
��'�/��)/"�&�/ .$/�������6E��������ก�+��!/"�"������/
�	�&�ก�����ก��)�'�	�&
��+�(��6!"�
"�=ก�� 0��������)����.���>6����*"��'��������&�  

 E�66� "�	���ก�� (2545, ��/� 41) 0'/&�/�������!"�ก��������������� ����#�� ก��
��+�����*" �����!/�0�������&�"�=ก��'(���	����ก	
����ก�� ������ก�+��!/"�
��ก	'���
.$ก���)�"���E	ก���"�=ก����*+"&�/�ก	'.�����)��"� �����������/"�=ก��  

 ���3�,	G ก����C� (2545, ��/� 9) 0'/&�/�������!"�ก��������������� ��<�ก����I'
%"ก��&�/.$/�?	��)	�����*".$/�ก�+��!/"�������&�ก���(���� 
��(�&�/�ก	'����$/��ก�ก�+��!/"�.$ก���ก��
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�����*""�=ก������$/��ก.$ก����ก�+��!/"���ก��ก��)�'�	�&
'(���	�ก��"����&'"�������+�����ก��
��/� 
���<�.�&�/�ก	'!/".$ก��'��*".$ก����	+���+)ก��&
����ก�� 

 "���)= ��������  (2545, ��/� 49) 0'/&�/�������!"�ก��������������� ����#�� 
ก����+�����*" ���� �!/�����&�ก���(���� ก��)�'�	�&
E������*"�����������"��� ��*"
�	,�ก����+.$/�������ก�+��!/"�0�����ก	
ก���)��� D &�/������	�,	�������ก	'����	�,	.�  

 �$�'� ��*+������ (2546, ��/� 24) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ����#��
ก�����ก��ก������������&�ก��)�'�	�&
!"���� ��*"ก���������*+"�(�ก	
ก���&'ก	
ก���
���+�&�/�����
�'�����=��+)���0�/  

 �ก�� ��J�E�� (2546, ��/� 24) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ��ก� �ก����
��������!"�E��E�&�ก��
�'ก����ก�� ก��
�'ก����ก���(�0'/���ก�����$���� ����E��E� ���� 
����"���� กC�����#�!/���
�'ก����ก��0'/ �������ก��� ���
�E���&�/ก��
�'ก����ก��
��<�0�)����)#������=���ก����+&�/E��E� ��������"��������������&�ก��
�'ก����ก��
�
��<���*+"��*"!"�.$/��	������ก���ก��%���������+
�'$����ก�����ก���"������J��)��"�!"��$ 

 !��6��*"� E����)�$ (2549, ��/� 20) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ��<�ก��
&E/"(���
��/���+)��ก4�������)�����ก!"�ก��ก��
��"(���
 %'�.$/��+�������ก�+��!/"�
���.	'E"����'(���	�ก��&�/�ก	'����	�,	��� �������	�,	.�)�"��ก����� "��
����.�0�#��ก��
��J��������ก������=!"��/"�#	+� E��E� ���� ���������E�)	�*�)�"0�  

 ���	)� ����=������ (2549, ��/� 13) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก��
�����*"���ก������������&���ก D '/��!"����E�E� %'���	+�)����)�ก������������&�ก�����
�.�ก������������&�ก��)�'�	�&
 ก������������&�ก���?	��)	ก�� ก������������&�ก�����
���%�E�= ���ก������������&�ก��)	')����������	�.� 

 ���	�� %�,	Gก�	+� (2549, ��/� 13) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก����+���
��*"ก�������������ก�+��!/"�.$ก���ก�� �(����'/��ก�� &�/���E������*"��������L�+�ก�����ก�� 

 ,��� ��6�
�	6 (2546, ��/� 17) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก����	������
���������� *" ก����+.$/��	�����I'%"ก��&�/.$/��������!/����������&�ก���	
�� ��>6�����
)�'�	�&
����ก���������.	'E"�ก����	���������"���� ��*+"���%�E�=&�ก����'�ก(�������	'
�������������/���+!"�.$/��	���%'�������*+"�0!��������*"����&
&�ก����	��� 3 ���ก��*" 

1.  ��*+"�0!'/����	������ .$/���.	'E"�&�"�=ก��
�)/"��	
�� ���� "�=ก���+)�
���.	'E"�"�$�������<�"�=ก�������&' ��������#
�'&�/���E	ก&�"�=ก�0'/����������&�ก��
�?	��)	���0'/��ก�/"������0� �������� ��ก� �!"�"�=ก�0���"*�")�"ก���(��"��	,�ก��������������
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&E/0'/"�����)C���+ ก������������"�
�(���&E/0'/�������ก����ก� �!"�"�=ก�������� �>

��
�����������ก"�'/�� .$/�������6E� .$/�(� ��*"�����/�&�"�=ก� ��+
������#�(��"��	,�ก��������
����&�ก����	��������&E/0'/
�)/"���,�)���/!"������<����E�,	�0)� 

2.  ��*+"�0!&�'/������	�,	.�!"���� ��*+"�0!�����"�"�����>

��&�'/������"���������
�"��+
�
�'&�/���������� )�"'
��>

��&����ก����	� ��+
��/"��(�&�/���E	ก&�"�=ก������!/�����
�����������
�0'/.��/�����*"0�� �"ก
�ก�����*�"������!"�ก����+
��E	6E��&�/����!/�����
�������� )/"���<��	+���+)��ก����)#������=!"�"�=ก����� )�"'
���/������!/�&
"��'��������
�����/����ก��.$/������� �������!/�&
"��'�����������E	ก!"�ก����&�ก���(��������ก�� 

3.  ��*+"�0!&�'/��.$/&)/�������6E���*".$/������� ก������������&�"�=ก�
��ก	'!���
0��0'/ #/�.$/�������0��0'/��C���C�����(��6!"�ก������������&�ก����	������!"�"�=ก� ก����+

�ก��)�/�&�/.$/&)/�������6E���*".$/��������ก	'�����&
���� .$/��	���
�)/"���/������)	��+
#$ก)/"�&�/�ก������������� ก���"��������&�/�(�)�����#��'��������&
��<��	,����+���+

�E���&�/.$/�������0'/�ก	'����$/��ก��+'�ก��)*"�*"�/����)�����ก#��ก������������&�ก��
��	������!"�"�=ก� ����(���C
!"�"�=ก� ก������������
��ก	'!���
�กก����/���#��ก�� =&�/
�"*�""(����)�"ก������������ %'��	
�� ������<�0�0'/
�ก�	+���'�/"�&�! ����� 

���M� �	�$�������= (2550, ��/� 10) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก����+
���E�E� .$/�ก�"����.$/��+�ก�+��!/"�0'/�!/�������������&�ก��'(���	�ก��
�'ก����ก�� %'�������
����&�ก��'(���	�ก��
�'ก����ก�� L�+�����������)����)���������$/  ����	' ����)�'�	�&
 ����
'(���	�ก�����������	�.� �������.	'E"� ����������.����%�E�=��+�ก	'!��� 

N��' 
����=����)	 (2551, ��/� 23) 0'/&�/�������!"�ก������������0�/��� ก���!/�
����"�����!C�!��!"�ก���������+������0'/�������� &���ก!���)"�!"�%��ก����J��E��� ก��
�!/�������������)/"���<�0�&��$���+.$/���ก����J���!/���������ก���(�&�/�ก	'ก����J�� �	&E���<�
.$/���ก����J��)�"'0� ���������<�ก���ก*�"����&�/�ก	'ก����J����+��/
�	����#���L�+�กC*" ก����+��
E�E���*"E��E��!/�������������&�ก��)�'�	�&
 &�ก��ก(���'�%����ก����J���/"�#	+�"����<�
ก�����ก��!���)"�ก������.�&�ก����J���/"�#	+���+��<���+"����&�ก��'(���E��	)!"�)�
����
�กก(���'��)#������=����.��������ก������?	��)	���)���.�!"�%��ก������ก����/�
�������������������%�E�=
�กก����	��� �����������������&�ก������ก�������	�%��ก��
)���D !"��/"�#	+� L�+���<�0�0'/%'����)����*"%'����"/"� 
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�ก��+ก���������� ก������������ *" ก����+��� ��*" ���� �!/�������������&�ก��
'(���	�ก�� ก��)�'�	�&
 E������*"�������� ��*+"&�/"�=ก���*"��������������	�,	������
����	�,	.� 

1.2  ����� �ก������������
�������  
����	�,	G �*�E��	) (2543, ��/� 24) 0'/&�/���	'�ก�+��ก��ก������������&�ก��)�'�	�&
��+


��!/�����&�ก	
ก���)��� D ��'�����  
1. ก������������&�"(���
"����ก�/��!���  
2. ก��)�'�	�&
�ก�+��ก��ก������+������%'���ก�����ก��ก�������+0'/���.�ก����

ก�����ก����+�ก�+��ก��ก��)�'�	�&
'��ก����������(��6ก��)����� '����� 1) ����$/�ก�+��ก�����

(���<���+
�)/"�����+������ 2) ก��E�'
$����ก�������	�.� ก������+��������+�ก	'!���
�กก��
)�'�	�&
 3) ก��)�'�	�&
��+
��"������*"�?	��, "����.���
�กก�������	� 4) ก���*+"����ก�+��ก��
ก��)�'�	�&
 ��� 5) ก��ก���(�)��ก��)�'�	�&
  

����	�,	G �*�E��	) (2543, ��/� 23) 0'/�����3�4�ก������������""ก��<� 2 ก����&�6� *"  
1. �3�4������<�.$/��� �3�4������/�ก����<�)�����!"�.$/�(����#*"���ก���� ����

����&�ก����*"ก)��������*"#"'#"�.$/�(� ��<���*+"�����!"�ก����+
�&�/��<����ก���ก�� ก��ก��
��	��������+'� "����0�กC)���3�4������/��N���ก�����%����/�� ��*+"��<���*+"��*"&�ก��&�/.$/)��
�!/��������������������� ก������������)�����!"��3�4����0��0'/�I'%"ก��&�/ .$/)��0'/�!/���������
����&�ก��)�'�	�&
!"�"�=ก��"������/
�	� .$/��+����������"������/
�	�&� ก��)�'�	�&
 0'/�ก� 
���'�.$/�(�)��� D ��+���")���!/��������*"ก)�������.$/)��������<������0�/���'����������  

2. �3�4����E�,	�0)�������������� )��������	'!"��3�4���� ก���� ��������
0���N�����)#������= �)��!/�0��	
�� ���*"ก)�����*"#"'#"��������� �)�������0�#��ก���!/�0���
��������&���ก!���)"�!"�ก������%���� �	+�ก��������3�4��������"�ก��������������<�ก��&�/
(����ก�� �����J��ก��ก���(����ก����*"����ก��ก���(�������� &�/�'Cก�� ������.	'E"�
���� *"ก��0���"�&�/����������#*"�����<�ก���ก��������� 
 "(���
 "���)E�� (2526, ��/� 39-43) 0'/ก����#�� �3�4�ก������������ ���ก"�'/�� 5 
�3�4� '��)�"0���� *" 

1.  �3�4�ก���ก����ก��"����E� (Mass persuation theory) ����#�� ก��&E/ก���$'��*"
ก���!��� ��*+"����&�/�ก	'����E*+"#*"���ก��ก���(�L�+�ก���ก����ก��"������%�E�=&�ก���ก/0!
�>6��ก��!�'��/�&�ก���?	��)	��� ���#/�
��ก	'.�'� .$/�ก����ก��"�
�)/"����	���&�ก����/�����
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��&
&���*+"���+
��ก����ก��"�&�/�!/�&
"�����
���
/� &�/�ก	'����,�)��ก�����)/"�ก��!"�.$/#$ก
�ก����ก��"�  

2.  �3�4�ก����'���/��!��6�&�E�)	 (National morale theory) ����#�� ������
���)/"�ก������ก�����&
 #/���!��6ก(����&
'�.�ก(�0�กC
��$�)��0�'/�� �)�#/�!��6ก(����&
0��'�
.����กC)+(�0�'/�� ���������*+"�
�ก��� !��6ก(����&
��<��#��ก�� =���
	)&
��+��'�""ก&��$�
�3)	ก���)��� D ��+��"� ก��
���/��!��6ก(����&
&�/'�)/"���������/���
))	��+'�)�".$/������� ���
��*+"&'กC)��#/���(������!��6ก(����&
'�
��ก	'����(���ก ������.	'E"� �(�&�/�ก	'.�'�)�"
�������� ����&�������+��<�!��6ก(����&
������!��6ก(����&
!"�ก����  

3.  �3�4�ก����/������$/��กE�)	�	�� (Nationalism theory) ����#�� ����$/��ก��+��<�
)��!"�)���"� ��+
�"��	���*"��/����	����*+"�.����%�E�=!"�E�)	 ������"&
&�E�)	!"�)� 
�"&
�ก���)	�$�	 
���ก��ก'�)�"�/"�#	+� 

4.  �3�4�ก����/��.$/�(� (Leadership theory) ����#�� ก����/��.$/�(�
�E���&�/
���E�E��(����'/������)C�&
 ��*+"�������b�������*"��)#������=����ก�� ������������.$/�(���<�
�>

���(��6!"�ก�����ก����� 
$�&
0������b����� .�ก��&E/�3�4�ก����/��.$/�(�
���(�&�/�ก	'ก��
��'���������*"�?	��)	"������!��6ก(����&
 ������ ��� ������	��	+���/�����= '������ก����/��
.$/�(���+'���"�
��(�0��$�ก������������&�ก	
ก���)��� D '/��'���+��"� 

5.  �3�4�ก��&E/�	,�����������ก����	��� (Administrative and Method theory) 
����#�� ก��&E/������	���&�ก����'���������*"��<��	,����+���+���� �����&E/ก4�����������
����.� ��<���*+"��*"&�ก��'(���	�ก�� ��*+"&�/�����#����b�������+ก(���'0�/ 
 ��(��	��= ��*"����)�= (2546, ��/� 27)0'/&�/���	'�ก�+��ก��ก������������!"����E�E�
ก��ก����ก�� 4 �3�4� *" 
 1. ก���ก�����ก��"���<��>

�����+���+
��(�0��$�ก������������!"����E�E� %'��N���
"�����	+���+)��ก�����)/"�ก���*��;����+�ก	'�������"&
!"������=  
 2.  !��6ก(����&
'��(�0��$�ก������������&�ก	
ก���)���D 
 3.  ����$/��ก��<�)���"�&�ก���(���� "��	�.����%�E�=����)����*+"&�/�ก	'����"&

������.$ก���)�"�/"�#	+����E��E�!"�)��"� 
 4.  .$/�(���<��>

���(��6��+
��(�&�/�ก	'��������*"&�ก���?	��)	��� �����	'�	��	+�
��/�����= ���������.	'E"� ���#��ก��&E/������	�����*+"��<�ก���?	��)	)���%����&�/
�������b�����  
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 ���%L (Rousseau) ("/��#��&� ������ก� = �,����E���=,  �.�.�., ��/� 1-4) 0'/ก����#��
�3�4�ก������������ 0�/'����� 

1.  ก������������)/"�"�$����*��;��!"�������� &�ก��)�'�	�&
 ���
���*"ก&�ก������������
��*"0�� ��+�(��6
�)/"�0����&���<����&� ��*"��<��������E��	)&� 

2.  ก�����ก���������������� 
�)/"�"�$����*��;��!"�������"�������������#
��+���)��"� L�+�
��(�&�/�ก	'���)�����ก ����$/&�����(��6!"�ก������������!"�)��"� 
�3�4��ก�+��ก��ก���������������
	)�	������%L 0'/&�/!/"���"������ fก������+����������)	 
���ก������+�������3)	ก����(�&�/�ก	'!���0'/ %'�ก����/���#��ก�� =&�/�ก	'ก������������&�
ก�������"����������	�,	���gก���(�&�/���E	กก��������������&�ก	
ก��� ก��)�'�	�&
 
(Decision making) ก���ก	'����$/��ก.$ก���)�"ก	
ก�����*"��*+"�����D (Commitment) �������������
&�ก���?	��)	 (Behavioral component) 
��(�&�/��� ก���� E��E��ก	'����$/��ก���)��"�0'/�����
&�/���	'��C� ก��)�'�	�&
���"��	����������ก"������*+"&�/0'/��L�+��	,�ก���ก/�>6������ D L�+���
.��(�&�/�ก	'ก������+����������)	!"�)��"����	&�ก��ก�"&�/�ก	'ก������������ �E�� ก��
ก��)�/� (Motivation) &�/�ก	'���
$�&
��*"ก��&�/������	� (Reinforcement) ���ก"�'/�� 1) ก��
)�'�	�&
 (Decision making) 2) ก���ก	'����$/��ก.$ก���)�"ก	
ก�����*"��*+"����� D (Commitment) 
��� 3) ก������������&�ก���?	��)	 (Behavioral component) 


�ก��+ก���������� ���	'����3�4���+�ก�+��ก��ก������������ ����0'/'����� *" ��/����
���"�� ������������ก�� ����ก����'����	'��C� ����ก��)�'�	�&
 ก�"&�/�ก	'ก��ก���(� ���
������.	'E"�����ก�� L�+�"�
&E/���
$�&
��<�������	� ��*+"�(�0��$�
�'����������+���0�/  

1.3 ��ก"#� �$%������&�'��ก����
������� 
��))= ��))=ก��� =
	) (2541, ��/� 24 - 25) 0'/������ก� �!"�ก������������%'�

�	
�� �0'/
�ก��������"� '�����  
1. 
(���ก)��ก�����ก����	���  

1.1 ก������������&�ก������.�  
1.2 ก������������&�ก��)�'�	�&
  
1.3 ก������������&�ก��
�'"�=ก��  
1.4 ก������������&�ก���*+"���  
1.5 ก������������&�ก��&E/"	�,	��  
1.6 ก������������&�ก�����������  
1.7 ก������������&�ก�������	�.�  
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2. 
(���ก)��������!"�ก	
ก�����+�!/�����  
2.1 ก���������������E��  
2.2 ก������������&�ก��""ก��	�  
2.3 ก��������������<�ก���ก��  
2.4 ก��������������<�.$/�(�  
2.5 ก��������������<�.$/E�กE��  
2.6 ก������������&E/������  

3. 
(���ก)����'������!/�!"�ก������������  
3.1 ��'��!"�ก�����������������  
3.2 ��'��!"�ก�������������������  
3.3 ��'��!"�ก��������������/  

4. 
(���ก)���	,�ก������������  
4.1 ก������������%'�)�� 
4.2 ก������������%'�"/"�  

 ,������= �ก/������= (2543, ��/� 149 o 163) 0'/���"�$�������!���)"�ก������������ 
0'/�ก� 

!�����+ 1 ก������������&�ก��)�'�	�&
 (Decision making) &�ก�����ก��!"�ก��
)�'�	�&
���� ���ก����ก��+��'��+
�)/"�ก���(�กC*" ก��ก(���'���)/"�ก�����ก��
�'�(�'��
����(��6 )�"
�ก����กC��*"ก�%����������E�E���+�ก�+��!/"� ก��)�'�	�&
�����<�ก�����ก��
)�"��*+"���+)/"�'(���	�ก��0���*+"� D )����)�ก��)�'�	�&
&�E�����	+�)/� ก��)�'�	�&
&�E���
'(���	�ก������.� ���ก��)�'�	�&
&�E���ก���?	��)	)���.���+���0�/ 

!�����+ 2 ก������������&�ก��'(���	���� (Implementation) 
�0'/��
�ก(�#����+���&�

��(����%�E�=&�/�ก�%��ก��0'/�/�� ���
��(����%�E�=0'/%'��	,�&' 

!�����+ 3 ก������������&�ก�����.����%�E�= (Benefits) �"ก
�ก����(��6!"�
.����%�E�=&��E	���	�� ����E	�� �����/� ���)/"��	
�� �#��ก��ก��
��.����%�E�=���&�
ก����'/�� �������.���+��<����%�E�=&������ก���.���+�ก	'!���&��������+��<�.�����!"�
%��ก��L�+�"�

���<����%�E�=�����<�%��)�"���������� 

!�����+ 4 ก������������&�ก�������	�.� (Evaluation) �	+��(��6��+
�)/"�����ก)กC*" 
�����C� (View) ���E"� (Preferences) ����'���� (Expection) L�+�
���"	�,	�������#
����+�������3)	ก���!"����&�ก����)���D 0'/ 
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 ก������6��ก�� (2545, ��/� 36) 0'/���"�$�������!���)"�ก������������ *" ก��

�'����ก���(����������&�/�����������,=ก��"����)�"��*+"����� 5 ��	ก�� 
 1. ��	ก���(���
������!/"�$� 
 2. ��	ก������� 
 3. ��	ก��&�/(����ก�� 
 4. ��	ก��
�'���)�� 
 5. ��	ก��)	')����������	�.� 
 %�v� ���"�wv"w (Cohen and Uphoff, 1980, p.223) 0'/���"�$����ก������������ 
%'�������<� 4 �$���� *" 
 1. ก������������&�ก��)�'�	�&
 (Decision o making) L�+�"�
��<�ก��)�'�	�&
)����)�
������	+�ก��)�'�	�&
&�E���!"�ก	
ก��� ���ก��)�'�	�&�&�ก��'(���	�ก	
ก��� 
 2. ก������������&�ก��'(���	�ก	
ก�� (Implementation) L�+�"�
��<�0�&��$�!"� ก��
�!/�����%'�ก��&�/��ก�������������'/��������ก� ก���!/�����&�ก����	��� ���ก�������*" 
�������ก���!/�����&�ก�������������&
 
 3. ก������������&�ก�����.����%�E�= (Benefits) L�+�"�

���<�.����%�E�=���
��)#�������� ��*"%'�����)�� 
 4. ก������������&�ก�������	�.� (Evaluation) L�+������<�ก���������)��
�"�
ก��'(���	�ก	
ก���������' �����<�ก����'�#��ก������)��&�ก������������)�"0� 
 ��(�M� �������� (2547, ��/� 9) 0'/���"�$����ก������������ ���ก"�'/�� 
 1. ก����+���E�E�����������%'�)�� (Direct participations) %'�.���"�=ก�
�')���!"�
���E�E� (Inclusive Organization) �E�� ก�����ก��������E� ก����)��� D 
 2.  ก����+���E�E��������������"/"� (Indirect participation) %'�.���"�=ก�.$/���
!"������� (Representative organization) �E�� ก���ก��!"�ก������*"E��E�ก���ก��ก����������
0�� ก���ก����$��/�� 
 3.  ก����+���E�E�����������%'�ก����I'%"ก��&�/ (Open participation) �E�� 
����������+�E	6E����*"��I'%"ก��&�/���E�E��!/���������������*+"&'กC0'/��ก���� 
 �,�� ����� ��� (2547, ��/� 83) 0'/ก����#����ก� �ก������������ '����� 
 1.  ก������������!"�E��E�&�ก��)�'�	�&
 
 2.  ก������������!"�E��E�&�ก��'(���	�ก�� 
  3.  ก������������!"�E��E�&�.����%�E�= 
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 ��,����  �����	,� (2547, ��/� 13) 0'/���"�$����ก������������ '�����  
 1. ก������������&�ก����J��  
 2. ก������������&�ก���?	��)	���%�������  
 3. ก������������ &�ก�����ก��
�'ก����ก��  
 4. ก������������&�������$� = 
 �"*�"��� ��$�"' (2547, ��/� 6) 0'/���"�$�������!���)"�ก������������ '�����  
 1. ก������������&���ก� ���<�.$/���!������  
 2. ก������������&���ก� ���<���ก�����  
 3. ก������������&���ก� ���<��$  
 4. ก������������&���ก� ���<�.$/����)�'�	�&
 
  "	� ������J�= ����
	���ก'	G �I|��"� (2547, ��/� 16) 0'/���"�$�������!���)"�ก�� 
���������� %'���!���)"�'����� 

!�����+ 1 ก������������&�ก��/����>6�� �������)�!"��>6��!"�E��E�!���)"������<�
������ก��+�(��6��+��' �����#/�E��E����0�������#�!/�&
�>6�� ���/�������)�!"��>6��'/��
)��"�0'/��/� ก	
ก�����*"%��ก��)��� D ��+)����กC0�/���%�E�= �����E��E�
�!�'����!/�&
 
�"�0����C�����(��6!"�%��ก�������	+���+����"���+��'กC*" E��E���<�.$/"�$�ก���>6������$/
�ก
�>6��!"�)��"�'���+��' 

!�����+ 2 ก������������&�ก������.�'(���	�ก	
ก��� %'�&�/�
/���/���+��ก��J���(�
��/���+��<��������*+"�!"����E�E�&�ก��E���ก������.� �����#/����0��&�/E��E�����������&�
!�������.���� %"ก����+E��E���
�0'/���ก����ก�� �����J������"�&�ก������.�'(���	����กC

���'0� 

!�����+ 3 ก������������&�ก�����������?	��)	��� #����/���E��E���&�E��E�
�
��ก
���*"!�'���������ก� �)�E��E�กC��������ก���+�����#�!/�������������&�ก����������
�?	��)	���0'/ "�����/"�E��E�กC��������!"�)��"� ��<�!���)+(���'��+
��!/�����0'/ &����� D����
!"�E��E� ก����������� ����?	��)	���
��(�&�/�!��ก	'����$/��ก������<��
/�!"�
��(�&�/E��E�
�ก	'�����ก ������������ 

!�����+ 4 ก������������&�ก��)	')�"��������	�.� ��<�!���)"���'�/����+�(��6�	+������
#/���กก��)	')�����ก�������	�.�ก������������!"�E��E� �����E��E�
�0'/�������.�ก��
�?	��)	��������+�(�0�
�0'/������%�E�="����0���*"0�� 
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"�=ก��"�����%�ก (���	)�= ��6E$, 2547, ��/� 102) 0'/���"�$����ก������������ 
���ก"�'/��ก�����ก�� 4 !���)"� *" 

1. ก������.� E��E�
�)/"�����������&�ก���	�����=�>6�� 
�'�(�'������(��6
)�����b����� ก(���'ก��&E/������ก� ก(���'�	,�ก��)	')����������	�.� ������ก���(��6 *" 
ก��)�'�	�&
'/�� 

2.  ก��'(���	�ก	
ก��� E��E�
�)/"�����������&�ก��
�'ก�����ก����	��� ก��&E/
������ก� ��������.	'E"�&�ก��
�'����������ก����	����ก����	��� 

3.  ก��&E/���%�E�= E��E�
�)/"����������#&�ก���(�ก	
ก�����&E/&�/�ก	'
���%�E�= L�+���<�ก����	+���'��!"�ก����+�)��"��������������� 

4.  ก��0'/���.����%�E�= E��E�
�)/"�0'/���ก���
ก
���.����%�E�= &��*��;����+����ก��
L�+�"�

���<�.����%�E�=����)�� ���� ��*"��)#�กC0'/ 

���'����  "	���	����� (2548, ��/� 43) 0'/�������ก������������ %'���!���)"�ก��
���������� 3 !���)"� 0'/�ก� 

1.  ����	' )�'�	�&
 ����#�� �����"���<��>6�� ����	'��J�� ����""ก���	'��C� 
����ก(���'
�'�����= ก(���'��b����� ����.�ก����J������������*+"'(���	�ก��)�"0� 

2.  ����'(���	�ก�� ����#�� �����?	��)	���)����)#������=��+���0�/ %'�ก��E������*"
�����*"������������ ��*+"&�/�ก	'.��(���C
 

3.  ����&�ก�������	� ����#�� ����	'�	 �����=#��ก��'(� ��	������������
��)#������=��*"0�� ก���?	��)	���!"�.$/��+��������������ก�/"������&' ���.�ก���?	��)	�����
.��(���C
��*"0����*"��"�������*"0�� �ก	'���%�E�=�ก���ก����� .$/�ก�"� ���E��E�"����0� 
��*+"��J���������ก/0!&�����)�"0� 

���	�� %�,	Gก�	+� (2549, ��/� 22) 0'/���"�$����ก������������ *" ก���	�����=�>6�� 
ก������
�'������*"��b����� ก��
�'�(��.� ก��
�'�(��������  ก���?	��)	 ก�������	�.� 
���ก��������.�ก���?	��)	 ��*+"�(�0�����������J��)�"0� 


�ก��+ก��������������0'/��� ��ก� � �$�������!���)"�ก������������ ��'�����*" 1) 
�������E�� 2) ��������.� 3) ����)�'�	�&
 4) ������<�ก���ก�� 5) ����'(���	�ก�� 6) �������
���%�E�= ��� 7) ���������	� 
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2.  ก���������������ก����������%����# 

 2.1 �������������%����# 
 (���� f������� g ����������)ก)���ก��0�)������ �#��ก�� = �����ก� �ก��
&�/������� '����� 
 ��E�� }	)��#�� (2546, ��/� 275) 0'/&�/�������!"�������� ��� ����#�� ��6E�
��*"
(������	���+ก(���'0�/��<�������������
��� 
 ����� ��6ก	))	�
�	6 (2547, ��/� 23) 0'/&�/�������!"�������� ��� ����#�� �.�
��C'���C
��+��'� ""ก&��$�)����	� ��'�%��ก��'(���	����������'&������������+� �.����
�
���#��ก����	���ก	
ก���%��ก�� �����&E/
��� )�"'
�������ก���+
(���<�&�ก����������
ก��'(���	����&�/�����)���.������"����ก"�'/��ก��ก���(� 3 !���)"�'/��ก�� *" 1. ก��

�'�)���� 2. ก��"����)	 3. ก����	��� 
 "(���� �"�%���� ����	�	���= ������� (2547, ��/� 9) 0'/&�/�������!"�
������� ��� ����#�� �.�ก���?	��)	���!"���;�����+��'�&��$�)����	���+���")�"��;���
&�E��������������+� ก����*" ��;���
����"������� &��$�!"�����ก4����)�"��;�����*+"!"
"����)	'(���	�ก��)���D )���%����!"���;��� L�+��)���������
���ก4����ก(���'0�/�����;���

�)/"��(���*"���"������� "����0� 
 '�� � 
���� � (2548, ��/� 12) 0'/&�/�������!"�������� ��� ����#�� �"ก���
���ก����	� L�+���'�#����������+0'/�� �����&E/
�����+)/"�ก��&�/������Eก��)���D %'�.���ก��

�'�(�%��ก�� /ก	
ก��� ��*+")"���"��%����!"���;��� ��;���0'/&E/������� ��<���*+"��*"
&�ก����	��������� ����'/������ ����;ก	
 ก����*"������ก����#�������������;ก	
!"�
������ 
 � �}��� �/"���''� (2549, ��/� 9) 0'/&�/�������!"�������� ��� ����#�� �.���+
��'�&�/��C�������������
���!"���;��� "����<�ก������� ��*"�'ก�� =ก	
ก��� %��ก�� 
)�"'
���&E/
������ก��&E/������ก���+
(���<�&�ก����������ก��'(���	����&�/�����)��
��)#������=&������������+� 
 ก����%'����� �������  ����#�� �"ก������ก����	���+��'�#�� ������������
��� 
%'�ก������� ก����*"ก���'���ก��&E/
���!"���	���+�'���
�0'/��������������	���+��"�$� ��*+"
'(���	�ก��%��ก�����ก	
ก���)���D &�/�"'�/"�ก���%������+)���0�/ 
 
 



21 

 

 2.2 �����������ก�������������%����# 
 ก����	������������� ������(��6)�""�=ก� ����������� �)�ก����	���
������� ����������)ก)���ก��)����	��!"�"�=ก������������ '������0'/��.$/&�/�������
!"�ก����	������������� 0�/'����� 
 �(���ก��� �ก���ก��ก�����#���ก������E�)	 (2545, ��/� 48) &�/�������!"�
ก����	������������� ��� ����#�� ก��&E/
���������� ��+0'/�����<�0�)����)#������="����
������	�,	��� �ก�+��!/"�)����)�ก��!""����)	��	����
(���' 
�#��ก��������ก��&E/
���������� 
���
(��~ ก����	������������� *" ก����	���ก����	�)����)�������6E� ก��'(���	�ก���ก�+��ก��
ก��
��
�����*"ก�"����.$ก��� )�"'
�ก����������.	'E"�)�"������ก�ก����	�!"�%������� 
 
��� ����� ���� (2546, ��/� 315) ก������� ก����	�������������  ����#�� ก��
�(��.�������� 0��?	��)	&�/�����.��(���C
��<�!�����'�/��!"�ก�����ก��������� L�+���
.�ก����)�".��(���C
�������	�,	���ก����	���
�'ก����ก��+��'  �������������
�����?	��)	ก���!/����ก�+��!/"���ก��+��' 
 ����	��������E��?�$�กC) (2546, ��/� 165) &�/�������!"�ก����	������
������� 0�/��� *" ก�����ก������������� ���
���&�/��<�0�)���.������*+"&�/ก��&E/
������� &�/��<����%�E�=��ก��+��' %'��	,�ก��"����)	��	����
(���'ก��&E/
����������  ก��
%"�����+������ ก����	ก
�����	� ���ก��)��
�"� �������ก��������.�ก���?	��)	���)��� D 
 �(���ก����!)�*����+ก����ก�������4�=,��� �!) 3 (2547, ��/� 2) 0'/������� ก����	���
������� !"��#����ก�� ����#�� ก��
�'ก��'(���	�ก��&E/������� ��+0'/���&�/��<�0�)��
��)#������=�����b�������+)���0�/ 
 1.  &E/������� )��)����)#������= ��*+")���'Cก ��*+"��J��ก�������ก���"� 
 2.  &E/������� )��)����*+"�0!������ก�ก }=��+ก(���' 
 3.  &E/������� 0'/ก(���'����  
 4.  ก��&E/������� 0'/#$ก)/"�)��������� 
 ,� ���������, (2548, ��/� 243 - 244) ก�������ก����	�������������  ����#�� ก��
'(���	�ก����*+"&�/ก����� ก��
�����	� ก���กC���ก����	����ก��
�'�(��"ก���)��� D �ก�+��ก��ก����	�
&�/'(���	�0�'/�����#$ก)/"�������/"�)��������� �������?	��)	!"������Eก��"������#/��
��<��>

���� '������.$/����/���+���.	'E"�
������/���+'(���	�ก���ก�+��ก��ก����	���
�)/"�������$/ 
����!/�&
&���*+"�)��� D '��)�"0����*" ������!"���	���+�ก�+��!/"� �$/�������ก4������+�ก�+��!/"�
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ก����	�����D �$/�	,�'(���	�ก����	ก ก�����ก��
�����	����ก���กC���ก����	� �$/�	,�ก���(���6E� ���������+
�ก�+��ก��ก����	� �$/�	,�ก��)��
�"���������ก�+��ก��ก��&E/��	�������)���D 
 ก����%'����� ก����	����������  ����#�� ก���(��.��������  0��?	��)	&�/
)��)����)#������= ��*+"�0! ���ก�ก }= ���&�����������+ก(���' ���#$ก)/"�)���������
ก4�ก }=ก��&E/�������   

 2.3  ����
(���)�����%����# 
 ��*+"�
�ก���������� ������<���*+"��*"��+�(��6&�ก����������&�/%��ก����*"
ก	
ก���)���D &�/�����#'(���	����0'/)����)#������= L�+�0'/��.$/ก����#������(��6 0�/'�����  
 .'�� "�������� (2544, ��/� 18) 0'/&�/����(��6!"�����������  0�/'����� 
 1.  &E/��<���*+"��*"&�ก����	��������� ��	�����������)���D 
 2.  &E/��<���*+"��*"&�ก����J�������� ����������������;����"กE� 
 3.  &E/&�ก��ก(�ก��.����
�ก�.�����������  
 ����ก� = ���,	��J����,= (2544, ��/� 35) 0'/&�/����(��6!"�����������  
����#�� ���%�/�ก����	+�!���!"�������� ���
���!"���; %'�����)����ก/����/�!"�����
���ก������+������!"��!)!"�,��ก	
�"กE������;��� %'��N�������;0'/��ก��!���)��!"�
���
�����	+�!���"������'��C� 
 �(���ก��� �ก���ก��ก�����#���ก������E�)	 (2548, ��/� 26) 0'/&�/����(��6
!"�����������  0�/'����� ������� ������(��6&����ก����	������&�/������	�,	��� 3 
���ก�� *" 
 1. ����(��6)�"ก������.� ������� ��<���*+"��*"�(��6&�ก������.�!"�M���
��	��� �����&�ก��
�'�(��������  
�)/"��	�����=�����*"ก��+�������%'�������' ��<�
���%�E�=����������<�0�0'/ L�+�
�)/"�ก(���'��)#������= ��b�����!"������+
��(� ���
��������!"�ก���������)#������='��ก���� )�"'
���/���+��*"ก	
ก�����+����)���D)/"�
���.	'E"���*+"&�/����������b�����&��$�!"� f�.���J��g ��*" f�.�!"���	�g 
 2.  ����(��6)�"ก����������� ��*+"ก(���'�%���� ��)#������= ��b��������
������&�ก��'(���	����&�/�����.��(���C
��/� ��<���/���+!"������/�����������+
�)/"�����.�
'(���	����&��������� &�/�������"'�/"�ก���������&�������������������"*+�L�+��������ก��� 
fก���������.�g &��$�!"� f�.��?	��)	ก��g ��*" f�.�ก��&E/��	�g ��*" f�.�������� g 

���.�E����'���L�(�L/"�����$6�����������!�'��/� )�"'
����%�E�=�$���'!"�ก��&E/
������� L�+���"�$��"�!/��
(�ก�'0'/��<�"����'� 
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 3.  ����(��6)�"ก���������)��
�"�ก��'(���	���� �"ก
�ก������� 
���
����(��6)�"ก������.����ก�������������/� M�����	�����������#&E/�.�������� ��<�
��*+"��*"���� ก(�ก�� )	')�� ���)��
�"�ก���?	��)	���!"���������)���D 0'/&�!���)"�
ก����	����.� ���ก��)	')�������	�.��.� L�+�
��(�&�/����#�����ก/����/� �>6��"����� 
��*+"���������ก/0!�>6��0'/���)�"��)�ก�� = �����<�!/"�$�&�ก������.���������ก��'(���	����
&�/������	�,	�����ก�	+�!��� 
 �(���ก��%�%���ก����ก�� (2553, ��/� 13) 0'/&�/����(��6!"�����������  0�/
'�����  ������� ������(��6�����<����%�E�=)�"ก����	����������������#�(��"�
������� ��&E/��<���*+"��*"&�ก����	�����������&�/�
�	6ก/����/� ����(��6������%�E�=
!"��������  ��'����� 
 1.  &E/��<���*+"��*"&�ก����	����������� )���.�������ก(������	���+��"�$�%'�&�/��
ก���?	��)	���&�/�"'�/"�ก���.������+���0�/��*+"�b"�ก��ก����+�0�� ���ก���?	��)	�����+0��

(���<�!"����������'�� 
 2.  &E/��<���*+"��*"&�ก����J���������� #/���������
�'������� ก��&E/
���"����
#$ก)/"����������	�,	��� 
������#��J��&�/�ก	'����
�	6ก/����/��ก����������������%'�
��������)/"�������&E/
������
�'���������� &�/�ก	'����	�,	.�0��$�%��ก����+
(���<�
%��ก���������*+"ก�"&�/�ก	'���ก/����/�!"��������� 
 3.  ��<���*+"��*"&�ก��
�'���������ก���+��"�$�
(�ก�'&�/������	�,	�����*+"�
�ก
������ก���*"������� !"�����������
(�ก�' '������
��
(���<���+
�)/"�&E/������� ��<�
��*+"��*"&�ก��
�'���������ก���*"&E/
�����	�&�/������	�,	��� %'���ก������.�&�ก��&E/���

�'�����	�������� 0�&��)���'/�� �����ก������.�ก���?	��)	���&�ก��&E/
���������ก�
����D '/�� ��*+"��+
�ก�"&�/�ก	'���%�E�=�$���'&�������+��C���+��'���&E/������ก��/"���+��' 
 4.  ��<���*+"��*"ก��
��������ก� �����	�������� ��+��<�,���������� �����#
&E/��<���*+"��*"&�ก��
�'���������� ��+��<�,���0��$�
�'��+�����
(���<������+�#����+
��(�&�/
�����������������#'(���	�0�0'/"����������	�,	��� 
 5.  ��<���*+"��*"���E�������,= ������.����!"��������� ��*+"�
�ก������� 
��<���+���������'!"��.������������+
�'(���	�ก��&��)����~��/"�����.���+
��ก	'!���'������
�������������#&E/������� ��*"�"ก���������� ��+��'�#�����)���D ��+�(���*+"�.��������
���E�������,=&�/���E�E����� 
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 �(���ก��� �ก���ก��ก����ก��!����*��;�� (2553, ��/� 5) 0'/&�/����(��6!"����
�������  0�/'����� ������� ��<���*+"��*"���ก�������+�(��6��+�(�&�/ก����	���
�'ก�����
ก��'(���	�ก	
ก���!"�"�=ก���*"���������������)#������= �����<�0�)����b�������+
ก(���'0�/����&���'����;������&���'���/"�#	+�  
 
�ก��+ก���������� ����(��6!"�������� ���� *" ��<���*+"��*"E���&�����.�ก��
��	��� �����%���� 
�'���������ก� ���)��
�"�ก���?	��)	��� ���������<���*+"��*"E���
��J������������*""�=ก� &�/������	�,	�����ก!��� 
 2.4  ����������ก�����������������%����# 
 �����E��66�)	ก����ก������E�)	 (N�����+ 2) �.�.2545 (2545,  ��C�0L)=) 0'/ก(���'
!"�!������ก����	������'/��������� )��'����� 
 1.  ก��
�'�(��.�������� ���(�!")���������� ��*+"���")�"���'ก������
��ก��,	ก�� ��*"��!�,	ก�� �ก���ก��ก����ก��!����*��;��%'�)�� 
 2.  ก��
�'�(��.��?	��)	ก��&E/
�����	� )����+0'/���
�'���������� 
�ก�(���ก���
 �ก���ก��ก����ก��!����*��;��%'�)�� 
 3.  ก��"����)	ก��&E/
���������� ��+0'/���
�'��� 
 4.  ก��!"%"����ก��!"����+�������������  
 5.  ก��������.�ก����	ก
����������  
 6.  ก��)��
�"�)	')�����������ก��&E/�������  
 7.  ก��)��
�"�)	')�����������ก��&E/.�.�	)
�ก�������  
 8.  ก����'�������ก����ก���������*+"ก����ก�� 
 9.  ก���?	��)	���"*+�&')����+0'/����"������ก�+��ก��ก"������*+"ก����ก�� 
 10.  ก����	���
�'ก��������ก���*+"ก����ก�� 
 11.  ก������.����'� 
 12.  ก��ก(���'�$�������ก�� ��*"� ��ก� ��N���!"����� }= ��*"�	+�ก�"��/����+&E/
��	�������� ��*+"���")�"���'ก��������ก��,	ก�� ��*"��!�,	ก�� �ก���ก��ก����ก��!���
�*��;�� ��/�)�"ก� � 
 13.  ก����J������!/"�$�����������*+"ก��
�'�(����
�'�����'� 
 14.  ก��
�'�����'� 
 15.  ก������'$�� �(������ก�����
(���������'� 
 16.  ก��
�'��.����%�E�=
�ก�����=�	� 



25 

 

 17.  ก����	ก��	�
�ก��� 
 18.  ก�������	� ก���กC���ก����	� ���ก��
�����	� 
 19. ก���(���	������� 
 20.  ก��
�'�(���6E�ก����	� 
 21.  ก��
�'�(�������ก����	������ก����	� 
 22.  ก��
�'�(���*"
�'������	��=��6E� ������� ��������� 
 
�ก!"�!������ก����	������'/���������  ��<�������&�ก���?	��)	���'/��ก��
��	����������  !"��#����ก�� 
 2.5  ���กก�������������%����# 

 ก����	������������� &��#����ก�� )���ก)	��ก��ก(���'�%��������������
!/"�����)��� D ��*+"&�/�ก	'�����"�)�� ������	�,	�������ก	'����	�,	.� &�ก����	������
������� )/"���<�ก����	�����+"�$�&�ก�"���กก���'/��"*+� ��������ก����	�)/"�"/��"	�ก4 
������� !/"����� .$/��	���)/"�"����������"��'�"�"���ก&�ก���	
�� � 0�����
���<�
������� ������&' ��*+"ก�"&�/�ก	'����	�,	��� )�"ก����	������&��#����ก��������.$/
���"���0�/'����� 
 ,����J	 ����������)�= ��� � (2530, ��/� 128 - 129) ���"���กก����	���ก����	�0�/
'����� 
 1.  ���ก���#$ก)/"� ก����	���ก����	�)�����กก����� .$/��	���%�������ก���(�)��
ก4���� ����������!/"����� ���������*+"ก���?	��)	�����+0'/��)�;�� 
 2.  ���ก���#$ก&
 )�����กก����	������ก����	�)/"�(����#��,���E�)	!"�������
��<�ก����	ก��L�+��ก�+��!/"�ก�������������)/"���� ����)	��+'� �����	ก��'/����
�'� L�+������"�
���ก��
��(�0��$/���#$ก&
!"�.$/�������	ก�� 
 3.  ���ก������' .$/��	���)/"�����'$�����
$�&
&�/��ก��&E/������ก�ก����	�����+
��<���	�������'�"��ก� =)��� D �(�����ก�������ก���"�"����������'&�! ���+������ก���"�$�
"����
(�ก�' 
 4.  ���ก����)#���%�E�= )�����ก���ก����	���ก����	�
�)/"�(����#�����%�E�=��+�ก	'

�กก��&E/������ก���+��<���	�������'�"��ก� = ก��)�'�	�&
 ก��&E/
���������ก�'��ก���� 

(���<�)/"�(����#��!/"�$���+E����	
�� �0'/���
(���<�)/"�
�'����ก�"��������)���(�'�� ก����ก��
���)/"�ก��
(���<�
�ก!/"�$��>

�� 
����ก���(�&����กก����� 
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 5.  ���ก��I'�.����0�/&
0'/ )�����กก�����ก����	���ก����	�
(���<�)/"��(����ก;��
���ก����	� ���ก����6E� �������ก�������ก��ก"����0�/"������<��������#$ก)/"�)������.� ���
)��ก4����&�/��<��>

���� ��/"���+
��	�$
�= )��
�"�0'/ .$/�ก�+��!/"�ก��ก��)��
�"������#
!")��
0'/)�"'���� 
 ก	)	�� ���'�'	�ก (2535, ��/� 68-70) 0'/���"���กก����	���ก����	�&��#����ก����+
.$/��	�����ก��'��)/"�(����#�� '����� 
 1.  ���กก������)#���%�E�= &�ก����	���ก����	�
�)/"�(����#��ก��&E/��	���*+"&�/
�ก	'���%�E�=��+��'��ก��+
��(�0'/ 
 2.  ���ก�������������" 
�)/"���ก��&E/��	���+��"�$���*"�������������	�����*+"&E/

���&�/������")�"���)/"�ก�����ก����	�L�+�
���'�&�/��C�#������	�,	���&�ก����	���
ก����	���+��+�� 
 3.  ���ก�"ก��� &�ก����	���ก����	���+�0�����ก���ก��""ก
�กก��������0�/
��<����'��$��'���ก��&�/��<��"ก��� �E�� ���'���
��� ������ ���'�����	� ���������*+"ก�"&�/�ก	'
�"ก������ก����	��������ก� ��"'�/"�ก��ก����	���ก�����!"���; 
 4.  ���ก���������'�� ก��&E/
�����	�
�)/"�&�/�������ก��;����������;ก	

%'���� 
 5.  ���ก���������<�,��� ก���	
�� �
�'�����	����	
�� �)�����
(���<����
���������� 
 6.  ���ก�������E�'�
��������
���
/� ก��
�'ก���ก�+��ก��ก����	�
�)/"�&�/.$/��+
�ก�+��!/"��!/�&
��ก"����"����E�'�
/� ��*+"&�/ก���?	��)	��<�0�&��������'���ก�� 
 7.  ���ก����N���= ก����	���ก����	�)/"�(����#��ก��!
�'!�'��/��������������
����������+�ก�+��!/"� ���������ก�"&�/�ก	'���E������*"L�+�ก�����ก�� 
 8.  ���ก�����=,��� ก����	���ก����	���(����#�������<�0�&�����'/�� 
 9.  ���ก���#$ก)/"�ก�������<�
�	� ก����	���ก����	�������ก� ���I'�.� �����#
�	�$
�=�����	���,	G ���%����&�0'/��ก���������ก���ก�� 
 10.  ���กก��ก(���'���� ก����	���ก����	�
(���<�)/"�ก(���'����0�����"� ��*+"
�����'�ก&�ก��)	')����������	�.� 
 11.  ���ก���%�E�=)"���� &�ก����	���ก����	�)/"�(����#��.�)"������+0'/���
�ก
ก��&E/
�����������/������*"0�� 
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 12.  ���กก���'ก�� =������/� .$/��	���)/"��$/
�ก�'ก�� =������/�0'/#$ก)/"� ��*+"
����"�"�&�ก���?	��)	��� 
 13.  ���ก�������ก� ��N���"���� ก���?	��)	���&���������ก����	����������
���.	'E"������������ก�&���������&�/����"� ����N������0��ก/��ก�����/���+L�+�ก�����
ก�� 
 14.  ���ก����ก����I'�.� ��ก��������.�ก���?	��)	���&�/���� �E�� ��������ก�'*"�
��*"��������ก�������  
 15.  ���ก.�	).� )/"�(����#��.�.�	)��+��<����%�E�=)�"���� 
 16.  ���ก������' ก��&E/��	�����<�0�%'�������' ���	
�� �#�����
(���<����
���������' 
 17.  ���ก����;���)�= ก����	���ก����	�����'���ก����;���)�=*"�	+��(��!/� 0'/�ก� 
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�	
�� �!"� �ก���ก��'/��&�/.$/��	����#����ก�� ������.�ก�����E��)�".$/�������6E�
���*"!���0�E������+����&��	��/��������)������+��ก�����E�� 

!/" 15 &�������	+���ก&�/ก����*"������Eก����+����กE*+""����"*+� �����;�����<�ก�� 
��+���#����ก��&����ก�''(���	�ก��&�/0'/��L�+� �ก���ก�� &�/��/����C
���&��ก�	��������)�
������ก��&E/���������� �#����ก�����ก�'�(���ก��� �ก���ก��ก�����#���ก������E�)	 &�
 �ก���ก��%�������)���������ก��������ก��,	ก�� ���'/�� �ก���ก��%�������
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���#���ก�� �.�. 2539�?	��)	��/���+
�ก���
���ก�����ก���)��)��� �ก���ก��)������������ 
�������'(���	�ก��&�/��<�0�)��!/" 6 ��� !/" 7 ��/��)�ก� � �#����ก����+0���� �ก���ก��
�#����ก����*" �ก���ก��%�������"�$�&������+���ก��&E/���������� &�/ก����*"������Eก����+
����กE*+""����"*+������;�����<�ก��L�+���<��
/����ก�'ก(���'���ก�ก }=����	,�ก���?	��)	��*+"&�/
��<�0�)��!/" 6 ���!/" 7 ��/��)�ก� � 

!/" 16 &�/���'ก��������ก��,	ก�� ��ก��ก��)������������ �������ก��������ก��,	ก�� ���
'/�� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� (N�����+ 2) �.�. 2543 (�(���ก��� �ก���ก�����#���ก��
����E�)	,  2548, ��/� 127) %'���+��<�ก���������������ก/0!�������ก��������ก��,	ก�� ���
'/�� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� �.�. 2543 &�/��������	+�!��� "����"(���
)�����&�
��)�� 20 ���������E��66�)	���������	�����Eก���.��'	� �.�. 2543 ���ก"�ก����)�� 25 
���������E��66�)	�������� ����ก�� �.�. 2543 ก��������ก��,	ก��
������������0�/
'��)�"0���� 

!/" 1 ��������������ก��� f�������ก��������ก��,	ก�����'/�� �ก���ก���#����ก��
!����*��;�� (N�����+ 2) �.�. 2543g 

!/" 2 ����������&�/&E/�����)����)����#�'
�ก������ก����<�)/�0� 
!/" 3 &�/�ก��	ก!/"���)��������+�&�!/" 15 �����������ก��������ก��,	ก�� ���

'/��  �ก���ก���#����ก��!����*��;�� �.�. 2543 ���&�/&E/!/"���'��)�"0������� f&�����
��	+���ก&�/ก����*"������Eก����+����กE*+""����"*+� �����;�����<�ก����+���#����ก��&����ก�'
'(���	�ก��&�/0'/��L�+� �ก���ก��&�/��/����C
���&����+��/"���+�	���� ����)����&E/����������g 


�ก�������ก��������ก��,	ก�� ���'/�� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� ��+ก����
!/��)/���������0'/��� ก��������ก��,	ก��0'/ก(���'����������'/�� �ก���ก���#����ก��!���
�*��;�� ��*+"�ก	'ก���?	��)	��+E�'�
������<��$�,��� 

3.3 ����������������#�ก���ก��
,��-.ก"���&�/0&�1�� 

�������/���+!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� �.�. 2543 �(���ก���
 �ก���ก��ก����ก�� !����*��;��0'/ก(���'������ก��'(���	����!"� �ก���ก��
�#����ก��!����*��;����<����&�ก���?	��)	0�/'����� (ก��������ก��,	ก��, 2543, ��/� 30-41) 

1.  ก(���'�%��������.���J��!"��#����ก�� 
1.1  ��ก������(�����!/�&
&������������ ���กก�� !"�ก��
�'ก����ก��)��

�����E��66�)	ก����ก������E�)	 �.�. 2542 
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1.2  ��ก�����ก(���'����!/�&
!/"�$��ก�+��ก�������>

����!"�E��E� �/"�#	+�
��+)���!"��#����ก�� 

1.3 ก(���'�%���� ��b����� ����	����ก����J��� ���ก����ก��!"��#����ก�� 
1.4  ก(���'�.���J���#����ก��'/���	E�ก�� ����ก� �������  ���"���

�#����+ 
2.  &�/�����C�E"��.��?	��)	ก�����
(��~!"��#����ก�� 

2.1  ��ก������(�����!/�&
�ก�+��ก���.��?	��)	ก�����
(��~!"��#����ก�� 
2.2 �	
�� �����"'�/"�!"��.��?	��)	ก�����
(��~ก���.���J��!"��#����ก�� 
2.3 �	
�� �#�������<�0�0'/��������������ก�+��ก���	,�ก����*"���,���)�=

ก��'(���	����!"�ก	
ก���/���/%��ก����+����0�/&��.��?	��)	ก��!"��#����ก�� 
2.4 &�/�����C�E"��.��?	��)	ก��!"��#����ก�� 

3.  &�/�����C�E"�&�ก��
�'�(��������ก�$)� &�/�"'�/"�ก�����)/"�ก��!"�
�/"�#	+� 

3.1  ��ก�����กก�� 
�'���� %����/��!"����ก�$)�ก����ก��!����*��;�� 
3.2  �	
�� �����"'�/"�!"�����ก��������$/ ก�����ก�$)�ก����ก��!���;�� 
3.3  �	
�� ����#$ก)/"� ������$� =!"�����ก��������$/ �������"'�/"�

ก�����)/"�ก��!"��/"�#	+� 
3.4  &�/�����C�E"�&�ก��
�'�(�����ก��������$/!"��#����ก�� 

4.  ก(�ก�� ���)	')��ก��'(���	����)���.�!"��#����ก�� 
4.1  ก(���'�.�ก��ก(�ก�����)	')������ก���#����ก�� 0'/�ก� �	,�ก���������� 
4.2  '(���	�ก��ก(�ก�� )	')�� ก��'(���	����!"��#����ก��)���.���+ก(���'0�/

%'�&E/��*+"��*"����	,�ก����+���ก���� 
4.3  &�/!/"�$��b"�ก����ก��#����ก�����&�/���E������*" �������� ���!��6

ก(����&
&�ก��'(���	����!"��#����ก�� &�/��<�0�)���.� �����ก����J��"����)�"��*+"� 
5.  ������	������������&�/�'Cก��ก�&��!)��	ก��0'/���ก����ก��!����*��;��"����

��+�#�� ��� ��� ���0'/��)�;�� 
5.1 ��������&�/
�'�(�!/"�$�����������+�ก�+��ก��
(����.$/����� ก����������

����;ก	
!"�E��E� ���!/"�$�"*+���+
(���<� &�/��<��>

���� 
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5.2  �����������
�'����+�����&�/�ก��'Cก�*����+��	ก��0'/�!/������&��#����ก��&�/
��ก��+��' �������ก�������������*+"
�'����+�����&�/�ก��'Cก0'/�!/������&��#����ก��"*+���+"�$�
&ก�/������*"���"���&�/0'/������"ก������*"�����)��"�,����� 

5.3  
�'�����ก����ก�� "��ก� =ก����ก�� ����	+�
(���<�"*+� D �ก�.$/�������+ !�'
����#����ก��
�'�(�!/"�$�����������+�ก�+��ก��
(����.$/����� ก������ ��������;ก	
!"�
E��E����!/"�$�"*+���+
(���<�&�/��<��>

���� 

5.4  �����������
�'����+�����&�/�ก��'Cก�*����+��	ก��0'/�!/������&��#����ก��&�/
��ก��+��' �������ก�������������*+"
�'����+�����&�/�ก��'Cก0'/�!/������&��#����ก��"*+���+"�$�
&ก�/������*"���"���&�/0'/������"ก������*"�����)��"�,����� 
�'�����ก����ก�� "��ก� =
ก����ก�� ����	+�
(���<�"*+� D �ก�.$/�������+!�'��� 

6.  ������	�&�/��ก���	��ก�=�	�,	�'Cก '$���'Cก�	ก�� �'Cก'/"�%"ก�� ����'Cก��+��
��������#�	��� &�/0'/���ก����J���)C�)����ก���� 

6.1  ��������&�/�'Cก0'/��ก������������'Cก�ก)	 
6.2  �"'��"�'$���'Cก��+0'/���ก������  ก'!�+!����� ��������	'������ &E/������

�'Cกก�ก!�� ��� &�/0'/������E������*"������0�!"�����	ก����+������� 
7.  ���"�������������������&�ก����	���
�'ก��'/���	E�ก�� '/���������  

'/��ก����	��������� ���'/��ก����	�����+�0�!"��#����ก�� 
7.1 ก����	���
�'ก��'/���	E�ก�� 

7.1.1 ����������&�ก��ก(���'��)�;���	E�ก��!"��#����ก�� 
7.1.2  ����������&�ก��
�'�� .�	)�*+" ��*+"��J��ก�������ก���"� 

7.2 ก����	���
�'ก��'/���������  
7.2.1  ����������&�ก��ก(���'�	,�ก����	��� &E/������� !"��#����ก��

%'�(����#������	�,	��� 
7.2.2  ����������&�ก��ก(���'�	,�ก��)��
�"� )	')����������	�.� 

7.3 ก����	���
�'ก��'/��ก����	������ 
7.3.1  ����������&�ก��ก(���'�.���J���$ �������ก�"*+�&��#����ก��

���������	�&�/��ก����J��"����)�"��*+"� 
7.3.2  &�/!��6���ก(����&
����ก��"��E	'E$�ก���)	�ก��$�������ก�"*+�&�

�#����ก�� 
7.4  ก����	���
�'ก��'/��ก����	�����+�0� 
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7.4.1  ���"������&�/��ก��&E/ '$�� ����(������ก��"����#����+ ���'�
���� }=!"��#����ก��&�/�ก	'���%�E�= 

7.4.2  ������	�&�/��ก��
�'�����ก�����������'�/"�!"��#����ก��&�/���
�*+���������� 

8.  ������	�&�/��ก����'�������ก���*+"ก����ก�� )�"'
��	���ก� ����"ก����$�	
�>66��/"�#	+� ��*+"���	���/����J��ก��!"���ก�������ก'/�� ��������*����
���)����� �
�	����J�,���!"��/"�#	+����!"�E�)	 

8.1  �����0'/ �����=�	� ���������ก�
�ก�����)��� D ��*+"��������ก��
�'ก��
�����ก���"� 

8.2  ������	����ก(�ก��)	')��ก��&E/�	���ก� ����$�	�>66��/"�#	+� 
8.3  ������	����ก(�ก��)	')�� ��*+"&�/�#����ก��
�'ก	
ก�����+�*����
���)

����� � �	����J�,���!"��/"�#	+����!"�E�)	 ��/"�����ก���ก��"��E	'E$�ก���)	 �$�	�>66�
�/"�#	+�)������������ ���%"ก��"���� 

9.  ���	���/�����������,=��������#����ก��ก��E��E� )�"'
����������ก��
"�=ก���������;����"กE� ��*+"&�/�#����ก����<�������	���ก��!"�E��E� �������������&�
ก����J��E��E�����/"�#	+� 

9.1  ������	������������&�/�#����ก������ก��E��E� "�=ก���������;���
�"กE�
�'ก	
ก�����*+"��J��ก����ก�������J���/"�#	+� 

9.2  ������	������������&�/�#����ก����<�������	���ก�����&�/��	ก��'/��)��� 
D�ก�E��E� 

10.  &�/�����C�E"�������.�ก��'(���	�������
(��~!"��#����ก��ก�"����")�"
��,�� E� 

10.1  &�/�#����ก��
�'�(�������.�ก��'(���	�������
(��~ 
10.2  ���"���&�ก����������������.�ก��'(���	�������
(��~&�/�����C�E"�

������.�ก��'(���	����!"��#����ก��ก�"��.�����)�"��,�� E� 
11.  �)��)�����+���ก�������*" �ก���ก����*+"'(���	����)���������)����+��C�����

L�+�ก��'(���	����
�'ก����ก�������"ก���*"
�ก �ก���ก���#����ก��!����*��;����/� �����.$/�(�
!"�E��E���*"���E�E�&��/"�#	+���+������	�'���+
��!/���E���&�ก����J���#����ก�� '������
��*+"��<�ก����I'%"ก��&�/��ก����!"�����0'/�!/�������������&�ก��
�'ก����ก��!"��#����ก��
 �ก���ก���#����ก��!����*��;��
����������(��6��+
�����������+������$/��������#
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��*+"�)��)�����<���+���ก����*" �ก���ก��E�')��� D ��*+"E���&�/ก��'(���	����)�����ก	
!"�
 �ก���ก���#����ก��!����*��;��������	�,	����$�!���0'/ %'�&�/���,�� �ก���ก��
�#����ก���)��)�����+���ก����*" �"��ก���ก��)������������ 

12.  ก���?	��)	ก��"*+�)����+0'/����"�����
�ก��������)/����ก�'!"��#����ก��
����D 


�ก�������/���+!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� ��+ก����0�/!/��)/� ��<�ก��
ก(���'!"�!���ก��'(���	����!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� ��*+"&�/ก���?	��)	��/���+��
���E�'�
���ก�	+�!��� 

3.4  �(�����#�ก���ก��
,��-.ก"���&�/0&�1��  
1. �#����ก��!��'��Cก 
(������ก�����0���ก	� 300 � &�/�� �ก���ก�� 
(���� 9 �  
2. �#����ก��!��'&�6� 
(������ก������ก	�ก��� 300 �!���0� &�/�� �ก���ก�� 


(���� 15 � 

�ก
(���� �ก���ก���#����ก����+ก(���'!/��)/� ��<�ก��ก(���'��*+"&�/ก��

'(���	�ก��!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;����"�)�����������	�,	��� 
3.5  ���4%��ก������#�ก���ก��
,��-.ก"���&�/0&�1��  
1. ���,��ก���ก�� (��
�กก���ก��.$/���� ��J	)  
2. ก���ก����+��<�.$/���.$/�ก�"� 
(���� 1 �  
3. ก���ก����+��<�.$/����$ 
(���� 1 �  
4. ก���ก����+��<�.$/���"�=ก�E��E� 
(���� 1 �  
5. ก��ก�����+��<�.$/���"�=ก��ก�"������/"�#	+� 
(���� 1 �  
6. ก���ก����+��<�.$/����	��=�ก�� 
(���� 1 �  
7. ก���ก����+��<�.$/�������	ก�����=���/��*".$/���"�=ก������"*+�&��*����+ 0'/�ก� 

1) �#����ก��!��'��Cก 
(���� 1 �$� ��*" 1 � ��� 2) �#����ก��!��'&�6� 
(���� 2 �$� ��*" 
2 � ��*" 1 �$� ก�� 1 �  

8. ก���ก��.$/���� ��J	 0'/�ก� 1) �#����ก��!��'��Cก 
(���� 1 � ��� 2) 
�#����ก��!��'&�6� 
(���� 6 �  

9. .$/"(����ก���#����ก����<�ก���ก�������!���ก�� 

�ก"�=���ก"�!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� L�+�0'/ก(���'� ����)	���


(����&��)���)(������ ��*+"&�/0'/ �ก���ก���#����ก����+���ก���������� ���0'/
 �ก���ก���#����ก��!����*��;����+����������# 
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4.  
5�/%6��7�����
5�/การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา 
(���ก�����'/0&����ก��-.ก"�%��,�-.ก"�/�����-����73����' 1 

4.1  
5�/%6��7������
(���ก�����'/0&����ก��-.ก"�%��,�-.ก"�/�����-����73�� ��' 1 

  �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 (2557, ��/� 6 - 8) ��
!/"�$��*��;�� ���0'/ก(���'�	�������= ���,ก	
 ���	�� ��b������=���ก����,= 0�/'����� *"  
  1. !/"�$��*��;�� 
  1.1 
(�����#����ก��  210  ����  
   1.2 �#����ก��!"���; 188 ���� 
  1.3 
(���ก)��!��'%�������  4  !��' 
    1.3.1 !��'��Cก (��ก����� 1 o 120 �)  91  %��  ��ก����� 6,625 � 
   1.3.2 !��'ก��� (��ก����� 121 o 600 �)  85  %��  ��ก����� 17,819 � 
   1.3.3 !��'&�6� (��ก����� 601 o 1,500 �)  9   %��  ��ก����� 6,105 � 
   1.3.4 !��'&�6��	��� (��ก�������กก��� 1,500 �)  3   %��  ��ก����� 6,217 � 
  1.4 �#����ก���"กE�  22  %�� 
 2. �	�������= �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 *" 
��<�"�=ก����ก&�ก��������	� ��������ก��
�'ก����ก��!����*��;��"������+�#�� ��� ���0'/
��)�;�� 
 3. ���,ก	
 �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 *" 
������	� �������� �����J��ก��
�'ก����ก�� &�/���E�ก�����������ก�0'/���ก����ก��"������
� ��� ��/���J��.$/�����&�/������$/� ,��� 
�	�,��������������#)����)�;��ก����ก��
!����*��;��  
 4. ���	�� �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 *" 
��	������%����&� �)C�&
&�/��	ก�� �(����&�/��<����� 
 5. ��b������= �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 *" 
  5.1 .$/�������ก���� ���)����)�;��ก����ก��!����*��;�� 
  5.2 ���E�ก�����������ก�0'/���%"ก��&�ก����ก���������"������� ���
��+�#��������"�� 
  5.3 �$�������ก����ก����ก�������#�?	��)	���"����������	�,	��� 
  5.4 �(���ก����!)�*����+ก����ก������#����ก��������!/��!C������#��	���
�'
ก����ก��)�����ก,�����	��� ���!����*+"�ก����ก��������� �$�� �����'����)�;����ก� 
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 6. ก����,= �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,���!) 1 *" 
  6.1 ��J�����ก�$)�ก����ก���;���� ��*+"ก���)������/"��$����E��"��L��� 
  6.2 ��J��ก��
�'�����ก�� = '/�����)ก������ก����ก���;������+���ก���� 
  6.3 ��J���'Cก�	������.$/'/"�%"ก�����ก����ก�� &�/0'/�����	ก�����ก����ก��
"������+�#�������� ��� 
  6.4 ������	� ��������ก��
�'ก�����������!"�.$/����� 
  6.5 ��J�����ก�$)��#����ก��&�/�"'�/"�ก�����)/"�ก��!"�.$/�������ก�+��!/"� 
  6.6 ������	� �������� �#����ก����J��.$/����� &�/����ก��'/��ก��"��� ก���!��� 
���"����$/��*+"� �*+"���0'/ 
  6.7 ������	���������&�/.$/��������	�����กก��"��� ��������#����������$/0'/
'/��)��"� 
  6.8 ��J��.$/�����&�/����ก��ก��	'(���  
  6.9 ������' ����ก�����������+��ก���"���+��/�.$/�������<��(��6 ����ก��ก��	' &M��$/ 
&M������ �ก/�>6��0'/'/��)��"� 
  6.10 ������	� �������� )	')�� ก��&E/��*+"��*"��'��������	�.�)�����ก�$)�
ก����ก��!����*��;�� 
  6.11 �ก��'��.����3�,	G���ก�������!"�.$/�����)�����ก�$)�ก����ก��!����*��;�� 
  6.12 ��J��.$/�����&�/�����#&E/��%�%�����*+"ก���*+"��� �*�/����ก�����ก"�
"�E��0'/ 
  6.13 ��J����ก����.$/�����'/������"��ก3�&�/��<�������+�"� 
  6.14 ��J����ก����.$/�����'/������&�ก���������� ASEAN "�����/"����+����� 
��*+"�)���������/"��!/��$����E��"��L��� 
  6.15 ��/����*"!����$��= ASEAN )/���� 
  6.16 ������	� �������� &�/.$/���������!��� "����� ���$� = �����  
  6.17 ��J���$����ก���	���%'�������+������ (Coaching and mentoring) 
  ����0'/��� �����>

�����(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,�� �!) 1 
0'/��ก��ก(���'�	�������=  ���,ก	
 ���	�� ��b������=  ���ก����,=  0�/ ��<�������&�                           
ก���?	��)	���"����E�'�
� ��*+"&�/�ก	'ก����ก���	
������������ก���ก��
����ก���                     

ก���������������������
����ก�� 
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4.2  
5�/การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา 
(���ก�����'/0&����ก��-.ก"�%��,�-.ก"�/�����-����73�� ��' 1 
 
�ก���������
(��~ �.�. 2555 �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,��
�!) 1 (2557, ��/� 59 - 61) ����ก��)��
�"���'���#����ก��0�/���  
 1. '/��ก����	�ก����6E� %'�)��
�"�%�������&����ก�' 
(���� 50 %������� �����  
  1.1 ก���������ก����	� 
�'�(��.��?	��)	ก�����
(��~ �(�����ก��&E/
�����	�
"�'���� ��	����0'/�#����ก�� �����	�"*+�D"�$�&���'��'� 9 %������� %'�ก(���'�	�������= ���,ก	
 
��b������=���ก����,= �"'�/"�ก���%����!"� ���./��;. ก��
�'�(��.������%����&�.���
ก�����ก������������!"�.$/�ก�+��!/"�0'/��������C�E"�
�ก �ก���ก���#����ก��!���
�*��;�� ��ก���.��������E�������,="����������� ������ก��)	')��ก��������.�ก��
'(���	�ก��)��%��ก��/ก	
ก��� %��ก��/ก	
ก�����+ก(���''(���	�ก����<�0�)����)#������=
!"���	��)�������������"'�/"�ก��ก�������ก���"� 
�'&�/����������ก��&E/
�����	�)��
�.� ���ก��&E/
�����	���<�0�)���.��  

 1.2 �#����ก��
�'�(��.��?	��)	ก�����
(��~ �(�����ก��&E/
�����	�"�'���� ��	�
���0'/�#����ก�� �����	�"*+�D "�$�&���'�����ก��� 31 ���� %'���ก��ก(���' �	�������= ���,ก	
 
��b������=���ก����,= �"'�/"�ก���%����!"� ���./��;. ก��
�'�(��.������%����&�.���
ก�����ก������������!"�.$/�ก�+��!/"�0'/��������C�E"�
�ก �ก���ก���#����ก��!���
�*��;�� ��ก���.��������E�������,="����������� ������ก��)	')��ก��������.�ก��
'(���	�ก��)��%��ก��/ก	
ก��� �)�0��
�'&�/����������ก��&E/
�����	�)���.�� ก��&E/

�����	�0���"'�/"�ก���.� ก��
�'�.�0���"������ก�������	���+�'���
�0'/��� ก(���'
������"��'ก	
ก��� ���������!"���	�0��E�'�
�  

 1.3 �#����ก��
�'�(��.��?	��)	ก�����
(��~ �(�����ก��&E/
�����	�"�'������	�
���0'/�#����ก�������	�"*+�D "�$�&���'���������� 10 %������� %'�
�'�(��.��)�!�'���
%����&� 0��0'/��������C�E"�
�ก �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 0����ก���.�����
���E�������,=&�/.$/�ก�+��!/"�0'/�������!/"�$� 0��������ก������ก��&E/
�����	�)���.�� 
����ก��)	')��ก��������.�ก��'(���	�ก��)���.�� ���
�'�(��.�0���"������ก�������	�
��+�'���
�0'/��� ก(���'������"��'ก	
ก������������!"���	�0��E�'�
� 
 2. '/��ก��&E/
�����	����0'/�#����ก�� )��
�"��#����ก��
(���� 50 %������� �����  
  2.1 ��ก��&E/
�����	����0'/�#����ก���)�����������<�0�)����)#������=!"�
��	� �#����ก��'(���	�ก��0'/��<�0�)�����ก�ก }=����	,�ก���?	��)	�ก�+��ก����	���+������Eก�� 
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0'/���"�'����
�ก"�=ก��ก�"������/"�#	+�����/�������*"ก������ก����� ��+ ก 04063.32/
� 59 �������+ 22 ก�ก4�� �.�. 2552 "�$�&���'��'� 37 %���������*+"�
�ก0'/�����	�"�'����0���ก	�
����	��'��+ก������ก�����ก(���'"����)	&�/�����#�กC�0�/&E/
���0'/%'�0��)/"��(�.�ก��� 
'(���	�ก�����&���������0���ก	� 30 ��� &E/
�����	���'0�&��)���%��ก�� ���""ก
&����C
�����	���ก������+0'/�����	� ����	�"�'����"����ก������M�ก,����0���ก	�����	���+0'/���
"����)	
�กก����6E�ก��� �)��	���~������� 0��0'/������ก����� o 
�����	�&�/��������)/����ก�'
��� �ก���ก���#����ก��!����*��;��0'/�������  
  2.2 �#����ก��
(���� 12 %������� '(���	�ก��0'/��<�0�)�����ก�ก }=����	,�ก��
�?	��)	�ก�+��ก����	���+������Eก�� 0'/���"�'����
�ก"�=ก��ก�"������/"�#	+�����/�������*"
ก������ก����� ��+ ก 04063.32/� 59 �������+ 22 ก�ก4�� 2552 "�$�&���'�����ก��� ��*+"�
�ก
����	�%��ก��"����ก������ M�ก,�����ก	�����	���+0'/���"����)	
�กก����6E�ก���ก(���'L�+�&�/
M�ก0'/���&�����	�0���ก	� 200,000.- ��� �)���	�"�'����%��ก��"*+�D &E/
������&���������0��
�ก	� 30 ��� ���&E/
�����'0�&��)���%��ก�� �)��	���~������� 0��0'/������ก����� o 

�����	�&�/��������)/����ก�'��� �ก���ก���#����ก��!����*��;��0'/�������  
  2.3 �#����ก��
(���� 1 %�������0��0'/'(���	�ก��ก���ก�+��ก��"����ก������
&�/ก����ก�������*+"�
�ก"�=ก��ก�"������/"�#	+� 0��0'/%"���	�"�'����&�/%��������)�
'(���	�ก��
�'�(�"����ก������ ��/��(������&�/%���������ก��� 
 
�ก����ก���	
������������ก���ก��
����ก���ก������������������

���
����ก�� �(���ก����!)�*����+ก����ก�����#���ก����������"��,�� �!) 1�(�&�/��C�
�>6��'/��ก������������!"� �ก���ก�� 
 
5.  ������������ก�������� 

 5.1 �������� �%����- 

%ก�� �(��'� (2547, ��/� 49) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก����ก������ก���?	��)	������
�>6��ก������������!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� "(���"��"���*" 
�����'!"��ก�� 
���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��!"��ก�� �!) 5 &�ก����ก�������������)#������= ��*+"��ก��
����ก���?	��)	�������>6��ก������������!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� ก����
)��"������<� �ก���ก���#����ก��!����*��;��!"�%���������"���*" 
(���� 59 ���� ���
������' 615 � ��*+"��*"��+&E/��<�����"�#����+.$/�	
����/��!����"� �����������	�,	G������+�� 
0.97 ก���	�����=!/"�$�&E/%���ก��"��	��)"�=�(���C
�$� (��� ���/"��� ���N��+��������
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���+�������)�;�� .�ก����ก�� 1) ����ก���?	��)	���!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
%'�������"�$�&���'�� ��ก ��ก'/�� ������(�'��
�ก��ก0��/"� '����� '/��ก����	����������  
'/���	E�ก�� '/����	�����+�0����'/����	��������� 2) �>6��ก������������!"�
 �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %'�������"�$�&���'�� �/"� 0'/�ก�'/��ก����	���
�������  '/����	�����+�0����'/����	��������� �ก��/� '/���	E�ก�� ���>6��"�$�&���'�� 
���ก��� 3)
�ก����"�#��������I' .$/)"�����"�#�� 0'/���"���&�/ �ก���ก��
�#����ก��!����*��;����0'/���ก����J��&�/������$/ ��������# �����)�����ก �!/�&

�������/���+!"�)��"� ������������ ����#����ก������I'%"ก��&�/ �ก���ก��
�#����ก��!����*��;���!/�0�����������&�ก����	���
�'ก����ก��&��#����ก����กD'/�� 

����� ��6ก	))	�
�	6 (2547, ��/� 94) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก������������!"� �ก���ก��
�#����ก��!����*��;�� &��#����ก�� ���ก�'
�����'N��E	����� ก���	
�������������)#������=��*+"
��ก����������������ก������������!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;��&��#����ก�� ���ก�'

�����'N��E	����� 4 ��� *" ก����	����	E�ก�� ก����	����������  ก����	��������� ���
ก����	�����+�0� )��!��'!"�%����������E�ก���+&E/&�ก���	
�� *" ���,�������!���ก��
 �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
(���� 314 ���� 
(���� 628 � &��~ก����ก�� 2545 %'�
ก��ก(���'ก����)��"����
�ก )����!"���
L�+ ����"�=�ก��������"��������
(���� 220 %������� ��� 
440 � ��*+"��*"��+&E/&�ก���	
����<�����"�#�� �ก�+��ก��!/"�$���+�0� ���ก������������!"�
 �ก���ก���#����ก��!����*��;�� �#	)	��+&E/&�ก���	�����=!/"�$�%'�%���ก���(���C
�$� .�
ก���	�����=����0'/'����� ก������������!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;��&��#����ก�� 
���ก�'
�����'N��E	����� 4 ��� "�$�&���'�����ก��� ��*+"�����������ก������������!"� �ก���ก��
�#����ก��!����*��;�� )��!��'�#����ก�� 3 !��' *"!��'��Cก !��'ก��� ��� !��'&�6� 
�)ก)���"����������(��6����#	)	��+��'�� .05 (p < .05) 

�'�����= �E���� (2550, ��/� 83) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก������������ก����	���ก����ก��
!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;��%�������&�"(���"��*"� ���ก�'�(���ก����!)�*����+
ก����ก��!"��ก�� �!) 1 ก����ก��������� ����)#������=��*+"��ก��ก������'��ก������������&�
ก����	���!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;��%�������&�"(���"��*"� �(���ก����!)�*����+
ก����ก��!"��ก�� �!) 1 ก������b�����&�ก����ก��������� 0'/�ก� ���,�� �ก���ก��
�#����ก��!����*��;�� )�����"�=ก��ก�"������/"�#	+� ���)������$ ��
(���������	�� 255 
� %'�&E/����"�#����+��J��!�����&�ก���กC�������!/"�$�����	�����=!/"�$� (��� ��
���#	)	 �/"��� ���N��+� ��������+�������)�;�� .�ก����ก��ก������������ก����	���ก����ก��
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!"� �ก���ก���#����ก��!����*��;��%�������&�"(���"��*"� ���ก�'�(���ก����!)�*����+
ก����ก��!"��ก�� �!) 1 %'�������"�$�&���'�� ��ก �����)���(�'��'����� 1) '/��ก����	���

�'ก���ก�+��ก�����������,=ก��E��E� 2) '/����	���
�'ก���ก�+��ก��"����#����+ 3) '/��ก��
ก(���'�	�������=/���,ก	
/��b����� 4) '/��%����/��ก����	������������	�ก���?	��)	����$ 5) 
'/��ก��
�'���������� ������'� 6) '/�����ก�$)�ก���"� 7) '/��ก����J������ก�ก��
������	�����$/��������ก�� =�	E�E�� 8) '/��ก��
�'�(��ก }=/��)�;��)��� D &�%������� ��� 
9) '/��ก����J�������	�������ก� 

  
�ก���E� �����0E� (2552, ��/� 82) 0'/�(�ก���	
����*+"� ����	�,	.�ก����	���
������� )��������ก��ก��
��"(���
�$��#����ก��!"��#����ก�����ก�'�(���ก����!)�*����+
ก����ก������������ ก���	
�������������)#������=��*+"��ก������	�,	.�ก���?	��)	&�ก��
��	����������  )��������ก��ก��
��"(���
�$��#����ก��!"��#����ก�� ��������������
����	�,	.�ก���?	��)	&�ก����	���������� !"��#����ก�����ก�'����ก����!)�*����+
ก����ก������������)����ก� �ก��
�'ก����ก�� ���E�ก����ก����)��"������+&E/&�ก���	
��*"
�#����ก��!����*��;�����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก������������ 
(���� 70 ���� ��
.$/��	����#����ก�� �����/����ก����	����������  ������,�� �ก���ก���#����ก��
!����*��;��&��#����ก����+��<�ก����)��"��������#����ก���� 3 � ���
(���� 210 � %'�&E/
�	,�ก�������������E����$�	 ��*+"��*"��+&E/&�ก���	
�� ��<�����"�#����'��ก���?	��)	&�ก��
��	���'/��������� )��������ก��ก��
��"(���
�$��#����ก�� �#	)	��+&E/&�ก���	�����=
!/"�$�0'/�ก� ���/"��� ���N��+� ���������+�������)�;�� ����������������'��ก���?	��)	'/��ก��
�	�����=�������������������'��� (One -way ANOVA) %'�&E/%���ก��"��	��)"�=
�(���C
�$� .�ก���	
�� ����� 1) ����	�,	.�ก���?	��)	&�ก����	���������� !"��#����ก��!���
�*��;�� 7 '/�� (7Hurdles) ����&�6���ก���?	��)	"�$�&���'����ก��ก'/�� 2) �#����ก��!����*��;��
��+
�'ก����ก��)�����ก� �ก��������	�,	.�&�ก����	���������� ���� 7 '/��0���)ก)���ก�� 

 "�0� "������= (2553, ��/� 83) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก����ก���>6��ก����	������������
����!"��$ ��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %���������,����ก�� ���ก�'�(���ก����!)
�*����+ก����ก��"(���
�
�	6 ก����ก�������������)#������=��*+" 1) ��ก����'���>6��ก����	���
������������� !"��$��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %���������,����ก�� ���ก�'
�(���ก����!)�*����+ก����ก��"(���
�
�	6 ��� 2) �������������'���>6��ก������������!"��$
��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %���������,����ก�� ���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
"(���
�
�	6 ก����)��"������+&E/&�ก����ก�� *" �$��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� 
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%���������,����ก�� ���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��"(���
�
�	6 ��+�?	��)	���&��~ก����ก�� 
2552 
(���� 176 � ��*+"��*"��+&E/&�ก���กC�������!/"�$���<�����"�#����+.$/��ก����/��!��� ��
������E*+"��+� .95 �	�����=!/"�$�&E/���/"��� ���N��+� �������+�������)�;�� ����'�"�
���)	;��%'�&E/ t-test .�ก����ก������0'/'����� 1) ��'���>6��ก����	����������������!"��$
��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %���������,����ก�� ���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
"(���
�
�	6 %'�������"�$�&���'�� ���ก��� ��*+"�	
�� ���<����'/�� ����� ���� 4 '/��"�$�&�
��'�����ก��� '/����+�����N��+��$���' *"'/��ก����	����������  �"�����0'/�ก� '/��ก��
��	����	E�ก�� ���'/��ก����	��������� )���(�'�� ��� 2) �������������'���>6��ก����
��������!"��$��� �ก���ก���#����ก��!����*��;�� %���������,����ก�� ���ก�'�(���ก���
�!)�*����+ก����ก��"(���
�
�	6 .$/)"�����"�#�� %'��������)ก)���ก��"����������(��6���
�#	)	��+��'�� .01 �����*+"�	
�� ����'/�� ����� �)ก)���ก��"����������(��6����#	)	��+��'�� .01 
��ก'/�� 

�	E6=�	�� %N�"��3�,	G (2553, ��/� 84) 0'/�(�ก���	
����*+"�ก����ก�������>6��ก��
��	���������� ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	��� ���ก��
�'ก����ก��!"��#����ก��&�
���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
������� ก���	
��������� ����)#������=��*+"��ก�������>6��ก��
��	���������� ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	������ก��
�'ก����ก�� ��������������
�����>6��ก����	���������� ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	��� ���ก��
�'ก����ก��!"�
�#����ก��&����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
������� 
(���ก)��!/"�$�'/��ก���?	��)	���%'�
ก���กC�!/"�$�
�ก.$/��	����#����ก�� �	,�ก������)��"�����������)��E��� (Stratified random 
sampling) 
(����145 � ��*+"��*"��+&E/&�ก���กC�������!/"�$� ��<�����"�#����)������
����� �� 5 ��'���#	)	��+&E/&�ก���	�����=!/"�$� 0'/�ก� ���/"��� ���N��+� �����+�������)�;�� 
���ก�������������)�����"	���%'�&E/�#	)	�� (t-test) ��� F-test (One -way ANOVA) .�ก���	
�� 
����� 1) �����>6��ก����	���������� ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	��� ���ก��
�'
ก����ก��!"��#����ก��&����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
������� %'�����������N��+�"�$�
&���'�����ก��� ��*+"�	
�� ���<����'/�� ���ก?��� �������N��+�"�$�&���'�����ก��� ����&�
'/��ก������.��������  '/��ก��(��� )/����.�.�	) '/��ก��
�'����ก��
�'�����'�/��� 
'/��ก����	������ก����	����ก�������������  '/��ก��������ก����	����.�ก��
'(���	���� '/��ก����	����	������= ���'/��ก��)��
�"����&� 2) .�ก���	�����=!/"�$�
����������������>6��ก����	���������� ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	������ก��
�'
ก����ก��!"��#����ก�� &����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
�������.�ก����ก�� ����� ��� 
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"��� �#��������� ��'��ก����ก�� ก������'��ก���"�!"��#����ก�������ก�� =&�ก��
�?	��)	���'/��ก����	���������� �������������+����'(���)(������.$/��	����#����ก����
�����>6��ก����	����������  ���&)/ก��ก��
��"(���
ก����	������ก��
�'ก����ก��!"�
�#����ก��&����ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
��������)ก)���ก��"����0��������(��6����#	)	 

��/"�����)= ���(���� (2553, ��/� 80) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก����	���������� !"�
�#����ก��!����*��;�� ���ก�'�(���ก��� �!)�*����+ก����ก������� ���� �!) 1 ����)#������=��*+"
��ก��ก����	���������� !"��#����ก�� !����*��;�� ���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก��
����� ���� �!) 1 )�����	'��C�!"�.$/��	��� �#����ก�� �����*+"��������������	'��C�!"�
.$/��	����#����ก��)�"ก����	����������  !"��#����ก��!����*��;�� ���ก�'�(���ก����!)
�*����+ก����ก������� ���� �!) 1 
(���ก)�� �#������������ ���!��'%������� ก����)��"���� 
*" .$/��	����#����ก�� 
(���� 113 � ��*+"��*"&�ก���กC�������!/"�$� *" ����"�#��             
��������E*+"��+�����ก�� .96 �#	)	��+&E/&� ก���	�����=!/"�$� *" ���/"��� ���N��+� �������+�����
��)�;�� ก���'�"� (t - test) ก���	�����= ��������������'��� (One - way ANOVA) ���
ก����������������N��+����$� '/���	,�!"� �Ew�w (Scheffe� method) .�ก���	
�� ����� 1) .$/)"�
����"�#������&�6���<����E�� 
(���� 103 � 	'��<��/"��� 91.20 "�����กก��� 50 �~ 
(���� 
76 � 	'��<��/"��� 67.30 ��'��ก����ก���$�ก�����	66�)�� 
(���� 96 � 	'��<��/"��� 85.00 ����
&�6��?	��)	���&�%�������!��'��Cก 
(���� 58 � 	'��<��/"��� 51.30 �"�����*" %�������
!��'ก��� 
(���� 37 � 	'��<��/"��� 32.70 2) ���	'��C�!"�.$/��	����#����ก�� )�"ก����	���
������� !"��#����ก�� !����*��;�� ���ก�'�(���ก����!)�*����+ก����ก������� ���� �!) 1 &�
����������� .$/��	��� �#����ก�� �����	'��C�)�"ก����	���������� "�$�&���'����ก 
(���N��+� 4.24 �������+����� ��)�;�� 0.48) ��*+"�	
�� ���<����'/������� .$/��	����#����ก�� ��
���	'��C�)�"ก����	��� ������� ��ก'/��&���'����ก %'������	'��C�)�"ก����	���
�������  '/��ก��
�'���� ก��
�'L*�"
�'
/�� ��<�"��'����+ 1 �"�����*" '/��ก����	������
ก����	����ก�������������  '/��ก������.��������  ���'/��ก�����������ก����	�
���.�ก��'(���	���� )���(�'�� 3) .�ก���'�"����)	;�� ����� .$/��	����#����ก����+����� 
"��� �����'�� ก����ก��)���ก�� �����	'��C�)�"ก����	����������  &�������0���)ก)���
ก�� �)�.$/��	��� ��+�?	��)	���&�%���������+��!��')���ก�� �����	'��C�)�"ก����	����������  
&������� �)ก)���ก��"����������(��6����#	)	��+��'�� .05 

,���� �	�	��+� (2555, ��/� 91) 0'/�(�ก���	
����*+"� ก����	���������� �������������
!"��#����ก�� ก������"���+ 4 &����ก�'"�=ก����	�������
�����'����E���� ก���	
�����������
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��)#������= 1) ��*+"��ก������ก����	���������� �������������!"��#����ก�� ก������"���+ 4 
&����ก�'"�=ก����	�������
�����'����E���� 2) ��*+"��ก�������>6�� "��������!/"���"��� 
!"�ก����	���������� �������������!"��#����ก�� ก������"���+ 4 &����ก�'"�=ก����	���
����
�����'����E���� 3) ��*+"��ก�������������&�ก���������������J��ก����	���������� 
�������������!"��#����ก�� ก������"���+ 4 &����ก�'"�=ก����	�������
�����'����E���� ก��
�กC�������!/"�$� %'�&E/����"�#�� �	�����=!/"�$�%'�&E/%���ก��"��	��)"�=�(���C
�$� 
(��� �����/"��� ���N��+� ����������+�������)�;�� %'���ก����ก��
�ก���E�ก� *" .$/��	���
�#����ก�����ก�'"�=ก����	�������
�����'����E���� ���,�� �ก���ก���#����ก��!���
�*��;�� �����/�����.���� �����/�ก��������ก��������$/ 8 ก������������$.$/�"����ก�'"�=ก��
��	�������
�����'����E���� .�ก���	
������� 1) ����ก����	���������� �������������
!"��#����ก�� ����� %'�������������'/��"�$�&���'����ก %'������)���(�'�� *" '/��ก��
��	����������  '/��ก��
�'���������  '/��ก��"����)	������� ���'/��ก������
�������  2) ����ก����	����������������!"��#����ก�� ����� &�������������'/��"�$�
&���'����ก %'������)����'�� *" ก������������&�ก������.� ก������������&�ก���?	��)	 
ก������������&�ก��)��
�"��������� ���ก������������&�ก�����������ก/0! 3) ���
���ก����J��ก����	���������� ������������� ����� ����ก��ก(���'!"�!��� ��/���+!"�
 �ก���ก���#����ก��&�ก������������ก����	����#����ก�����ก����	���������� &�/
E�'�
���<��$�,��� 

5.2 ��������'���%����-  
�"��'�  (Abdel) ("/��#��&� ����� ��6ก	))	�
�	6, 2547, ��/� 63) 0'/��ก��ก������������

&�ก����	���ก����ก��&�������"��	�)= 0'/��'�&�/��C����ก������������!"�E��E���<����ก�(��6
!"����E�,	�0)�
(���<�)/"����������$����ก������������!"����E�E� �����
�ก(���'
��b�����!"�ก������������!"����E�E�E�"����ก��)	')�"�*+"�������������E�E�ก���#����ก�� 
�����������'C���*"ก	
ก�����+���E�E�������������  

E$��"�= ������'�� (Schuler & Vandra) ("/��#��&� �'�����= �E����, 2550, ��/� 61) 0'/
��ก��ก������������!"����E�E�&�ก����	���ก����ก��&�����	�������	��	%L)�����;"���	ก�
%'���ก���$����ก������������!"����E�E�"����������	�,	��� .����ก?��� ก������������"����
0��������	�,	����ก	'
�ก����ก���"�&�ก��)	')�"�*+"��� �>6��ก������������0'/�ก� ��'��!"�
ก���!/������������*+"��'��� ก���!/�����%'�!�'����!/�&
&��#��ก�� =������' !�'!/")ก��
�ก�+��ก��!"��!)!"�ก������������ ��<�)/�  
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��L	� (Yasin) ("/��#��&� �'�����= �E����, 2550, ��/� 63) 0'/��ก��ก���	
��ก��������
����!"�E��E�&�ก��&�/ก����������%��������"กE���'�����#���ก��&��������v)	 
.�ก���	
������� ก������������&�%���������
�กE��E��$���ก �����  80-85 % %'��N���
"�����	+�.$/�ก�"�
�����������&�ก��
�����	��������������)����� ���E������"������	'��C�
)�"ก��&�/%������� �������ก� =��+'�  

��ww� (Craff) ("/��#��&� ������� = ��)�=,���, 2551, ��/� 20) ��ก������)	!"�E��E�
&�ก����ก����'��ก������������&�ก	
ก���!"�%������� ��<�ก����ก����*+"��"����	'!"�ก��
����������&�ก	
ก��!"�%��������(�&�/����)	!"�E��E�)�"%�������'�!��� 
�'��������)/"� 

 

 
 
 
 
 


