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�
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      2.1 �	�
�
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       2.2  �	�
�
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ก����� 
      3.1  �	�
�
��"���������
ก����� 

      3.2 .�	��$ก��"���
��"���������
ก����� 
                  3.3 "���������
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 4. ก�������ก��"���������
ก����� 
 5. �'���ก�����(
)*��%+ก����ก��
���
��ก�� ��( 3 ก�������ก������������ ./�
"���������
ก�����  
 6. ���	�#���%+�ก%+�	� �� 
      6.1 ���	�#����"����� 

      6.2  ���	�#��(���"����� 

                7. ��&".�	��$ �/�กก�� ./��4�5%�	
!�����	�#���%+�ก%+�	� ���%+�'�-"���ก��ก'���$ 
ก���.�	��$��ก
������ 
 

1. การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 

 1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ก�������ก����ก��-$ 
%��กก����ก���/������ �� �	�
�
��-	 ������/�ก�/��  
�#�
"��
	/-$ $���%* 
 "�%7� #�(������, 	�;�#��  <=ก�&	��>� ./�ก
/ �&?"������@ (2542 : 1)�� �	�
�
�����
ก�������ก����ก�� �
��!�� ก���	�ก��#�$ก��������ก����ก���"3�ก��7%*.�� �� �	�
7�	���/)�
./��	�
��	

)�ก�����./��&�/�ก��%+�ก%+�	� ��ก��ก��#�$ก����ก�� 7�	��� ����ก�$�	�
��ก��
   
��	�7�7%
 7�	��� ���
%�	�?ก'�/���#��ก���'���� ���#�����/(��"���������
��ก���'����������
./���
4���B�/���ก����%�������ก��%�����%+�&$ 

 �&
� �
�	�	�C�� (2543:31) �� �	�
�
�����ก�������ก����ก�� �
��!�� ก���	�ก��
�� ������
�
��!������� ������./���� ก���	�ก��
�C���&�/�ก� ./� �"3�ก��
�C���&>��

���ก��#�$ก����ก�� ������;����%��./���ก����	�	�C��ก����ก�������ก����ก��                  
���"�����-����7�	� 5 ��	���-$ ก �	�� �#�กก��(�	#��� ./�"���
���/
��"3�                  
ก��$'�����������/����".���
)+��� ������
�&>��
	�7�7%
��� ก��
�C���� �������!����ก��                 
�� ��
��!#�$����./�ก���	�ก������������;����%�� ;$��7)+�
;��ก�#ก��
ก�����ก��"=##��
(���D�%+�ก)*���&��� ก����%��ก�����
%"���������
./��ก�$�&>��
�%+
��"������  
 �
�% E����� (2544 : 10) -$ ��&"!���	�
�
�����ก�������ก����ก�� 	��ก�������ก����ก��
�
��!�� ก���'������	
ก�����./��&�/�ก����ก����ก�� �
)+�"���"�&�ก��#�$ก����%��ก�����        
�� 
%"���������
 ;$�
&���� �ก�$"��������/��$ ��ก����%��ก����� 7�	��� ����� #�ก7�	���/)�
(���� ./�
%#&$
&���
���
)+��/��
4���B���ก����%�������ก��%���"3��'���? (/�$#�
&��
�C�����
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��#�������!����ก���� �� #�ก	��%ก��"���"�&�ก��#�$ก����%��ก������� $%��*� �
)+��'��� ก����ก��
�ก�$�/��
4���B(�
�	�
��$�
�����ก����ก�� 

 �&���� ��%-��� (2545 : 4) �� �	�
�
�����ก�������ก����ก�� �
��!�� ก����              
�	�
7�	���/)�.ก������)��� ����� �"3�����%+
%�&>��
 �	
��*�ก��
�C����+�.	$/ �
���ก����

(���D�%+7�	��� ����'��	�
��  �	�
�� ��# -"
�C����ก��%�� 

 "�%��
� 	�����&(�;�#�� (2546 : 15-16) �� �	�
�
�����ก�������ก����ก�� �
��!�� 
ก���	�ก��������ก����ก���
)+�7%*.���� �	�
7�	���/)�./��	�
��	

)�ก����� ./��&��/        
�%+ �ก%+�	� ��ก��ก��#�$ก����ก�� �
)+�"���"�&�ก����%��ก�����������./��&>��
��ก��%��                    
�� �"3�-"(�
�"H��
��ก����ก�� 
 -	/��  ./�;/�	//� (Wils & Lovell.  1983 : 46) �� �	�
�
�����ก�������ก����ก�� 
�
��!�� ����
4(�ก��
�������ก��I�+��"3�ก���'�����%+
%�/ก�������
4(�ก��
ก�����������
������ ;$�
%#&$
&���
���
)+�"���"�&�ก����%��ก�����.ก��$Jก��ก��%���� $%��+���*� 

 �/�ก.
� (Gillckman.  1990 : 6) ก�������ก����ก���"3�ก���	�ก���%+�ก%+�	� ��ก��         
ก��"���"�&�ก����%��ก����� ;$�ก��"K���(������	
ก�����	����� ������./������;����%��
�
)+��� �	�
7�	���/)� �� �'�"��ก�� ������&�.���'�I�+�ก��./�ก�� ��ก��
�C��"���"�&�
"���������
ก���'������������ �ก�$�/��
4���B���ก����%�������ก��%�������*�(�
	�(!&"������
�%+( ��ก�� 

 #�ก�	�
�
�����ก�������ก����ก��� ��( � ��&"-$ 	��ก�������ก����ก�� �
��!��
ก���	�ก��7�	���/)����./��&�/�ก����ก����ก��;$�ก��.���'� �� �'�"��ก�� ��	
��$��	
�'�
./ก�"/%+��"����ก��>� ./���	
.ก -�"=?�����	����� �����ก���� ���ก������� �
)+��� ��
��!

�C���� ��%���� �"3�-"(�
�"H��
������/�ก��(�-$ �����
%"���������
 

 1.2 หลกัการนิเทศการศึกษา  

 �/�กก�������ก����ก���"3�.�	�����ก��"K���(��� �� ������-$ $'�����ก���
)+��� 
ก����ก��$'�����-"$ 	�$%./�"�����/�'���J#I�+�
%��กก����ก���/������-$ �� �/�กก�������
ก����ก��-	  $���%* 
 7��%  
>%��% (2542 : 27) ก/��	!�� �/�กก�������ก����ก���%+#��"3�.�	����� �� ������
�!����ก��"�����	�
�'���J#��ก��7�	���� ��ก��%��./�;����%���� �"3���� ��ก��%��./�;����%��
�%+$%
%�&>��
 �)� 

 1. ก��������"3�ก��7�	�ก��(& ��()�� ก��"�������� ./�.���'��� �ก�$�	�
�#��? 
��ก��
.ก����;$���+	-" 
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 2. ก�������(�*�������@�����"��7���"-(� 

 3. ก��������"3�ก���	�ก���������
�� ������� 
 4. ก�������ก��ก��"���"�&��/�ก��(��"3�����%+�ก%+�	
��ก�� 

 5. ก��������)�ก���� ��
�&��� 
 6. ก�������
&���������
�'��&��	�? 

 7. ก�������
%#&$
&���
���
)+��#�$7���	������	���;����%��./�7&
7�;$��L
��                
��7��� 
 �'����  �/)+��.ก 	 (2541 : 16; � �����#�ก Briggs & Jusman.  1982.  Supervision of 

Instruction) -$ �����/�กก�������ก����ก���'������� ������-	  $���%* 
1. ก�������ก����ก��( ���"3�"��7���"-(� 

2. ก�������ก����ก��#�( ���"3�ก���������
./��� ������� 
3. ก�������ก����ก�� �	�#�( ��������	�
��	

)����	����ก��/����
�กก	��          

�%+#�.����� �������ก�"3�����&��/ 

 4. ก�������ก����ก���	�(�*�������@�����ก��
�C��	�7�7%
 
�กก	��#��"3�
�	�
��

������	��&��/ 

 5. ก�������ก����ก��#�( ���'����!���	�
!��$��	�(�	���.(�/��� 

 6. #&$
&���
������&$���ก�������ก����ก���)��������ก��7�	��� �$Jก�ก�$ก����%���� 
�	�
��
��!(�
�	�

&���
�����ก����ก�� 

7. ก�������ก����ก��#�( ���ก%+�	� ��ก��ก���������
�	�
�� ��ก���&���� .ก���� 
ก���� ���	�
��

�������$%���	����
���>� 

8. ก�������ก����ก���	����+
( �#�ก�!��ก��>�"=##&����%+ก'�/��"�������� 
9. ก�������ก����ก�� �	��� �ก���������
./�"���"�&�/�ก�>������ �����(�./�

� ���$��J��������� !�ก( �� 

 10. ก�������ก����ก���	��"3�ก���������
�	�
ก �	�� � ./��	�

����
������ 
�� �����*� 

 11. ก�������ก����ก��
����
�/%ก�/%+��ก��ก���'�������"3�
��%ก���� 
�ก./��	��'�
���������D 

 12. ก�������ก����ก�� �	��7 ���)+��
)�./�ก/	��%����D 

 13. ก�������ก����ก�� �	�(�*��������/�กก��./���(&�/ 

 14. ก�������ก����ก���	�
%#&$
&���
���%+.�����./���
��!"���
���/-$ $ 	�(���� 
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 �
��$  -7�� (2545 : 7; � �����#�ก  Adam & Dickey.  1983.  Basic Principle of 

Supervision.) -$ �����/�กก�������ก����ก��-	  $���%* 
 1. ก�������ก����ก�� #�( ����

����ก��ก��������������ก/ 7�$ ./��'��� ��%+
�� ����������
�%+��
���
ก��ก���	�ก�����ก����ก�� 

 2. ก�������ก����ก���	�(�*�������
)*�@�����"��7?� �)� "��7?�ก����ก��-$ ก'���$
�;���� ������
./��	�
�
�����ก�������ก����ก�� ก���7 	��%ก�����"��7?�#'��"3�#�( ���7 
(��ก	���� ./�ก��	�������������/�กI�*�
�"��ก���"3�ก��#�$����ก�� ./�ก���	�ก�����ก��
��ก�� 
 3. ก�������ก����ก���	��"3�	�������(�� �� �����)+��ก���$/�� ��	��%ก����
�D        
��ก������� �7 ก������ก( ก��	���#L�� �	�
�"3�"����./��	�
�7)+�!)�-$  (�*�������
)*�@�����          
�	�
�"3�#��� 

 4. ก�������ก����ก���"3�"��7���"-(� ก�������ก����ก���%+�&ก��
%�����B�%+#���	

)�
ก����ก���'�"��;�7�� �7�� ก���/)�ก	��%ก������� ��
���
ก�����
"=##&��� ก�������ก����ก��
�"3���)+��ก���� �	�
�'���?����	�
.(ก(������	����&��/ �� ;�ก����ก�����"���./ก�"/%+��
�����./��	�
��$��J� �
)+��"3�"��;�7��(��ก��"���"�&�ก���	�ก����%��ก����� $����*�               
ก�������ก����ก��.��"��7���"-(��'��� �ก�$�	�
��$�� ������� �	�
�7)+�
�+���(����                
./��	�
�����$7������ ��%+ 
 5. ก�������ก����ก���"3�ก���� ������� ก�������ก����ก���%+�������
�� �&ก��         
-$ .�$���ก �
)+�.ก "=?���� 
%�	�
��$�����+
�� ������� ./��'���+�$%�$�����.(�/�����ก
�          
�� "��กK./��'��� ������/&�	�
�'���J#/&/�	�-"-$ �����
%"��������/ 

 6. ก�������ก����ก���������
�	�
ก �	�� � ก�������ก����ก��
&��ก���������
                
$ ���	�
�#��?��ก��
�����ก��%��./���� �
)+��'�-"���ก��"���"�&�����
 

   7.   ก�������ก����ก���"3�	�7�7%
 ก�������ก����ก��!)��"3�ก�����ก����������+�             
I�+�#�( ��
%ก��"���
���/��$ ���"H��
��./�#&$
&���
���
)+�#�-$ 
�C��
�(�@��������(���D 

 �����7��  �	��&	��> (2541 : 13; � �����#�ก Mark & Stoop. 1987. Handbook of 

Educational Supervision : A Guide for the Processional. Boston : Allyn and Bacon)-$ ก/��	!��
�/�กก�������ก����ก��-	  $���%* 
 1. ก�������ก����ก���"3���	����+����;"�.ก�
ก����ก�� �"3�ก�����ก���%+�'��"3��%
  
I�+�����&ก��
&���	��-$ ���ก��7�	���/)���$ ��ก�������;$��������	�
�����$7����������?� 
 



16 
 

 

 

 

 2. ก�������ก����ก��( ����$�/ ��ก���	�
( ��ก�����.(�/��� 

 3. ก�������ก����ก��7�	��� �"H��
��./�	�(!&"���������ก����ก��
%�	�
7�$�#�
./��&�/�ก���;����%���ก�$�����(��%+$%(��7&
7� 

 4. ก�������ก����ก��7�	��� ก��������ก��#�$ก��ก�#ก��
��ก��%��"���;����� �� 
ก������� ./��� �� �ก%+�	� ��
%��	���	
��ก��	��.��������*�./�������	#�$�����"��
�>          
-	 ����"��
�>"��#'�"Q 
 5. ก�������ก����ก��7�	��� ."/��ก���./��/ก��	�#��!�ก�'�
��7  (/�$#�ก��	�$
"���������
���ก����ก�� �	��� �� �ก%+�	� ��
%��	���	
��ก��	�$./�"���
���/�	
��*���             
�	�
7�	���/)� 

 #�ก�/�กก�������ก����ก�������กก����ก���/������ 
���&"-$ 	���/�กก�������
ก����ก��( ��
�#�ก
)*�@������	�
�"3�"��7���"-(� -
�
%ก��������I�+��� �����( ��(�����ก!��
�	�
.(ก(������	����&��/ ./��� ���ก�������กJ( ���'��	�
�� ��#	��ก��������"3��/$%(��ก��

�C��(���� �"3��/$%(��ก��"��ก��	�7�7%
���(� I�+�ก�#ก��
�%* �"3�ก��$�./7�	���/)�               
�"3�ก��$�������	��%+$%���.(�/���
�./ก�"/%+����%���� ก�� �
)+�	�(!&"�������$%�	ก���)�
�C��
�� ��%���� 
%�&>��
��+�D��*� 

1.3 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 ก���	�ก�������ก����ก���"3�ก���	�ก���'���?./�#'��"3��������+�(��ก��#�$
ก����ก���� 
%�&>��
./�-$ 
�(�@�����ก����ก�� �	
��*�#�7�	��� �ก�$ก��"���"�&�
�"/%+��."/����
ก����%��ก������� $%��*� 
%��กก����ก���/������-$ ����ก���	�ก�������
ก����ก��-	 ������/�ก�/�� $���%*  

 "�%��
�  	�����&(�;�#�� (2546 : 39) ก/��	!��ก���	�ก������� �
��!����*�(��          
ก��$'�������� ./�ก��"K���(����ก������������
%����
%ก��"���
�����
ก���'����#�$/'�$��
����%+( ���'� ก����ก.����� ก��"�������� (/�$#�ก���'��	�ก���� ���/&/�	�-" 

 7��%  
>%��% (2542 : 80-82; � �����#�ก Allen.  1984.  Classroom Techniques : Foreign 

Languaqe on English as a Second Languaqe.) -$ ก/��		�� ก���	�ก�������ก����ก�� �)�
ก���	�ก�������� 5 "��ก�� �)� POLCA -$ .ก� 
 1. ก���	�ก���ก%+�	ก��ก��	��.�� (Planning  processes)  

  1.1 ก����$ (Thinking) ก��	��.��������ก%+�	� ��ก��ก����$.������%+#��'�              
������((�
/'�$��ก����/�� 



17 
 

 

 

 

  1.2 #�$�'�(������� (Scheduling) �
)+��� .�������� � 1.1 
%�/���7��"K���(�            
-$ ����(��ก��"K���(� #�$�'�(�������ก������� ก'���$	���	/� �!���%+�� .����� 

       1.3 ;���ก�� (Programming) ;���ก���"3��%+�	
���.����� �"3���*��'�.�����
-""K���(� �7�� ;���ก��"���"�&�ก�����"��7���"-(� �"3�( � 

       1.4 .������%+$%�'�-"���ก����$���� (Forecasting) .������"3���)+�����ก����$          
�%+#��'���-���ก�����������( ก��ก�"��
�>ก�������$%���
����(��ก���%+#��'�����/ก��ก���'�
-$  
       1.5 "���"�&�ก���'����.��ก���� $%��*� (Developing procedures) (�����ก                 
��"=?��./��&"�������.������%+�ก�$��*� �����"���"�&�.ก -��� $%��*� ���ก�������ก����ก��
�"3�����%+��ก
��I��I �� #�( ��.ก -��� ��
���
������
� 

 2.  ก��#�$ก�� Organizing  functions)   

       2.1 #�$#'�.�ก�� ��%+ (Distributing functions) ���ก�������ก����ก��
%�/��
"��ก�� ��*�ก��RSก���
"��#'�ก�� ก��#�$�/�ก��(� ก��#�$�&�/�ก� �"3�( � �
)+�-
��� ��������  
���I ����� �	�#'�.�ก/�ก�>������ �$��7�$ 

  2.2 ก��"�������� (Coordinating) "��;�7�����ก��"�������� �)��� ��          
�	�
�� ��#��ก���'������	
ก�� �#�$"=?��ก���'�����%+I*'�I ��ก��  ./�;$��� ��%+����� �����   
�'��� ��%+"�����������	���;����%��ก��RT��������ก����ก��;$�(�� 

  2.3 7%*.�/��� �
�/	�7�ก�� (Resources  allocating) ก��#�$	��$&�&"ก�>�ก�����  
�'��	��	�
��$	ก #�$�� 
%���)+���7 ��;����%�� ��*��%+��-$ ���./�ก��#�$��*� 

       2.4 #�$�� 
%�	�
��

�����%+
%�	�
(����)+��ก�� (Establishing relationship)                      
�	�
�"3�"Sก.��������	��������� �"3��/�)���)+��#�ก� � 2.2 ./�
%�/ก����(��ก�������            
�"3������
�ก 

       2.5 �"3�(�	.�� (Delegation) (�
/�ก�>���������ก�������ก��'��� ��%+                
�"3�(�	.�����ก����ก��;$�
%������"3�(�	.����*���$ ��ก�������� $ �����	�7�ก��                    
$ ��	����ก�./�$ ��ก��"�������� 

 3. ก���'� (Leading  Processes)  

       3.1 �'���ก��(�$����# (DecisionDmaking) ก���	�ก�������-
�-$ 
&���
��          
ก���7 �'���#��$J#ก����ก.(�ก��(�$����#��*�#�( ��
�#�ก�
���>��"3��'���? 

       3.2 � �����.�� (Suggesting) �� �'�"��ก��.���'� 
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       3.3 .��#���# (Motivation) ก'�/���#
%	���
$-"-$  ก����ก��.��#���#�� ����!�	�
��*�����ก��ก��(�������	�
( ��ก�� ก���� ��#ก�� ก������#�����)+���	��$���
 �"3�( � 

       3.4 ก���)+��	�
�
�� (Communication) ก���	�ก���'���ก��������%+�'���?               
�%ก"��ก�����+� �)� ก���7 �	�
��
��!��$ ��ก��(�$(���)+��	�
�
�� I�+���*�����ก��
)*�@��
ก����ก������� ������"3��'���? 

       3.5 ก�������+
 (Initiating) �����ก����ก����$�����+
�����%+��	������ �'� ��ก��ก�������ก�
�"3��� 
%�#ก	 ���	����
����	�
��$��J������ �)+� ������&��� �����$ 
��� �
�	�
��$
/�$
�/JกD� ��D;$�-
�(�*��# "=##����/���%*#�7�	��� ������ก��$���ก�����+
�'���-�."/กD��
�D              
� ��%+����'����กJ�)� /�ก�>��������
-�����"��ก���%+�'��� ��-
����ก#������+
��ก�#ก��(���D 
�7��  ก��(��
)+��'�/�� ก�������  ก��	��ก/��	�� �%+��$�'���-�./ 	-
��'���J# �"3�( � 

       3.6 ก������( (Demonstrating) ก���'�-"����( �)� ก���'����.
�����	�7�ก�� 
��ก�������ก�����(����%�� ����(ก�����	��%(���D .ก��>���� ������&��� ;����%��
%ก������(
	�7�ก��.ก�7&
7� �7�� #�$��"$����ก�(� ��"$���	�C����
����( �
)+�
%�	�
��/)+��-�	 ���
	�7�ก����
�D ��� ��%*��ก#�ก;����%��#�-$ �'��� ��%+��ก��"��7���

����ก�������ก              
./ 	����"3�ก���'��� 7&
7�
����J��	�
�'���?���;����%�� �� ��#;����%���� �	�
������&�
;����%����;�ก��(��
� 

 4.  ก���	��&
 (Controlling  processes)  

       4.1 �'��� !�ก( �� (Taking corrective action) ก���	��&
��ก�������.(ก(���           
#�กก���	��&
��������� �
���ก��������� 
���&>
�กก	��
���$7 �
)+���ก�������ก�����
� ��ก
���� � ���$
/�$������ ��ก�������ก�#��7 ������ก�������.ก -�� ��ก
������*� I�+��"3�
�
������
%�	�
�7)+�!)����������/�กก�� �	�
��	

)���$ ���%*
�#�ก�*'����##���
��7�#�กก���7 
�'���#������ 

       4.2 �	�
�#��?��ก��
 (Expediting) ��ก�>%�%+ก��ก���'� �'�-$ !�ก( �� ��)� 

ก����%��ก�����$'�����-"�����
%"���������
 ��ก�������ก����
7�	��� ก�#ก����*�"����
�/�'���J#��+���*� 

       4.3 ก��ก/��	;���"3����/�ก�>���ก�� (Reprimanding) ก���'������	
ก���&��/
�/��"����������
����	�
.(ก(������	����&��/�"3�
)*�@�� �&��/���
����(��ก��.���'�  
�����#�( ���7 �/�กก���� 
�	$ก	$���#��#���
�"/%+��."/�.ก -� 
��
&���# ����.���
��ก�"3� 4 "����� 

           4.3.1 �&((�(�??�&��/ ����(��ก��.���'����
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           4.3.2 	�"#�(�??�&��/ .���'����
-$ ��ก 

           4.3.3   ������&��/ ( ��
�+'����������
� 

           4.3.4   "�"�
�&��/ -
���#.���'�-$ ��ก�������ก���#�7 �/�กก�� 

ก/��	;���"3�/��/�ก�>���ก�� (Reprimanding) �'������&��/��� � 4.3.3 �
)+��� ��� 

"���"�&�(�	��� 

  4.4 ��ก'���$;�� (Applying sanctions) �
)+�.���'�7�	���/)� 

"��ก��(���D.(�-
�
%ก��"���"�&�.ก -� ��ก'���$;���"3���+�#'��"3��'�����ก����������+	-" 

I�+��&ก����ก��	�
%ก��ก'���$-	   

 5.  ก���	�ก��"���
���/ (Assessing processes) ก��"���
����������+��$ 

�"3�ก���	�ก����*��&$� �������+���*� 

      5.1 
�#��>��/��� (Judging  performance) "���
������/��� $%-�/	"��ก���$ 

      5.2 	�$�/ (Measuring performance) 	�$�/��
4���B�/ก��"K���(� 
 ������  ก��ก���� (2542 : 14; � �����#�ก Harris.  1986.  Reading Instruction Diagnostic 

Teaching in the Classroom.) -$ ��&"ก���	�ก�������ก����ก������"��� POLCA -	 $���%* 
 1. ก��	��.�� (Planning) �
��!�� ก����$ก�� ก��(�*�	�(!&"������ ก����$ก��>�
/�	��� � ก��ก'���$(������� ก��� ���	��%"K���(����./�ก��	��;"�.ก�
 

 2. ก��#�$����ก� (Organizing) �
��!�� ก��(�*��ก>U�
�(�@�� ก���	��	
���
��ก�
�%+
%����  ��*���./�	��$&�&"ก�>� �	�
��

����.(�/���*� ก��
���
����� ก��"��������             
ก��ก��#���'���#(�
�� ��%+ ก��#�$;����� ���������ก��./�ก��
�C�� 

 3. ก���'�-"���ก��"K���(� (Leading) �
��!�� ก��(�$����#�/)�ก����&��/ ก���� �           
#���#�� 
%ก'�/����$�����+
��-���
�D ก������( ก��#���#./��� �'�.���'� ก���)+���� ก��ก��(& �
�������
ก'�/���# ก��.���'��	�(ก��
��
�D./�ก���� �	�
��$	ก��ก���'���� 

 4.   ก���	��&
 (controlling) �
��!��ก����+�ก�� ก��/�;�� ก���� ;�ก����ก��
�'���� (/�$#�����%��ก5�ก>U�(���D 

 5.   ก��"���
���/ (Assessing) �
��!�� ก��(�$���ก��"K���(���� ก��	�#�� ก��	�$�/
ก��"K���(����  

 ��&"-$ 	�� ก���	�ก�������ก����ก�� �"3���*�(��ก��$'���������
)+�
�C��ก��������
#�$ก��$ ��ก����ก��������"3����� �
)+��� �ก�$ก��"���"�&��"/%+��."/����
ก����%��ก�����
�� $%��*� ;$�
%ก��	��.������������� ก��#�$ก������ก���*����� 
%ก���'�-"���ก��"K���(��%+�"3�
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"��7���"-(��%+
�#�ก�	�
��$��J�����
���>� 
%ก���	��&
��)���+�ก����ก��"K���(���.(�/�
ก�#ก��
 �	
��*�
%ก��	�$./�"���
���/ก���'�����
)+��'�-"�7 "��;�7��(��-" 

 1.4  ความหมายของการนิเทศภายใน   
 ก�������������"3�ก���	�ก������	�
��	

)�"K���(������	
ก������ ��%+ 
./��	�
�����$7������&�/�ก��%+
%��	��ก%+�	� ��ก��ก��#�$ก����ก�� �
)+��� ก��$'�������� 

���/&	�(!&"������./��"H��
�����ก��#�$ก����ก���%+
%�&>��
 
%��กก����ก��-$ �� �	�
�
��
���ก������������ -	 $���%* 
 7��%  
>%��% (2542 : 20) ก/��		�� ก������������ �
��!�� ก��"K���(������	
ก��
���	����� ������ก�������;����%����ก��.ก -�"���"�&�
�C��ก���'������������ 
%"���������

./�����/(���&>��
��ก��%�� 

 ��ก$�B7��  ����(
���7 (2542 : 10) -$ ��&"�	�
�
�����ก������������ �
��!��
ก�#ก��
��)�ก���	�ก��(���D �%+�&�/�ก������;����%��-$ ��	
ก��#�$��*��
)+�
�C��"���"�&�  
ก���'�������(���)��&�/�ก������;����%���%+
%�&>��
./���ก��%��
%�/��
4���B����&$ 

 "�%��
�  	�����&(�;�#�� (2546 : 5) -$ ก/��		��ก������������ �
��!�� ก���	�ก��
#�$ก��������ก����ก���
)+�7%*.���� �	�
7�	���/)�./���	

)�ก����� ./��&��/�%+�ก%+�	� ��ก�� 
ก��#�$ก����ก���
)+�"���"�&�ก����%��ก����������� ./��
�+
�&>��
�����ก��%���� �"3�-" 

(�
�"H��
�����ก����ก��  
 �'���ก����>�ก��
ก��ก����ก����*�
)*�@�� (2546 : 179) -$ �� �	�
�
�����               
ก�������������!����ก��	�� �"3�ก���	�ก���%+�� ��������!����ก�� "��ก��$ 	��� ������  
�� 7�	��� ������ ���	�7�ก�� ./������#�����%+�� ������
���
��$'�����ก�� ;$��7 ��	��� �'��� �ก�$
�	�
��	

)���	
�# "��������./��7 ��ก���
ก���'����������(J
�%+I�+�#�����/(��ก��
�C��
�������!����ก����*�D ;$���	��	
�� �"3�-"(�

�(�@���/�ก��(� 
�(�@��ก����ก��  
 F�
���GกH, J
�KL�M NOP�
OQRSM (Martin & Walden, R.J. Martin, J.S. & C, J.  1983 

: 97) -$ ก/��	!���	�
�
�����ก������������;����%�� �"3���	����+����ก�������ก����ก��         
�%+�'��� �&�/�ก���;����%��$'�����ก���"/%+��
4(�ก��
ก������������� ��
���
��*��
)+�
"���"�&�"���������
ก������� �����*� 
 .E�%� (Harris, L A., & Smith C B.  1986 : 13) ก/��		��ก������������ �
��!�� ��+��%+
�&�/�ก���;����%��ก���'�(���&�/�ก���)���+��$��+����+�;$�
%	�(!&"�������
)+�$'�����ก����)�
�"/%+��."/�"���"�&�ก��$'��������ก����%��ก�������;����%�� �%+
&���� �ก�$"���������
��$ ��
ก����%�� ก������"3��'���? 
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 #�ก�	�
�
�����ก������������ ��&"-$  	��ก�������������"3�ก���'������	
ก��
����� ������./��&�/�ก���;����%�� ��ก��7�	���/)� .���'� ./��� �	�
��	

)�ก���
)+�         
ก��
�C�����"���"�&�ก��$'�����ก����%��ก������� �ก�$"���������

�ก��*�����/�� ��ก��%�� 

%�/��
4���B���ก����%�������*� 

 1.5 แนวคิดเกี�ยวกบัการนิเทศภายใน 
 �'�����.�	��$�ก%+�	ก��ก������������-$ 
%��กก����ก��-$ �� .�	��$-	  $���%* 
  "�%��
�  	�����&(�;�#�� (2543 : 220) ก/��	!��.�	��$�ก%+�	ก��ก������������	��
"=##&���ก�������ก����ก��-
���
��!#��'�-$ �������+	!�� ��)+��#�กก������(�	��$ ��#'��	�
�!����ก�� ���$����!����ก�� (/�$#�����	�7����!����ก����*� �'��� ������!����ก��
�
�+
#'��	���*�
�กก	���$�

�ก
�� ก�������ก����ก��#�ก�����ก��)�#�ก��ก�������ก�#��-
�
�
%��
� �
���ก��
%��ก�������ก�� ���
)+��"�%����%��ก�������#�������!����ก��./�#'��	�
��ก��ก���%+�
�+

�ก��*��
)+�.ก "=?������)+���%*#��#'��"3�( ��
%ก������������ 

 ก
/  ���"������@ (2544 : 59-62) -$ ก/��	!��.�	�	�
��$�ก%+�	ก��ก������������
;����%�� -	 $���%* 
 1. ก��������"3�ก���	�ก���'������	
ก�����	����� �����./��� ���ก������� �
)+�

�C��������� ��%+�	�
�����$7�� !)��"3�ก��
�C���&�/�ก���".�����+��%+��#�� -$ �/�	$��J	
ก	��;$��L
��ก������������;����%�� �
����� �����./��� ���ก��������'����������	
ก�� ./�      
�� ���������)+�����+���#�"3��� �����������%ก��)+�����+�-$  �'�����$%�	ก���� ���ก�������กJ��#ก/��-"
�"3��� ���������)+���%+(����
%�	�
��
��!���-$  #���"3�ก���	

/���
)+��� ��������/����%+$%ก	��
�� .(�/���"K���(������/�ก�>�(�����(����'� 

 2. �/�กก���'���?�%+�'�
��7 ��ก���������;����%�� -$ .ก� 
     2.1 
&���%+#�
�C���&>��
�� ��%���"3��'���?.
 �	��ก������������#��"3�ก��
�C��
�&�/�ก����!����ก�� ��+��%+#�
�C��#�( ��;��-"����&>��
����� ��%����*���*� 

  2.2  ������	�
��	

)�������!����ก�� �&�/�ก����!����ก��#�( ��(�����ก!��
�	�
�'���?���ก������������ ��	

)� ��	
�# ��	
��$ ��	
�'� �
)+��� �&�/�ก�.(�/���
�C��
(����-$ �����
%"���������
 ./��/��ก�>%��#( ���7�?	����ก���)��� �7%+�	7�?�����ก
�7�	�
�� �'�.���'� 

      2.3  �����	��%ก���%+�/�ก�/���%+#��"3���+�7�	�ก��(& ��	�
���#./��	�
��	

)� 
��ก��$'�����ก�� .(�/�	��%
%#&$�$�� #&$$ ���%+#�7�	�����
"���������
���ก��-$  
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      2.4  ก���'������(����)+��./�
%"���������
 #��� ���	�
�� ��ก	��ก���	�ก���%* 
�"3���+��%+��$-
�-$  ก/���"3���	����+����ก��"K���(����������!����ก�� �"3�ก���� ���&"�����
���ก��
�C��(����������
� 

     2.5 �7 ก���	�ก���%+ �"3������
)+��� 
�+��#-$ 	���������������;����%��                
#���
��!���/&�"H��
���%+( ��ก��-$  
 3.   ��������%+�7 ก�������)� 	�#��$

�+� (Deming cycle) ��)�	�#� PDCA   

       P  (Plan)     �)�   ก��	��.�� 

       D  (Do)        �)�   ก��/�
)�"K���(� 
       C  (Check)   �)�   ก��(�	#���ก��.�� (ก��"K���(�./��/) 
       A  (Action)   �)�  ก��.ก -�"���"�&��'��� ( ���ก�$ก��	��.����
� 
 4.   ก���	�ก���%+�"3������%ก��".��  -$ .ก�  ก��	�����������
"=##&���  

 ก
/  ������� (2545 : 59) ก/��	!�� .�	��$�ก%+�	ก��ก������������;����%��	��ก�������
�����;����%����)���������	����(���D ���ก����ก�����
%ก��"K���(�ก��� ���
��������$(�$
�	�
�� ��ก�$�
ก������ �7�� �� �����( ��
%�&>�
��(����)�ก	���� ���ก������� �'��� �ก�$��	ก��>�               
-
���
���./�-
�ก/ �"K���(��������� .(��	�
#���./ 	ก�������������"3�ก��7�	�ก��                        
�"3�ก��$���	�
��
��!
�������.(�/���
��7 �� �ก�$"��;�7��(���&��/�)+����
���>� 
ก���� �ก�$
/���	�
��$./�
/���%+#��/�ก$���� ก�#ก��(���Dก �	-"� ���� �-$ �����$% 
 ���>%��	�>?�  .����(� (2546 : 45) ก/��		�� ก��$'������������������;����%��                
�"3�	��%ก���'���?�%+#�7�	�
�C��ก��#�$ก����ก�� ;$��L
���������+�ก��#�$ก����%��ก�����                
�� $'�����-"�����
%"���������
 �� ������( ��#�$ก�#ก��
ก������������;����%���%+������&�             
����)+�����	�#����7�*���%�� �
)+�#�-$ �'��/ก��	�#��
��7 
�C��ก��#�$ก����%��ก�����                         
�� 
%"���������
./��ก�$"��������/����&$(��(�	��ก��%�� 

 #�ก.�	��$.�	��$�ก%+�	ก��ก������������ �����ก	�7�ก���%+ก/��	
�� ��( � 
���&"          
-$ 	�� "=##&���ก���������������
%ก��"K���(�ก��� �� �����)+��#�ก�	�
��$�%+	��ก�������                
�"3�ก��#����$./��	�
������(���	�
�� �	�
��
��!����� ����� I�+�.� #���./ 	ก������������
�"3�ก��7�	���/)�I�+�ก��./�ก�� (�
�	�
��
��!���.(�/��&��/ #�����/(��ก��
�C��                    
ก��#�$ก����ก���� 
%�&>��
��+�D��*� ��*��%*�� �%+
%������� ��%+��ก���������
�� �ก�$ก������������
�)� �� �������!����ก�� 
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 1.6 หลกัการนิเทศภายใน 
 �/�กก�������������!����ก�� �"3�.�	����%+�� �����./��� �ก%+�	� �� ��ก�������             
�	��'�-""K���(��
)+��� ������/&	�(!&"������ 
%��กก����ก���/����-$ �����/�กก�������
����� $���%* 
 "�%��
�  	�����&(�;�#�� (2543 : 227) -$ ก/��	!���/�กก�������������!����ก��              
	��ก�������������!����ก���"3�.�	���"K���(��%+�� �����( ���'�-""K���(��>��'�ก�������
������!����ก�� ;$��L
�����$ ��	�7�ก��#����/&�/(�
�	�

&���
���%+	��-	  �����
%
"���������
 �� $'��������( ����$�/�กก�������������!����ก��
%$���%* 
 1. ก��������	�#�$�� 
%ก������������"3�����./�
%ก��	��.��ก��$'��������           
�"3�;���ก�� 

 2. ก�������( ��!)��/�กก��
%��	���	
��ก���'���� �)� 
%�	�
�"3�"��7���"-(�
����
���	�
��$��J������ �)+���J��	�
.(ก(������	����&��/ �� ��	�
��	

)���	
�#$'��������
./��7 �	�
�� �	�
��
��!��ก��"K���(���� �
)+��� �����*�-"����"H��
���%+( ��ก�� 

 3. ก��������"3������ ������� �"3�ก��.�	����	�
��
��!
�������.(�/��&��/
�� .(�/��&��/-$ .�$���ก ./�
�C���	�
��
��!��/����*�-$ ������(J
�%+ 
 4. ก��������"3�ก��.ก "=?���%+�ก�$��*�#�กก����%��ก����� ;$��� �����#������%����  
	��"=?�����(�����"3������-� #���	��%.ก -�"=?����*������-� 

 5. ก�������������"3�ก���� �����
.	$/ �
��ก���'������ $%��*� �� ���	�
�� ��#
���	���ก�� �� ��
�&����

���� 
%	��%�'�����%+$%./��	�
��
��!�%+#�������	
ก��-$  
 6. ก��������"3�ก���� ���	�
��ก
�� ./��	�

�+���(�������7%
 �	
��*��'��� �ก�$
�	�
�7)+�
�+����	�
��
��!���(� �ก�$�	�

��
��#��ก���'���� 

 7. ก��������"3�ก��
�C��./��������
	�7�7%
�� 
%�	�
�� ��ก�����
��#����#����    
�"3���7%
�%+( ���7 	�7��	�
��  �	�
��
��! ./���
��!�%+#�
�C��-$  
 �'��&�  #���	���7 (2543 : 16) -$ ก/��		�� ก�������������!����ก���7 �/�กก�� $���%* 
 1. �/�กก��"K���(����(�
	��%	�������(��$'�����ก�������
%��������%��I�+������/&

!��	��%ก����ก�����
"=##&��� "=?���	�
( ��ก�� ก��	��.��ก�������ก��"K���(�ก�������            
ก��"���
���/ก������� I�+��	�#�
�#�กก���	��	
� �
�/	��������./���&"�/�����
%
"���������
�"3��%+�7)+�!)�-$  



24 
 

 

 

 

 2 �/�กก��"K���(����(�
	�!%���"��7���"-(� ����
���	�
.(ก(������	����&��/ 
�� �ก%��(�I�+�ก��./�ก�� �"d$�#ก	 �� ��
����/ก��"���
��(���� ��
�������(&�/./�"K���(�               
(�
� �(ก/� (/�$#��7 �	�
�� �	�
��
��!��ก��"K���(���� �
)+��� �����*����/&�"H��
�� 

 3. �/�กก��"K���(�����
)+�
�C���� ������� ;$�ก��.�	����	�
��
��!
����               
������.(�/��� �"d$;�ก���� -$ .�$���ก ./�������&��������
�	�
��
��!��/����*�                
������(J
�%+ 
 4. �/�กก��"K���(�(�
ก���	�ก��ก/&�
./�ก��
%��	���	
 �� ��	�
��	

)���	
�#
$'�������� ;$���$	�(!&"������ก���'������	
ก�� ก��7�	���/)�.���"=�"����ก��>�I�+�ก��              
./�ก�� ��	
��$ ��	

�C�� ��*��%*�
)+��	�
�'���J#������;$���	��	
 

 5. �/�กก��"K���(�����
)+�"���������
 �� �ก��"K���(����(�
������� ��%+
�����$7�� 
%ก���	��&
(�$(�
�/ก��$'��������./��/�/�(������ก/ 7�$ �
)+��� 
%"���������

./�"��������/(�

�(�@��ก����ก�� 

 6.  �/�กก��"K���(����;$���$	�(!&"������ ก��$'���������&ก���*�#�( ��ก'���$
	�(!&"������ก���'���������7�$�#� ��ก.��ก��$'���������������
���
 ��*��%*�
)+��� ������/&
(�
	�(!&"�������%+ก'���$-	  
 -
;�#��  ก/�+�ก&�/�� (2543 : 182) ก/��	!�� �/�กก���'���?�'�����ก������������
;����%��	���� ������ก����ก��( ����$�/�กก���'���? $���%* 
 1. �� ������;����%��( ��!)�	��ก�������ก����ก���"3�������	�
�����$7��                  
����� ������;����%��;$�(�� �'�����ก��$'���������������*��� ������#�$'�����ก����� ��)�

���
���� �� �)+�$'�����ก��.�� 

 2. ก������������;����%��#��'���J#/�-$  #'��"3�( ��������	�
��	

)���*� 3 RT��            
�)� RT���� ������ �� ����� ./��� ���ก���������ก��$�	�
��	

)�#�กRT���$RT�����+�ก�������          
#�-
�
%;�ก��
�ก���	�
�'���J#-$  
 3. #�( ��(�����ก!���	�
�� ��#	�� ก������������;����%����*��"3�ก���'������	
ก��
�
)+�7�	�
�C���
)+����	
����� 
%�	�
�� �	�
��
��!��ก��"K���(������ �����*�ก�������-
��7�
�"3�ก�������������J? ��)����#����$.(�"��ก���$ 

 4. �&�/�ก������;����%��( ��
%ก����
��� ./��� �ก%��(�I�+�ก��./�ก�������
   
�	�
#���./ 	-
�
%����%+
%�	�
�7%+�	7�?�&ก$ �� $����*�#�����#�./ก�"/%+��./�!�����                     
�	�
�7%+�	7�?�� .ก��
)+����	
��� �
)+��� �&ก�������	����
%�	�
�� �	�
��
��!�����*� 
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 5. ก������������;����%��( ���ก�$��*�#�ก�	�
#'��"3���ก��.ก "=?����)�����
�	�
( ��ก����ก���ก��$���&>��
�ก���ก�����;����%�� 

 6. ก������
�� ��ก'�/���#����� ������ #�
%�/;$�(��(��ก���"/%+��."/�
4(�ก��

����� "K���(���� $����*�#��!)�	��ก���� ������
ก'�/���#����� ������#�����/(���	�
��
4���B�/ 

���ก������������;����%��$ 	�  
 ก�
	�7�ก�� (2543 : 16) -$ ก'���$�� �!����ก���7 �/�กก����ก������������  
(��-"�%* 
 1. �/�กก��"K���(����(�
	��%	�������(�� $'�����ก�������
%��������%�������/&
 
!��	��%ก����ก�����
"=##&��� "=?���	�
( ��ก�� ก��	��.��ก������� ก��"K���(�ก�������            
ก��"���
���/ก������� I�+��	�#�
�#�กก���	��	
� �
�/ 	��������./���&"�/�����
%
"���������
�"3��%+�7)+�!)�-$  
 2. �/�กก��"K���(����(�
	�!%���"��7���"-(� ����
���	�
.(ก(������	����&��/
�� �ก%��(�I�+�ก��./�ก�� �"d$�#ก	 �� ��
����/ก��"���
��(���� ��
�������(&�/./�"K���(�(�

� �(ก/� (/�$#��7 �	�
��  �	�
��
��!��ก��"K���(���� �
)+��� �����*����/&�"H��
�� 

 3. �/�กก��"K���(�����
)+�
�C���� ������� ;$�ก��.�	����	�
��
��!
�������
���./��&ก�� �"d$;�ก���� -$ .�$���ก ./�������&��������
�	�
��
��!��/����*�������(J
�%+ 
 4. �/�กก��"K���(�(�
ก���	�ก��ก/&�
./�
%��	���	
 �� ��	�
��	

)���	
�#               
��ก��$'�������� ;$���$	�(!&"������ก���'������	
ก�� ก��7�	���/)�.���"=�"����ก��>�              
I�+�ก��./�ก�� ��	
��$ ��	

�C�� ��*��%*�
)+��	�
�'���J#������;$���	��	
 

 5. �/�กก��"K���(�����
)+�"���������
�� �ก��"K���(����(�
������� ��%+
�����$7�� 
%ก���	��&
(�$(�
�/ก��$'�������� ./��/�/�(������ก/ 7�$ �
)+��� 
%"���������

./�"��������/(�

�(�@��ก����ก�� 

 6. �/�กก��"K���(����;$���$	�(!&"������ ก��$'���������&ก���*�( ��ก'���$
	�(!&"������ก���'���������7�$�#� ��ก.��ก��$'���������������
���
 ��*��%*�
)+��� ��� ���/&
(�
	�(!&"�������%+ก'���$-	  
 ���(�  ���"������@ (2544 : 13) -$ ก/��	!���/�กก������������	�� ก������������  
�	��"3�$���%* 

1. ก��������	��"3�"��7���"-(� 

2. ก�������"3�ก���'�����%+( ����	
ก���
)+������.ก -�"=?��./��&"���� 

3. ก�������( ���"3�-"������� ���������$
�&����

����./�
%�"H��
����ก��
�C�� 
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4. ก�������( ��
%�"H��
�� ��+��)� �&>��
ก����ก�������ก��%�� 

 �&?  �'��#���ก (2545 : 11) -$ ��&"�/�กก������������	�� "��ก��$ 	��� ������
;����%��#�( ��!)��"3��� ��%+;$�(���%+#�( ������������;����%�����(��%+�����$7������ ./�
ก��$'�����ก������������#�( ���"3�ก����	

)���)���
�������&��/��;����%�� �%+#�7�	�ก��

�C��"���"�&�.ก -�I�+�ก��./�ก������( �����ก��.����	�
�"3�"��7���"-(� �7 ก���	�ก��
���	�������(�� 
%�����ก��.���� ������� 
%ก��"���������"3��
���>� ก������������
;����%��#�( ���ก�$��*�#�ก�	�
( ��ก��ก��.ก -�"=?����)�(�������	�
( ��ก�����;����%��
�%+#��ก��$���&>��
ก����ก�����;����%�� ./�ก������������;����%��#�( ���"3�ก���������
 
������&�./��� ก'�/���#.ก��&�/�ก���;����%���� 
%�	�
�7)+�
�+���(����./�
� �
�%+#����.
��
�/������	�7�ก�� �
)+��� �&��/�����	����
%�	�
��  �	�
��
��!�����*�   
 �'���ก����>�ก��
ก��ก����ก����*�
)*�@�� (2546 : 24-25) -$ ��&"�/�กก�������
�����;����%�� $���%* 
 1. ก������������;����%���"3���������� ������;����%�� �� 7�	��� ������ ��	�� �
�
	$	�7�  ./��>������#���������;����%��
%�� ��%+�����ก����� 

 2. "������	�
��	

)����	������)�����ก���������$����(
)*��%+ก����ก��  ;����%��
./�.�/��	����ก���� ���ก��7�	���/)����	�7�ก�����;����%�� �����
%"���������
./��/���(�	 

 3. ก������������;����%��#�-$ �/$% ��*�����ก���	�
��

�����%+$%���	������$ 	�ก��
-$ ����	�?./�ก'�/���##�ก�� ������ ./���
������	�
��  �	�
��
��!����� �� ก������� 
� �

��*��� ���ก������������;����%���� ก��������&�$ 	� 

 #�ก.�	��$$ ���/�กก�����������������กก����ก���/������./�����ก����ก��
��ก�� 
���&"-$ 	�� �/�กก�������������"3��	�
��	

)������ �����./��� ���ก��������"3���)+��
���ก���� ������� �� ก'�/���#$�./7�	���/)�I�+�ก��./�ก�� ;$�
%�� �������"3��� �����$7��;$�(��
./��"3��� �� ก��������&�ก��#�$ก������� �
)+�ก��"K���(�����%+
%"���������
 ./�����/;$�(��
(���&>��
������./��� ��%�� 

 1.7  กระบวนการนิเทศภายใน 
 ก������������;����%���"3����)+��
)��'���?�'������� ������ �%+#�7�	��/�ก$���&�/�ก�
��;����%���� �ก�$ก��
�C��(���� �
)+��� ก���'�����ก�$"���������
 ��*��%*ก������������             
#����/&�/-$ ( �������ก���	�ก�� ��*�(��ก'�$'��������������"3�����./�
%�	�
(����)+��          

%��กก����ก���/����-$ ������*�(�����ก���	�ก������������(�
�����(���D $���%* 
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 �'���ก���ก��"��!
��ก��.���7�(� (2541 : 37) ก/��		�� ก������������;����%��          
�"3�ก��$'�����ก�������
%��*�(���"3�����./�(����)+�� 
% 5 ��*�(�� �)� ก����ก�����
"=##&���
"=?��./��	�
( ��ก��
�C�� ก��	��.��./�ก��ก'���$����/)�ก ก���� ���)+� ���)+��
)�         
./�
�C��	��%ก��ก��"K���(�ก������� ./�ก��"���
���/ก������� 

 7��%  
>%��% (2542 : 82-83) -$ ����ก���	�ก������������-	  6 "��ก�� $���%* 
 1. ก��"���
��ก���'���� (Assessing) �"3�ก����ก�����
�%+�"3����� �	��	
� �
�/
	��������� �
�/ �	�
��$�/ ��"�������

����������
.	$/ �
./�
4(�ก��
ก���'���� 

 2. #�$/'�$���	�
�'���?������ (Priority) ��%��/'�$���	�
�'���? ก'���$�"H��
�� 
	�(!&"������ ./�ก'���$����/)�ก 

 3. ก����ก.��	��%ก���'���� (Designing) #�$������� .��ก���'���� �	�
��

����
���	������	���� �'��4�5%���ก��"K���(� ก���(�%�
ก���%+#�"K���(���� 

 4. ก��#�$���
��ก� (Allocating  resources) ก��#�$���
��ก�;$��7 ���
��ก������
%
"���������
./��	�
��$�/ �����ก���7 ���
��ก���ก���'���� 

 5. ก��"�������� (Coordination) ก��������"3�ก���	�ก��"������7 ���
��ก� 

#��#�����ก�$�/ ก��"���������%+$%
%��*�"�����.�� "������� ./�"�������"��
�>                   
�� �ก�$�	�
ก/
ก/)� ;$��L
��ก��ก'���$�����	/��%+-
�I*'�I �� 

 6. ก���'���ก���'���� (Directing) ก���'��%+$%��*�( ��(�*��ก>U�
�(�@����ก���'���� 
ก'���$����%��./�.�	"K���(� ก'���$�� �����$7��  

 ก&/	$%  ��	;7(� (2547 : 34) -$ ��&"	�� ก���	�ก������������;����%���%+�"3�
ก���	�ก��$'�������������(����)+�� 
%��*�(����ก��"K���(�ก�#ก��
(���D�����7�$�#� 4 ��*�(��
��%�ก��*�D	�� POSE Model ��)�	�#� POESE "��ก��$ 	� ก��	��.��ก������������ 
(Planning)   #�$����ก�����������;����%�� (Organizing) �&�����(����ก��"K���(���������
�����;����%�� (Supervising) ก��"���
���/ก������������;����%�� (Evaluating)  
 .E����� (Harris, L A., & Smith C B.  1985 : 14-15) -$ ��&"ก���	�ก������� I�+��'�
�
#�ก.�	��$�ก%+�	ก��ก���	�ก�����������.�/./� (Allen) ./�/�
�� (Loomis)  ก���	�ก��
�����$��ก/��	
%7)+����	�� POLCA I�+�"��ก��$ 	���*�(�� $���%* �)� ก���	�ก��	��.�� (Planning 

process-P) ก���	�ก��#�$����ก� (Organizing process-O) ก���	�ก����$�/)�ก�� �'� (Leading 

process-L) ก���	�ก���	��&
ก��"K���(���� (Controting process-C) ./�ก���	�ก��(�	#��� 
./�"���
���/ (Assessing  process-A)    
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 ��&"-$ 	�� ก���	�ก������������
%��*�(���%+�'���? $���%*�)� ก��	��.��ก�������  
ก��#�$����ก�ก���� ���)+�./����)+��
)�ก������� ก��"K���(�ก������� ./�ก��"���
���/             
ก������� 

 1.8 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
 #&$
&���
�����ก������������ �"3�ก��"���"�&� 
�C��ก����%��ก����� �	
!��                
ก��
�C��ก���'���� �
)+�
�C���&>��
�� ��%���"3��'���? I�+�
%��ก	�7�ก���/������-$ ก/��	!��
	�(!&"���������ก������������-	  $���%* 
 "�%7�  #�(������, 	�;�#�� <=ก�&	��> ./�ก
/ �&?"������@ (2542 : 7) -$ ก/��	!��
#&$
&���
�����ก������������;����%�� $���%* 
 1.  �
)+�
�C���&�/�ก��
�%+$%�� .ก������$ ���	�
�"3��� �'����$ ��	�7� �	
!��ก��
%

�&����

���� 
%�	�
��$�����+
�� ������� ./�
%�&$
ก��>��%+���
��ก��%���� �"3��&��/�%+
%
�&>��
 

 2. �
)+�
�C��	�7�7%
��� ����
�� ���
��!��
$ ��ก����� ./�
�C��ก����%��            
�� 
%"���������
 

 3. �
)+�
�C��ก���	�ก���'���������� ;$��7 ก���	�ก��ก/&�

%ก���'���� �"3�
���� 
%ก�������ก����������;����%�� ��)�"�����ก����ก�������ก���ก���� ���ก��7�	���/)� 
;����%��(/�$#��� ���	�
��

�����%+$%(��ก�� 

 4. �
)+��� ���	�?./�ก'�/���#�� .ก���� ��#�'�-$ ;$��� ���	�

�+��# �	�
�����#         
��ก���'����./��� ���	�
ก �	�� ���('�.����	�7�7%
 

 "�%��
�  	�����&(�;�#�� (2542 : 20) -$ ก/��	!��#&$
&���
�����ก������������ 
;����%���"3�ก��
&��"���"�&�./�
�C��ก����%��ก�������;����%�� $���%* 
 1. �
)+�
�C��	�7�7%
��� ;$�ก�������ก����� �� � �
�/.ก������$ ��ก����� �
)+����
#��7 �"3�.�	�����ก��"���"�&�ก��������(� 7�	��� ���-$ 
�C���	�
��
��!��ก�����  
�������
./�
�C��	�7�7%
ก����������� 
 2. �
)+�
�C���&>��
�����ก��%�� "���"�&��&>��
ก����%��ก�������;����%��  
�������
"���������
���	�7�ก����;����%�� �� ���	�?./�ก'�/���#.ก��&�/�ก��%+�ก%+�	� ��ก��    
ก�������ก����� ./��� ����

�����%+$%���	����&�/�ก��%+�ก%+�	� ����ก���'������	
ก��  

 ก�
	�7�ก�� (2544 : 10)-$ ก'���$#&$
&���
�����ก�������������
)+�
�C��
"���������
ก��$'�����������;����%�� 4 $ �� �)� $ ��ก��������#�$ก�� $ ��ก��#�$ก����%��
ก����� $ ��ก�#ก��
�������
�	�
�� ./�$ ��ก��#�$ก�#ก��
7&
7���

���� 
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 ������ก$�B  ��>��� (2546 : 26) -$ ก/��	!��#&$
&���
�����ก������������ �
)+�.ก -�
"=?����	
ก�� �
���ก����	
ก��.ก "=?�����
#���
��!.ก "=?��-$ (��#&$ ./�ก���'�-$ 
(����)+���	$��J	 ก	���� �� ��������ก "��ก��ก�����
%�	�
.(ก(���ก�� ��* �$ ���	�
��  
�	�
��
��! ��ก��"K���(���� ./��#(�(�(��	�7�7%
��� �&�/�ก��
./��	�
( ��ก��#'��"3��%+
#�( ��"K���"ก����ก�� �
)+�
&���� �ก�$ก���"/%+��."/��%+;����%���"3�/'�$��.�ก ;$������ ���  ( ��
�"/%+��."/���*�.�	��$./�ก��#�$ก��ก��ก���	�ก����%��ก����� ���( ��(�����ก!���&>������
(���� ��
��!��$���./�
�C��(������ $%��*�(/�$�	/� 

 7��	���  ��%��
 (2547 : 25) -$ ก/��	!��#&$
&���
���/�ก���ก������������;����%�� �)� 

&��
�C������� ����� �"/%+��."/�
4(�ก��
ก�����-"���������%+
��"������ ��
��!#�$
ก�#ก��
ก����%��ก�����-$ �����
%"���������
 �"3�ก���	�ก���'������	
ก������&�/�ก�
�����;����%�� ������%+#�7�	���/)��ก)*�ก�/ก�� 7�	�ก��
�C��ก����%��ก����� 7�	��� �/��
4���B
���ก����ก����� 

 ก������  #���$7�ก&/ (2550 : 3) -$ ก/��	!��#&$
&���
�����ก������������;����%��             
-	 $��(��-"�%* 
 1. #&$
&���
����+	-" 

      1.1  �
)+��� �� ������./��>�ก��
ก�����������!����ก��
%�	�
�� �	�
�� ��#    
./�"K���(�ก������������;����%��-$  
       1.2  �
)+�
�C���	�
��
��!������ 
       1.3  �
)+�7�	���/)�./�#�$������)+��
)� �)+�ก����%����  (/�$#�7�	���/)� ./�
"���"�&�	��%#�$ก����%����  
       1.4 �
)+��� ����ก�$�	�
��ก��
���	�7�7%
 

 2. #&$
&���
���L
���
)+��� �����
��!
�C��
4(�ก��
ก��"K���(��������)+��
$��(��-"�%* 
       2.1  �
)+��� �!����ก��
%.��ก������������;����%�� 

       2.2  �
)+��� ��� 
%ก��	�������� "���"�&��/�ก��(��!����ก�� ./���ก/&�
����                          

ก����%���� �%+-$ ���
���
�� 

       2.3  �
)+��� ���#�$ก����%��ก�����(�
.�	"K���"ก����%���� �%+�� ��� ��%���"3��'���? 
ก�����>�ก�� �� ���ก��ก���	�ก����$ e/e 

       2.4  �
)+�"���"�&�./�
�C��ก���	�ก��/	��%#�$ก����%���� ������ 
       2.5  �
)+��� 
%ก��#�$ก�#ก��
����
ก����%���� -$ �������
���
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       2.6  �
)+�
�C��ก���7 �)+�./�.�/��ก����%����  
       2.7  �
)+��� 
%ก��	�$./�"���
���/(�
���
#��� ./�"���"�&�ก���	�ก��	�$          
./�"���
���/�� 
%"���������
�����*� 

 ��&" ก������������;����%�� 
%#&$
&���
���
)+��%+#�
�C������� 
%�	�
��
��!               
��ก����� 
�C��(���� 7�	���/)�(����-$  �� ���	�
��

�������	������./��� ������;����%��
-$ �"3������$% ;$�ก����	

)�7�	���/)�ก��./�ก�� (/�$#��� 
%�	�?./�ก'�/���#��ก���'����  
���#�����/�� ก��#�$ก����%��ก�����
%"���������
�����*� 

 1.9 ความจําเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ก������������;����%�� 
%�	�
#'��"3���ก��#�$ก����ก��������;����%�� ./�7�	�
�������
�&>��
���ก��#�$ก����%��ก������� $'�����-"(�
	�(!&"������ ./��"H��
��                  
����/�ก��(� (/�$#�7�	�.ก "=?������)+��#'��	���ก�������ก�
%-
��
%��
��%+#��'�ก�������
;����%��-$ ��+	!�� #��
%��กก����ก���/������-$ ก/��	!���	�
#'��"3����ก������������;����%�� 
-	 $���%*  
 ���	
�  �(7��&"(� (2542 : 88) ก/��	!���	�
#'��"3����ก������������	��ก�������
ก����ก���"3��	�
#'��"3�(��ก��#�$ก����ก�� ./�(������)+��$�"3��������+� ��*��%*�
���#�7�	��� 
ก��"K���(������������)��# ��� ��%+�)+�D 
�C��-"#����/&	�(!&"�������%+(�*�-	  �)� ก��
�C��
./��� ก����ก��.ก��$Jก  

 -
;�#�� ก/�+�ก&�/�� (2543 : 179) -$ �� ��(&�/�	�
#'��"3����ก������������
;����%�� -	 $���%* 
 1. ก��������"3�ก���������
�&>��
$ ��ก����%��ก�������;����%�� 

 2. ;����%��( ��
%ก������������ �
����"3�;���ก���%+"��ก��$ 	�� �
�/ก������� 
#�7�	���ก��#'�.�ก�&>��
���./������
��!7�	���ก��(�$���"=?������������;����%��-$  
 3. ก���������
��!ก��(& � 7%*�'�����	�
��$��
��� �ก�$��*�ก����������;����%��         
;$��L
���%+�'����������./�	��%ก����
�D
��7 �"3�ก��7�	���ก���กJ�� �
�/��ก�������
ก����ก��-$ �����
%"���������
 

 4. ����	�-$ ���ก��������
)+�
�C���	�
��
��!$ ��ก��#�$ก����%��ก�����                 
./��	�
ก �	�� ����	�7�ก�� �
���-
�
%�/�ก"��ก��	������%+�����!����RSก��$���./ 	#��"3����                   
�%+
%"���������
(/�$-";$�-
�( ��
%ก�������  �
����	�
ก �	�� ����	�7�ก���
�+

��-"��)+��D 

 5. �"3�ก���� �� ��#	�(!&"���������ก����ก����+	-""��7?����;����%�� 	�(!&"������
���;����%�� �
)+�7�	��� ก��$'�����ก��������/&	�(!&"������ 
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 6. �
)+��"3�ก������
�� ���	�?./�ก'�/���#����>���� ./�ก���� �ก�$�	�
�� ��ก                     
�%+"/�$����"3��*'����+��#�$%�	 

 ก�
	�7�ก�� (2543 : 13) ก/��	!�� �	�
#'��"3���ก������������;����%��-	  $���%* 
1. ����

%ก���"/%+��."/��&กD$ ��(/�$�	/� 

2. ก��
�C���&>��
���"��#'�ก��
%�	�
I��I �� ( ��"����"/%+����".��./�	��%        
ก������� 

3. ก��
�C���!����ก�� ���./��� �ก%+�	� ���� ����
�(�@��ก����ก�� 

4. ก��"������� �ก�$ก��"K���(��%+
%"���������
���!����ก�� 

 ��?7/%  ;
��B��� (2544 : 71-73) -$ ก/��	!���	�
#'��"3����ก������������-	  $���%* 
 1. ก���	�ก���"/%+��."/��������
 �� �������)���ก�������ก�( ���'��"3�(�	ก��      
ก���"/%+��."/� �� �ก�$ก���"/%+��."/����!����ก�� ;$��'���	
ก����� ��#����./��>��&��/ 

 2. ���
����
ก���"/%+��."/�-"�&ก�>� ก����ก��#'��"3�( ���"/%+��."/��� 
��$�/ ��ก��ก���"/%+��."/��������
$ 	� �� �����#���"3�(�	.��ก���"/%+��."/��'��� �ก�$           
ก���"/%+��."/���*����������ก��%+�ก%+�	� ��ก��ก����ก�� 

 3. �	�
�� ����	�7�(���D �
�+
��*�;$�-
���&$��*� .�	�	�
��$����)+��ก����%��ก����� 
กJ�ก�$��*���
�����(/�$�	/� 

 4. 
�(�@��ก����ก��ก����ก��
�(�@��ก����ก����*�( ��������� 7'���? ;$��/)�ก#�ก
�� �%+
%�	�
�� 
��'����./�7�	�������	�
�� ��
��� .ก����"��#'�ก��  
 �'��
J?  ������;�
 (2545 : 21) ก/��		�� ก�������������!����ก��
%�	�
�'���?        
./�#'��"3��������+��%+;����%��#�( ��$'�����ก���� "�����/�'���J# ./�$ 	���(&�/�/��"��ก��
$��ก/��	 "��ก��$ 	�ก��"K���"ก����ก�����&�"=##&��� I�+��� ������;����%��./��&�/�ก��&ก��
��;����%��#�( ��"���"�&�
�C��(������ ���(��ก���"/%+��."/� ;$��7 ก�#ก��
ก�������
�����;����%���"3�.�	�����ก��
�C���&�/�ก� 

 ������ก$�B  ��>��� (2546 : 25) ก/��	!�� �	�
#'��"3����ก������� $���%* 
1. ��ก�������ก�./�ก��������&�#�ก�����ก-
��
%��
� 

2. ก������������;����%��#�7�	�.ก "=?��./������	�
( ��ก������!����ก��
-$ $%ก	��ก�������;$���ก�������ก�I�+��"3��&��/�����ก 

 3.   �"3�ก���7 ���
��ก��&��/�%+
%������;����%���� �ก�$"��;�7������&$ ./��"3�         
ก��
�C���� �&�/�ก���/����*�
�ก��
�C��./�ก �	�� ���	�7�7%
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 4.   �"3�ก��"������	�
��	

)���ก���'����ก���� �ก�$�	�
�ก/ 7�$ ./��	�
��

����
�%+$%����&�/�ก���;����%��   

 ก������  #���$7�ก&/ (2550 : 4) -$ ก/��	!���	�
#'��"3����ก������������;����%��
$��(��-"�%* 
 1. �
)+�"���"�&��&>��
���ก��#�$ก����ก���� -$ 
�(�@���ก/ ��%��ก�� 

 2. "��
�>��ก�������ก�-
��
%��
�ก���	�
( ��ก��������./��!����ก�� 

 3. �&�/�ก�������!����ก��
%�	�
�� �	�
��
��! 
%�	�
�& ����./��ก/ 7�$"=?��

�ก�%+�&$ 

 4. �����ก����ก�������
%�	�
�"3�ก�������
��!"K���(���������-$ �����(����)+�� 

 #�ก�'�ก/��	�����ก	�7�ก��� ��( � ��&"-$ 	��ก������������;����%��
%�	�
�'���?         
./�
%�	�
#'��"3������
�ก ��)+��#�กก�������������"3�ก����	
ก������&�/�ก����!����ก��
�
)+�.ก "=?��./�
�C���&>��
����!����ก���� ����ก��(��ก���"/%+��."/��������
 ;$�
%      
ก���'�����"3��%
 ก��
%��	���	
������"3����� ��
��!�'�-$ ������	$��J	 ./�(��(�
"=?��                  
�%+�ก�$��*� ��ก#�ก#�-$ 
�C������� �ก�$�&>��
ก����ก��;$��	
 ./ 	���ก���� �ก�$��

�����

���$%����&�/�ก���;����%��$ 	� 

 

2. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 �	�
�
������� �������!����ก�� 
%���	����./���กก����ก��-$ �� �	�
�
��        
����� �������!����ก�� $���%* 
 
����7��??�(�ก����ก��.���7�(� 
&����ก��7  2542 (2542 : 4) �� �������!����ก�� 
�
��!�� �&��/�%+�����$7��"K���(����ก���������!����ก����*������@./���ก7��� �"3�-"         
�����
%"���������
./�"��������/���!����ก���������(
)*��%+ก����ก�� ./��!����ก���)+� 
�%+#�$ก����ก�� "@
	����*�
)*�@��./��&$
��ก��(+'�ก	��"��??� 

 �%��  �&?�#��? (2546 : 1) -$ ก/��		��  �� �������!����ก�� �
��!�� �� ������
)���7%
         
��ก���'�;����%���� ���/&�	�
�'���J#(�
���ก�#./�������� ��%+���;����%�� ;$�������	�
��   
�	�
��
��!./��&>/�ก�>��%+��)*�;$��L
�� ./������ก���	�ก���������%+�� �ก��
%��	���	

����&�/�ก��&กRT�� �&ก�!���� �&ก����ก��%+�ก%+�	� �������ก�!����ก�� 

 �'���ก����/����ก���&�&��� (2548 : 8) -$ �� �	�
�
������� �������!����ก�� 	��
�
��!���&��/I�+�"K���(������('�.������ �������!����ก���������(
)*��%+ก����ก��./�
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�!����ก���)+��%+#�$ก����ก��"@
	����*�
)*�@��./��&$
��ก��(+'�ก	��"��??�(�%��*������@          
./���ก7� 

 ��&" �� �������!����ก�� �
��!���&��/�%+"K���(�������!����ก���'����ก�#                       
�� ;����%�����/&�"H��
�� ;$��7 �	�
��  �	�
��
��!./�ก���	�ก��������.��
%��	���	
 
���&กRT����*������./������ก;����%�� 

 2.2  ความหมายของบทบาท 
 ����� (Role) �"3��'��%+�ก%+�	� ��ก��
4(�ก��
���
�&��� I�+�#��ก%+�	ก��ก��ก���'�      
���
�&����%+����������
 
%��ก	�7�ก��-$ �� �	�
�
����������-	  $���%*  

 7���%  
&���#��? (2542 : 8) -$ �� �	�
�
���������� �)� ก��"K���

�������	���

4(�ก��
�%+��$�	������� $'���('�.����./��&��/�%+�ก%+�	� ��ก��('�.������*�D ��

�������	���
������� ��%+ก���	�
�����$7�� ./�ก���%+�&��/#�$'���('�.�������+�('�.�����$#�( ��
%
������� ��%+./��	�
�����$7���%+ก'���$-	 �	����ก��('�.����./��� �ก%+�	� �� 

 ��

��  ��(����	� (2543 : 73-75) -$ ก/��		�� ������"3�
4(�ก��
�%+��$�	���'�����         
�� �%+�������!����
(���D 	��#�( ��"K���(������-� �"3�������%+��$�	��;$�ก/&�
����)�����
 
�
)+��'��� �����

����
%ก��ก���'����	���ก���������
 �	
��*���
��!��$ก��>�
4(�ก��
�%+#�
�ก�$��*�-$  ./�-$ ������-	 �%ก(�����+�	�� �������*��"3�ก��ก���'�(�
�����./��� ��%+���
�!����
./������
�ก#��"3�������ก�� �)��
)+�
%�!����
( ��
%�����$ 	� .(�-
���
�-" 
�����#���"3���
)��
4(�ก��
�%+��$�	���'������� �%+�������!����
(���D	��#�( ��"K���(������-� 
(Role  expectation) �����#���"3���)+���������
�%+
%#�(	��������&��/�� �
��ก%+�	� �� �7�� 
�� "ก����('�.�����$%�	ก����#��#.�$������(���ก�� �� �%+������('�.��������������#�'��� ��%+
�/�������./�#�-$ �����+�(��.���/������� .(��&��/��('�.�����$%�	ก��#�.�$������
(���ก��-"-$ �
���.(�/���
%/�ก�>����#�(	����./��&�/�ก��
(���ก�� �	
��*�"=##���%+�'���?        
�%ก�/��������� �
��ก%+�	� �� �7�� ก�/�	/�./��!��ก��>��%+�L
��(���ก�� 

 "�����  7���&	��> (2546 : 20) -$ ��&"�	�
�
����������-	 $���%* 
 1. ����� �
��!�� "���@�� �	�
��$�	�� � �� �
 �	�
�����$7�� I�+���ก
��           
����ก��('�.�����������
�%+ก'���$��  �����(�
�	�
�
���%*�'����!��(�	�&��/� ���%+�&$              
.(�
&��-"�%+ก�����7%*�� ��%+����	�ก���'� 

 2. ����� �
��!�� �	�
��$��J�����&��/�� $'���('�.�����%+#���$./��'��
)+�$'���
('�.������*�D 
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 3. ����� �
��!�� ก��ก���'�����&��/.(�/����%+#�ก���'�;$��� ��

����ก��
;����� ���������
��)�ก/��	�%ก������+�กJ�)� .�	�������&��/
��ก���'� �
)+�(�$'���('�.����
��*�D��+����  

 #�ก�%+ก/��	� ��( � ��&"-$ 	�� ����� �
��!��
4(�ก��
�%+.�$���ก(�
��)+��-�
('�.���� ./��'���#�� ��%+(�
�!����
����&��/(�
�	�
��$�	���������
 #�( ��"K���(�
(�
�%+-$ ���
���
����*��� ��%+;$�(��./��� ��%+
���� ��ก�&��/�"/%+��."/��!����
                
-"������%+
%����กJ#��"/%+��."/�(�
-"$ 	� ./���ก�&��/��*�
%�	�
��

����ก������

�ก
�����กJ#��
�+

�ก-"$ 	��7��ก��  

 2.3 แนวคิด ทฤษฎ ีเกี�ยวกบับทบาท 
 ��กก����ก��-$ ����.�	��$ �4�K% �ก%+�	ก������� $���%* 
 
��	����/���&;�������
�����7 (2540 : 94) ก/��		����+��%+�&��/�� $'���('�.����������
�$!�กก'���$�� �'� ��%�ก	��������� ��%+����� ��������.(�/�('�.������*��� $'���('�.����กJ��$	��
(�	����	�#��'���-�� �� �	�
��$�	�� (Expectation) ����� $'���('�.����������ก���	�

��$�	������� �)+�D��#��$�/ ��ก����)�-
���$�/ ��ก��กJ-$  
 ��(��  "��#�.(�� (2548 : 23) -$ �������4�K%����� ��&"-$ 	��  
 1. �4�K%���/��(�� (Lington) �� .�	��$�ก%+�	ก���!����
��)�@��� (Status)                 

./������ (Role) 	���!����
�"3���
���
��)�('�.����I�+�@���#��"3�(�	ก'���$�����    
���('�.������*�	��
%���ก�#./��� ��%+�����-� $����*��
)+�
%('�.���� ��+��%+(�

��)� �����        
���('�.����I�+��&ก('�.����( ��
%�����ก'�ก�� 

 2. �4�K%����
%������ (Pearson) ก/��		�� �	�
��

�������	���
�&���������
               
�'��� 
�&���( ���
�+
�����
�������.(�/��&��/ I�+���������

%�	�
#'��"3�( ��(�$(����

����
ก��  ( ��
%�	�
���#ก���"3�
����./��� �	�
��J�	�� ���
����
��;����%��#�"��ก��$ 	� 
�����?� ��� ��ก��%�� I�+�( ��(�$(����

����ก�� ./�
%�	�
���#ก���"3�
���� 

 3. �4�K%���E�.
��� (Homan) ก/��		�� ('�.�����"3��������
4(�ก��
��

����  
�&��/#�"K���(������-�กJ(���
)+���J�	���"3�"��;�7��.ก�(����./���$��
�	��('�.�����"3��
%��
"=##���%+ก��(& ��� �&��/�ก�$ก��ก���'� ��)�.�$�
4(�ก��
������*� $����*��&��/#��"/%+�������
-"(�
('�.������ ��%+�%+-$ ���
���
��#�ก����
 
 	���#  �ก(&�'� ./��
�
7�  L�(��&�ก&/ (2544 : 41-51) -$ ก/��	!���4�5%����� 	���"3�
�4�5%�%+ก/��	!��
4(�ก��
����&��/�
)+��	
ก/&�
ก��	��.(�/���#�
%
4(�ก��
��ก
������-� 

4(�ก��
�%*���กJ�)� ����� (Role) ����� ��*� �'�	��������
��!��ก��.�$���ก����&��/                
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��$ ���%+�ก%+�	ก���'�
�$ /�ก�>� ������ ก��(������ก�������ก��(���D �
)+��� �� �)+�����	��(�
ก'�/���'��� ��%+��-� 
%(���# ����('�.�����������
�����-� ��#ก/��	-$ 	�� ����� กJ�)� 
ก��.�$���ก!��@���./�('�.������ ��%+���.(�/���������
��+���� 
 #�ก.�	��$ �4�K%  $��ก/��	��&"-$ 	��  ������
��!��/�ก�>����
4(�ก��
 
�%+.�$���ก(�
('�.�����%+�&��/-$ ��� ��*��%*ก��.�$���ก���
��

����ก���	�
��$����� $'���
('�.����./��	�
��$�	������� �ก%+�	� ��ก��('�.������*�D 

 2.4 ชนิดของบทบาท 
 ����� �"3���+��'���?�%+ก'���$.�	����� �&��/.�$��	�
��

����ก���&��/�)+� ./�
ก��.�$�
4(�ก��
������
 ��.(�/��!��ก��>�ก��.�$���ก����&��/
�ก( ���"3�-"(�
 
�����-
�	�����#�
��
��#�%+#�.�$���)�-
�กJ(�
 �7�� ����������	�� ��%+( ��
%ก����ก���  
�� ก'�/���#/�ก� �� ���������� "ก�����%+( ��ก��	��ก/��	��+����/�ก�
)+�����'���$ ��������

��ก��������� ��� ��%+( ����ก���/�ก� �$ 	����������%+$%./�
� �
 �%+#��� ���ก��./�;$�����%+
#���./ 	������
�%+�"3��������
�ก(�$����&��/(�
����������� �)� (�$���	������'��� ��%+         
(�
�������*�D -$ $%�
%��
���)�-
� ��)�ก��.�$�������������"3��%+
��
��#.ก�����

��)�-
� I�+�#�ก�%+ก/��	� ��( �#��.����������ก�"3� 2 7��$ $���%* 
 1. ������%+�"3�#���   
           ������%+�"3�#��� �
��!�� 
4(�ก��
�%+.(�/���ก���'�#���D ��ก��(������(��
� �ก'���$(���D (�
('�.�����%+ก'�/���������� ก��(������#��"3�-"(�
�	�
.(ก(������	���
�&��/��)�.��.����������%+�"3�#�����
� �"3�
�/��(&#���#�� .�$�
4(�ก��
��ก
� 
���&"
�/�กก��-$ $���%* 

     1.1 ������%+
%�����&ก�!����
�������
 

      1.2 	�C����
./�������
��%�
"���
>%������
�"3���+��'���?��ก��ก'���$
����� 

      1.3 �����#�����!��@���('�.����./������-$ ��*�( ���ก�$#�กก����+��

�         
���$%( 

      1.4 ������%+"K���(�#����%+�&��/.�$���ก��*�-
�#'��"3���
�-"	��#���
)��ก��
������%+�	�#��"3� �
���������%+�	�"K���(�#�����*��"3��/���ก��"K���

��������ก�$#�ก
�&�/�ก����&��/ ���
.	$/ �
�	
��*������	/�./��!���%+�%+�&��/��*�D#�.�$������$ 	� 
$����*�������%+.� #������
��*�����ก����+�(��-"�%* 
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      1.4.1 �/�)���)+��#�กก��RSก���
  ก��-$ ���ก����ก��;$��L
����)+���ก%+�	ก��
������� ��%+ 
      1.4.2 �&�/�ก��
����� �� ��	
������	�
( ��ก������� ��������?7�./��
)+��
��	
������>�"K���(���� 

 ��&" ������%+�"3�#��� �
��!�� ก��"��
4(�"K���(�����&��/�%+ก'���$�����              
;$�('�.������ ��%+ ����%��ก5�
��./�(�
#�������>	�7�7%
 
    2. ������%+��$�	��   
 ������%+��$�	�� �
��!�� 
4(�ก��
�%+�&��/���+���$�	��#��� �%ก�����+�ก���'�  
��)�
4(�ก��
�%+�&��/�)+���$�	����(�	�&��/��)�����ก� �	�
��$�	����.��.��
4(�ก��

����� $'���('�.�������+�#�ก�&��/�%+�ก%+�	� �� �	�
��$�	���%*��##��"3�� �"K���(�./�� �� �

-
��� "K���(�����+����+���+��$�%+�ก%+�	� ��ก��������������*� ./�
%(�	ก5�
���
)+���$!)�"K���(�            
�%+.(ก(���ก����ก-"���('�.������ ��%+�%+(�
��ก���'����� �%+	���� $'���('�.����
%�����ก��	���#L��
	��#�"K���(���)�-
�"K���(�กJ-$ �"3�"��ก��.�ก ��+��%+�	�"K���(�"��ก���%+���./�"��ก���&$� �� 
�%+#�"K���(������-�กJ(�
 ��)+��#�ก������%+��$�	���"3��������
�������	��������� ��        
����������*�-"   
 $��ก/��	� ��( � ������%+��$�	��#��"��ก��$ 	��	�
"���!����	�(�	����� $'���
('�.����"��ก�����+� �	�
��$�	�����������*�-$ 
�#�กก�����
�	�
��  �	�
��$ �	�
�7)+�            
�%+$%(��ก��
�7 �������#��"3�.�	���.ก��� $'���('�.����(���D �������
(�����	�.�$������
�����-�#��#���
���
ก������������ $'���('�.������*�D 

 ��&" ������%+��$�	�� �)� 
4(�ก��
�%+.�$���ก(�
������� ��%+����� $'���('�.����
����  I�+�! ��"3�-"(�
�	�
��$�	������� �ก%+�	� ��./ 	 #��'��� �ก�$�	�

��
��#ก���&��/ 
�%+�ก%+�	� �� �7�� �&��/�����	���� ����ก� ./�����
 

 2.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 �� ���������	���"3��&��/�%+
%������'���?�%+�&$���!����ก�� �
���	�������$��ก/��	  

%�����
/(���!����ก��;$���	��	
 �	�
�'���J#��)�/ 
��/	����!����ก����*�����ก�������
����� �������"3��'���? �� �������"�%����
)����	�#������	���� $����*� #��( ���"3��� �%+
%            
�	�
�����$7����� ������ ��%+����� ������
%
�ก ��������%+�%* 
%�� ก/��	-	  $���%* 
 �&���  �&?"������@ (2543 : 32) -$ ก/��		�� ���������� �������!����ก�� �)� $�./      
�RH���	��./�#�$ก���� �!����ก��$'�����ก��-"(�
�"H��
�� "K���(�(�
�'���+�./��	��&
�&�/�ก�
./����
��ก��� �"3�-"(�
ก5����%�� �"3��� �'����$ ��	�7�ก�� �"3��� ก��(& �./�7�ก�'�ก���7 
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ก'�/���� �"3��� 
�C�����
��ก� ./��"3��"H��
����
�����!����ก�� ;$��� ���	�
��

����
�	�
��	

)�ก��RT��(���D./�.�	������
��ก�#�ก�����ก
�������&�ก��#�$ก����ก�� 

 	�����  �
)��#����� (2543 : 11-15) ก/��	!������������ ��������ก��������
�!����ก�� $���%* 
 1. ���������� ��������@����� �'�  �� ������( ���"3��� 
%�&$
ก��>���ก���'����             
�� 	��%�'����;�;/�% �	�(ก��
���ก����ก��
��7 
�C��ก����%��ก����� �"3��� �'����	�7�ก�� 

 2. �������$ ��ก��$'�����ก���� ������#�( ��$'�����ก��������"3�����./��� 
7&
7��� �
�
%��	���	
��ก��	��.��$'��������������"3����� #�$�� 
%������������  
ก������������ (/�$#��"d$;�ก���� �&��/�����ก
%��	�7�	���ก��
�C����� 

 3. �������ก��"���"�&�����
.(���� ก �	�� � �� �������%+"�����	�
�'���J# 
��ก���������&ก��#�
%�&>���
"��#'��# �#ก	 �� �#$% �#��J� ��*
.� 
.#�
�� �"d$;�ก�� ./�
������&��� �&�/�ก�-$ 
�C���	�
ก �	�� ����	�7�7%
  �� ������#�7�	�.ก -�"=?��(���D 
��ก��"K���(�����&ก$ �� �	
��*��#�$� �#'�ก�$(����%+�"3��&"������ก���'������ �
$-" 

 4. �������@�����ก
�$�%+
%��/"f./���ก<=��%+$% �� ������#�( ��
%��ก����ก��
�$            
�
)+�"����� ก��
�$�
)+��� �	�
��  ก�������� ก����� ก������� ก���� �'�"��ก��ก��.���'�  
ก��.ก "=?���	
��*���ก��ก��
�$�
)+��� ���	�?ก'�/���# ก��
�$�
)+�ก��ก'�ก�� (�$(�
"���
���/
ก���'���� ./�#�( ��RSกก���"3���ก<=��%+$% 
 5. �������@����� �� �����
-$ $%  �� �������%+"�����	�
�'���J##��� �����
                 
ก���&�/�ก� ��� ��#���� ��ก��%�� "��7�7� ./�7&
7�(/�$#��� �'���������-$ �������
���
 

 6. �������ก��7�	���/)��ก)*�ก�/�� ��	
��� �� �������%+$%#�( ���"3��� �� (/�$(�*�.(� �� 
�	�
��ก �	�
�	��$% �	�
�
((�ก�&>� �	�
��	���(���	��$���
����&�/�ก������	����  
�	
��*��� �ก%��(� �ก������*�$ ���	�
��  �	�
7'���?(���D����� �( ��������?7� 

 7. �������ก���� ��������������
 ������%*�ก%+�	ก��ก���&����	/��� .ก��	�
�'���J#  
./�ก���� #�ก�7 �/�ก
�&����

����;$��L
��ก��"��
4(�(��"3�.��������%+$%.ก������� ��       
;$���$�&>���
"��#'��# 
� �
�� ��������
�������ก��� �>���� ��#���� �&�/�ก���;����%�� 

 8. �������ก�����+
./��� ������� �� �������%+"�����	�
�'���J#��	�
�ก#��"3�            
��ก�����+
./��� ������� �
%��
����
�� �������ก�����!����ก�� �
)+��������
�	�
��$�����+

�� ������� -$ .ก� ก��������&�./��������
��+���
�D �� �ก�$��*����!����ก�� (/�$#�
�� ���������".��ก��#�$ก��������ก���'�����%+
%"���������
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 9. �������ก���"3���ก�"/%+��."/�./�
�C��������� ������( ���7 �	�
�$�� 
�7 #�(	���������ก���%+#��"/%+��."/�
4(�ก��
ก���'��������&�/�ก� ;$�ก����)*��'��	�(�� 
ก���'���� �	
��*�ก���'��)+����;�;/�%
��7 ��ก����%��ก����� ./�ก�������� 

 10. �������ก��ก'���$	��������� �� �������%+"�����	�
�'���J#�"3��&��/�%+
��
ก��>�-ก/ ก/ ���%+���
)+��	�
�#��?./����7���&"���� �
)+�
�C���!����ก�� ������	�
L��-	 
�	�
ก��()��)�� ��%+#�
�C���!����ก���� ก �	-ก/�'��� �����(/�$�	/� 

 �&���ก$�B  "��E (2545 : 25-31) -$ ก/��	!������������ �������	�"��ก��$ 	������   
5 "��ก�� �)� 

 1. �����(�
�%+ก'���$ �
��!�� ������������
 ก/&�
��)�����ก��ก'���$-	 	�� 
�"3���".�����
4(�ก��
"��#'�('�.����(���D�%+
%����������
ก/&�
��)�����ก���*�D �7�� 
� �ก'���$�%+	��
��.
�( �����
/�ก$�/�ก � ���7ก��( ��"K���(�(�
�'���+������ ��������?7��%+��+����
;$�7�� �"3�( � 

 2. ������%+�� �����$�	�� �
��!�� �������)���".��
4(�ก��
�%+���)+� �� �ก%+�	� ��) 
��$�	��	��������('�.����#�!)�"K���(� ������%+�� �����$7����$�	���%*
�ก#���$�/ ��ก�������
�%+ก'���$ .(���������*�������%+�� �ก%+�	� ����$�	����##�-
�(��ก��������%+ก'���$-	                
�
����������#
%ก����$�	��
�ก��)�� ��	��� �ก'���$�%+(�-$ ������� 

 3. ������&$
�(������ ������('�.���� �
��!�� ��".�����
4(�ก��
�%+�&��/������
('�.������$./��7)+�	���"3���������('�.�����%+(�$'�������  �����7�� �� ��������?7���$	��
�� �( ��������?7� $����*����������� �%+������('�.������##���$�/ ����)�-
���$�/ ��ก��
������%+ก'���$./�กJ��##�(����)�-
�(��ก��������%+�� �����$�	�� 

 4. ������%+�"3�#��� �
��!�� 
4(�ก��
�%+�� ������('�.����-$ "K���(���)�.�$���ก
�
�� ��J� I�+�
�ก#��"3�
4(�ก��
�%+��$�/ ��ก�������(�
�	�
��$��J�����# �(�	������('�.����
.(���#
%ก�>%�%+�&��/.�$�
4(�ก��
(�
ก����$�	������� �)+���*�D�%+�������*�-
�(��ก��
�����(�
�	�
��$��J����(�กJ-$  
 5. ������%+�� �)+������  �
��!�� ��".��
4(�ก��
�%+�� �)+�-$ ��������ก%+�	ก��ก��"K���(�
���������� ������('�.���� I�+�;$����
7�(�ก������� ��������#�
%ก���/)�ก�����  ./�
%ก������� �%+
��$
/�$-"#�ก�	�
#���-$ $ 	������
/#�ก"����ก��>�./��!��ก��>��/������� $����*�        
�
)+��� ������('�.����"K���(������;$�.�$�
4(�ก��
��������+� �� �%+-$ 
���J���#����� 
4(�ก��
     
��)��������*�������%+.(ก(���ก��-" ./���#.(ก(���#�ก�����(�
��$��J������ ����              
��('�.���� 
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 	�;�#��  �����(�� (2546 : 5-7) -$ ก/��	!�� ���������� �������!����ก��          
(ManagerUs  role) �� ��������	���?�#�.�$��������ก
� 10 ��������� �����������/�ก 

3 ก/&�
 $���%* 
 1. ก/&�
������7����

�����&��/ �"3�������%+�ก�$��*�#�ก�'���#./��!���('�.����
.�����ก�� �"3�������%+�'��� �� �������"3� V������	
"�����W �������ก��"��ก��$ 	�  
1) ������"3���?/�ก�>��������ก�� 2) ������"3��� �'�����ก�� ./� 3) ������"3��� �� ��
�	�
��

���� 
 2. ������7���������� I�+�"��ก��$ 	�������"3��� ก'�ก��(�$(�
�/ 1) �����
�"3��� ���.
��� �
�/���	��� ./� 2) ������"3��� "��7���

���� 
 3. ก/&�
������7��(�$����# "��ก��$ 	� 1) ������"3��� "��ก��ก�� 2) ������"3�
�� �#�$��+�ก��ก	�  3) ������"3��� #�$�����"��
�> ./� 4) ������"3���ก�#�#�(����� 

 ;#���  ./����)+�D (Jones, et  al.  1969 : 179-183) -$ ก/��	!������������ ������
�!����ก�� 
%����� $���%* 
 1. �"3��� �'����ก����ก�� ;$�.�$���ก!���	�
�����$7��(����� ;$��L
���ก%+�	� ��
ก��	�7�7%
.�$���ก!���	�

%#������
 �&>���
�7)+�
�+�����ก$�B��%���(���� ./��
)+����	
��� 

 2. �� ���	�
��

�������$%���	���;����%��./�7&
7���)+��#�ก�!����ก���"3��!����
�������
 ./��"3���	����+��������
 

 3. �"3��� �'���ก��#�$��	��$&�&"ก�>��
)+�ก����ก��	�#�� ( ���"3��� #�$��	��$& �&"ก�>�  
./�������!���%+ �>��$%�	ก��( �����#�ก%+�	ก��ก��	�#�� ./�	����ก����
�D �
)+��'�
�
"���&ก(��7  
 4. �� #�ก"���
���/������(���� �
)+��'�
�"���"�&���������(������ ��
���
 
������
�  
 XYZ��  G�ML��Y[K. (2543 : 76-77; \]
Y\�Y�
ก  Mintzberg.  1987.  The  Nature of 

Managerialwork) -$ ����.�	�����ก��ก'���$����� 10 "��ก������� ������ I�+�.�ก��ก�"3� 
3 ก/&�
 $���%* 
 1. �������ก��(�$(��ก���&��/�)+� 

  1.1 �"3�(�	.�����ก�#ก�� 

  1.2 �"3��� �'� 

  1.3 �"3��� "�����ก��RT���)+� 

 2.   �������ก���)+����� �
�/ 
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       2.1  �"3��� ���(�$(�
� �
�/ 

       2.2  �"3��� !�����$� �
�/ 

       2.3  ก���"3�;g�ก 

 3.   �������ก��(�$����# 

      3.1  ก���"3��� "��ก��ก�� 

       3.2  ก���"3��� .ก "=?���&����ก 

       3.3  �"3��� .���������
��ก� 

       3.4 �"3��� �#�#�(����� 

 #�ก���������� ������$��ก/��	� ��( � ��&"-$ 	�� �� �������!����ก��
%�����                  
�7����

�����&��/ ������7���������� ./�������7��(�$����#�7�� I�+�( ��"����"/%+�������  
�� �ก���"3��� �'���ก���"/%+��."/� �"3��� �'�.��������&� �7 ก��������.��
%��	���	
�"3�
)�
��7%
 �"3��� �'��%+
%	���������ก	 ��-ก/ ./�
%�	�
�"3�"��7���"-(� 

 2.6 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร�!����ก�� 
 ก������������;����%��#�"�����/�'���J#-$ กJ$ 	�ก��������#�$ก������� ������
�!����ก�� �
����� ��������
��!�"3�-$ ��*��� �� ���./�.(��(�*��� ������� $'�����ก��.�� 
��ก	�7�ก���/������-$ ก/��	!�������ก����������������� ������-	   $���%* 
 ก�
	�7�ก�� (2543 : 12) -$ ก'���$�����ก������������;����%������� ������ $���%* 
        1.  (�����ก./���J��	�
�'���?	��#�( ��
%ก���"/%+��."/� 

        2.  ������./�#�$ก��.��
%��	���	
 

        3.  �� ���	�?./�ก'�/���# 

       4.  �� ���	�
�� ��#ก���� "ก����./����	�����)+� 

       5.  ������&�$ ����"��
�> ���
���� ./��'��	��	�
��$	ก�&ก$ �� 

       6.  �� �����)�����ก��;����%��./��!�����/�(����
)+�ก��
�C��;����%�� 

       7.  "��������ก�����	���ก�������ก� ./��!�����/�(������ ��!�+��
)+���	
ก��
	��.����ก��
�C���&�/�ก�./�;����%��  

 ก
/  ���"������@ (2544 : 9-13) -$ ก/��	!�������ก����������������� ������-	  $���%* 
 1. �� ������
%�	�
��
��!��ก���'��	�
�� ��#�ก%+�	ก��ก�������������%+
%�/�กก��
�� �&��/�&ก����	
ก�������$7����ก���'������!����ก�����
�(�@��ก����ก���&ก��#��( ��
��	
��$ ��	
ก���'� �
)+��� �!����ก����
��!
�+�
�(����-$  �����	�7�ก��.(�/����"3��� �����
./��"3��� ���ก�������(�
�	�
��
���
�L
��(�	��.(�/�$ �� 
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 2. �� ������
%�	�
��
��!��ก��ก'���$	��%ก��./������	/�ก������������ 	��%ก��
�%+#��'�-"�7 �	��"3�	��%�%+
%/�ก�>��"3�ก�/��>
�(�(��ก�� �7�� ก��./ก�"/%+��"����ก��>�       
./��	�
��$��J� ./ก�"/%+���	�
��  �	�
�� ��##�กก������ ก��� ��	 � ก��-$ -""��7&
���

��

�� "K���(�ก������$��(���D ก������(��".��ก����� �
)+�7�	�ก��� ���� ��ก
����           
./�ก��"���"�&��� �"3���".������!����ก����	
ก�� ก��"��7&
��$
�
���%+-
�( ��
%                 
ก��	�
�ก��	�#��>�ก��;$�(�� 

 3. �� ������
%�	�
��
��!��ก���	��&
$�././��������
�� 
%ก��$'�����ก�������
�����������
+'���
� 

 4. �� ������
%�	�
�� �	�
��
��!��ก����	
ก��.ก "=?���%+�ก�$��*� ;$�!)��"3�"=?��
����!����ก��;$���	��	
 

 �'���ก���ก��"��!
��ก��/
�&�% (2544 : 12) ก/��	!�������ก������������;����%��
����� ������ $���%* 
 1. ��ก�����	�
�� �%+�ก%+�	� ��ก��ก��
�C��������������;����%�� 

 2. �� ���	�
(�����ก!���	�
�'���?./��	�
#'��"3����ก��
�C�����������                 
���;����%��.ก��>������;����%�� ./�ก��
�C��(���� 

 3. #�$��)�$'�����ก���� 
%ก��#�$������������;����%��;$��� ������;����%��         
�"3��&�/�ก��/�ก��ก��$'�����ก�� 

 4. �� �	�
��  �� �'�.���'�.ก��&�/�ก��%+-$ ���
���
���� �"3��� �������;����%�� 

 5. ��	
$'�����ก��
�C��������������;����%����	
ก���>������;����%�� 

 6. ���.
���	�
�'���J#����>������;����%�� �� ก������
.�� �� ก���ก������ �ก�$
�	�?ก'�/���#��ก��"K���(���� 

 �
�%  E����� (2544 : 18) -$ ก/��	!�������ก����������������� �������!����ก��               
7 $ �� $���%* 

1. $ ���/�ก��(�./�ก���'��/�ก��(�-"�7  
2. $ ��ก���"3��� �'���ก��#�$ก����%��ก����� 

3. $ ��ก��"���
���/ 

4. $ ��ก��
�C���&�/�ก� 

5. $ ��ก��#�$ก������������&��/ 

6. $ ��
�&����

���� 
7. $ ��ก���� ���	�?./�ก'�/���#  
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 ก������  #���$7�ก&/ (2550 : 5) -$ ก/��	!�������ก����������������� ������                  
6 ����� $���%* 

1. �������ก���������
./�#�$�� 
%ก������������;����%�� �
)+��� �ก�$ก��
�C��
(����  ��
��!$'��������(�
�;����-$ !�ก( �� �'��� ��%+����������;����%��-$ �����
���>� 

2. �������ก���7 �	�(ก��
 ���;�;/�% �
)+�ก����ก�� �
)+�
�C����ก���
��� 
;$��L
��ก��#�$ก����%���� �� $%��*� �������
�� 
%ก���7 �	�(ก��
 ���;�;/�%�%+
%"���������
 
�'�
�"����7 �� ��
���
ก�������;����%�� 

3. �������ก��#�$"��7&
���
 
%ก��#�$"��7&
���
����".��(���D �7��                      
ก��"��7&
"K���(�ก�� ก����

�� ���"��� �"3�( � ��ก#�ก�%*���( ���������
�� ���
%;�ก��               
�� ����ก�����
��ก��
�C��	�7�7%
 �'���ก���	�
�� 
�"K���(����-$ �����
%"���������
 

4. �������ก��(�$(�
"���
���/ I�+�#�7�	��� ���
�C����ก���
-$ $%��*�                       
ก��"���
���
)+��'��/�%+-$ 
�"���"�&�.ก -� �� �ก�$ก��
�C���7���� ������� 

5. �������ก���7 ก/&�
;����%�� �
��
	�7�7%
��)����)������"3�.�	���                      
�
)+�ก���� �ก�$"��;�7��.ก������;����%�� ;$��7 ก/&�
��)����)�����7�	���/)�$ 	�	��%ก��(���D �7��         
ก��#�$"��7&
���	�7�ก�� ก����ก����ก��� ก����ก��$���� 

6. �������ก���� �����( �.��������	�7�(���D  I�+�#�ก���� �ก�$�/��ก��
�C��
./��"3�.�������.ก������+	-"-$  
 ��!%��  ��%+�����
. (2542 : 39; � �����#�ก Wiles.  1967.  Supervision for Better School) 

ก/��	!������������ ������;����%����@����� �����-	  6 ����� $���%* 
 1. �������$ ��
�&����

���� �� ������;����%��#'��"3�( ��
%�	�
��
��!�� �ก��
�� ��	
���./��������ก-$ $% ;$��� #�ก�#�$� ���$.� ������ก/&�
 ./���
��!�� ���	�
�� ��# 
���$%(��ก�� 

 2. �������@����� �'� 
%��/"���ก���'� �"3��� �'����	�7�ก��-$  �'��� �� ��	
���        

%�	�
�/)+�
�� 
�+��# ./��(J
�#�� �	�
��	

)���ก��"K���(���� 

 3. �������ก��#�$./��'��	�ก�������	���� ��)���%�ก	��ก��#�$ก������ก�� ;$�
%
ก��.������-$ 7�$�#� 
%�&�/�ก������$7�� 
%ก��$�./�	��&
��� ./�
%��ก��
��ก����������� 
 4. �������ก����$�/)�ก./��7 "��;�7������&�/�ก� ;$�ก��.(��(�*�
���
�����
.ก������ (��ก���	�
!��$./��	�
��
��!������  
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 5. �������ก���� ���	�?������ �� ������( ���� ���	�

�+��#��(������ ก�����  
������%+#��� ���-$ .�$��	�
��
��!���(��� ��ก	��(�
%�	�
�'���?�"3��%+( ��ก������>�  
(/�$#����ก���'��	��	�
��$	ก(���D./��� �	�
��J��ก��J��#�
)+����� 
 6. �������ก��
�C���&�/�ก� �� �������	��������
�� ���./��&�/�ก�-$ �
�+

��
"����ก��>�-$ �/��/�ก�>���ก#�ก#��"3�ก���� ���	�?./�ก'�/���#./ 	����"3�ก��
�C��  
"���"�&�ก����%��ก�����#�ก"����ก��>��%+-$ ����%ก$ 	� 
 �
%��
���&�  ก�#
���7���#��?.(2552 : 89D90) -$ �������������� ��������ก������� 
$���%* 
 1. �� ������( ��
%�	�
��
��!"��ก�����)�������"d$�����ก������ก(ก��>����            
	��%����ก(ก��>������)�"K���(����./����	/�����ก( 

 2. �� ������
%�	�
��
��!��ก��	��.��ก������� ก'���$�	/���ก��"��7&
                 
./� ก������ก(ก��>������)�"K���(����/�	��� � ;$���	

)�ก�������)��>�����%+��	
;���ก��
����� 

 3. ก��������� �������	��"3�ก��
�C��ก����%���� �������L
����)+���L
��ก�>%                 
;$�����ก(ก��>��������)+���%+������#
�ก�%+�&$��)��"3�"=?��"���$J���)+���%+
����
"���"�&�
.ก -�./�-
�#'��"3�( ������ก(ก��>��������*� �7���ก%+�	ก��ก�������ก�����.���)+�D�� �������%+�'�
�� ��%+������	��'����!����)+��$��ก/��	�"3��'���? I�+�
%� �����.����ก������ก(ก��>����        
;$��� �������%+�'��� ������( ���� 	�����ก'�/���$/���7 ��)�
����
�7 ��".��	��%�����-�              
��������*�  

 #�ก�����ก����������������� �������!����ก�� �%+�!����ก����ก��./���ก	�7�ก��
�/������-$ ก/��	-	 � ��( � 
�	�� �����ก����������������� �������%+#��'�
�ก��
�C��
����ก������������;����%�� �� �"3���"���
�%+7�$�#� ./�"�����/�'���J#��ก��
�C��
�!����ก������	�
�"3�
�(�@����ก/ #�ก��ก	�7�ก��./����	����(���D
%�	�
��$�/ ��ก��  
�� 	�#��-$ ���������������ก����������������� ������ #'�.�ก-$ �"3� 5 ����� ���/���%�$  
$���%* 
 1. �����ก���� ���	�
(�����ก!���	�
�'���?./��	�
#'��"3��%+( ��
�C������
ก������������ ก���� ���	�
(�����ก�� �� �&>����������ก������������ �"3�
�(�ก��                   
�%+�'���?��ก��
�C���� 
�C����� ./�����/(���� ��%��;$�(�� .ก "=?��ก��"K���(����                     
����!����ก��! ��&�/�ก����(����� �	�
�'���?./���	
ก��
�C������ก������������               
$ 	�
�(�ก������".���%+.(ก(���ก����ก-".(�กJ�"3�-"�
)+�#&$
&���
���$%�	ก�� ��+��)�                
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�� ���	�
(�����ก�� �� �&>����������ก������������ ! ���ก	���&�/�ก��&ก��
%�	�
(�����ก
�� �&>�������ก������������ กJ#��'��� �!����ก��"�����	�
�'���J#  

 2. �����ก���� �	�
�� ./��� �'�.���'� �� ������#�( ���� ก���������
ก�������
������� $'�����ก��-"������"3����� ������&���"��
�>��ก��$'�������� �� �	�
�� 
�'�.���'� �� ���-$ �� ��#!���	�
�'���?������ก������������ ./��� �&�/�ก�����ก�$ก����
���
�� ������%+-$ ���ก��
���
��#�ก�� ������ ;$��'����!���/�%+�ก�$./�����/(���� ��%�������
%
"���������
 

 ���	��(  ���>�����. (2542 : 49; � �����#�ก Yuk.  1989. Leadership in Organization.) 

-$ ก/��		�� �����ก���� ก��������&� �)�ก���%+�� �'��� �	�
���#./��	�
�"3��
)+��.ก�
�� �( ��������?7���)��
)+���	
��� .�$��� ��J�!���	�
�� ��# ��J��#./��� ก��������&�.ก��� �%+
%
�	�
	�(กก��	/��ก��"K���(���� ���$%���<=�ก��"����&ก��./�"=?��(���D����� �	�
���#�����
�)+�
����
�������
./�������&��� �� �( ��������?7�"�����	�
�'���J#./�ก �	�� �����7%
 

 ��&"-$ 	�� �����ก���"3��� �������
������&�.���'�./��� �	�
��  �	�
7�	���/)� 
�� �������!����ก��
%�������ก��.���'� 7�	���/)� �� �'�"��ก�� �'��	��	�
��$	ก                    
�������#��� �� �	�
���#.ก��� �( ��������?7� ���$%�"3��%+"��ก����  ���<=��&ก���&������ ��	
���                      
�� ก'�/���#.ก����./��&�/�ก��%+�ก%+�	� �� ./�������&��� �� �( ��������?7�-$ 
%ก��
�C��(����
�����(����)+��#�"�����	�
�'���J#�	�
ก �	�� �����7%
 

 3. �����ก��#�$�'���)�$'�����ก���� 
%����ก����������;����%�� ก��$'�������� 
ก������������;����%���"3�ก���	�ก���'���?�%+( ��$'�����ก���������-"
� �
ก��ก�������� 
./�ก��
�C��ก��#�$ก����%��ก����� ��+��'���?�)����&ก��*�(�����ก��������� �ก��
%��	���	

����� "K���(��
)+��	�
�� ��#�%+(��ก�� ./�/$�	�
��$.� � ��ก#�ก�%*ก��"����"/%+��
4(�ก��
 
����� ���ก��������"3�-"������%+$% ��
���(�
� �
�/� ��ก/���%+-$  ./��ก�$�	�

��
��#(��           
ก�����ก������� ./ 	�'�� �
�/�%+-$ ���� �����.��-""���"�&� ��)�
�C����� ก��#�$ก����%���� 
�� $%��+���*� #�$�"3��/�/�(�%+�ก�$��*�#�กก������������;����%�� �&$� ���/�'���J#�%+(�

�#��ก�$        
�%+(�	��ก��%��
%�&>��
 
%�&>/�ก�>��%+
��"������ ./�
%�/��
4���B���ก����%��$%��*� 

 4. �����ก��(�$(�
"���
���/ก��$'�����ก�� ก��"���
���/�"3���������+�         
����� ����������� �������!����ก�� �%+( ��$'�����ก���
)+������/ก��$'���������%+����
� 
%�� �� 
�	�
�
�����ก��"���
���/-	  $���%* 
 �'���กก����ก��ก�&���

����� (2540 : 67-69) ก��"���
���/���
�	�
�'���J# ��)�
/ 
��/	���ก������������;����%�� 
%�	�
#'��"3�./��'���?
�ก �
����"3�ก���� ��                
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�	�

�+��#��ก��"K���(���� �
)+��� ���/&#&$
&���
��"/����������.� #��� ;$�ก��(�	#��� 
$���%* 
 1. ;����%��-$ #�$ก������������;����%�� (�
��".��ก������������-$ �����               
�"3�����./�(����)+�� 
%"���������
(�
�	�
( ��ก�� 

 2. ���
%�	�

��
��#./�-$ 
�C���	�
��  �	�
��$ �	�
��
��!��ก��"���"�&�
�"/%+��."/�
4(�ก��
 ./�
�C��	�7�7%
���(� 

 3. ��ก��%��
%ก��
�C��(�
�&>/�ก�>����
��"������ 
 4.  ;����%��
%ก��
�C���&>��
-$ (�
�ก>U�
�(�@�� 

 ��ก#�ก�%*ก��"���
���/ก������������;����%�� ���
%��*�(��ก��(�$(�
 

ก��"���
���/ก��"K���(���� �
)+��"3�.�	�����ก��	��.��ก��"K���(������;�ก��(��-" �)� 

 1. "���
��$ 	����)+��
)� �"3�	��%ก��"���
���/�%+
%�&>��
 ./��7 �	�

����
                  
��ก���	��	
� �
�/�� (��ก���	�
�"3�#���
�ก�%+�&$ -$ .ก� .������ก(
4(�ก��
 .���'��	#
� �
�/ .�����!�
 ./�.����
���>� 
 2. ก��"���
���/;$��7 	��%ก��"��7&
����".��(���D �"3�ก��"���
���/�%+��������
�"3��� $'�����ก��
�#��>���	
ก�� ;$�	��%ก��"��7&
"��ก�����)����"�����	
ก�� ;$���	� �              
ก��"��7&
��#"��ก��$ 	� ���
"=##&�����ก��"K���(���� ���
�%+�"3�"=?����)��&"����                  
�	�
( ��ก������� "K���(����./�ก��	��.��"K���(����(��-" 

 	�C��
�  ������&ก�� (2541 : 63) -$ �� �	�
�
��	�� ก��"���
���/ �
��!�� ก����&"
������"3�����(���//�
���%+�ก�$#�ก;���ก����*����(��./����� �
 ��*��%+(�*��#./�-
�(�*��#                  
;$��"�%����%��	�(!&"�������%+ก'���$-	  �ก�$��*�#�����)�-
� 
%"��;�7����)�-
�
%ก���"/%+��."/�
�����-�� �� 
%�&>��
��)�"���������
��)�-
� I�+�ก��"���
���/$��ก/��	�"3�	��%ก����������+�         
�%+�'�
��7 "���
���/ก��$'�������� .(�.�	���ก��"���
���/�%+��$�/ ��ก��ก��#�$ก����%�� 
ก������%+�� ��� ��%���"3��'���?#��7 ก��"���
���/.�	��
� I�+��7)+�	����
��!�%+#�	�$ ./�
"���
���/�	�
��
��!����� �'���� ��)��� ��%��-$ �������
���
 ./���$�/ ��ก	��	��%�$�
D        

%�/��.�	��� �7��ก��"���
���/#�ก���
#��� (Authentic assessment) I�+�#�
&���� �"���
��
���"K���(������ ��%��(�	��������+����ก��"���
���/�%+7�$�#�./���
���ก��.
���/�� �)�         
ก��"���
��#�ก.<H
���
�/��� (Portfolio assessment)  

 -
;�#��  ก/�+�ก&�/�� (2543 : 151) -$ �� �	�
�
��	�� ก��"���
���/�"3�ก���	�ก��
.�	��� �	��	
 ./�#�$�(�%�
� �
�/���������%+
%"��;�7�� �'�
��7 ��ก��
�#��>�(�$����#
������/)�ก(���D ��&"�����ก��(�$(�
"���
���/ก��$'�����ก�� �"3�ก���	��	
� �
�/ 
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	��������./���&"�/�%+ �ก�$#�กก��$'��������	��(��(�
	�(!&"�������%+ก'���$-	 ��)�-
�
%
"��;�7��
�ก� ���
%���$ �	
!��-$ .�	���ก��"���"�&� 
�C��ก��$'�����������*�(��-"�� $%��*� 
��ก#�ก�%*#�กก���%+�� ���ก�������-$ � �
�/� ��ก/���'��� -$ "���
��(���� ./�
�C��(������ 
-$ 
�(�@��(��-"   
 5. �����ก�����.
���	�
�'���J#���ก��"K���(���� �"3�ก��ก��(& ��� �&�/�ก����                

%�	�
ก��()��)�� ���ก��"K���(���� 
%�	�
��$�����+
��ก��"K���(���� �ก�$�	�(ก��
��
�D                      
�%+��
��!
�C���&>��
ก����ก��-$ �����
%"���������
 #�-$ ���ก�����.
����������>7�          
./��� �ก%+�	� �� �� ���	�?./�ก'�/���#��ก���'��������&�/�ก�(��-" 
 

3. แนวคิด หลกัการ เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน       

 3.1 ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
 �	�
�
�����"���������
���ก����ก��#�.(ก(���ก��"���������
��	�ก���&�ก�#

�ก ��)+��#�ก"���������
����&�ก�#(%���ก��$'�����ก���"3�(�	�/�-$  .(������ก����ก��             
�'�-$ ��ก;$��L
��ก������%+ �"3�ก��
�C���� I�+�
%��กก����ก��-$ �� �	�
�
�����
"���������
ก�����-	  $���%*  

 	��7%��  -7���� (2544 : 14) -$ �� �	�
�
�����"���������
ก�����	�� �
��!��
�	�
��
��!��ก������
)+��� ��ก��%�����/&#&$
&���
���%+-$ ก'���$-	 (�
�	�
��
��!                    
�����ก��%��.(�/���  

 �&���ก$�B  ��
���� (2546 : 12) -$ �� �	�
�
�����"���������
ก�����	�� �
��!��
�	�
��
��!��ก����� ��)��&��	��%ก����� (/�$#�/�ก�>���)�
4(�ก��
(���D ������                  
���#�����/�� ก����%��ก�����"�����/�'���J#(�
	�(!&"�������%+	��-	  
 7�?7��  ��#�>�
�#�� (2547 : 99) -$ �� �	�
�
�����"���������
ก����� �
��!�� 

4(�ก��
�%+��
��!����ก(-$ ./�
%�	�
��

����ก�����ก��ก���'��%+(�*��# ./�
%�"H��
��                     
���	�
�#��?��ก��
�����ก��%�� ก�����"��ก��$ 	� ก��	��.��ก����� ก��"���
�� ./�                       
ก���������/ก����%�������ก��%�� 

 #�ก�	�
�
�����"���������
ก������%+��กก����ก��-$ �� -	 � ��( � 
���&"-$ 	��
"���������
ก����� �)� �	�
��
��!��������ก��#�$ก���	�ก����� ก��#�$ก�#ก��
             
�%+
&��
�C���� ��%���� �ก�$ก����%���� (�
�"H��
���%+ก'���$ ./���ก��%����
��!�'��	�
�� �%+�ก�$#�ก
ก����%���� -"�7 -$  
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 3.2 แนวคิดการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 ก��"���
��"���������
ก����� �
)+�-$ 
%ก��(�	#���(�$(�
./�
%ก��
�C��                
ก������� 
%"���������
��+�D��*� -$ 
%�� ����.�	���$ 	�ก���/������ $���%* 
 7�?7��  ��#���
�#�� (2547 : 99) -$ ก/��	!�� ก������%+
%"���������
 �	
!��
�(�      
./��ก>U��%+
%�	�
��

����;$�(��(��
4(�ก��
ก�������� ����%�� $���%* 
 
�(��%+ 1 ก/�&���ก����� 
 �ก>U��%+ 1 �� ��ก��%��-$ 
%��	���	
�����ก��L��ก���L�./�$ 	��	�
�'���J# 

 �ก>U��%+ 2 "���
��./��� �/��� ��ก/�����	�
ก �	�� ������ก��%�������	������ 

 
�(��%+ 2 ก��#�$7�*���%�� 

 �ก>U��%+ 3 #�$����%��	��$&  �&"ก�>�./�(�	��ก��%�� 

 �ก>U��%+ 4 �7 �	/��� �"3�"��;�7��
�ก�%+�&$�'�����ก����� 

 �ก>U��%+ 5 #�$ก��
4(�ก��
�����ก��%�� 

 
�(��%+ 3 �����)*��� 

 �ก>U��%+ 6 ���
&���
����  #�(
����./�/��)���ก��
���� 

 �ก>U��%+ 7 �7 ��ก��ก���)+��	�
�
���%+
%"��������/       
 
�(��%+ 4 ��+�.	$/ �
���ก����%����  
 �ก>U��%+ 8 �7 ก/�&�����ก��#���#��ก��%��(��ก����%����  
 �ก>U��%+ 9 $'���-	 I�+���+�.	$/ �
���ก��������&� 

 ����
�(��� (Amstrong.  1973 : 55) -$ ����"���$J�(���D��ก��"���
��"���������

ก����� 21 ���ก�� $���%* 
 1. �	�
�� ��#./�ก��"���&ก(��7 �/�กก�����#�(	������ก���(�%�
�	�

� �
               
����� ��%�� 

 2. ก��#�$ก�#ก��
ก����%��ก������%+�'��� �ก�$��$��	��%+��
���
���	���#'��	�
�� ��%���%+
%�/��
4���B����$�� V����W ./��� ��%���%+
%�/��
4���B����$�� V-
�����W   
 3. ��ก����ก��	��.��ก��#�$ก�#ก��
ก����%��ก����� 

 4. ก���/)�ก	��%���-$ �������
���
 

 5. ��ก����ก��
�C����ก������
�� ��.��#���#�RT��
4���B����� ��%�� 

 6. ��ก����ก��
�C���7�	�"=??������ ��%�� 

 7. ก��
�C����ก�����ก����
����� ��%�� 
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 8. ก������
.�������
%"���������
�
)+�ก��(& ��� ��%����ก���	�ก��#�$ก����%��        
ก����� 

 9. "���������
��ก��ก'���$	�(!&"�������7��
4(�ก��
 ./�ก��"���
���/                
(�
	�(!&"�������%+ก'���$ 

 10. ��ก����ก��."/�	�
�
�������.��#�กก��	�$�/���	�����%�� /��'��/�%+-$ 
#�กก��	�$
��"3���	���ก��#�$ก����%��ก����� 

 11. �	�
�� ��#./�ก��"���&ก(��7 �/�กก��$'�����ก������4�5%ก����%���� �)+�D                  
�%+�"3�"��;�7�� 

12. ก���� �������ก��.��"��7���"-(���ก����%��ก����� 

13. "���������
��ก��.���'�ก/&�
�� ��%���� 7�	���/)�I�+�ก��./�ก����$ ��ก����%�� 

14. ก��#�$ก�#ก��
�������
�
)+�7&
7� 

15. ก��
�C��ก�#ก��
��7�*���%���%+ ��
���
�
)+�7�	���/)��� ��%���%+��$��ก��                    
�������
 

16. ก��
�C���&>/�ก�>�./�
4(�ก��
���$ ��#������
����� ��%�� 
17. ก��7�	���/)��� ��%���%+
%"=?������)+��ก��"���(�	��ก����%�� 

18. ก��#�$�!��ก��>���7�*���%���
)+�/$�	�
	�(กก��	/����� ��%�� 

19. ก��7�	���/)��� ��%���%+�����
)+�
�C����$��ก����%�� 

20. ก��"���&ก(��7 	��%ก���%+
%"���������
./�
%"��;�7����ก��#�$ก����%��ก����� 

21. .# �� �
�/�ก%+�	ก��
�C��ก��$ ��(���D ����� ��%���� �� "ก������ �ก%+�	� ��                       
ก����ก��%������ 

 ��	��%��� (Kyriacou.  1997 : 10) -$ �� .�	��$�ก%+�	ก��ก������%+
%"���������
	���"3�
ก��
&���� �ก�#ก��
��7�*���%�� ;$��L
��ก��
%"K���

�������	������ก����ก��%�� ./�               
ก������%+
%"���������
��*�
�#��>�#�ก(�	."��'���? 3 (�	."� �)� 

 1. (�	."�$ ������� �
��!���&>/�ก�>�(���D����������ก��#�$ก�#ก��
ก����%���� 
����%�� �/����	�
�'���J#��ก�#ก��
ก����%����  $����*�(�	."��%*#������/&
!���&>/�ก�>�(���D 
$���%* �&>/�ก�>������� �7�� ���& "����ก��>� �&>/�ก�>������ก��%�� �7�� ���& �	�
��
��!  
�&>/�ก�>����7�*���%�� �7�� ���$ ���
����
 �&>/�ก�>����	�7� �7�� ��)*��� ��$���	�
��ก
���� �&>/�ก�>����;����%�� �7�� �	�
����7)+�!)� ��+��'��	��	�
��$	ก�&>/�ก�>����7&
7� 
�7�� �	�

�+��� �	�
���.��� ./��&>/�ก�>����;�ก�� �7�� �	/� �	�
�� �%+
%
�ก��� 
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 2. (�	."�$ ��ก���	�ก�� �
��!�� �&>/�ก�>����
4(�ก��
ก�����������                 
./�
4(�ก��
ก����%�������ก��%�� �&>/�ก�>�������./�ก�#ก��
��7�*���%�� I�+���#����/!��
�	�
�'���J#���ก�#ก��
ก����%����  $����*�(�	."��%*#��	
!���	�
ก��()��)�� ������� �	�
7�$�#�
��ก����� ก���7 �'�!�
 ก���7 �'�7
./�ก��	�#��>� ก���)+����.��-
�
%! ���'� ก/�&���               
ก��#�$ก�� 	��%ก�����
 �����ก�����7�*���%�� �	�
��
���
���������� 7��$���ก���� 
� �
�/� ��ก/��.ก���ก��%�� ก���	
��)*��� ��ก��%��
%��	���	
������%�� ��ก��%��"K���

����                
ก����� ก/�&���ก����%���� �����ก��%�� ��+���/���%*��#-
�#'��"3�( ��
%����&ก���/���%�$ 

 3. (�	."�$ ��ก���/�( �
��!�� �/�%+�ก�$��*�������/���%+�ก%+�	ก��ก����ก�� -$ .ก�  
�	�
��  ��ก��(���D �	�
���#��	�7� ก��#���#���$ ���(�"=??� �	�

�+��#��ก����%��./�               
���!)�(���� ก��
�C���	�
�"3�����������ก��%�� ./�ก��
�C���������
 �/�%+"��กK                    
������/���%* ��
��!�$���-$ $ 	�ก���$�����+	-"#�ก�!����
�����ก./��$����#(�(� 
I�+�ก���$����%*��*�����ก����".�����ก��"���
�� �7�� �	�
�7)+�������  

 ก��"���
��ก������%+ก/��	� ��( � ��&"-$ 	�� �"3�ก��	�$�&>��
���	��%ก���%+����� ���
�'�
��7 ก���� ��%���
)+��� �ก�$ก��
�C�� ;$�
�#��>����&ก����� �7�� ก��#�$ก�#ก��
��� ����%��
ก��$�./7�	���/)��� ��%�� ก��������&�./��� ��.��#���#.ก��� ��%�� ก��	�$./�"���
���/�� ��%��
I�+���*��
$�%*#�����/(��"���������
���ก�����������$ 	� 

 3.3 ประสิทธิภาพการสอน 
 "���������
���ก������ก�$#�ก�	�

����
��������ก��#�$ก����%��ก�������)�
"����ก��>� (/�$#�ก��ก��(& � .���'��
)+�7�	��� ��ก��%���ก�$ก����%���� ����)*�������                   
�%+��� I�+�
%��กก����ก���/������-$ ก/��	!���������
ก����������� -	 $���%*    
 ����??�  ��%"��
	/ (2549 : 20) -$ ก/��	!������"��ก��"���������
ก����������� 
"��ก��$ 	� 

 1. ก��
%�	�
�� $% �)� 
%�	�
�� ����)*���	�7��%+���./�	�7��)+�D �%+�'�
���

����                  
ก��ก��������(� 

 2. 
%ก��$'�����ก�����$% �)� 	��%!�����$ �7 ������ก������
)+��'��� �� ��%���ก�$ก��
��%���� ��	�7��%+��� 

 3. 
%�&�/�ก��
$% �� #�ก"���"�&�(�������� ��
��
)+��'��� �� ��%���ก�$�	�
������            
.ก��� ��� �'��� ก����%��ก�����
%"���������
��+���*� 

 4. 
%�	�
��

�������	����� ��%��./��� ��� I�+�#�7�	��� �� ��%��./��� ���
%�	�
�� ��#
(��ก�� ./�7�	��� ก����%�������ก��%��-$ �/$% 
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 ��?;?  �&���
�����ก$�B (2551 : 40) -$ ก/��	!������"��ก�����"���������
ก�����  
%
$���%* 

1. ก��	��.��./��(�%�
ก����� 

2. 	��%ก����� 

3. �	�
��
��!��ก��!�����$�	�
��  
4. �	�
�� ���	�7�ก�� 

5. �&�/�ก��
 

6. 
4(�ก��
��������*���./���ก� ����%��  

 
�
7��  �������% (2549 : 44) -$ #'�.�ก"���������
ก�����ก����������� 
"��ก��$ 	�����"��ก�� 4 $ �� �)� 

1. �����ก����7�*���%�� �	�
��	

)����	�����ก��%��./���� 
2. ก����� �	�
(�*��# ก��#�$�	/��������
���
 ก���� �	�
7�	���/)�(�$(�


(�ก�()����ก��%�� 

3. ก���	��&
7�*� �7�� ก��"K���(�(�
� �(ก/��%+ก'���$-	 ������
+'���
� 

4. /�ก�>������� �7�� ��
���<=��	�
��$��J������ �)+� �	�
�� ./��	�
"��
4(�            
������ 
 �%7 ./� �%�E����I� (Beach & Reinhartz.  1984 : 19) -$ ก'���$;����� �� 

���"���������
ก������
)+�"���
��ก��"K���(���������� ;$�#'�.�ก��ก�"3� 6 $ �� $���%* 
 1. �	�
7�$�#���ก��#�$ก����%��ก����� (Clarity of instruction) 
�#��>�
4(�ก��

ก����������� ��$ ��ก��	��.��ก�����	��
%��)�-
� ����%+
%"���������
�	�
%�/�ก@��
�ก%+�	ก��ก��#�$ก����%��ก����� ก���7 (�	�����./���
.�$�
;�������%+�"3���
���
�� ����   
(��ก���� ��# 
%�	�
�� ��	�7��%+��� ./����	�ก���	�ก�����������
� 

 2. �	�
ก��()��)�� ����	���ก����%��ก����� (Enthusiasm during instruction)                  
����%+
%"���������
�	�
%
4(�ก��
��&ก����ก�����������(���� 
%ก���� �������ก��           
����	�
ก��()��)�� � ก���'������ก��ก����%���� ��&ก ./�
%�#(�(��%+$%(����ก��%�� 

 3. ก��.�$��	�
����#����� (Task orientation) ����%+
%"���������
�	�
%
4(�ก��

�%+.�$��	�
����#�������� I�+�"��ก��$ 	�����%+( ��"K���(�ก������ "K���(����	������          
./�"K���(��
)+���*��&$ก����� 
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 4. ก���7 ก/	��%ก����� (Instructional strategies) ����%+
%"���������
ก������	��7 
������ก������%+.(ก(���ก��-"(�
��)*���	�7� ��$��
�C��ก������� ��%��./�.��ก����%����  
���.(�/��&��/ 

 5. 
%"K���

����ก����ก��%�� (Interaction with student) ����%+
%"���������
�	�
%
�����ก��������	ก�'�����ก����%�� ก����$�����ก��%�� 
%��

�����
���	������ก����ก��%��  

%�	�
�&(����
�"d$��� ./�(��-"(��
� �7�� ก���)+��	�
�
��-"�����ก��%���� (�����ก	��           
(�	��ก��%��
%�&>���./���ก$�B��% 
 6. ก���7 �'�!�
�%+������# (Use of interesting question) �"3�
4(�ก��
������
�ก%+�	� ��ก��ก��(�*��'�!�
������ �'�!�
�%+$%�	��"3��'�!�
�%+������#./���+	�&ก����%����  �7�� 
�'�!�
"/���"d$ �'�!�
"/��"d$ �"3�( � 

 ����7 (Borich.  2004 : 11-21) -$ ����ก���.�	��$�
)+�ก����ก��"���������
         
ก�������������7�*���%�� ;$�"���
��#�ก
4(�ก��
�/�ก (Key behaviors) 5 $ �� -$ .ก� 
 1. ก���� ���	�
7�$�#�������%�� (Lesson clarity) "��ก��$ 	�(�	���7%* (Indicators) 
�%+�'���? �)� ก��.# �#&$"������ก����%����  ก���'���ก��%���� ����
;��������
� ก��(�	#������
./��	�
�� �$�
�����ก��%�� ก���� �'�.���'���ก����%��.ก���ก��%�������7�$�#�ก���� �	�
��
��!
�����ก��%�� ./������ก��%��(�
�	�
��
��!�%+
%���� ก���ก(�	�����.�$���
"��ก��./�        
ก������( ก�����	�./���&"����%�� 

 2. ก���� ��ก�#ก��
ก����%��ก������%+�/�ก�/�� (Instructional variety) "��ก��$ 	� 
(�	���7%*�%+�'���? �)� ก���7 ���)+��
)���)��&"ก�>��%+�� ���	�
���#��ก����%�� �	
��*�ก��.�$�
�	�
ก��()��)�� �./��	�

%7%	�(7%	���ก����� ก���7 ก�#ก��
ก������%+�/�ก�/��                   
ก���� ���	�/./��������
.�����(���D ก���7 �'�!�
./�"=?���%+�/�ก�/����".�� (/�$#�                       
ก���� ;�ก����ก��%��.�$��	�
��$��J� 

 3. ก��.�$��	�
����#�������� (Teacher task orientation) "��ก��$ 	�(�	���7%*    
�%+�'���? �)� ก��
�C�����	�ก����%����)�.��ก������%+��$�/ ��ก���/�ก��(�ก��#�$ก��          
��$ ��ก����������)�����&�ก���)+�D -$ �����
%"���������
;$�-
�
%�/(�����ก������%+"K���(�           
ก��� �
"��

4(�ก��
�%+-
���
���
�����ก��%�����>���� ก���/)�ก�7 	��%���-$ ��
���

ก��#&$"������ก����%����  ก��ก'���$	�#�ก�����	� ก��.# ��/ก����%�� ./�ก���$���                  
�%+�"3�����.����� 

 4. ก���'��� ก���	�ก����%���� �����ก��%��
%"���������
 (Engagement in the 

learning process) "��ก��$ 	�(�	���7%*�%+�'���? �)� ก��	�$�/./�"���
���/ก����%���� �����ก��%�� 
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ก���� � �
�/"H��ก/����;�ก���%+��
���
 ก���7 ก�#ก��
ก����%���"3�����&��/./��"3�ก/&�
 
ก���� �'�7
�7��%+
%�	�
�
�� ก���	��&
 (�$(�
 ./�(�	#����	�
ก �	�� ���ก����%��      
�����ก��%�� 

 5. ก���������
�� ��ก��%��"�����	�
�'���J# (Student success rate) "��ก��$ 	�     
(�	���7%*�%+�'���? �)� ก��ก'���$��)*������	�ก����%����)�.��ก������%+��$�/ ��ก��/'�$��7�*�        
ก����% ����  ก���� �' �(���%+!�ก( ��.ก���ก ��%���%+ (��!�ก�����	� (��!�ก.(�-
�.���#                            
./�(��-
�!�ก������%����$ ก��#�$.�����)*���ก����%���� �"3���	�����D �� ��
���
ก��
�	�
��
��!�����ก��%���"3�����&��/ ก���"/%+��."/���)*�����
��� � ��/�./�����                          
(��ก���� ��# 

 #�ก.�	��$�ก%+�	ก������"���������
ก�����$��ก/��	� ��( � #���J�-$ 	����ก	�7�ก��.(�
/�����ก'���$����"��ก��-	 �������$�/ ��ก�� �
)+�
�#��>�#�ก
4(�ก��
ก���������DI�+�!)�
�"3�(�	���7%*"���������
ก�����#�
%/�ก�>���
)��ก���"3���	���?� �'�����ก��	�#�����*��%*             
-$ �/)�ก��ก��"���������
ก�����(�
ก����	�
��$��� ����7 (Borich) ��)+��#�ก��J�	��          
ก����	�
��$$��ก/��	������#
%�	�
���! 	���*���)*���./�ก���	�ก�� ./�
&����ก��
"���������
ก�������7�*���%�������.� #��� #���
�	��'�
��"3�ก����	�
��$(��-" 

 

4. การนิเทศกบัประสิทธิภาพการสอน 
 ���	���  ��$��	 (2542 : 8) -$ ก/��	!��ก�������������"3�ก��"K���(���	
ก������� ������
ก�������;����%���"3�ก��
�C��ก���'���������� �
)+�"���"�&�.ก -� 
�C���������
ก��#�$ก��
��%��ก������������� 
%"���������
./����(���/��
4���B����� ��%�� 
 �&����  ��%-��� (2549 : 1-2) ก/��	!��ก�������ก����ก�� 
%��	��'���?�����
�ก(��ก��
�
�+
"���������
�� ก��;����%����)��!����ก����ก�� ;$��L
���������+����I�+��"3��� ����/�ก          
������;����%�� �'������	�
�
�����ก�������ก����ก��(�*�.(��$%(#�ก����+�"=##&���-$ 
%        
ก���"/%+��."/���)�
%#&$�� �.(ก(���ก����ก-"��.(�/��&��
�� .(������-�กJ(�
ก���"/%+��."/�
.(�/��&���*�
%#&$
&���
���%+(��ก�� �)� ( ��ก��"���"�&�ก����%��ก������� 
%�&>��

�ก��*�        
���
��ก������
�ก#���ก!��ก�������ก����ก������"����&��/�%+�"3���������� �� �'�.���'���)�
����(	��%�����
�D�	
��*�ก���� �� ��)�ก���7 �&"ก�>�ก������� ��
���
ก������%���� ก��
����� �����"=##&����%* -$ 
%�����(./��	�
�
��ก	 ����ก-"
�ก #&$�� ���"=##&���#��'����!��
�&ก����"��ก�����ก����ก���%+#��'��� ก�����������"���������
�����*� ����"��ก����/���%*
-$ .ก� ก��7�	���/)������ ���;$�(���� 
%ก��"���"�&�$ 	�(����������
�  
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 ;�/�	� ./�
�	/�� (Oliva & Pawlas.  2001.  Supervision for today schools.) ก/��		�� 
ก�������ก����ก��
%�	�
#'��"3��������+� ��)+��#�ก! �"���#�กก�������./ 	 ����� ��������
��##�-
���
��!�"/%+��."/�ก��������(�-$  �
���-
�
%��ก�������ก��"3��� ���7�	���/)�
7%*.�� 
�ก��+�-"ก	����*���ก�������ก���ก#�ก#��"3��� ���7�	���/)��������)+��ก����%��ก�����
./ 	����"3��� ���7�	���/)��� �	�
��$	ก.ก������$ ��(���D�
)+��� ���-$ 
�C��./��ก�$ก��
�"/%+��."/���ก����%��ก����� 

 #�ก�'�ก/��	� ��(���&"-$ 	�� ก��������"3�ก���	�ก���%+�'���?�%+����/(��"���������

ก����������� ��)+��#�กก��������"3�ก��7�	���/)�.�� ./�������&�ก���7 �)+� �� ��
���
ก��
��)*��������%+����'��� �����
��!ก��#�$ก����%��ก�����-$ �����
%"���������
 ./�����/(��
�/��
4���B����� ��%�� 

  

5. สํานักงานเขตพื;นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 เกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายใน 

     และประสิทธิภาพการสอน 
 
����7��??�(�ก����ก��.���7�(� 
.�. 2542 .ก -��
�+
�(�
 (L����%+ 2) 
.�. 2545 

�(�� 46 �� �!����ก��#�$�� 
%����ก��"��ก���&>��
ก����ก�� ./�#�
%ก��"���
���&>��

./�
�(�@��ก����ก���&ก� �"Q �'���ก�����(
)*��%+ก����ก��
���
��ก�� ��( 3 -$ ��J��	�
�'���?
���
����7��??�(�ก����ก��.���7�(��%* ./��
)+��� �!����ก��-$ ���ก���������&>��
./�

�(�@��ก����ก�� #���� �!����ก��
%;���ก������� (�$(�
 ./�"���
���/ก��#�$ก����ก��
����!����ก�� �
)+�"���"�&�./�
�C��ก��"K���(�������� ��%+�������� 
%"���������
 �	
��*�
ก��
�C��./��ก��$���&>��
ก����ก�� ก��#�$�'�./��7 �/�ก��(��!����ก�� ;$�#�$�� 
%�>�
��ก�������ก���ก����� ก'�ก�� (�$(�
(�	#��� "���
���/ก��#�$ก����ก�����;����%���"3����
;����%�� ./�ก'���$�� �� �������!����ก�������ก�$$'�����;���ก�������������!����ก��  
�
)+�"���"�&�./�
�C��  ก��"K���(�������� ��%+�������� 
%"���������
 (�'���ก�����(
)*��%+
ก����ก��
���
��ก�� ��( 3.  2555 : 44) 
 �/ก���$������ก����ก����$��7�(���*�
)*�@�� (O-net) 7�*�
���
��ก��"Q�%+ 3        
./�
���
��ก��"Q�%+ 6 "Qก����ก�� 2554 �'���ก�����(
)*��%+ก����ก��
���
��ก�� ��( 3 
�	�� 
����L/%+�� ��/��/ก���$������ก����ก����$��7�(���*�
)*�@�� 8 ก/&�
���� 7�*�
���
��ก��"Q�%+ 3 
���;����%����#���	�$
�������%��&���-$ ����L/%+�� ��/� 40.16 I�+�(+'�ก	������L/%+�� ��/���$��
��(
)*��%+ (42.00) ��$�����ก�$ (41.02) ./���$��"����� (40.91) ��	�7�*�
���
��ก��"Q�%+ 6 �/         
ก���$������ก����ก����$��7�(���*�
)*�@��-$ ����L/%+�� ��/� 35.53 ���ก	����$�����ก�$ 
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(35.01)./���$��"����� (34.95) .(�('�ก	����$����(
)*��%+ก����ก�� (36.87) (�'���ก�����(
)*��%+
ก����ก��
���
��ก����( 3. 2555 : 16-27) #�ก�������/ก���$������ก����ก����$��7�(�          
��*�
)*�@��$��ก/��	 #���J�	���&>��
ก����ก������!����ก����#���	�$
�������%��&��� ���ก�$
�'���ก�����(
)*��%+ก����ก��
���
��ก�� ��( 3 ����"3���	� ����L/%+�� ��/����ก���$��� 8 ก/&�

��������� ��(+'� ./�.�	����%+#�.ก -�"=?���%*-$ �)�ก���
�+
"���������
ก�����������                     
;$��� �������7 �����ก������������������"3����� �
���ก���	�ก������������                   
�"3����)+��
)���ก���� �	�
7�	���/)� .ก -� "���"�&�� ��ก
���� �� 
%ก��
�C�����./��������

������&��� ���
%�	�
�� �	�
��
��!��ก��#�$ก����%��ก������� �ก�$"���������
  
  

6. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 6.1 งานวจัิยในประเทศ  
 ����/  �&	��>��ก�� (2545 : ����$���) -$ 	�#����)+�� �����ก����������������� ������
;����%��"��!
��ก�� ���ก�$�'���ก���ก��"��!
��ก�� #���	�$�&���5�����% 
�	��   
 1. 
%ก��$'�����ก���ก%+�	ก��ก������������;����%�������*� 5 $ �� �)� ก��ก'���$
�� �����$7���������������
%ก��#�$����� �
�/./��������� �
)+�ก��	��.��ก�������          
�%+��$�/ ��ก�����
"=##&��� ./��	�
( ��ก�����;����%�� 
%ก��$'�����ก��(�
.�������           
�%+	��-	  
%ก��"���
���/ก�������./��'��/ก��"���
��
�"���"�&�ก�������  
 2. "=?���%+�'���?����� ������;����%��"��!
��ก�� ���ก�$�'���ก���ก��"��!
��ก��  
#���	�$�&���5�����% �ก%+�	ก��ก������������;����%�� -$ .ก� ก����$�&�/�ก��%+�����$7��        
������������� �&�/�ก�
%���
����
�ก ��$ก��	��.����ก��
�C���&�/�ก� ��$�)+� ./�
���)+��
)���ก��#�$�'������ �
�/ ��$ก��"���
���/./������� 

 L�(�7��  
�+�(� (2545 : ����$���) -$ ��ก�� ��)+�� �����ก�������ก���������� ������
;����%��"��!
��ก����$��
���
��ก��(��( � ���ก�$�'���ก���ก��"��!
��ก��#���	�$
�&�/��7���% 
%�����ก�������ก�������������$��
�ก�&ก���ก�# ./����������� �� ������ 
./������ ���
%�	�
��$��J��ก%+�	ก�������ก�������ก���������� ������;����%��"��!
��ก�� 
�%+#�$ก����ก����$��
���
��ก��(��( � .(ก(���ก�������
%����'���?����!�(��%+��$�� .01             
�&ก���������� "=?��ก�������ก���������� ������;����%�� -$ .ก� �����$�	�
�� �	�
�� ��#
��)+���/�ก��(� �� ��������$ก��ก'�ก����)�(�$(�
�/ก���7 ./��'��&���ก����+��'��	��	�
��$	ก
������
+'���
� ./��&�/�ก�
%-
��
%��
�ก�����ก�#./��	�
( ��ก�����;����%��  
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 ��
%  	��>	��� (2545 : ����$���) -$ �'�ก��	�#�� ��)+�� "=##���%+�����
/(��"���������

ก����������� ก/&�
�� ������
"����ก��>�7%	�( 7�*�"��!
��ก��"Q�%+  5 ���ก�$�'���ก���          
ก��"��!
��ก��#���	�$�&�/��7���% �/ก��	�#��
�	�� �����ก����� ����%�� �#(�(�������          
(����ก��%��./�	�7��%+��� �	�
��

�������	������ก����ก��%�� 	��%ก����������� ก��	�$�/ ./�
ก��"���
���/������ �&>���
������ �	�
��
��!��	�7�ก�������� �&�/�ก��
������ ��ก/&�

�� ������
"����ก��>�7%	�(7�*�"��!
��ก��"Q�%+  5  ./���	
ก���'�����	�
."�"�	�
"���������
ก����%��ก������������ ��/� 54.5 (�	."�
��ก�>��%+$%�%+�7 ��ก���'����
"���������
ก�����������ก/&�
�� ������
"����ก��>�7%	�( ��%��/'�$���	�
�'���? $���%* �)�
�����ก����� ����%��	��%ก����������� �	�
��

�������	������ก����ก��%�� ./��#(�(�������
(����ก��%��./�	�7��%+��� ./���	
ก���'����"���������
ก����%��ก�����������ก/&�
              
�� ������
"����ก��>�7%	�(7�*�"��!
��ก��"Q�%+ 5 � ��/� 54.3 

 �&
>U�  "=i��E����
�� (2546 : 86-92) -$ ��ก�� ��)+�� "=##���%+��

����ก���	�

��
��#
(��ก�������������ก%+�	ก��ก��#�$ก����%��ก������%+�� ��� ��%���"3������ก/�� ;����%������/�ก  
���g
>U/�&���5�����% �/ก��	�#��
�	�� �����;����%������/�ก �����g
>U/�&���5�����%     

%�	�

��
��#(��ก�������������ก%+�	ก��ก��#�$ก����%��ก������%+�� ��� ��%���"3������ก/��      
�%+���;����%��#�$�� ����$��
�ก ��#�"3��
������-$ ���ก��7�	���/)� ก��(& � .���'��ก%+�	ก��    
ก��#�$ก����%��ก������%+�� ��� ��%���"3������ก/��#�ก�� ������ I�+�#�$�� 
%�>�ก��
ก�������
�����;����%����*� I�+�"��ก��$ 	��� ������ �� 7�	�RT��	�7�ก�� ��	�� ��
	$ ��	�� ���� ����%+
%
"����ก��>�./�-$ #�$(����ก���������*��
)+��� ���-$ ���ก������� ./�
%ก�#ก��
ก�������
�/�ก�/�� $����*� �� ������./��� ����������;����%�� �	�(�����ก!���	�
�'���?���ก�������
����� ( ����	��%�%+�/�ก�/���
)+�����
�� ���	�
��

�����%+$%���	����� ������ ��� ./��&�/�ก� 
��;����%�� �ก�$�	�
�&�./���กก���'�����'��� ������/&#&$"������(�
�%+(�*�-	  
 �
��ก$�B  	���ก$� (2547 : 104-105) -$ ��ก����)+�� ���
./�"=?��ก���	�ก�������
������
)+�ก������%+�� ��� ��%���"3��'���?����!����ก����*�
)*�@�� ���ก�$�'���ก�����(
)*��%+
ก����ก��7����
� ��( 3 (�
���������� ������;����%��./����	�7�ก��;����%��#'�.�ก(�
���$
;����%��  �/ก��	�#��
�	�� ���
ก���	�ก�������������
)+�ก������%+�� ��� ��%���"3��'���?  
;$���
�	
��������$��
�ก  ./��
)+�
�#��>��"3����$ �� 
�	�� ��������$��
�ก�&ก$ �� �'�����
$ ���%+
%����L/%+�����%+�&$ -$ .ก� $ ��ก��ก'���$./�.# ��;���� ���/�
�-$ .ก� $ ��ก��"K���(�          
ก������������$ ��ก��.(��(�*��>�ก��
ก��ก������������$ ��ก���(�%�
./�ก��	��.��          
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ก������� ��	�$ ���%+
%����L/%+�"=?��ก��$'��������(+'��&$ -$ .ก� $ ��ก��"���
���/ก�������
�����;����%�� 
 �&$
���  �'�
&��&> (2550 : ����$���) -$ �'�ก��	�#�� ��)+�� �	�
��

�������	���ก�������
�����ก��"���������
ก�����������;����%��"��!
��ก�� ��#���	�$������� ก/&�
(�	�����   
�%+�7 ��ก��	�#�� -$ .ก� �� ������./����;����%��"��!
��ก����#���	�$������� #'��	� 545 ��  
���)+��
)��%+�7 ��ก���กJ��	��	
� �
�/ �"3�.�����!�
I�+��� 	�#���� ����*� ก��	��������� �
�/;$�
�7 ;"�.ก�
�!�(��'���J#��"�'���������
���(��  
�	��   
 1. ก������������;����%��"��!
��ก����#���	�$������� (�
�	�
��$��J�       
����� ������./����-
�.(ก(���ก�� ;$��� ������
%�	�
��$��J�
�กก	����� 
 2. "���������
ก�����������;����% ��"��!
��ก����#���	�$�������               
(�
�	�
��$��J������ ������./����.(ก(���ก�������
%����'���?����!�(��%+��$�� .05 ;$�
%���       

%�	�
��$��J�
�กก	���� ������ 

 3. ก������������;����%��
%�	�
��

��������	กก��"���������
ก�����������
�����
%����'���?����!�(��%+��$�� .01 

 ���	�#�������"������%+ก/��	� ��( ���&"-$ 	�� ก�������������"3�������%+�'���?
����� ������ �%+#��7 ก/	��%(���D ��ก�������������!����ก�� I�+�#��'�-"���ก��ก��(& �             
�� �&�/�ก��ก�$ก��()+�(�	 
%ก��
�C��(���� 
�C����� �
�+
�%$�	�
��
��!��ก��#�$ก����%��       
ก���������&�/�ก� ����/�� �ก�$"���������
ก����� ./��'��� ��ก��%��-$ ���ก��
�C��    
������(J
��ก���
(/�$#�
%�/��
4���B���ก����%��$%��*� 

 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
 ���	�#��(���"������%+�ก%+�	ก��ก������������;����%��-$ 
%�� 	�#��-	  $���%* 
 ;�
�� (Romine.  1974 : 139-143) -$ �'�ก��	�#���ก%+�	ก����)+�� �����ก��ก������%+$%  
�/ก�	�#�� 
�	�� �����ก��ก������%+$%��
��!�'��� ก�����
%"���������
 �)� 1) $ ��
�&�/�ก��
�������� ����� ���( ���"3���ก��L��ก���L� 
%���
>���� 
%�	�
���#��	�7��%+ 
(���� 2) $ ��ก��#�$./��(�%�
ก����� �7�� �(�%�
ก����������$%7%*.#��� �� ��%������!��
	�(!&"��������	�7��%+��� �	
��*�.���'������)�� �����(���D 3) $ ���/ก����%���%+�� ��%��-$ ��� 
�7�� �� ��%��-$ ���"��;�7���
�	�
(�*��##�ก	�7��%+�� ��%���/)�ก �� ��%��
%��	���	
��ก���	�  
ก����%��ก�����
��7��"3��� <=��
%��������$%�	 4) $ ��ก��������)*��� �7��
�$������7�$�#� ./�
�7 �'�!�
ก��(& ��� �� ��%����$ 5) $ ��ก��"���
���/ก���'������ �
�/� ��ก/�� ก������
.��ก��
��%�� �7�� �
)+�
%ก���'���������)���� �
)+�(�	#./ 	�� ���#�( �������%������/ก����%���� �� 
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�� ��%������./�.# �$ 	�	���'�-
!���"3��7����*� 6) $ ��ก��7�	���/)��� ��%���
�+
�(�
 �7�� ก��#�$
�	/��
)+������ ��%���"3�ก/&�

����#�กก�����"ก(� 
 �;<� (Spohn.  1987 : 3076-3077) -$ �'�ก��	�#�� ��)+�� ก��"���"�&�ก�������ก����ก��
�
)+��� ;����%��$%��*� �/ก��	�#��
�	�� ก�������ก����ก��#�( ��"���"�&���ก������������)+��
�'���?�/��D ��)+�� �7�� ก��	��.�� ก��$�./�$Jก ก��"���
���/ ./�ก���	��&

4(�ก��
 
�� ��
���
ก���	�
( ��ก�����.(�/��&��/ �
)+�#���#�� �� �����
����J�� ��ก
��������)+���%+
�ก%+�	ก��ก��RSก���
��+�(���D #�ก�� ��+�ก��
��"3��� "�������� 
 	�/�/%+�
 (Williams.  1983 : Abstract) -$ #�$�'�	�#����)+�� ก/�&���ก���7 ก������������
;����%��./�ก���"/%+��."/�
4(�ก��
����&�/�ก���;����%��;$���ก����ก�� ������ ��� 
"���������
��� ����(;����%�� K-12 ��@.�/�<���%��(  
�	�� �� ������./������$
�	�
��

����./��	�
�� ��#���$%(��ก�� ����)+��ก������������;����%�� ./������ ���
%
�	�
��J�	���� ������-
���������ก(ก��>���%��ก�����./���%+�
7
� ����%��������"3����ก��               
.(��� ������
%�	�
��J�	�� -$ ����ก(ก��>����./���%+�
7
� ����%������"��#'�  

 ;#E�� (Jochum.  2005 : Abstract) -$ 	�#����)+���	�
�� ��#��ก��	��%ก��
�C��"���������

ก�������ก���������(���"�������7�*���%����.��I�� 
�	�� �
)+�
%ก�������ก����ก��              
#�ก�� �� ก������� ���
%�	�
��
��!��ก����ก.��ก����%����  ก��#�$/'�$���	�
�'���?                    
./�"���"�&�"���������
ก���������)+��ก���)+����-	��ก�>� I�+��"3�"=##���'���?���ก��
�C��
"���������
ก��������������
%����'���? 

 #�ก���	�#��(���"����� 
�	�� �� 
%�� ��%+�����$7���������������
�ก�%+�&$�)������?�  
���
%��	��%+( ��"���"�&���ก��ก���'�����������ก%+�	ก��ก��	��.�� ก��$�./�$Jก ก��	�$                    
./�"���
���/ �	
!��ก���� ���	�
�� ��#���$%���	����� ������ก������� ��� ./�
�	��ก������� 
.����	

)�ก��"K���(�-$ �/$%ก	��ก���7 �'���# 

 

7.  สรุปแนวคิด  หลกัการและทฤษฎ ี
ก�������������"3�ก���� �	�
��  �'�.���'� ��	
ก��.ก "=?�� ./�ก��(�$(�
               

ก��$'�����ก��#�$ก����%��ก����������� �
)+�
�C��ก����%��ก������� 
%"���������
�	
��*�  
���/&�"H��
������/�ก��(�����/(���/��
4���B���ก����%�������ก��%���� �����*� 
%/�ก�>�              
���
��"������ ก������������#�"�����	�
�'���J#-$ ��*�����ก������������ �������!����ก��  
I�+��� ������#'��"3�( ��
%�����(�
.�	��$�����กก����ก�� ./��!����(���D�%+�� 	�#��                       
-$ $'�����ก������������.�	��$�ก%+�	ก�������ก����������������� �������!����ก�� ./ 	
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ก'���$�"3�ก���.�	��$�����ก����������������� �������!����ก�� "��ก��$ 	�                   
5 ����� �)� ก���� �� �	�
(�����ก!���	�
�'���? ./��	�
#'��"3���ก��
�C������                 
ก������������ ก���� �	�
��  ./��� �'�.���'� ก��#�$�'���)�$'�����ก���� 
%����ก�������
����� ก��(�$(�
"���
���/ก��$'�����ก������������ ./�ก�����.
���	�
�'���J#���               
ก��"K���(�������������� ��	�"���������
ก������������%+��
��!
�C���� ��%��-$ (�

#&$"������ก����%���� ./�
�C����*�$ ���	�
��  ����ก�� ���
>� ./�����
 ����� ���#'��"3� #�ก( ��
�7 .�	��$��� ����7 (Borich. 2004) "��ก��$ 	� 5 $ �� �)� ก���� ���	�
7�$�#�������%��ก��
�7 ก�#ก��
ก����%��ก������%+�/�ก�/�� ก��.�$��	�
����#�����ก�����ก���'��� 
ก���	�ก����%���� �����ก��%��
%"���������
 ./�ก���������
�� ��ก��%��"�����	�
�'���J# 
 
 


