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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research are:  1)  to study roles of the Basic School Commissions in supporting 
learning resources of schools under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 2; 
and 2)  to compare roles of the Basic School Commissions in supporting learning resources of schools under the 
Office of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 2 classified by school size.  The subjects, 
randomly selected by the lottery method, are 118 school administrators.  The instrument used for the research is 
a five-point-scale questionnaire with the reliability at 0.97.  The statistical tools used for data analysis are mean, 
standard deviation, and t-test.        
 The results indicate that:  1)  as a whole, the roles of the Basic School Commissions in supporting 
school learning resources are at a high level; the area of personnel development for knowledge and experience 
concerned to be ranked in the highest followed by the area of learning resources development while the area of 
budget and facilities support for creating and presenting innovations concerned to be ranked in the lowest; and 2) 
a difference in school size does not significantly affect the roles of the Basic School Commissions in supporting 
school learning resources.   
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และ
แหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 8) ตามนยั
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาฉบบัดงักล่าวไดเ้นน้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
หรือท่ีเรียกว่าผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ (Learner center) ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ดงักล่าวจะให้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้พฒันาตามธรรมชาติ อย่างเต็ม
ศกัยภาพ มีความรู้ สามารถโดยน าเอาประสบการณ์ความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนั และการเรียนตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ลกัษณะดงักล่าวนอกจากกิจกรรมท่ีสนบัสนุนให้ผูเ้รียน
มีคุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้แล้ว จ  าเป็นต้องมีการจดัแหล่งเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนในลกัษณะดงักล่าวดว้ย (สุรศกัด์ิ  ปาเฮ, 2558, เวบ็ไซต)์   
 แหล่งเรียนรู้เป็นท่ีรวม ซ่ึงอาจเป็นสถานท่ี หรือศูนยร์วมท่ีประกอบดว้ย ขอ้มูล ข่าวสาร 
ความรู้ และกิจกรรมท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผูส้อนหรือ
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีมีก าหนดเวลาเรียนยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความพร้อมของผูเ้รียน (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2555, หนา้ 132) ดงันั้นแหล่งเรียนรู้จึงมีความส าคญั
ต่อการเรียนรู้ในสังคมปัจจุบนัอยา่งยิ่ง โดยเป็นแหล่งท่ีรวมขององคค์วามรู้อนัหลากหลายพร้อมท่ีจะ
ให้ผูเ้รียนเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และเป็น
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ เป็นแหล่งเช่ือมโยงใหส้ถานศึกษา และชุมชนมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด
กนั ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีท าให้
ผูเ้รียนเกิดการการเรียนรู้อยา่งมีความสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจท่ีจะเรียนไม่เกิดความ
เบ่ือหน่าย  ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการไดคิ้ดเองปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเองและสร้าง
ความรู้ดว้ยตนเอง ขณะเดียวกนัก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และ ท าใหผู้เ้รียน
ไดรั้บการปลูกฝังให้รู้และรักทอ้งถ่ินของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนกัถึงปัญหาในชุมชนของตน 
พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, เวบ็ไซต)์
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 แหล่งเรียนรู้มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง ดงันั้นสถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่าง
กวา้งขวาง เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล
เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ สถานศึกษาตอ้งด าเนินการสร้างและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ทุกวิถีทางโดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายให้มีประสิทธิภาพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
(ประภาพร  ยอดยอ้ย, 2559, หน้า 1) ทั้งน้ีความร่วมมือดงักล่าวรวมถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดให้มีทุกโรงเรียน โดย
ให้มีจ  านวนแตกต่างกนัไปตามขนาดท่ีนับจากจ านวนนักเรียนในโรงเรียนนั้น และก าหนดให้มีการ
ประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง เพื่อก ากบัและส่งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รวมทั้งอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ตาม
มาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดังน้ี           
1) ก ากบัการด าเนินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คาสั่ง และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 2) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินกิจการด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 3) มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนด และ 4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีกฎหมายก าหนดขา้งตน้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปรียบเสมือนผูแ้ทนของทอ้งถ่ินท่ี
เข้ามามีบทบาทส าคญัต่อการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยจะเป็นกลไกเช่ือมโยง
นโยบายของรัฐให้เขา้กบัชุมชนท่ีตั้งของสถานศึกษา เพื่อพฒันานักเรียนไปสู่ความเป็นพลเมืองท่ีดี 
เป็นพื้นฐานการศึกษาตลอดชีวติ เป็นพื้นฐานอาชีวศึกษาและเป็นพื้นฐานการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา
ต่อไป (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7)  
 ดังนั้ นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วมกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย วางแผน เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัหา จดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 2) ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ในการจดั การใช้ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 3) สนบัสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงการ หรือนวตักรรมท่ีเกิดจาก
การศึกษาหรือใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก และ 4) นิเทศ ก ากบั ติดตาม ดูแล ประเมินผล
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ระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550, หนา้ 5)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีหน้าท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั รวมถึงแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
แหล่งท่ีให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ซ่ึงจดัไวภ้ายในสถานศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมได้ภายในสถานศึกษา ในการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษามีความ
แตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบัศกัยภาพของแต่ละสถานศึกษา ตวัอย่างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ศูนย์พฒันาการสอนวิชาต่าง ๆ ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง แหล่งธรรมชาติใน
โรงเรียน สวนต่าง ๆ ในโรงเรียน ฯลฯ แต่อยา่งไรก็ดียงัประสบปัญหาหลายประการ เช่น งบประมาณ
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้มีไม่เพียงพอ วสัดุ อุปกรณ์ มีไม่เพียงพอ บุคลากรมีกระบวนการในการ
น าเสนอท่ีไม่เป็นระบบ ครูไม่ให้ความส าคญั เช่น ไม่จดัชัว่โมงเรียนให้นกัเรียน ห้องสมุดมีหนงัสือ
น้อย มีส่ือการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ บุคลากรมีความสามารถไม่ตรงตามสาขา นกัเรียนไม่
บ ารุงรักษาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2, 2559, หน้า 10)  ดังนั้ นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีบทบาทส าคัญในการ
สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงจะเป็นการประสาน การระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  แต่อยา่งไรก็ตามยงัพบปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและลกัษณะงานเฉพาะดา้นน้อย มีเวลาใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมนอ้ย สถานศึกษาก าหนดเน้ือหาวาระการประชุมให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานรับทราบมากกว่าให้ร่วมพิจารณาเสนอแนะ และมีข้อมูลประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มากเท่าท่ีควร 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวผู ้วิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงจะได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ร่วมกันก าหนดแนวนโยบายท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเพื่อการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป   
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วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 
2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 ในการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน
คร้ังน้ีจะท าให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อ
เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกนัก าหนดแนวนโยบายท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารเพื่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป   
  
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ านวน 164 คน  (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2559, หนา้ 8)   
   1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในงานวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ านวน 118 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) (อ้างถึงใน ธานินทร์  
ศิลป์จารุ, 2555, หน้า 49) และสุ่มตวัอย่างโดยแบ่งสัดส่วนกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนประชากรตาม
ขนาดของสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่มแบบง่าย โดยวธีิการจบัฉลาก    
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
   2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขนาด ดงัน้ี 
    2.1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
    2.1.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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   2.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี  
    2.2.1 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
    2.2.2 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้
แหล่งเรียนรู้ 
    2.2.3 ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
    2.2.4 ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 
 
กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามแนวคิดของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
(2550, หน้า 5) และ มหาวิทยาลยัรามค าแหง (2558, เวบ็ไซต์) ซ่ึงกล่าวไวส้อดคลอ้งกนัว่าบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียน รู้ในสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้น
การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการสนบัสนุน
การน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ และ ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแล
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ แสดงดงัภาพปะกอบ 1       
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              ตวัแปรอิสระ                      ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1. แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ท่ี
สนบัสนุนส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ สามารถน ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงอาจ
เป็นส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางสังคม และวฒันธรรม สถานท่ีส าคัญทาง
ประวติัศาสตร์ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงบุคคลส าคญัในชุมชน 
 2. บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรมตามต าแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ หรือการ
แสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม  
 3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัตามต าแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงวดัได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึน 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.1 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
ระดบัการปฏิบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาในการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการในการ
สร้างและพฒันาการเรียนรู้ มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนจดัการแหล่งเรียนรู้ จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการ
เรียนการสอน การให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้การสนับสนุนส่ือ 

ขนำดของสถำนศึกษำ 
1.  สถานศึกษาขนาดเลก็ 
2.  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

บทบำทของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนในกำร
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถำนศึกษำ 

1.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 

2.  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 
ประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

4.  ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการ 
เรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
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อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการใชแ้หล่งเรียนรู้ บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ เป็น
คณะกรรมการให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน และ
ครู ใชแ้หล่งเรียนรู้  ในการพฒันาการเรียนการสอน สนบัสนุนให้นกัเรียนตระหนกัถึงความส าคญั
และเห็นคุณค่าของการใชแ้หล่งเรียนรู้ การประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัหา   จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ สร้างทางเลือกเพื่อ
ปรับปรุงและก าหนดนโยบายในปีต่อไป   
   3.2 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตระหนักและเห็น
ความส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรด้านการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ วางแผนเพื่อ
พฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ เสนอแนวทางในการพฒันา
บุคลากรด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัและการใช้แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้กบัครูและนกัเรียน ให้ขอ้มูลในการพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ สนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่ออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้กบับุคลากร เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการให้ค  าปรึกษาค าแนะน าต่อการพฒันา
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไปทศันศึกษา
โรงเรียนและชุมชนต้นแบบด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
พิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
วเิคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในปีต่อไป  
   3.3 ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดแนวทางและวาง
แผนการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจัด
นิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการประเมินผล
การจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ประสานงานกบัชุมชน
และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้
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แหล่งเรียนรู้ ให้ค  าปรึกษา แนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อการพฒันาการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน การจดันิทรรศการท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน  การน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุ
วตัถุประสงค์ และเป็นคณะกรรมการสรุปและรายงานผลการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 
   3.4 ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดแผน/โครงการในการก ากบั
ติดตามดูแลประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ก าหนดเกณฑ์วดัและ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผลระบบการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้ให้ขอ้มูลเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ก ากับติดตามตรวจสอบระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ และตัดสินผลการ
ประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเขา้มามีบทบาทในการ
บริหารสถานศึกษา มาจากหลายภาคส่วนทั้งจากผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ ผูแ้ทนองค์กรชุมชน และจากผูท้รงคุณวุฒิ โดย
สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 300 คน มีกรรมการสถานศึกษา ได้ 9 คน และสถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียนเกิน 300 คน มีกรรมการสถานศึกษาได ้15 คน  
 5. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษาตามจ านวน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแบ่งได ้2 ขนาด ดงัน้ี 
   5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 9 คน 
   5.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 15 คน   
 6. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนหรือสถานท่ีท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
รัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  
สมมติฐำนกำรวจัิย 
 สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกนั   



 9 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าสารสนเทศท่ีไดจ้ากงานวจิยัไปศึกษา
เพื่อทราบถึงบทบาทในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา   
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าสารสนเทศและผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับรู้ และเขา้ใจบทบาทในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สามารถน า
ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 
 
 
  



 
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การวิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 คร้ัง
น้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   
 1. แนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
   1.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
   1.2 ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ 
   1.3 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 
   1.4 ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
   1.5 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   1.6 การบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 2. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.1 ความหมายของบทบาท 
   2.2 แนวคิดเก่ียวกบับทบาท 
   2.3  ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   2.4 องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.5 คุณสมบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   2.6 แนวปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546  
   2.7 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.8 การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  
 4. บริบทการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   5.1 งานวจิยัในประเทศ 
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   5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1.  แนวคิดเกีย่วกบัแหล่งเรียนรู้ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของแหล่งเรียนรู้ไวแ้ตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี  
 เขมณัฏฐ์  ม่ิงศิริธรรม (2553, หน้า 16) ได้ให้ความหมายไวว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง      
ทุกส่ิงทุกยา่งท่ีมีอยูใ่นชุมชน เป็นแหล่งการศึกษาตลอดชีวิตท่ีครู และนกัเรียนสามารถน ามาใชใ้น
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ซ่ึงอาจจะเป็นส่ิงแวดล้อมตาม
ธรรมชาติ สภาพแวดลอ้มทางสังคม และวฒันธรรม สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงบุคคลส าคญัในชุมชน 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555, หน้า 132) ได้ให้ความหมายไวว้่า  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
แหล่ง หรือที่รวมซ่ึงอาจเป็น สภาพสถานที่หรือศูนยร์วมที่ประกอบด้วย ขอ้มูล ข่าวสาร 
ความรู้ และกิจกรรมที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผูส้อนหรือ
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีมีก าหนดเวลาเรียนยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความพร้อมของผูเ้รียน 
  อาคม  จนัตะนี (2557, หน้า 7) ให้ความหมายไวว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้
และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอธัยาศัย อย่างกวา้งขวา้ง และต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ   
 ไพโรจน์  คะเชนทร์ (2558, เว็บไซต์) ให้ความหมายไวว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง คน 
ส่ิงของ สถานท่ี และส่ิงประดิษฐ์ท่ีสามารถใหค้วามรู้เฉพาะตวั และเช่ือมโยงความรู้เป็นความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ใหแ้ก่บุคคลทุกระดบัทุกเพศและทุกวยัท่ีสนใจจะเรียนรู้  
 วิททิชช์ และสคัลเลอร์ (Wittich & Schuller, 1962, p.229) ให้ความหมายไวว้่า แหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง ประชาชน สถานท่ี และส่ิงของท่ีอยู่ในชุมชน ซ่ึงสามารถน าเอามาใช้ให้ผูเ้รียนมี
ประสบการณ์ตรง 
 บลัง (Blaug, 1971, pp.341-347) ได้ให้ความหมายไวว้่า  แหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
หมายถึง ประชาชน สถานท่ีต่าง ๆ  และกิจกรรมทั้งหลายท่ีน ามาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนเป็นคนดีและทรัพยากรท้องถ่ินอาจจะเรียกว่าแหล่งวิทยาการในท้องถ่ินตรงกับ
ภาษาองักฤษวา่ “Community resources” หรือ “Local resources” 
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 นิโคลส์ (Nichols, 1971, p.341) ให้ความหมายไวว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งท่ีเป็น
วิชาการส าหรับโรงเรียน ประกอบด้วย ประชาชน สถานท่ี ส่ิงต่าง ๆ และกิจกรรมทั้ งหลายท่ี
น ามาใชใ้นการศึกษาของนกัเรียน เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี 
 กู๊ด (Good, 1973, p.114) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีมี
อยู่ในชุมชน  เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าทางการศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได ้
เช่นพิพิธภณัฑ์  โรงมหรสพ  ห้องสมุด  สวนสาธารณะ เป็นตน้ นอกจากน้ีรวมถึงบุคคลหรือกลุ่ม
คนท่ีอยูใ่นชุมชนอีกดว้ย 
 สรุปไดว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ี
สนบัสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ นกัเรียนสามารถน ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ 
ซ่ึงอาจจะเป็นส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ สภาพแวดลอ้มทางสังคม และวฒันธรรม สถานท่ีส าคญั
ทางประวติัศาสตร์ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงบุคคลส าคญัใน
ชุมชน  
 1.2  ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
 จากความหมายของแหล่งเรียนรู้ ท าให้ทราบวา่แหล่งเรียนรู้มีความส าคญัต่อการเรียนรู้ใน
สังคมปัจจุบนัอยา่งยิง่ เห็นไดจ้ากความเห็นของนกัวชิาการต่อไปน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, เวบ็ไซต)์ กล่าวถึงความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
 1. เป็นแหล่งท่ีรวมขององค์ความรู้อันหลากหลายพร้อมท่ีจะให้ผูเ้รียนเข้าไปศึกษา
คน้ควา้ ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ 
 2. เป็นแหล่งเช่ือมโยงให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั ท าให้คนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน 
 3. เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการการเรียนรู้อยา่งมีความสุข เกิดความสนุกสนาน 
และมีความสนใจท่ีจะเรียนไม่เกิดความเบ่ือหน่าย 
 4. ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการได้คิดเองปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเอง
และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ขณะเดียวกนัก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5. ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการปลูกฝังใหรู้้และรักทอ้งถ่ินของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนกั
ถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 เขมนัฏฐ์  ม่ิงศิริธรรม (2553, หน้า 18) กล่าวถึงความส าคญัของการใช้แหล่งเรียนรู้ไว ้
ดงัน้ี 
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 1.  เป็นแหล่งท่ีมีสาระเน้ือหาท่ีเป็นข้อมูลความรู้ ให้มนุษย์เกิดโลกทัศน์ท่ีกวา้งไกล
กว่าเดิม ช่วยให้เกิดความสนใจในเร่ืองส าคญั ช่วยยกระดบัความทะเยอทะยานของผูศึ้กษา จาก    
การน าเสนอสาระความรู้ หรือภาพในอุดมคติ หรือเสนอผลส าเร็จและความกา้วหน้าของงาน หรือ
ช้ินงานหรือเทคโนโลยหีรือบุคคลต่าง ๆ ของแหล่งเรียนรู้  
 2.  เป็นส่ือการเรียนรู้สมยัใหม่ท่ีให้ทั้งสาระความรู้ ก่อให้เกิดทกัษะ และช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้ ไดเ้ร็วมากยิง่ข้ึน 
 3.  เป็นแหล่งช่วยเสริมการเรียนรู้ของการศึกษาประเภทต่าง ๆ ทั้ งการศึกษาระบบ
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 4.  เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมนุษยส์ามารถท่ีจะมีปฏิสัมพนัธ์ในการหาความรู้ต่าง ๆ
ไดด้ว้ยตนเองตลอดเวลาโดยไม่จ  ากดั เพศ วยั และความรู้ความสามารถ 
 5.  เป็นแหล่งท่ีมนุษยส์ามารถเขา้ไปปฏิสัมพนัธ์ในการหาความรู้ แหล่งก าเนิด หรือแหล่ง 
ตน้ตอของความรู้ เช่น จากโบราณสถาน โบราณวตัถุ พนัธ์ุไม ้พนัธ์ุสัตว ์สภาพชีวิตความเป็นอยู่
ตามธรรมชาติของสัตวเ์ป็นตน้ 
 6.  เป็นแหล่งท่ีมนุษยส์ามารถเข้าไปปฏิสัมพนัธ์ให้เกิดประสบการณ์ตรง หรือลงมือ
ปฏิบติัไดจ้ริงเช่นการประดิษฐ์เคร่ืองใช้ต่าง ๆ การซ่อมแซมเคร่ืองยนต์ เป็นตน้ ช่วยกระตุน้ให้เกิด
ความสนใจ ความใฝ่รู้ 
 7.  เป็นแหล่งท่ีมนุษย์สามารถเข้าไปปฏิสัมพันธ์ให้เกิดความรู้ เก่ียวกับวิทยาการ
สมยัใหม่ๆท่ีไดรั้บการคิดคน้ข้ึน และยงัมีของจริงให้เห็น เช่นการดูภาพยนตร์ วดิีทศัน์ หรือส่ืออ่ืน ๆ 
ในเร่ืองการประดิษฐคิ์ดคน้ส่ิงต่าง ๆ ข้ึนมาใหม่ 
 8.  เป็นแหล่งส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างคนในทอ้งถ่ินกบัผูเ้ขา้ศึกษาในการท า
กิจกรรมร่วมกนั ช่วยสร้างความรู้สึกของการเป็นส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วม เกิดความตระหนัก
และเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ 
 9.  เป็นส่ิงท่ีเปล่ียน แปลงทศันคติ ค่านิยมให้เกิดการยอมรับส่ิงใหม่ แนวคิดใหม่ เกิด     
จินตนาการและความคิดสร้างสรรคก์บัผูเ้รียน เป็นการประหยดัเงินของผูเ้รียนในการใชแ้หล่งเรียนรู้
ของชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 วรจกัร  ใจแกลว้ (2554, หน้า 26) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
ให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการจดัการเรียนรู้มุ่งให้ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ มีความรู้ สามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัและเรียนรู้ต่อการจดัการเรียนดงักล่าว 
นอกจากกิจกรรมท่ีสนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีลกัษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนแลว้ จ  าเป็นตอ้งมีการจดัแหล่งและส่ิง
อ านวยความสะดวกเพื่อสนบัสนุนการเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
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แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุไวว้า่รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุด พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตวส์วนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและ
แหล่งเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ แหล่งเรียนรู้ดังกล่าวมุ่งให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา โรงเรียนทุกแห่ง ทุกระดบัถือเป็นตวัแทนของรัฐในการจดัการศึกษาและด าเนินการตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ อนัเป็นหลกัการร่วมกนัในการจดัการศึกษา 
ดังนั้ น จึงจ าเป็นต้องมีการจัดแหล่งเรียน รู้ส าหรับผู ้เรียนได้เรียนอย่างเต็มศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีท าให้ผูเ้รียนมี
ประสบการณ์ตรงและประสบการณ์ท่ีเป็นจริงทั้งในและนอกโรงเรียน 
 อมัพร  อินมล (2556, หน้า 26) สรุปไวว้่า ความส าคญัของแหล่งความรู้ คือเป็นแหล่งท่ี
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ ได้ดว้ยตนเองจากการปฏิบติัจริงของผูเ้รียน ตามความสนใจ และ ความ
ถนัดได้ทุกโอกาส ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาเป็นไปอย่างตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ จากขอ้ความในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ รัฐให้ความส าคญั
กบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งมาก 
 อษัราวุฒิ  จนัทะแสง (2557, หน้า 16) สรุปไวว้่า แหล่งเรียนรู้มีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษา เป็นสถานท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นท่ีรวมขององค์
ความรู้อนัหลากหลาย พร้อมท่ีจะให้ผุ ้เรียนเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และหลกัสูตรศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งให้ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถ การพฒันาไปสู่ความเป็นสากล ตลอดจนจดัให้มี
การก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกบัส่ือการเรียนรู้เพื่อใหน้กัเรียนทุกคนไดใ้ชแ้หล่ง
เรียนรู้อยา่งคุม้ค่าในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  
 สรุปไดว้า่ แหล่งเรียนรู้มีความส าคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน เน่ืองจากเป็นแหล่งขอ้มูล
ท่ีช่วยเสริมสร้างความรู้ให้กบันักเรียน จากประสบการณ์ตรง ได้เห็น ไดค้น้ควา้ ได้รับฟัง ท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจท่ีจะเรียนรู้ ไม่เกิดความ
เบ่ือหน่าย ซ่ึงท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 1.3  ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 
 อรรถพล  เชาวป์ระยรู (2549, หนา้ 19) กล่าวถึงประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1. ประโยชน์ต่อนักเรียน การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนจะท าให้
นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์ตรง ไดส้ัมผสัของจริง ซ่ึงเป็นการใชป้ระสาทสัมผสัทุกดา้น ส่งผลให้
บทเรียนน่าสนใจ สนุกสนาน นักเรียนมีโอกาสได้ร่วมกิจกรรม ท าให้สามารถแก้ปัญหาได้ด้วย
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ตัวเอง มีความรู้ในเน้ือหาและกระบวนการแสวงหาความรู้ ซ่ึงนักเรียนสามารถน ามาใช้ใน
ชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 2. ประโยชน์ต่อครู การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนจะช่วยลดปัญหา การ
ขาดแคลนครูท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ ตลอดจนการขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์และ
แหล่งความรู้ 
 3. ประโยชน์ต่อชุมชน การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนท าให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเกิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
 4. ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนจะช่วย
ลดความแตกต่างระหว่างบุคคลและท าให้การเรียนการสอนด าเนินตามเป้าหมายของหลักสูตร 
ส่งผลใหห้ลกัสูตรนั้นมีความหมายและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   
 ประสิทธิ  พิทักษ์คชวงค์ (2554, หน้า 32) สรุปประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ไวว้่า การ
จดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้มีประโยชน์ทั้งต่อผูเ้รียน ช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์
จริง ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจความจริงของชีวิตท่ีมีการเปล่ียนแปลง นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัหาความรู้และ
สรุปความรู้ไดด้้วยตวัเอง จนเป็นผูท่ี้คิดเป็น และเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 อาคม  จนัตะนี (2557, หนา้ 9) กล่าวถึง ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 1. เป็นแหล่งท่ีรวมขององค์ความรู้อันหลากหลายพร้อมท่ีจะให้ผูเ้รียนเข้าไปศึกษา
คน้ควา้ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ 
 2. เป็นแหล่งเช่ือมโยงให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพนัธ์และใกลชิ้ดกนั ท าให้คน
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน 
 3. เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความสนุกสนาน 
และมีความสนใจท่ีจะเรียนไม่เกิดความเบ่ือหน่าย 
 4. ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีไดคิ้ดได้ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
ขณะเดียวกนัก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5. ท าให้ผูเ้รียนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรักท้องถ่ินของตนเอง มองเห็นคุณค่าและ
ตระหนกัถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 สรุปไดว้่าประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ คือ เป็นแหล่งความรู้ท่ีสามารถพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพราะนักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงได้
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สัมผสัสภาพท่ีแทจ้ริงโดยเฉพาะเร่ืองท่ีเขาไดพ้บเห็นและสัมผสัในชีวิตประจ าวนัยิ่งจะท าให้เกิด
แรงจูงใจในการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  
 1.4  ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, เว็บไซต์) จ  าแนกแหล่งเรียนรู้เป็นประเภทต่าง ๆ ได้ 4 
ประเภท ดงัน้ี 
 1. แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปท่ีอยูใ่นชุมชนซ่ึงสามารถถ่านทอดองค์
ความรู้ให้กับผูเ้รียนได้ เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พ่อค้า นักธุรกิจ พนักงานบริษัท 
ขา้ราชการ ภิกษุสงฆ ์ศิลปิน นกักีฬา 
 2. แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น สถานท่ีส าคญัทางด้านประวติัศาสตร์ 
โบราณสถาน สถานท่ีราชการ สถาบันทางศาสนา พิพิธภัณฑ์ ตลอด ร้านค้า ห้างร้าน บริษัท 
ธนาคาร โรงมโหรสพ  โรงงานอุตสาหกรรม ห้องสมุด ถนน สะพาน เข่ือน  ฝายทดน ้ า 
สวนสาธารณะ สนามกีฬา สนามบิน 
 3. แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม ้พืช ดิน หิน แร่ ทะเล เกาะ 
แม่น ้า หว้ย หนอง คลอง บึง น ้าตก ทุ่งนา สัตวป่์า สัตวน์ ้า 
 4. แห ล่ ง เรียน รู้ป ระ เภท กิ จกรรมท างสั งคม  ป ระ เพ ณี  และความ เช่ื อ  ได้แ ก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นบ้าน การละเล่นพื้นบ้าน กีฬาพื้นบ้าน วรรณกรรมท้องถ่ิน ศิลปะ
พื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น วถีิชีวติความเป็นอยูป่ระจ าวนั 
 แต่ถา้จะแบ่งแหล่งเรียนรู้ ตามสถานท่ีตั้ง ก็สามารถแบ่งได ้2 ประเภท คือ 
 1. แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือ
ในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเทอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ ศูนย์
วิทยบริการ ศูนยโ์สตทศันศึกษา ศูนยส่ื์อการเรียนการสอน ศูนยพ์ฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 
สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนงัสือ สวนธรรมะ ฯลฯ 
 2. แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์ สวนสัตว ์
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนยกี์ฬา ศูนยเ์ยาวชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ศูนยว์ฒันธรรม ศูนยห์ตัถกรรม วดั มสัยิด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน ฯลฯ 
 ประยูร  รักษ์ก าเนิด (2553, เว็บไซต์) ได้จดัแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไว ้2 ประเภท คือ 
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แล้วตามธรรมชาติ และท่ี
มนุษยส์ร้างข้ึน ดงัน้ี 
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 1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
   1.1 แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติ เช่น บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏการณ์
ธรรมชาติ ส่ิงมีชีวติ ฯลฯ 
   1.2  แหล่งเรียนรู้ท่ีมนุษย์สร้างข้ึน เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดกลุ่มสาระ
ห้องสมุดเคล่ือนท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ห้องโสตทศันศึกษา ห้องมลัติมีเดีย เว็บไซต ์   
ห้องอินเทอร์เน็ต ห้องเรียนสีเขียว ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องเกียรติยศ สวนพฤกษศาสตร์ สวนสมุนไพร
สวนวรรณคดี สวนสุขภาพ สวนหิน สวนหยอ่ม สวนผเีส้ือ บ่อเล้ียงปลา เรือนเพาะช า ฯลฯ 
 2. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 
                  2.1 แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แลว้ตามธรรมชาติ เช่น สภาพแวดล้อม ป่า ภูเขา แหล่งน ้ า
ทะเล น ้าตก แม่น ้าล าคลอง หนอง บึง แปลงนา พืชพรรณธรรมชาติ ฯลฯ   
                 2.2 แหล่งเรียนรู้ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น ชุมชน วิถีชีวิต อาชีพ ภูมิปัญญา ประเพณี
วฒันธรรม สถาบนั โบราณสถาน สถานท่ีส าคญั แหล่งประกอบการ ฯลฯ  
 ครรชิต  พุทธโกษา (2554, หนา้ 171) แบ่งประเภทแหล่งเรียนรู้ออกเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ห้องสมุดต่าง ๆ เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดวดั ฯลฯ 
หอ้งสมุดเป็นท่ีรวบรวมความรู้ และใหบ้ริการความรู้แก่ประชาชนทุกเพศทุกวยัท่ีมีความสนใจใฝ่หา
ความรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดทุกประเภท ประกอบดว้ยกิกรรมส าคญั ๆ เช่นบริการให้ยืมหนงัสือ การจดั
นิทรรศการ เป็นตน้ 
 2. เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน สถานีอนามยั ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ ท่ีอ่านหนงัสือประจ าหมู่บา้น แหล่งความรู้ท่ีเป็นธรรมชาติ หรือตามวิถีชาวบา้น เช่น
วนอุทยาน สวนพืชสมุนไพร เป็นตน้ 
 3.  ส่ือสารมวลชนในปัจจุบนัส่ือสารมวลชนรวมทั้งเทคโนโลยต่ีาง ๆ มีการพฒันาตนเอง
เขา้ถึงประชาชนทุกเพศทุกวยัอยา่งรวดเร็วเช่นส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือวทิย ุส่ือโทรทศัน์ เป็นตน้ 
 4.  ภูมิปัญญาชาวบา้น ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีสืบทอดกนัมาในอดีต ปราชญ์ชาวบา้น วฒันธรรม 
เป็นตน้ 
 5.  ครอบครัว ไดแ้ก่ การบอกเล่า การอบรมสั่งสอน การถ่ายทอดอาชีพ การปลูกค่านิยม
และ เจตคติ ฯลฯ 
 6.  สถาบนัทางสังคม ไดแ้ก่ วดั โรงเรียน หรือสถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัเป็นท่ี
ถ่ายทอดคุณธรรมและความรู้ในการด าเนินชีวติ เป็นตน้  
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555, หน้า 132) กล่าวว่า เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้เป็นส าคญั
ตอ้งตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลจึงจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือก
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เรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหยอ่ม ห้อง 
จริยศึกษา หอ้งวทิยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา หอ้งพยาบาล หอ้งพยาบาล หอ้งครัว เป็นตน้ แหล่งเรียนรู้
ท่ีกล่าวมาน้ี มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แล้ว หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้เหล่าน้ีให้เป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุม
ก ากบัและติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้  านวยความ
สะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
 ไพโรจน์  คะเชนทร์ (2558, เว็บไซต์) จดัประเภทแหล่งเรียนรู้ ตามลกัษณะของแหล่ง
เรียนรู้ไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทบุคคล ประเภทสถานท่ี และประเภทส่ือ ซ่ึงแต่ละประเภท
ก าหนดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีใชใ้นการศึกษาหาความรู้ของสถานศึกษาในระบบได ้2 แหล่ง คือ แหล่ง
เรียนรู้ภายในและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ ครูอาจารย ์ประเภทสถานท่ี ไดแ้ก่ 
สภาพแวดล้อมภายใน ห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ประเภทส่ือ ได้แก่ วสัดุ เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์การสอน ส่ิงพิมพแ์ละเคร่ืองมือเทคโนโลย ีเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 2. แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนประเภทบุคคล ได้แก่ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเภท
สถานท่ี ได้แก่ อาคารสถานท่ีท่ีรวบรวมหรือเป็นแหล่งความรู้เฉพาะด้านท่ีอยู่นอกสถานศึกษา
ประเภทส่ือ ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีไม่มีอยูใ่นสถานศึกษา  
 อมัพร อินมล (2556, หน้า 27) ได้สรุปไวว้่า โครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนออก 2 
ลกัษณะ คือ ดา้นวชิาการ และดา้นส่งเสริมดา้นวชิาการของโรงเรียน  
 1. ดา้นวิชาการ เช่น ห้องสมุด ห้องโสตทศันศึกษา ห้องสมุดหมวดวิชา ศูนยก์ารเรียน
หอ้งปฏิบติัการ วทิยาศาสตร์ ภาษา ศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง หอ้งดนตรี หอ้งคหกรรม ฯลฯ 
 2. ดา้นส่งเสริมดา้นวิชาการ เช่น หอ้งพิพิธภณัฑ์ ห้องแนะแนว ห้องดนตรี หอ้งคหกรรม 
หอ้งพยาบาล อุทยานการศึกษา สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี ฯลฯ 
 ศตวรรษ   นิลประพฒัน์ (2558, หนา้ 18) แบ่งแหล่งเรียนรู้ เป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
 1. แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นธรรมชาติ   
 2. แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคคล สมาคม   
 3. แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น สถานท่ี สถาบนั หน่วยงาน  
 4. แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นเทคโนโลย ีกิจกรรม วฒันธรรม และประเพณี เป็นตน้ 
 นิโคลส์ (Nichols, 1971, p.342) ไดแ้บ่งประเภทของแหล่งความรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชน ดงัน้ี 
 1.  ผูช้  านาญพิเศษ เช่น นักดนตรี จิตรกร ผูช้  านาญงานพิเศษ นักกีฬา พนักงานซ้ือขาย
และบริการ พอ่คา้ นกัธุรกิจ นายธนาคาร นกัอุตสาหกรรม ชาวนา 
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 2.  พอ่แม่ หรือผูป้กครองของเด็ก 
 3.  ตวัแทนขององค์กรต่าง ๆ ได้แก่ ตวัแทนของสังคม เทศบาล ศูนยว์ฒันธรรมหรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
 4.  ผูแ้ทนทางดา้นธุรกิจและอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ บุคคลท่ีท างานทางดา้นธุรกิจการคา้ขาย
หรือโรงงานอุตสาหกรรม เช่น บริษทัขนส่ง เหมืองแร่ บริษทัหา้งร้านต่าง ๆ 
 5.  ผูแ้ทนรัฐบาล เช่น ต ารวจ เทศมนตรี เจา้หนา้ท่ีอนามยั เป็นตน้ 
 6.  คณะกรรมการท่ีท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชน เช่น กรรมการศึกษา
โรงเรียน คณะท่ีปรึกษาโรงเรียน คณะครูภายในโรงเรียน เป็นตน้ 
 7.  ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบไปดว้ย พืช สัตวป่์า น ้ า ดิน แร่ และวสัดุชนิดต่าง ๆ ทาง
ธรรมชาติ 
 8.  ส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี เคร่ืองบิน ถนน รถไฟ ห้องสมุด พิพิธภณัฑ ์
ปูชนียสถาน เป็นตน้ 
 จาโรลิเมก และพาร์เกอร์ (Jarolimek & Parker ,1993, pp.341-347) ไดแ้บ่งแหล่งเรียนรู้ไว ้  
7 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ผูช้  านาญพิเศษ เช่น นกัดนตรี จิตรกร นกักีฬา พอ่คา้ และอ่ืน ๆ  
 2.  ตวัแทนขององค์กรต่าง ๆ ได้แก่ ตวัแทนของสังคม เทศบาล ศูนย์วฒันธรรมและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
 3. ผูแ้ทนดา้นธุรกิจและอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ บุคคลท่ีท างานธุรกิจ การคา้ขายหรือโรงงาน
อุตสาหกรรม เช่น บริษทัขนส่ง เหมืองแร่ และอ่ืน ๆ 
 4.  ผูแ้ทนรัฐบาล เช่น ต ารวจ นายกเทศมนตรี แพทย ์และอ่ืน ๆ 
 5.  คณะกรรมการท่ีท าหน้า ให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชน เช่น กรรมการบริหาร
โรงเรียน คณะท่ีปรึกษาโรงเรียน และอ่ืน ๆ  
 6.  ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบดว้ย พืช สัตว ์น ้า ดิน แร่ และอ่ืน ๆ 
 7.  ส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี เคร่ืองบิน รถยนต ์พิพิธภณัฑ์ ปูชนียสถาน 
และอ่ืน ๆ 
 สรุปได้ว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้สามารถจ าแนกประเภทได้หลายลักษณะ แล้วแต่
ศักยภาพขอสถานศึกษาท่ีสามารถจัดแหล่งเรียนรู้ได้ หากสถานศึกษามีอาคารเรียนเพียงพอ              
ก็สามารถเลือกจดัแหล่งเรียนรู้ในลกัษณะหอ้งต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด มุมหนงัสือ มุมกระจายข่าว หอ้ง
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ห้องศิลปะ หอ้งดนตรี หอ้งวทิยาศาสตร์ หอ้งพยาบาล หอ้งอินเทอร์เน็ต หรือหอ้ง
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ส่ือการเรียนการสอน เป็นตน้ แต่ถา้สถานศึกษาใดมีขอ้จ ากดัทั้งพื้นท่ีและอาคารเรียน ก็ตอ้งจดัส่ิงท่ีมี
อยูแ่ลว้ในสถานศึกษาทุกชนิดใหแ้ปรสภาพเป็นแหล่งเรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
 1.5  แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 กรมสามญัศึกษา (2542) (อ้างถึงใน อมัพร  อินมล, 2556, หน้า 27) ได้แบ่งโครงสร้าง
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาออก 2 ลักษณะ คือ ด้านวิชาการ และการส่งเสริมด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ดงัภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ 2  โครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  

 
ท่ีมา : อมัพร  อินมล, 2556, หนา้ 27 

แผนภูมิโครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

วชิาการ ส่งเสริมวชิาการ 

- หอ้งสมุด 

- หอ้งโสตทศันศึกษา 
- หอ้งสมุดหมวดวชิา 
- ศูนยก์ารเรียน 

- หอ้งปฏิบติัการ 
- วทิยาศาสตร์ 
- ภาษา 

- ศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
- หอ้งดนตรี 
- หอ้งคหกรรม 

ฯลฯ  

- หอ้งพิพิธภณัฑ ์

- หอ้งแนะแนว 
- หอ้งดนตรี 
- หอ้งคหกรรม 

- หอ้งพยาบาล 

- อุทยานการศึกษา 
- สวนสมุนไพร 
- สวนสุขภาพ 

- สวนวรรณคดี 

ฯลฯ  

บุคลากร เช่น ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า กรรมการสถานศึกษาและชุมชน 

(ร่วมมือกนัสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมใหมี้การใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่ามากท่ีสุด) 
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 จากภาพประกอบ 4  พบวา่ กรมสามญัศึกษา (2542) (อา้งถึงใน อมัพร  อินมล, 2556, หนา้ 
27) ได้จ  าแนกแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นด้านวิชาการ เช่น ห้องสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา 
ห้องสมุดหมวดวิชา ศูนยก์ารเรียน ห้องปฏิบติัการ วิทยาศาสตร์ ภาษา  ศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ห้องดนตรี ห้องคหกรรม ฯลฯ และดา้นส่งเสริมวิชาการ เช่น ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องแนะแนว ห้อง
ดนตรี ห้องคหกรรม ห้องพยาบาล อุทยานการศึกษา สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 
ฯลฯ ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถจดัแหล่งเรียนตามศกัยภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
นกัเรียน 
 1.6  การบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา   
 การบริหารแหล่งเรียนรู้เป็นการบริหารท่ีเน้นหนกัไปท่ีแหล่งเรียนรู้อนัเป็นนโยบายของ
รัฐบาล ผ่านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ข้ึน เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตาม
อธัยาศยั เป็นการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้นกัเรียนมีความรอบรู้ กวา้งไกล นอกเหนือจากต ารา
เรียนหรือการเรียนท่ีจ ากดัเฉพาะแต่ในหอ้งเรียนเท่านั้น  
 มีนกัวชิาการ และหน่วยงานกล่าวถึงการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
 สุมน  อมรวิวฒัน์ (2544) (อา้งถึงใน ประภาพร  ยอดยอ้ย, 2559, หน้า 29) กล่าวว่า การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นงานท่ีสถานศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการอยูแ่ลว้ ภาพความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกบั
นกัเรียน คือ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ซ่ึงมีหลายช่องทาง  เพียงแต่การด าเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ยงัเป็นไปโดยไม่เป็นระบบ และ
กระบวนการท่ีชดัเจน แหล่งเรียนรู้บางแห่งจึงไม่ไดถู้กใชแ้ละพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   แหล่งเรียนรู้ท่ี
เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลย ไม่ไดเ้ขา้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ าการ
ด าเนินการสู่ความส าเร็จโดยก าหนดเป็นนโยบายท่ีชดัเจน ซ่ึงมีแนวทางบริหารจดัการไดด้งัน้ี  
 1. ขั้นวางแผน (Plan) 
   1.1 ก าหนดนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาก าหนดนโยบายการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมทั้ งแนวด าเนินการของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายการพฒันาและใช้แหล่งเรียนรู้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด   
   1.2 จดัตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน ซ่ึงอาจประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ หัวหน้างานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีสถานศึกษาพิจารณาตามความเหมาะสม 



22 
 

   1.3 จดัท าแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยคณะกรรมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มี
บทบาทหน้าท่ีส าคญัท่ีจะเป็นผูส้ ารวจ วิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมขอ้มูลแลว้จดัท าแผนพฒันา
แหล่งเรียนรู้ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   1.4 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน โดยสถานศึกษา
ด าเนินการสร้างความเขา้ใจกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผู ้ปกครอง เพื่อสร้างความตระหนักและเห็น
ความส าคญัมีส่วนร่วมในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   1.5 ประชาสัมพนัธ์โครงการ โดยสถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์โครงการพฒันา
และใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ครู อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจตรงกนั เกิดความร่วมมือในการสนบัสนุน ช่วยเหลือ เพื่อให้แหล่ง
เรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
 2.  ขั้นการด าเนินงาน สร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Do) 
 สถานศึกษาอาจมีแนวทางการสร้าง พฒันา ใชแ้หล่งเรียนรู้ ไดด้งัน้ี 
   2.1 จดัตั้งคณะผูรั้บผิดชอบแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงอาจประกอบด้วย รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานห้องสมุด หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ ของ
สถานศึกษา รับผดิชอบการด าเนินการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ตามความพร้อมท่ีไดด้ าเนินการ
ส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูล ทั้ งในสถานศึกษาและชุมชน ก าหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบ
สารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
   2.2.  สร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยด าเนินการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ตาม
สารสนเทศท่ีมีอยู ่ใหมี้ประสิทธิภาพ จดัระบบการใช ้ส าหรับผูเ้รียน และผูส้นใจ  
   2.3  ผูเ้รียนและผูส้นใจได้ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุม้ค่า มีการรวบรวม
ขอ้มูลการใช ้เพื่อเป็นขอ้มูลก าหนดแนวทางในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  
 3.  ขั้นตรวจสอบ ทบทวน ก ากบัติดตาม (Check) 
 สถานศึกษาก าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบในการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินการพฒันาและ
ใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ แกไ้ขปัญหา อุปสรรคในระหวา่งการด าเนินการ  
 4.  ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Action) 
 การสรุปรายงานการพฒันาและใช้แหล่งเรียนรู้  ควรรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เร่ิมด าเนินการ 
ระหวา่งด าเนินการ และเสร็จส้ินการด าเนินการ เพื่อสรุปเป็นรายงานน าเสนอให้หน่วยงานตน้สังกดั
ทุกระดบัและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ตลอดจนการประชาสัมพนัธ์ ใหเ้กิดการใชแ้หล่งเรียนรู้ให้กวา้งขวาง
ยิง่ข้ึน เป็นการส่งเสริมการพฒันาต่อยอดต่อไป 
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 พร  พนัธ์ุโอสถ (2548, หน้า 14 - 15) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการบริหารจดัการและพฒันา
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นและนอกสถานศึกษา 
 2. จดัท ารายงานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
 3. ประชุมก าหนดรายการความร่วมมือในการเป็นเครือข่าย 
   3.1 การสร้าง/ผลิตส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี 
   3.2 การจดัระบบการจดัเก็บส่ือ นวตักรรม 
   3.3 การจดัการใหบ้ริการ 
   3.4 การแลกเปล่ียนส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ 
   3.5 การยมืส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ ระหวา่งแหล่งเรียนรู้ 
   3.6 การจดัระบบเช่ือมโยงเครือข่าย 
 4. ด าเนินการพฒันาเครือข่าย 
 5. ด าเนินการใชเ้ครือข่ายเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 6. ประเมินผลการใชแ้ละรายงานผล 
 ไพโรจน์  คะเชนทร์ (2558, เวบ็ไซต์) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เป็น
งานหน่ึงของงานวิชาการท่ีผู ้บ ริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารและจัดการให้มี คุณภาพ มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดงันั้นการใชก้ระบวนการบริหารและการจดัการ
แหล่งเรียนรู้จึงใช้เช่นเดียวกนักบักระบวนการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ซ่ึงประกอบดว้ย 
ขั้นตอนท่ีส าคัญ 3 ประการคือการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศติดตาม
ประเมินผล เพื่อปรับปรุงการบริหารการจดัการและเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน ดงัน้ี 
 1. การวางแผน การวางแผนการบริหารและจัดการแหล่งเรียนรู้ จะต้องค านึงถึง 4 
ประเด็น ดงัน้ี 
  1.1  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความ เป็นไทย มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรก าหนด 
   1.2  การจดัระบบริหารและการจดัการแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การนิเทศภายใน การพฒันาบุคลากร การวิจยัและการพฒันา 
โครงการอ่ืน ๆ ระบบขอ้มูลสารสนเทศและงบประมาณของโรงเรียน 
   1.3  การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการกระจ่าย
อ านาจ 
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   1.4  การจดัท าแผนกลยุทธ์ จะต้องด าเนินการกับกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายได้แก่ ฝ่าย
บริหารของโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนและ
ชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยวิธีวิเคราะห์ 
SWOT ท่ี เป็น จุดแข็ง  (Strenghts) จุด อ่อน  (Weakess) โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) 
 ขั้นตอนท่ี 2  น าผลจากการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Vission) พันธกิจ (Mission statment) เป้าหมาย (Goals) เป็นการ
ก าหนดความมุ่งหวงัทิศทางและความส าเร็จในอนาคต  
 ขั้นตอนท่ี 3  ก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานเป็นการก าหนดมาตรการการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ 
 ขั้นตอนท่ี 4 แปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัโดยก าหนดเป็นการก าหนดงาน โครงการ 
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจและสภาพปัญหาหรือส่ิงท่ีพฒันา 
 ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินความส าเร็จและเป้าหมายโดยจัดท าเป็น
ตวัช้ีวดั 
 2.  การน าแผนไปปฏิบติั การน าแผนไปสู่การปฏิบติัเป็นกิจกรรมภายหลงัการจดัท าแผน
กลยุทธ์โดยด าเนินการในขั้นตอนของการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาในรูปของงาน โครงการ
หรือกิจกรรมท่ีก าหนดข้ึน ซ่ึงมีกิจกรรมส าคญั 2 ขั้นตอนท่ีจะน าแผนไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ
ดงัน้ี 
   2.1  ขั้นตอนการประสานงาน เป็นขั้นตอนขจดัความซ ้ าซ้อนของงาน การบูรณาการ
เน้ือหาสาระของงานแต่ละโครงการ การสั่งการเพื่อมอบหมายงาน การจดัสรรทรัพยากร 
   2.2  ขั้นตอนการติดตามก ากบัประเมินผล เป็นขั้นตอนเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังาน
ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ มีอุปสรรคการด าเนินงานใดบา้ง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีจะตอ้งปฏิบติัอย่าง
ต่อเน่ืองในระหวา่งด าเนินการ เป็นกิจกรรมเชิงวิเคราะห์ ผลของกิจกรรมและแผนของการด าเนิน
กิจกรรม ในส่วนของการประเมินผล จะพิจารณาความแตกต่างของสภาพท่ีตอ้งการกบัสภาพท่ีเป็น
จริงของการด าเนินการว่ามีความเหมือนหรือต่างกนัอย่างไร เพื่อตดัสินใจยอมรับหรือปรับปรุง
ต่อไป 
 3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล เป็นกิจกรรมในกระบวนการบริหารและ          
การจดัการซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูรั้บผิดชอบ จะตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นงานหน่ึงของงานวชิาการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งบริหารและจดัการให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู ้เรียน ดังนั้ นการใช้กระบวนการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้จึงใช้เช่นเดียวกันกับ
กระบวนการบริหารและการจดัการงานวชิาการ โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาดว้ย  
 
2.  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ผูว้จิยัศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 2.1  ความหมายของบทบาท 
 มีนกัวชิากรใหค้วามหมายของบทบาทไวด้งัน้ี 
 ยนต ์ ชุ่มจิต (2553, หนา้ 74) ให้ความหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง ภาระท่ีตอ้งรับผดิชอบ
ตามสถานภาพของแต่ละบุคคล หมายความว่า บุคคลใดมีสถานภาพหรือต าแหน่งอย่างใด ก็ตอ้ง
รับผิดชอบตามสถานภาพหรือต าแหน่งของตนท่ีได้มา ไม่ว่าจะได้มาโดยก าเนิด โดยการกระท า 
หรือโดยการแต่งตั้งใหเ้ป็นไปตามท่ีสังคมคาดหวงั 
 พศิน  แตงจวง (2554, หน้า 60) ให้ความหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของคน
ท่ีเกิดข้ึนโดยต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ จะโดยตั้งใจหรือถูกบงัคบัก็ตาม เช่น บทบาทความเป็นพ่อ 
แม่ ลูก ของแต่ละคนจะตอ้งสามารถแสดงบทบาทไดห้ลายอยา่ง ข้ึนอยูก่บัสถานภาพในขณะนั้นท่ีมี
ต่อสังคมนั้น ๆ 
 กรีน (Green, 1972, หน้า 45) ให้ความหมายไวว้่า บทบาท หมายถึง คุณลักษณะท่ีถูก
คาดคะเนว่าจะต้องมีอยู่ในต าแหน่งนั้น ๆ กล่าวคือ บทบาทเป็นส่ิงท่ีกลุ่มคนคาดหวงัว่าบุคคล
จะตอ้งกระท าเม่ือด ารงต าแหน่งนั้น ๆ 
 กู๊ด (Good, 1973, หน้า 502) ให้ความหมายไวว้่า บทบาท หมายถึง ลกัษณะท่ีแสดงออก
ของบุคคลภายในกลุ่มและรูปแบบของพฤติกรรมท่ีคาดหวงัตามต าแหน่งหนา้ท่ี หรือการแสดงออก
ของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 
 แคมพ์เบลล์ คอร์บอลล่ี และนีสแทรนด์ (Campbell, Corbally, & Nystrand, 1983, p.81)   
ใหค้วามหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัหนา้ท่ีและต าแหน่ง 
 โอเวนส์ (Owens, 1987, p.54) ใหค้วามหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
ของบุคคลตามความคาดหวงัของคนอ่ืน ซ่ึงแตกต่างกนัไปตามความคาดหวงัและความคิดท่ีแตกต่าง
กนั ข้ึนอยูก่บัการรับรู้ของบุคคลท่ีแสดงพฤติกรรมนั้น 
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 สรุปไดว้่า บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรมตามต าแหน่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
หรือการแสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม  
 2.2  แนวคิดเกีย่วกบับทบาท 
 มีนกัวชิาการใหแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาท ดงัน้ี  
 เกทเซลส์ และกูบา (Getzels & Guba, 1968) (อา้งถึงใน สมสมร  ลายพิกุน, 2555, หน้า 
14) ได้เสนอทฤษฎีระบบสังคม  (Social system Theory) ประกอบด้วย 2 มิติ  คือ มิติสถาบัน 
(Nomothetic dimention) และมิติบุคคล (Ideographic dimention) แต่ละมิติส่วนต่าง ๆ ท่ีปฏิสัมพนัธ์
กนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ดงัภาพประกอบ 3 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  แบบจ าลองกระบวนการทางสังคม 
 

ท่ีมา : สมสมร  ลายพิกุน, 2555, หนา้ 14  
 
 มิติสถาบนั (Nomothetic dimention) เป็นมิติทางสังคมวิทยา ซ่ึงอธิบายเก่ียวกบัโครงสร้าง
ของระบบสังคม สังคมเป็นหน่วยหลัก แต่ละสถาบันมีบทบาทท่ีต้องกระท าเพื่อให้สังคมอยู ่
บทบาทเหล่าน้ี ถูกก าหนดโดยความคาดหวงัท่ีมีต่อบทบาทนั้น ๆ 
 1. สถาบนั (Institute) สถาบนัเป็นส่ิงท่ีสังคมสร้างข้ึนเพื่อความอยูร่อดของสังคม สถาบนั
มีหลายขนาดและหลายประเภท นับตั้งแต่ กระทรวง ทบวง กรม จนถึงหน่วยงานระดบัเล็กแต่ละ
สถาบนัมีบทบาทท่ีจะตอ้งกระท า 

มิติดา้นสถาบนั 

มิติดา้นบุคคล 

ระบบสงัคม พฤติกรรม 

บทบาท ความคาดหวงั สถาบนั 

ความตอ้งการ บุคลิกภาพ บุคคล 



27 
 

 2. บทบาท (Role) บทบาทเป็นต าแหน่งหน้าท่ีในสถาบัน เป็นผูส้วมบทบาทจะต้อง
กระท า ผูส้วมบทบาทมีทั้งสิทธิและหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั บทบาทแต่ละบทบาทเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและ
กนั เป็นส่วนประกอบซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้ท าหนา้ท่ีไดส้มบูรณ์ บทบาทจะข้ึนอยูก่บัความคาดหวงั
ท่ีมีต่อบทบาท 
 3. ความคาดหวงั (Expectation) ความคาดหวงัเป็นความคิดของบุคคลท่ีมีต่อบทบาทนั้น
ความคาดหวงัอาจจะมาจากบุคคลท่ีสวมบทบาทหรือคนอ่ืนท่ีอยูภ่ายในหรือภายนอกสถาบนั 
 มิติบุคคล (Ideographic dimension) เป็นมิติทางจิตวิทยา เป็นมิติท่ีอธิบายลักษณะของ
บุคคลในระบบสังคมมิติน้ีประกอบดว้ย บุคคล บุคลิกภาพ และความตอ้งการ 
 1. บุคคล (Individual) หมายถึง มนุษยผ์ูห้น่ึงซ่ึงมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืนทั้งในสรีระ
วทิยาและจิตวทิยาบุคคลมีบุคลิกภาพและความตอ้งการแตกต่างกนั 
 2. บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพเป็นโครงสร้างของบุคคลในเชิงจิตวิทยา เป็น
องค์ประกอบท่ีมีพลวตัภายในบุคคล ประกอบดว้ย ความตอ้งการเป็นหลกั ความตอ้งการเป็นตวั
ควบคุม การตอบสนองของบุคคลต่อสภาพแวดลอ้ม บุคคลแสดงออกต่อโลกภายนอกในลกัษณะท่ี
แตกต่างกนั โดยข้ึนอยูก่บัการรับรู้ ความตอ้งการ นิสัย ความสามารถ ความรู้ ค่านิยม และความเช่ือ
ของบุคคล ส่ิงเหล่าน้ีรวมกนัเป็นบุคลิกภาพ ส่วนประกอบส าคญัของบุคลิกภาพ คือ ความตอ้งการ 
 3. ความตอ้งการ (Need - dispositions) ความตอ้งการเป็นความโนม้เอียงท่ีจะกระท าอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึงต่อเป้าหมายและหวงัผลอย่างใดอยา่งหน่ึงจากการกระท านั้น ความตอ้งการเป็นพลงั
ภายในท่ีก าหนดทิศทางและวตัถุประสงคข์องพฤติกรรม ท าใหบุ้คคลแสดงออกแตกต่างกนันอกจาก
กระทบต่อวตัถุประสงคแ์ลว้ ความตอ้งการยงัมีผลกระทบต่อวธีิของสภาพแวดลอ้มอีกดว้ย 
 จะเห็นไดว้า่บทบาทแต่ละบทบาทเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั เป็นส่วนประกอบซ่ึงกนัและ
กนัเพื่อให้ท าหนา้ท่ีไดส้มบูรณ์ บทบาทจะข้ึนอยูก่บัความคาดหวงัท่ีมีต่อบทบาท และความคาดหวงั
เป็นความคิดของบุคคลท่ีมีต่อบทบาทนั้น  
 พวงเพชร  สุรัตนกวีกุล และเฌอมาลย์  ราชภัณฑารักษ์ (2547, หน้า 78) ได้กล่าวถึง
บทบาทไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 
 1. บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) ได้แก่บทบาทท่ีก าหนดไวต้ามความคาดหวงัของ
บุคคลทัว่ไปในสังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติั เป็นแบบฉบบัท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงผูท่ี้มีสถานภาพ    
นั้น ๆ ควรกระท า แต่อาจไม่มีใครกระท าตามนั้นก็ได ้
 2. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (Perceived role) เป็นบทบาทท่ีบุคคลคาดคิดด้วย
ตวัเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัทศันคติ ค่านิยม บุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคลดว้ย 
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 3. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual หรือ enacted role) เป็นการกระท าท่ีบุคคลปฏิบัติ     
จริง ๆ ข้ึนอยูก่บัเหตุการณ์เฉพาะหนา้ในขณะนั้นดว้ย จึงท าใหก้ารแสดงบทบาทแตกต่างกนัไป 
 ส่วน อลัพอร์ต (Allport, 1968, pp.181-184) ได้จ  าแนกองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการ
แสดงบทบาทของบุคคล ซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยั 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทท่ีสังคมคาดหวงัให้บุคคลปฏิบัติ (Role expectation) คือบทบาทตามความ
คาดหวงัของบุคคลอ่ืนหรือสังคมท่ีคาดหวงัให้บุคคลปฏิบติัเม่ือดารงอยูใ่นต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง
ของสังคม 
 2.  มโนทศัน์บทบาทของบุคคล (Role conception) คือการท่ีบุคคลมองเห็น หรือคาดหวงั
ว่าตนเองควรจะมีบทบาทอย่างไร โดยบุคคลจะวาดภาพบทบาทไปตามวิถีทางของเขา ซ่ึงอาจจะ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมหรือไม่ก็ได ้
 3.  การยอมรับในบทบาท (Role acceptance) คือการยอมรับบทบาทของบุคคลซ่ึงเกิดข้ึน
ภายหลงัท่ีบุคคลไดพ้ิจารณาเห็นความส าคญัของบทบาทท่ีตอ้งกระทาว่ามีความส าคญัต่อตนเอง 
หรือทาใหเ้กิดความขดัแยง้กบัความคาดหวงัของสังคมนอ้ยท่ีสุด 
 4.  การปฏิบัติบทบาท (Role performance) คือการแสดงบทบาทตามสภาพจริงอนัจะ
เกิดข้ึนได้ต้องอาศยัองค์ประกอบด้วยความคาดหวงัของสังคม บทบาทการรับรู้ และเข้าใจของ
ตนเองต่อบทบาท ตลอดจนการยอมรับของบุคคลท่ีครองต าแหน่งอยู ่
 บรูม และเซลซ์นิคค์ (Broom & Selznick, 1973, p.36) ไดก้ล่าวถึง บทบาทว่า ประกอบดว้ย
ลกัษณะต่าง ๆ 3 ประการ ดงัน้ี  
 1.  บทบาทในอุดมคติหรือส่ิงท่ีสังคมก าหนดไว ้(The socially prescribed or ideal role) 
เป็นบทบาทในอุดมคติท่ีมีการก าหนดสิทธิหนา้ท่ีตามต าแหน่งสังคมไว ้
 2.  บทบาทท่ีควรกระท า (The perceived role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเช่ือว่าควร
กระท าตามต าแหน่งท่ีไดรั้บซ่ึงอาจจะไม่เหมือนกบับทบาทในอุดมคติ และอาจแตกต่างกนัในแต่ละ
บุคคล 
 3.  บทบาทท่ีกระท าจริง (The performed role) เป็นบทบาทท่ีบุคคลไดก้ระท าไปจริงซ่ึง 
อยูก่บัความเช่ือ ความคาดหวงั และการรับรู้ของแต่ละบุคคลตลอดจนความกดดนัและโอกาสในแต่
ละสังคมในระยะหน่ึง ๆ และยงัรวมถึงบุคลิกภาพ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลดว้ย 
 สรุปไดว้่า บทบาทจริงจะแสดงออกมาไดดี้นั้นตอ้งมีการรับรู้ และเขา้ใจในบทบาทของ
ตนเองอย่างชัดเจนเสียก่อน เพื่อเป็นแนวทางให้บุคคลนั้นเกิดความตระหนักถึงความส าคญัของ
บทบาทท่ีตนควรกระท า ใหเ้กิดความส าเร็จตามความคาดหวงัของตนเองและผูอ่ื้น 
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 2.3  ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเข้ามามีบทบาทในการ
บริหารสถานศึกษา มาจากหลายภาคส่วนทั้งจากผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ ผูแ้ทนองค์กรชุมชน และจากผูท้รงคุณวุฒิ โดย
สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 300 คน มีกรรมการสถานศึกษา ได้ 9 คน และสถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียนเกิน 300 คน มีกรรมการสถานศึกษาได ้15 คน  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นคณะบุคคลซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะท าหน้าท่ี 
ก ากบั และส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองค์กรอย่างเป็นทางการ ท่ีมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน ในการจดัการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนท่ีเป็นสมาชิกของชุมชนคณะบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีใน
ลกัษณะดงักล่าว มีมาตั้งแต่อดีต แต่ลกัษณะบทบาทภารกิจ มีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วง ในอดีต
ศูนยก์ลางทางการศึกษาอยู่ในชุมชน มีวดั บา้น ร่วมกนัจดัการศึกษา ไม่มีเกณฑ์ระเบียบปฏิบติัท่ี
ชดัเจน แต่เป็นการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน 
 พ.ศ. 2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงส่งเสริมให้มีการจัด
การศึกษามีระบบระเบียบปฏิบติัท่ีแน่นอนไดแ้ต่งตั้งกรรมการต าบล ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน 
คือ ก านัน เจา้อธิการวดัในต าบล และแพทยป์ระจ าต าบล มีหน้าท่ีจดัตั้งโรงเรียนท านุบ ารุง หาเด็ก 
หาครูมาสอนในโรงเรียน ด ารงอยูโ่ดยอาศยัทุนทรัพยข์องประชาชน เรียกวา่ โรงเรียนประชาบาล 
 พ .ศ . 2524 มีการประกาศใช้ระเบี ยบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย  การแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาประจ าโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2525  
 พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้มีระเบียบกระทรวงศึกษาการว่าด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา 2539 ตามกระแสความตอ้งการให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากข้ึน 
 พ.ศ. 2540 มีการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจดัการศึกษา และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา การกระจายอ านาจในการจดัการศึกษารวมทั้งพฒันาองค์กร
ชุมชน ให้ เข้ม แข็ งส าม ารถพึ่ งตน เอ ง  แล ะส าม ารถจัดก ารศึกษ าใน ชุมชน ได้  ท าให้
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2543 ข้ึน และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 38 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร
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ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผูแ้ทนองค์กร
ศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี และผูท้รงคุณวฒิุ โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ดงันั้น ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จึง
ไดก้ าหนดแนวทางให้ทางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั ไดด้ าเนินการสรรหาและเลือกประธาน
กรรมการและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามคุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การ
เลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง โดยสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีจ  านวน
นกัเรียน 1- 300 คน ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่
มีจ านวนนกัเรียน 301 คน ข้ึนไปใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 
 2.4  องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกบักฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบติัหลกัเกณฑ ์
วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จาก
ต าแหน่ง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 จึงก าหนดคุณลกัษณะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 1) 
 1. ผูแ้ทนผูป้กครอง ไดแ้ก่ ผูแ้ทนบิดามารดา หรือบิดา หรือบิดาหรือมารดา ซ่ึงเป็นผูใ้ช้
อ  านาจปกครอง หรือผูป้กครองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ของนักเรียนและให้
หมายความรวมถึงบุคคลท่ีนักเรียนอยู่ด้วยเป็นประจ า หรือท่ีนักเรียนอยู่รับใช้การงาน ต้องเป็น
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั้น จ  านวน 1 คน 
 2. ผูแ้ทนครู ได้แก่ ผูแ้ทนบุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัการดา้นการเรียนการสอน
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ จ านวน 1 คน 
 3. ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนชุมชนหรือองค์กรท่ีมีประชาชนรวมตวักนัไม่น้อย
กวา่สิบห้าคน เพื่อด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ือง
เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่หน่ึงปีมีผลงานท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับรองและมีท่ีตั้งแน่นอนอยู่ในทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีเป็นภูมิล าเนาของนกัเรียนในสถานศึกษา
หรือทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่จ  านวน 1 คน 
 4. ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเทศบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนท่ี
ไดรั้บการจดัตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงสถานศึกษาตั้งอยู ่จ  านวน 1 คน 
 5. ผูแ้ทนศิษย์เก่า ได้แก่ ผูท่ี้สถานศึกษารับรองว่าส าเร็จการศึกษาหรือเคยศึกษาใน
สถานศึกษานั้น จ  านวน 1 คน 
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 6. ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี ไดแ้ก่ ผูแ้ทนพระภิกษุ
สงฆ์และหรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีท่ีทางราชการรับรอง ได้แก่ พุทธ คริสต์ อิสลาม 
พราหมณ์ ฮินดู และซิกข์ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 1 รูป หรือ 1 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 2 รูป หรือ 2 คน หรือ 1 รูป กบั 1 คน 
 7. ผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒท่ีไม่เป็นครู เจา้หน้าท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษา
หรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น ให้ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและเลือก
ให้เป็นกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผู ้แทนศิษย์เก่า ผู ้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู ้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและ
ผู ้อ  านวยการสถานศึกษาร่วมกันสรรหาและเลือก ผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ ตามวิธีการท่ี
เห็นสมควรโดยสถานศึกษาขนาดเล็กให้เลือกผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ จ านวน 1 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ใหเ้ลือกผูท้รงคุณวฒิุเป็นกรรมการ จ านวน 6 คน 
 8. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นกรรมการและ
เลขานุการ ให้ผูท่ี้ได้รับการสรรหาและเลือกให้เป็นกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู 
ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์และ
หรือผู ้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและผู ้อ  านวยการสถานศึกษาร่วมกันเลือกกรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุเป็นประธาน จ านวน 1 คน 
 2.5  คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
 คุณสมบัติทั่วไป ประธานกรรมการและกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ตอ้งหา้ม ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 2) 
 1. มีอายไุม่ต  ่ากวา่ 20 ปี บริบูรณ์ 
 2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
 3. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 4. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกเวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 5. ไม่เป็นคู่สัญญาตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาในกรณีผูไ้ดรั้บ
แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการผูใ้ดมีลกัษณะตอ้งห้ามตาม ตอ้งออกจากการเป็นบุคคล
ซ่ึงมีลกัษณะตอ้งห้ามหรือแสดงหลกัฐานให้เป็นท่ีเช่ือไดว้า่ตนไดเ้ลิกประกอบกิจการหรือการใด ๆ 
อนัมีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวแลว้ต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษาภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนัไดรั้บการ
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แต่งตั้ง หากมิได้ด าเนินการดงักล่าวให้ถือว่าผูน้ั้นไม่เคยได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือ
กรรมการ 
 คุณสมบติัเฉพาะ 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง 
   1.1 เป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั้น 
   1.2 ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ซ่ึงมีสัญญาณจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 2. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู ตอ้งเป็นครูซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนดว้ยวธีิต่าง ๆ ในสถานศึกษานั้น 
 3. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน 
   3.1 เป็นสมาชิกขององค์กรของชุมชน หรือองค์กรท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีสมาชิก
รวมตวักนัไม่นอ้ยกวา่ 15 คน เพื่อด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน โดยส่วนรวม
อยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีผลงานท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับรอง และมีท่ีตั้งแน่นอนอยู่ในทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีเป็นภูมิล าเนาของนักเรียนใน
สถานศึกษาหรือทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
   3.2 ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษา หรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 4. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
   4.1 เป็นผูท่ี้เคยศึกษาหรือส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั้น 
   4.2 ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษา หรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 5. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนท่ีทางราชการรับรอง
ในพื้นท่ี ไดแ้ก่ พระภิกษุสงฆ ์หรือผูน้บัถือศาสนาท่ีทางราชการรับรอง 
 6. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
   6.1 ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษา หรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
   6.2 ไม่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาเกินกว่า 3 
แห่ง ในเวลาเดียวกัน วาระด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 4 ปีและอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกไดแ้ต่จะด ารงต าแหน่งเกิน 2 วาระ ติดต่อกนั
ไม่ไดน้อกจากพน้ต าแหน่งตามวาระ ประธานกรรมการและกรรมการพน้ต าแหน่ง เม่ือ 1) ตาย  2) 
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ลาออก 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหอ้อกเพราะบกพร่องต่อหนา้ท่ี
ท าให้เส่ือมเสียต่อสถานศึกษาหรือหย่อนความสามารถ 4) ขาดคุณสมบติัหรือลกัษณะต้องห้าม 
อย่างใดอย่างหน่ึงส าหรับกรรมการประเภทนั้ น และ 5) พ้นจากการเป็นพระภิกษุสงฆ์เฉพาะ
กรรมการซ่ึงเป็นผูแ้ทนท่ีเป็นพระภิกษุสงฆ ์ 
 2.6  แนวปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พ.ศ. 2546  
 อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 5 และ มาตรา 40 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2545 กบั มาตรา 8 และ มาตรา 38 วรรคสองและวรรคสาม แห่งพระราชบญัญติั ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก
กฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 13) 
 ขอ้ 1 ในกฎกระทรวงน้ี  
 “ผูป้กครอง” หมายความว่า บิดามารดา หรือบิดาหรือมารดา ซ่ึงเป็นผูใ้ช้อ  านาจปกครอง
หรือผูป้กครองตาม ประมวล กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ของนักเรียน และให้หมายความรวมถึง
บุคคลท่ีนกัเรียนอยูด่ว้ยเป็นประจ า หรือท่ีนกัเรียนอยูรั่บใชก้ารงาน 
 “ครู” หมายความวา่ บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการ เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
 “สถานศึกษา” หมายความวา่ โรงเรียน วิทยาลยั หรือหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ืออยา่ง
อ่ืนของรัฐท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีหรือมี วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บงบประมาณ
จากรัฐแต่ละแห่ง ยกเวน้สถานพฒันาเด็กปฐมวยั และศูนยก์ารเรียน 
 “สถานศึกษาขนาดเล็ก” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนไม่เกินสามร้อยคน 
 “สถานศึกษาขนาดใหญ่” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนเกินกวา่สามร้อยคนข้ึนไป 
 “องคก์รชุมชน" หมายความวา่ ชุมชนหรือองคก์รท่ีมีประชาชนรวมตวักนัไม่นอ้ยกวา่สิบ
ห้าคนเพื่อด าเนิน กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน โดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ือง เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าหน่ึงปี มีผลงานท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับรอง และมีท่ีตั้งแน่นอนอยู่ในทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีเป็นภูมิล าเนาของนกัเรียนในสถานศึกษา
หรือทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
 “องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล
องค์การบริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนท่ี
ไดรั้บการจดัตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงสถานศึกษาตั้งอยู ่
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 “ศิษยเ์ก่า” หมายความว่า ผูท่ี้สถานศึกษารับรองว่าส าเร็จการศึกษาจากหรือเคยศึกษาใน
สถานศึกษานั้น 
 “คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่ง 
 “กรรมการ” หมายความวา่ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่ง 
 “ผูอ้  านวยการ” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
 “ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา” หมายความว่า ผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษา ตั้งอยู ่
 ขอ้ 2 ในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 9 คน 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ให้ มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานจ านวนสิบห้าคน 
ประกอบดว้ย 
 1. ประธานกรรมการ 
 2. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนหน่ึงคน 
 3. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู จ านวนหน่ึงคน 
 4. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวนหน่ึงคน 
 5. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวนหน่ึงคน 
 6. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ  านวนหน่ึงคน 
 7. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาในพื้นท่ี จ  านวน 
หน่ึงรูป หรือหน่ึงคนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวนสองรูปหรือสองคนส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 8. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิจ านวนหน่ึงคนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและจ านวนหกคน 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 9. ผูอ้  านวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ข้อ 3 ประธานกรรมการและกรรมการตาม ข้อ 2 ในข้อย่อย 2 3 4 5 6 7 และ 8 ต้องมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 
 1. มีอายไุม่ต  ่ากวา่ยีสิ่บปีบริบูรณ์ 
 2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
 3. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 4. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
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 5. ไม่ เป็นคู่สัญญากับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษานั้น 
 ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการผูใ้ด มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม ขอ้ 5 
จากการเป็นบุคคลซ่ึงมีลกัษณะตอ้งห้ามหรือแสดงหลกัฐานให้เป็นท่ีเช่ือไดว้า่ ตนไดเ้ลิกประกอบ
กิจการหรือการใด ๆ อนัมีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวแลว้ต่อผูอ้  านวยการภายในสิบห้าวนันบัแต่วนั
ได ้รับแต่งตั้ง หากมิไดด้ าเนินการดงักล่าวให้ถือวา่ผูน้ั้นไม่เคยไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
หรือกรรมการ 
 ขอ้ 4 นอกจากคุณสมบติัตาม ขอ้ 3 แลว้ 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนหน่ึงคน ต้องเป็นผูป้กครองตามทะเบียน
นกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั้น และไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษา ท่ี
ปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 2. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู จ านวนหน่ึงคน ตอ้งเป็นครู 
 3. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรชุมชน จ านวนหน่ึงคน ตอ้งไม่เป็นครู เจา้หน้าท่ี หรือ
ลูกจา้งของสถานศึกษาท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 4. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษย์เก่า จ  านวนหน่ึงคน ต้องเป็นผู ้ท่ี เคยศึกษาหรือส าเร็จ
การศึกษาจากสถานศึกษานั้น และไม่เป็นครู เจา้หน้าท่ี หรือลูกจา้ง ท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมี
สัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 5. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิจ านวนหน่ึงคนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและจ านวนหกคน 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ตอ้งไม่เป็นกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเกินกวา่สาม
แห่งข้ึนไปใน เวลาเดียวกนั และไม่เป็นครู เจ้าหน้าท่ี หรือลูกจา้งของสถานศึกษาท่ีปรึกษาหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น 
 ขอ้ 5 ให้ผูอ้  านวยการด าเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและกรรมการตาม
หลกัเกณฑ ์และวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
 1. ในการสรรหาและเลือกกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู 
และ กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ให้บุคคลแต่ละประเภทเสนอช่ือผูท่ี้เห็นสมควรเป็นกรรมการ 
ซ่ึงมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 3 และ ขอ้ 4 จากนั้นใหผู้ท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเลือกกนัเองใหเ้หลือประเภทละ
หน่ึงคน ทั้งน้ี โดยใหแ้ต่ละประเภทแยกกนัด าเนินการ  
 2. ในการสรรหาและเลือกกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน ใหอ้งคก์รชุมชนเสนอช่ือ
ผูท่ี้เห็นสมควรเป็นกรรมการ ซ่ึงมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 3 และ ขอ้ 4 จากนั้นให้ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือ
เลือกกันเองให้เหลือจ านวนหน่ึงคนในกรณีไม่มีองค์กรชุมชนในท้องท่ีต าบลหรือแขวงท่ีเป็น
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ภูมิล าเนาของนกัเรียนในสถานศึกษา หรือต าบลหรือแขวงท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่หรือมีแต่ไม่เสนอช่ือ
ผูแ้ทนเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ให้ผูอ้  านวยการสรรหาผูแ้ทนองค์กรชุมชนในทอ้งท่ีต าบลหรือ
แขวงใกลเ้คียง หรือในทอ้งท่ีต าบลหรือแขวงของเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียงเป็นกรรมการผูแ้ทน 
องคก์รชุมชนในสถานศึกษานั้น 
 3. การสรรหาและเลือกกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้ด าเนินการ
โดยสภาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น 
 4. การสรรหาและเลือกกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ให้ด าเนินการโดยการพิจารณาร่วมกนั
ของผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและไดรั้บเลือกให้ เป็นกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง กรรมการท่ีเป็น
ผูแ้ทนครู กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรชุมชน กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาใน
พื้นท่ี และกรรมการและเลขานุการ ให้ไดจ้  านวนสองคนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวน
เจด็คนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 5. การสรรหาและการเลือกประธานกรรมการ ใหผู้ไ้ดรั้บเลือกใหเ้ป็นกรรมการตาม ขอ้ 2 
ขอ้ยอ่ย 2 3 4 5 6 7 8 และกรรมการตาม ขอ้ 2 ขอ้ยอ่ย 9 ร่วมกนัเลือกประธานกรรมการจากผูท่ี้ไดรั้บ
เลือกเป็นกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
 6. ให้ผูอ้  านวยการเสนอรายช่ือผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและได้รับเลือกตามขอ้ 2 ขอ้ย่อย 1  
ถึง 5 ต่อผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นประธาน กรรมการและ
กรรมการ 
 ข้อ 6 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และการเลือกกรรมการนอกจากท่ีก าหนดไวใ้น
กฎกระทรวงน้ีใหเ้ป็นไปตามประกาศของสถานศึกษา 
 ขอ้ 7 ประธานกรรมการและกรรมการตาม ขอ้ 2 ขอ้ยอ่ย 2 ถึง 8 มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละส่ีปี และอาจได้รับแต่งตั้ งใหม่อีกได้ แต่จะด ารงต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกันมิได ้
นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ ประธานธรรมการและกรรมการตาม ขอ้ 2 ขอ้ย่อย 2 ถึง 8 พน้
จากต าแหน่งเม่ือ 1) ตาย 2) ลาออก 3) คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ออกเพราะบกพร่องต่อ
หน้าท่ี ท าให้เส่ือมเสียต่อสถานศึกษาหรือหย่อนความสามารถ 4) ขาดคุณสมบติัตาม ขอ้ 3 หรือ      
ขอ้ 4 และ 5) พน้จากการเป็นพระภิกษุ เฉพาะกรรมการซ่ึงเป็นผูแ้ทนท่ีเป็นพระภิกษุสงฆ์ 
 ข้อ 8 ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการตาม ข้อ 2 ข้อย่อย 2 ถึง 8 พ้นจาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้ด าเนินการสรรหา เลือก และแต่งตั้งประธานกรรมการ หรือกรรมการ
แทนภายในเกา้สิบวนั เวน้แต่วาระของกรรมการเหลืออยูไ่ม่ถึงหน่ึงร้อยแปดสิบวนัจะไม่ด าเนินการ
ก็ ได ้ให้ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนอยู่ในต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยู่ของผูซ่ึ้งตน
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แทนในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการตามวรรคหน่ึงจะพน้จากต าแหน่งตามวาระ ให้
ด าเนินการสรรหากรรมการใหม่ภายในเกา้สิบวนัก่อนครบวาระ และให้ผูซ่ึ้งพน้จากต าแหน่งตาม
วาระปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปจนกวา่ประธานกรรมการ และกรรมการซ่ึงแต่งตั้งใหม่เขา้มารับหนา้ท่ี 
 ข้อ 9 สถานศึกษาท่ีมีสภาพและลักษณะการปฏิบัติงานแตกต่างจากสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยทั่วไป ซ่ึงไม่สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาได้ครบองค์ประกอบตาม
กฎกระทรวงน้ี การก าหนดองค์ประกอบ อ านาจหน้าท่ี หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และจ านวน
กรรมการในแต่ละลกัษณะและประเภทของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการเขต พื้นท่ีการศึกษา เป็นผูมี้อ  านาจในการประกาศใหส้ถานศึกษาใดเป็นสถานศึกษาท่ี
มีสภาพ และลกัษณะการปฏิบติังานแตกต่างจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทัว่ไป 
 ขอ้ 10 ในวาระเร่ิมแรกให้ผูอ้  านวยการด าเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและ 
กรรมการ ใหแ้ลว้เสร็จภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีกฎกระทรวงน้ีใชบ้งัคบั 
 ขอ้ 11 ในวาระเร่ิมแรกกรรมการตาม ข้อ 2 ข้อย่อย 3 ยงัไม่ต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพจนกว่าคุรุสภาจะก าหนดให้มีใบอนุญาตประกอบ วิชาชีพตามกฎหมาย ว่าดว้ยสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 ข้อ 12 ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอ านาจตีความและวินิจฉัย
ปัญหา อนัเก่ียวกับการปฏิบัติการ หรือการด าเนินการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงน้ี 
 2.7  บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เป็น รูปแบบการบ ริหารจัดการศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดให้มีทุกโรงเรียน โดยใหมี้จ านวนแตกต่างกนัไปตามขนาดท่ีนบัจาก
จ านวนนกัเรียนในโรงเรียนนั้น และก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง เพื่อก ากบั
และส่งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ดังน้ี  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 16) 
 ขอ้ 1 ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา มีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาและท าความเขา้ใจในความมุ่งหมาย หลกัการของการจดัการศึกษาตาม พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 2.  ศึกษาและท าความเข้าใจข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัของชุมชน/ท้องถ่ินท่ีตั้ งของ
สถานศึกษา 
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 3.  ก าหนดนโยบายเป้าหมายและทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  ก าหนดแผนพฒันาสถานศึกษาด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี
กิจกรรมนกัเรียน และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 5.  ก าหนดใหส้ถานศึกษา จดัท าแผนกลยทุธ์สถานศึกษา 
 ขอ้ 2 ใหค้วามเห็นชอบ แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา มีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
 2.  พิจารณาความสอดคลอ้งของแผนปฏิบติัการประจ าปี กบัแผนพฒันาของสถานศึกษา 
 3.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมเก่ียว กบัวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงงานท่ีระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
 4. ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
 ขอ้ 3 ใหค้วามเห็นชอบใน การจดัท าสาระหลกัสูตร มีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ จุดหมาย โครงสร้างของหลกัสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  พิจารณาความสอดคลอ้งของสาระการเรียนรู้กบั หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  พิจารณาความถูกตอ้งความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 4.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระการเรียนรู้ของ สถานศึกษา 
 ขอ้ 4 ก ากบัและติดตาม การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา มีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดแผนการก ากบัและติดตามร่วมกบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ วธีิการ ระยะเวลา 
 2.  ด าเนินการก ากบัติดตามการด าเนินงานของสถาน ศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไวโ้ดยใช้
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
 3.  ให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่สถานศึกษาและให้ความช่วย เหลือสนบัสนุนและขวญัก าลงัใจ
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนและ มีวธีิการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้ 5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษา มีแนวปฏิบติั 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สถานศึกษาจดัท าขอ้มูล สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนผูเ้รียนการคมนาคมสภาพ
ทางเศรษฐกิจ 
 2.  สนบัสนุนและจดัหาท่ีเรียนใหแ้ก่เด็กในพื้นท่ีบริการไดเ้ขา้เรียนในสถานศึกษาให้มาก
ท่ีสุด 
 3.  จดัหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอ่ืน ๆ แก่ผูเ้รียนท่ีขาดแคลน 
 ขอ้ 6  พิทกัษสิ์ทธิเด็ก มีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  สนบัสนุนใหเ้ด็กพิการ ไดมี้การเรียนร่วมกบัเด็กปกติ 
 2.  สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีไดรั้บการทารุณ กดข่ี ข่มเหง ล่วงละเมิดทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก 
กกัขงั ฯลฯ ใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือและส่งไปขอรับบริการท่ีเหมาะสม 
 3.  สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม       
การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายท่ีพิการ หรือทุพพลภาพหรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาสให้
ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาใหแ้ก่เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ไดรั้บการพฒันา
เป็นรายบุคคล ใหม้ากท่ีสุด 
 5.  สนบัสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกบั องคก์รการพิทกัษสิ์ทธิเด็ก 
 ขอ้ 7  เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 การบริหารจดัการดา้นวชิาการ 
 1.  มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานวชิาการของศึกษา 
 2.  มีส่วนร่วมในการจดัหาผลิตส่ือเพื่อพฒันาการเรียน  
 การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ 
 1.  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษา โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพ 
 2. มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล 
 การบริหารจดัการดา้นการบริหารงานบุคคล 
 1.  มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาการอยา่งต่อเน่ือง 
 2. ใหข้วญัก าลงัใจและยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครู และบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 
 ขอ้ 8 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
 1. หารายไดท้รัพยสิ์นและทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนจดัการเรียนการสอน 
 2.  ส่งเสริมและก ากบัติดตามการใชว้ทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 3. ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษา กิจกรรมท่ีศึกษาจารีตประเพณี
ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ินและของชาติ พร้อมทั้งการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตาม
ความเหมาะสมและโอกาส อนัสมควร 
 ขอ้ 9 เสริมสร้างความ สัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน มีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถานศึกษาร่วมกบัชุมชน องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
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 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการดา้นต่าง ๆ   
แก่ชุมชน 
 ขอ้ 10 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษามีแนวปฏิบติั 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ใหส้ถานศึกษาจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
 2.  เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
 3.  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของสถาน ศึกษาก่อนเผยแพร่ของ
สาธารณชน 
 ขอ้ 11 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการด าเนินงานตามระเบียบน้ี 
ตามท่ีเห็นสมควร มีแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี  
 1. ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความ
เหมาะ สมและความจ าเป็นในแต่ละกรณี  
 2. มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ย ระเบียบขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนด 
 3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.8  การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 มี 12 ขอ้ แสดงดงัตาราง 1  
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ตาราง 1  หนา้ท่ีและแนวปฏิบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

หนา้ท่ี แนวปฏิบติั 
 
1.  ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของ 

สถานศึกษา 

 
1.  ศึกษาและท าความเขา้ใจในความมุ่งหมายหลกัการของ 

การจดัการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
2.  ศึกษาและท าความเขา้ใจขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของ 

ชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ีตั้งของสถานศึกษา 
3.  ก าหนดนโยบายเป้าหมายและทิศทางการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา 
4.  ก าหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นวชิาการ บุคลากร  

งบประมาณ อาคารสถานท่ี กิจกรรมนกัเรียน และ 
ความสมัพนัธ์ชุมชน 

5.  ก าหนดใหส้ถานศึกษา จดัท าแผนกลยทุธ์สถานศึกษา 
2.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ของสถานศึกษา 
6.  ศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ของสถานศึกษา 
7.  พิจารณาความสอดคลอ้งของแผนปฏิบติัการประจ าปีกบั 

แผนพฒันาของสถานศึกษา 
8.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมเก่ียวกบั 

วธีิการหรือยทุธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม/งาน/ 
โครงการท่ีระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการสถานศึกษา 

9.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการสถานศึกษา 
3.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท า 

สาระหลกัสูตร  
10.  ศึกษาหลกัการ จุดหมาย โครงสร้างของหลกัสูตรการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
11.  พิจารณาความสอดคลอ้งของสาระการเรียนรู้กบัหลกัสูตร 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
12.  พิจารณาความถูกตอ้งความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้ 

และความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
13.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา  
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

หนา้ท่ี แนวปฏิบติั 
 
4.  ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผน 

ของสถานศึกษา  

 
14.  ก าหนดแผนการก ากบัและติดตามร่วมกบัสถานศึกษา 
15.  ด าเนินการก ากบั ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 

ตามแผนท่ีก าหนดไว ้โดยใชเ้คร่ืองมือและวธีิการท่ี 
หลากหลาย 

16.  ใหข้อ้มูลป้อนกลบัแก่สถานศึกษาและใหค้วามช่วยเหลือ 
สนบัสนุน และขวญัก าลงัใจในการด าเนินงานของ 
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนและมีการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนใน 
เขตบริการไดรั้บการศึกษา 

17.  สถานศึกษาจดัท าขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัจ านวน 
นกัเรียน การคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน และ 
ขอ้มูลอ่ืนท่ีจ าเป็นใหเ้ป็นปัจจุบนั 

18.  สนบัสนุนและจดัหาท่ีเรียนใหแ้ก่เด็กในเขตพ้ืนท่ีบริการ 
ไดเ้ขา้เรียนในสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด รวมทั้ง 
การประสานงานเพ่ือจดัหาท่ีเรียนใหแ้ก่เด็กไดเ้ขา้เรียน 
ในสถานศึกษาอ่ืนท่ีอยูใ่กลเ้คียงหรือเสนอแนะใหไ้ด ้
เรียนนอกระบบหรือเรียนตามอธัยาศยั 

19.  จดัหาทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอ่ืน ๆ  
แก่ผูเ้รียนท่ีขาดแคลนแนวปฏิบติั 

6.  พิทกัษสิ์ทธิเด็ก 20.  สนบัสนุนใหเ้ด็กพิการไดมี้การเรียนร่วมกบัเด็กปกติ 
21.  สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีไดรั้บการทารุณ กดข่ี ข่มเหง  

ล่วงละเมิดทางเพศ ใชแ้รงงานเด็ก กกัขงั ฯลฯ  
ใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือ และส่งไปขอรับบริการท่ี 
เหมาะสม 

22.  สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สงัคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือ 
มีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล ซ่ึงไม่สามารถ 
พ่ึงตวัเองได ้หรือไม่มีผูดู้แล หรือดอ้ยโอกาสใหไ้ดรั้บ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึง 
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

หนา้ท่ี แนวปฏิบติั 
  

23.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก 
ท่ีมีความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเป็นรายบุคคล 
ใหม้ากท่ีสุด 

24.  สนบัสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกบัองคก์รพิทกัษสิ์ทธิ 
เด็ก  

7.  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมใน 
การบริหารสถานศึกษา  

การบริหารจดัการด้านวชิาการ 
25.  มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานวชิาการของ 

สถานศึกษา 
26.  มีส่วนร่วมในการจดัหา ผลิตเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 

การบริหารจดัการด้านงบประมาณ 
27.  มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการบริหารใชง้บประมาณ 

ของสถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 
28.  มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการตรวจสอบติดตามและ 

ประเมินการบริหารจดัการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

29.  มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน 
ในสถานศึกษา และส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

30.  ใหข้วญัก าลงัใจและยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากร 
อ่ืนในสถานศึกษาการบริหารจดัการ 
ด้านการบริหารทัว่ไป 

31.  เสนอแนวทางใหมี้การใชดู้แล และบ ารุงรักษาอาคาร  
สถานท่ี วสัดุ ครุภณัฑข์องสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ 

32.  ส่งเสริมใหมี้การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของ 
สถานศึกษาใหร่้มร่ืนและสวยงาม  

8.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 33.  หารายไดท้รัพยสิ์นและทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อ 
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

34.  ส่งเสริม และก ากบัติดตามการใชว้ทิยากรและภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ิน 
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

หนา้ท่ี แนวปฏิบติั 
  

35.  ส่งเสริม และก ากบั ติดตามเพ่ือใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรม 
ท่ีสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและ 
ของชาติ พร้อมทั้งการยกยอ่งเชิดชูเกียรติภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินตามความเหมาะสมและโอกาสอนัควร 

9.  เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
สถานศึกษากบัชุมชน 

36.  ส่งเสริม และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาร่วมกบัชุมชน 
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จดักิจกรรมเพ่ือพฒันา 
การศึกษาและพฒันาทอ้งถ่ิน 

37.  ส่งเสริม และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการ 
และใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน 

10.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผล 
การด าเนินการประจ าปีของสถานศึกษา 

38.  ใหส้ถานศึกษาจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
39.  เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงาน 

ประจ าปี 
40.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของ 

สถานศึกษาก่อน เผยแพร่ต่อสาธารณชน  
11.  แต่งตั้งกรรมการท่ีปรึกษาของสถานศึกษา 41.  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่งตั้ง 

กรรมการท่ีปรึกษา ของสถานศึกษาตามความเหมาะสม  
และความจ าเป็นในแต่ละกรณี 

12.  การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 42.  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่งตั้ง 
อนุกรรมการเพื่อด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
 

 
ท่ีมา : วฒิุไกร ค าแฝง, 2557, หนา้ 51 - 54 
 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษามีหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปรึกษา โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายและท าแผนพฒันาสถานศึกษา ให้ขอ้เสนอแนะในการแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้ค  าปรึกษา แนะน า และสนบัสนุนการด าเนินงานในการพฒันาสถานศึกษา ประสานงานระหวา่ง
สถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานส่วนราชการต่าง ๆ และภาคเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วม
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ในการบริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการพฒันาเพื่อให้สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมใน
การบริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  
3.  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 การบริหารจดัการเพื่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการศึกษาและการ
จดัการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน บุคลากรทุกฝ่ายจึงมีบทบาทส าคญั รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานดว้ย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หนา้ 5) ซ่ึงมีบทบาทท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1. ก าหนดนโยบายวางแผนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้าง หรือพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา  
 2. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการจดัการ การใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา  
 3. สนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานโครงงาน หรือ
นวตักรรมท่ีเกิดจากการศึกษาหรือใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 4. นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 สอดคลอ้งกบั มหาวิทยาลยัรามค าแหง (2558, เวบ็ไซต)์ ซ่ึงกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษา ไวว้่าบทบาทของบุคลากรกับการพฒันาแหล่งเรียนรู้ บทบาท
ผูบ้ริหาร/รองผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ 
 1. ก าหนดนโยบาย วางแผน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้าง หรือพฒันา แหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน  
 2. ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ในการจดั การใช ้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  
 3. สนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงการ หรือ
นวตักรรมท่ีเกิดจาการศึกษาหรือใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  
 4. นิเทศ ก ากบั ติดตาม ดูแล ประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง 
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก    
 สรุปได้ว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามต าแหน่งหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้       



46 
 

3) ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 4) ดา้น
การก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ประกอบกบัการศึกษา
การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู ้วิจ ัยจึงสรุปความหมายของแต่ละด้าน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 การส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการในการสร้างและพฒันาการ
เรียนรู้ มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม 
สนบัสนุนจดัการแหล่งเรียนรู้ จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน 
การให้ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้การสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อ
การใช้แหล่งเรียนรู้ บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการ
ให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมนักเรียน และครู ใช้แหล่ง
เรียนรู้  ในการพฒันาการเรียนการสอน สนับสนุนให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคญัและเห็น
คุณค่าของการใช้แหล่งเรียนรู้ การประเมินผลด้านก าหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจดัหา   
จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ สร้างทางเลือกเพื่อปรับปรุง
และก าหนดนโยบายในปีต่อไป  
 การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ หมายถึง  
การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโดย ตระหนกัและเห็นความส าคญัในการส่งเสริมการ
พฒันาบุคลากรด้านการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ วางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ เสนอแนวทางในการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการจดัและการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้กบับุคลากรในการใช้แหล่งเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใช้
แหล่งเรียนรู้กบัครูและนกัเรียน ให้ขอ้มูลในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ดา้น
แหล่งเรียนรู้ สนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร 
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่ออนุรักษแ์หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้กบับุคลากร 
เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ เป็น
คณะกรรมการให้ค  าปรึกษาค าแนะน าต่อการพฒันาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านแหล่งเรียนรู้ 
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไปทศันศึกษาโรงเรียนและชุมชนตน้แบบดา้นการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน พิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
บุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันาบุคลากรดา้น
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในปีต่อไป  



47 
 

 การสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโดย ก าหนดแนวทางและวางแผนการน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการจดันิทรรศการแสดงผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ สนบัสนุน
งบประมาณหรือส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรม
ท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการประเมินผลการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ประสานงานกบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุน
การจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้ค  าปรึกษา แนะน า
แนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อการพฒันาการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ประชาสัมพนัธ์
ผลการด าเนินงาน การจดันิทรรศการท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน  
การน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุวตัถุประสงค ์และเป็นคณะกรรมการสรุป
และรายงานผลการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 การก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโดย ก าหนดแผน/โครงการในการก ากับติดตามดูแล
ประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ก าหนดเกณฑ์วดัและประเมินผลการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผลระบบการใชแ้หล่งเรียนรู้ ด าเนินการวดั
และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้ให้ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ก ากบัติดตาม
ตรวจสอบระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ และตดัสินผลการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้  
 
4.  บริบทการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
 พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 รับผิดชอบการจดั
การศึกษาครอบคลุม 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอบางซา้ย อ าเภอบางไทร อ าเภอบางบาล อ าเภอบางปะอิน 
อ าเภอผกัไห่ อ าเภอลาดบัวหลวง และอ าเภอเสนา มีสถานศึกษาในสังกัด จ  านวน 164 แห่ง 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2, 2559, หนา้ 10)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีหน้าท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั รวมถึงแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
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แหล่งท่ีให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ซ่ึงจดัไวภ้ายในสถานศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมได้ภายในสถานศึกษา ในการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษามีความ
แตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบัศกัยภาพของแต่ละสถานศึกษา ตวัอย่างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ศูนย์พฒันาการสอนวิชาต่าง ๆ ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง แหล่งธรรมชาติใน
โรงเรียน สวนต่าง ๆ ในโรงเรียน ฯลฯ แต่อยา่งไรก็ดียงัประสบปัญหาหลายประการ เช่น งบประมาณ
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้มีไม่เพียงพอ วสัดุ อุปกรณ์ มีไม่เพียงพอ บุคลากรมีกระบวนการในการ
น าเสนอท่ีไม่เป็นระบบ ครูไม่ให้ความส าคญั เช่น ไม่จดัชัว่โมงเรียนให้นกัเรียน ห้องสมุดมีหนงัสือ
น้อย มีส่ือการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ บุคลากรมีความสามารถไม่ตรงตามสาขา นกัเรียนไม่
บ ารุงรักษาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ดงันั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีบทบาท
ส าคญัในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงจะเป็นการประสาน การระดมทรัพยากรดา้น
ต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
5.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1  งานวจัิยในประเทศ 
 ถิรมนัส  ยอดบุญมา (2551, หน้า 93) วิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ี
ต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่าตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารคือ ดา้น
ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาของแหล่งเรียนรู้และดา้นการจดัการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยูร่ะดบัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบในการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ดา้นการศึกษาความรู้เก่ียวกบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนความคิดเห็นของครูโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่า คือ ด้านความรู้
เก่ียวกับการพฒันาแหล่งเรียนรู้และด้านข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั ปัญหาของแหล่ง
เรียนรู้ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั ดา้นการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัแหล่งเรียนรู้ ดา้นรูปแบบ
ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั 2) บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความ
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แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และ 3) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูคือ ควรมีการสร้างจดัหา
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโงเรียนให้มากข้ึน ควรมีการเก็บขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการน าไปใชค้วรมีการประสานงานวางแผนร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ควรมีการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน เช่น การใชว้ิทยากรในทอ้งถ่ิน การประกอบอาชีพไปถึงวฒันธรรมความ
เป็นอยูใ่นทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน และควรมีการจดักิจกรรม ประกวดการผลิตส่ือ 
และนวตักรรมทางการเรียนการสอน 
 วีรศกัด์ิ  มลิจาร (2551, หน้า 143) วิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการจดัการศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษา
ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วของผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนองค์กรอ่ืน 
จ าแนกตามท่ีมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมแล้วพบว่าบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนองค์กรอ่ืนไม่แตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น คือ 
ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ิน และดา้นการแต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตามระเบียบน้ี 
ตามท่ีเห็นควร 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดั
การศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแล้วพบว่าบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการ
แต่งตั้งท่ีปรึกษา หรือคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตามระเบียบน้ี ตามท่ีเห็นควร และ 3) ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 และ เขต 2 จ าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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 อญัชลี  แยม้กมล (2552, หน้า 104) วิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นวา่มีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบั
มากทั้ง 12 ดา้น เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีวฒิุต่างกนั
มีความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ส าหรับปัญหาในการมีส่วนร่วมพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาด
ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนเองและไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน แนวทางแกไ้ข
ปัญหา คือ เลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมและเสียสละโรงเรียน ตอ้งจดัท า
คู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร มอบให้คณะกรรมการ
เพื่อสร้างความตระหนกัและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนตรงกนั  
 ทฤษฎี  แสนสอน (2555, หน้า 74) วิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการพฒันาสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการพฒันาสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ โดยรวมมีการปฏิบติั อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2) การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันา
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
และ 3) การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 
 ว ัลย์วิภา  ก ร่างกลาง (2555, หน้า 73) วิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  2) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมโดย
จ าแนกตามกลุ่มผูแ้ทนพบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพฒันา
บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความต้องการการพฒันาการเรียนรู้เพิ่มเติมใน 3 แนวทาง ได้แก่ การประชุมอบรมสัมมนาเชิง
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ปฏิบติัการในงานท่ีเก่ียวขอ้ง การปฏิบติังานอย่างมีส่วนร่วม และการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษา   
 ทัศนี   คืนดี  (2556, หน้า 115) วิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในกลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 8, 9 และ 10 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  1) ความ
คิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 8, 9 และ 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน รองลงมา คือ ดา้นธุรการการเงินและพสัดุ ดา้นบุคลากร ส่วน
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านวิชาการ และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในกลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 8, 9 
และ 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศ 
และประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  
 ยุพา  กสิรักษ์ (2556, หน้า 115) วิจยัเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยั
พบวา่  1) บทบาทในการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  2) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีบทบาทในการส่งเสริมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในชุมชนต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษและขนาดใหญ่มีบทบาทมากกว่าผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก และ          
3) ปัญหาท่ีพบ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารไม่ไดก้ารก าหนดตารางเรียนส าหรับการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนและไม่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรให้บุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแนวทางการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 สิรินภา  ธรรมใจ (2556, หนา้ 42) วจิยัเร่ือง การปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัล าปาง ผลการวิจยัพบวา่ การปฏิบติังานโดยรวมมีการปฏิบติั
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมาก คือ ดา้นใหค้วามเห็นชอบ
ในแผนปฏิบติัประจ าปีของสถานศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นพิทกัษ์สิทธิเด็ก ดา้นก าหนดนโยบาย
และแผนพฒันาของสถานศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัน้อยกวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นส่งเสริมให้มี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเป็นวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม
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พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของ
ชาติ ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
เอกชนไดแ้ก่ ปัญหาการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี เช่น การขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม การมีเวลาไม่เพียงพอ ส าหรับแนวทางในการแกปั้ญหา
ได้แก่ การจดัประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจในหลกัการ จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาและการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
 โชคชยั  หรีกประโคน (2557, หนา้ 77) วิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ เม่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ  าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน
ไม่แตกต่างกนั  
 ร่ืนรมย ์ ทิพยวิมล (2557, หน้า 92) วิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีส่งผลต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยูร่ะดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น 2) การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น และ 3) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการพิทกัษสิ์ทธิเด็ก และดา้นการ
ก ากบั และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน โดยร่วมกนัท านายไดร้้อยละ 25 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 วฒิุไกร  ค าแฝง (2557, หนา้ 200) วจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ อ าเภอ
เกษตรวสิัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด มีองค์ประกอบหลักอยู่ 2 
องคป์ระกอบคือ 1) การวิจยัแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน 2) การด าเนินงานจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 18 กิจกรรมยอ่ย โดยรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมกบับริบทสภาพแวดลอ้ม ผูร่้วมวิจยั
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สามารถด าเนินงานจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเกิดรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้ผลการใชรู้ปแบบมีการปรับปรุงเป็นการ
วิจยัแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน และมีการด าเนินงานจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 18 กิจกรรมยอ่ย ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและก าหนดประเด็นในการ
พฒันา มี 5 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนท่ี 2 สร้างทีมงานและพฒันาศกัยภาพทีมงาน มี 2 กิจกรรมย่อย 
ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนแบบมีส่วนร่วม มี 3 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินงานตามแผนและ
ปรับปรุงพฒันา มี 4 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล และสรุป มี 2 กิจกรรมย่อย และ
ขั้นตอนท่ี 6 แลกเปล่ียนเรียนรู้ มี 2 กิจกรรมย่อย นอกจากน้ีหัวหน้าแหล่งเรียนรู้และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและตวัแทนนกัเรียนของโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 วรวุฒิ   ต๊ะค าวรรณ์  (2558, หน้า 1219) วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมทั้ง 4 ดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารบุคลากร 
ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารวิชาการ ตามล าดบั ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและลักษณะงานเฉพาะด้านน้อย มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมน้อย 
สถานศึกษาก าหนดเน้ือหาวาระการประชุมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับทราบ
มากกวา่ให้ร่วมพิจารณาเสนอแนะและมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไม่มากเท่าท่ีควร และมีแนวทางแกไ้ขปัญหาและขอ้เสนอแนะว่า สถานศึกษาควรจดั
ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและน าคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาอ่ืน 
ควรจัดท าคู่ มือบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานและแจกให้แก่
คณะกรรมการสถานศึกษา ฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการดา้น
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา และควรมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาครอบคลุมทุกประเด็นตามวาระการ
ประชุม  
 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ  
 สมิธ (Smith, 1971) (อ้างถึงใน ร่ืนรมย์  ทิพยวิมล, 2557, หน้า 66) ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการวางแผนและการพัฒนามหาวิทยาลยัมลรัฐมิชิแกน 
สหรัฐอเมริกา พบว่า 1) คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน และประชาชน มีความ
ต้องการท่ีจะแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ             
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2) คณะกรรมการสถานศึกษา และประชาชนไม่เห็นดว้ยท่ีโรงเรียนด าเนินการโดยไม่เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการมีส่วนรับรู้ และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นตรงกนัว่า 
โรงเรียนจะเจริญกา้วหนา้ข้ึนกวา่เดิม หากเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการการศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน  
 เจนนิง (Jenning, 1980) (อ้างถึงใน ร่ืนรมย์  ทิพยวิมล, 2557, หน้า 66) ได้ศึกษาการมี  
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของกรรมการของโรงเรียนในรัฐแอริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
พบวา่ กรรมการสถานศึกษามีความรู้ดา้นระบบการบริหารงานของโรงเรียนไม่พอ เช่น ไม่มีความรู้
เก่ียวกบัการบริหารการเงิน งบประมาณ และขาดเหตุผลท่ีดีในการตดัสินใจ จึงท าให้การประชุม
ก าหนดนโยบายไม่ประสบผลส าเร็จ การจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินไม่พฒันาเท่าท่ีควร  
 อินดรียนัโต (Indriyanto, 1993, p.3418 - A) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาอิทธิพลของแหล่ง
เรียนรู้ในบ้านกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย ผลการวิจยัพบว่า ในระหว่างตวัแปรบา้นและแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ผูป้กครองและชุมชนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพราะผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอน ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สูงข้ึน เม่ือเทียบกบั
แหล่งชุมชนใดก็ตามท่ีไดรั้บความร่วมมือจากบา้นและแหล่งชุมชนนอ้ย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก็มี
แนวโนม้ต ่าลง 
  



 

บทที ่3 
วธิดี ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2       
มีการก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และ
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. วธีิการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ านวน 164 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2559, หนา้ 8)   
 2. กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ านวน 118 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
ใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี  และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) (อ้างถึงใน ธานินทร์       
ศิลป์จารุ, 2555, หนา้ 49) 
 3. กำรสุ่มตัวอย่ำง 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยใช้วิธี สุ่มตัวอย่างโดยแบ่งสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวน
ประชากรโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 2 แลว้จึงใช้การสุ่มแบบง่ายด้วย
วธีิการจบัสลาก (Lottery method) ในแต่ละกลุ่มตวัอยา่ง   
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ตาราง 2 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
144 

 
104 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 20 14 
รวม 

 
164 118 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้าง และพฒันาข้ึนเพื่อ
ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ  านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสนับสนุนแหล่ง เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของ     
ลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงมีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ โดยมีเน้ือหาแบ่งเป็น 4 ด้าน จ านวน 44 ข้อ ได้แก่      
1) ดา้นก าหนดนโยบาย วางแผน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
จ  านวน 12 ขอ้  2) ดา้นส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
จ  านวน 14 ขอ้  3) ดา้นสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
จ  านวน 11 ขอ้ และ 4) ดา้นก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
จ  านวน 7 ขอ้ โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน ้าหนกั ดงัน้ี  
 
 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด         
 
วธีิกำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 วิธีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
 1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ และบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั และสร้างแบบสอบถาม  
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั วตัถุประสงค์การวิจัย และสร้างแบบสอบถาม ให้
สอดคลอ้งกนั 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ท่ี
ปรึกษาร่วม เพื่อตรวจสอบความตรงของเน้ือหา โครงสร้าง หลักวิชา และภาษาท่ีใช้ แล้วน ามา
ปรับปรุง ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบติั คือ 
จบการศึกษาระดบัปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 10 ปี เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของเคร่ืองมือ และไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence : IOC) 
อยูร่ะหวา่ง 0.8 - 1.0  (แสดงในภาคผนวก ง)  
 5. น าแบบสอบถามไปปรับปรุงตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ และอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม แลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม 
 6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's coefficient alpha) (Cronbach, 1984, p.161) ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97 (แสดงใน
ภาคผนวก ง)  
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  ผูว้ิจยัท าบนัทึกเสนอส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 2.  ผูว้ิจยัขอความร่วมมือในการตอบแบบถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง พร้อม
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ระหวา่ง
วนัท่ี 4 กรกฎาคม - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560  
 3.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาท าการตรวจนบั โดยไดรั้บคืนตามจ านวนท่ีไดก้ าหนด
ไวใ้นกลุ่มตวัอยา่ง 118 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงท าการวเิคราะห์ขอ้มูล    
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยได้น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วน าไป
วิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงค์ และสมมติฐานท่ีผูว้ิจยั
ตั้งไว ้ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ใน
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ดว้ยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ   
 2. วิเคราะห์บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใน
การแปลความหมายของ ค่าเฉล่ียของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert  method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2554, หนา้ 121) ก าหนดไวด้งัน้ี   
  
 คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ
มาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ
นอ้ย 
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 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ
นอ้ยท่ีสุด   
  
 3. เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2       
ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย   
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติทดสอบ t-test 
 * แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
  
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
 
ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ านวน 118 คน จ าแนกตามเพศ 
อาย ุประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จ  านวน และร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน (คน) 

118 
ร้อยละ 
100.00 

 
1.  เพศ 

 
 

ชาย 70 82.60 
หญิง 48 17.40 

2.  อาย ุ   
20 - 30 ปี 2 1.7  
31 - 40 ปี 16 13.56 
41 - 50 ปี 18 15.25 
51 - 60 ปี 82 69.49 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน   
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4 3.39 
5 - 10 ปี 13 11.02 
11 - 15 ปี 7 5.93 
16 - 20 ปี 6 5.08 
21 - 25 ปี 23 19.49 
มากกวา่ 26 ปี  65 55.08 

4.  ขนาดของสถานศึกษา   
สถานศึกษาขนาดเลก็ 104 88.13 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

14 
 

11.87 
 

 
  จากตาราง 3 พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 70 คน คิดเป็น
ร้อยละ 82.60 อายุ 51 - 60 ปี จ  านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 69.49 มีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 26 ปี จ  านวน 65 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.08 และ เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 104 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.13  
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการสนับสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต 2   
 การวิเคราะห์บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทั้ง 
4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการ
พฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการสนบัสนุน  การน าเสนอ
ผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผล
การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ แสดงดงัตาราง  4 - 8 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
 การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม   
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  S.D. ระดบัการปฏิบติั ล าดบั 

 
1.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน จดัหา จดัสร้าง 

หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.00 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 
2 

2.  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
4.10 

 
0.62 

 
มาก 

 
1 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือ 
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
3.77 

 
0.64 

 
มาก 

 
4 

4.  ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผล
การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้  

 
3.97 

 
0.69 

 
มาก 

 
3 

รวมเฉล่ีย  
 

3.96 0.62 มาก - 

 
 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 3.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
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สูงสุด คือ ดา้นส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ( = 
4.10) รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน จดัหา จดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ( = 4.00) 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ ( = 3.77)  
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
 การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง 
หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้   S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
1.  ศึกษาสภาพปัญหา  และความตอ้งการในการสร้าง 

และพฒันาการเรียนรู้ 

 
 

3.98 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

9 
2.  มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและเป้าหมาย 

ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

3.96 
 

0.62 
 

มาก 
 

10 
3.  ส่งเสริม สนบัสนุน จดัการแหล่งเรียนรู้ 4.13 0.46 มาก 6 
4.  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพฒันาระบบ 

การเรียนการสอน 
 

4.46 
 

0.60 
 

มาก 
 

2 
5.  การใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน 
 

4.01 
 

0.65 
 

มาก 
 

8 
6.  ใหก้ารสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.18 0.61 มาก 3 
7.  บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้าง 

แหล่งเรียนรู้ 
 

2.71 
 

0.69 
 

ปานกลาง 
 

12 
8.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในการพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ 
 

4.16 
 

0.59 
 

มาก 
 

5 
9.  สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  และครู  ใชแ้หล่งเรียนรู้   

ในการพฒันาการเรียนการสอน 
 

4.59 
 

0.57 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
10.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนตระหนกัถึงความส าคญัและ 

เห็นคุณค่าของการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.02 
 

0.23 
 

มาก 
 

7 
11.  การประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริมสนบัสนุน 

การจดัหา  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

4.17 
 

0.37 
 

มาก 
 

4 
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ตาราง 5  (ต่อ)  
 

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง 
หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้   S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
12.  การน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ สร้างทางเลือก 

เพ่ือปรับปรุงและก าหนดนโยบายในปีต่อไป 

 
 

3.64 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

11 
รวมเฉล่ีย  

 
4.00 0.56 มาก - 

  
  จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  
และครู ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการเรียนการสอน ( = 4.59) รองลงมา คือ จดัสร้างหรือ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน ( = 4.46) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้         
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
 การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์ 
 การใชแ้หล่งเรียนรู้   
 

ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ การใชแ้หล่งเรียนรู้   S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
1.  การตระหนกัและเห็นความส าคญัในการส่งเสริม 

การพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.18 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

5 
2.  การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 

ประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.08 
 

0.63 
 

มาก 
 

10 
3.  เสนอแนวทางในการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหาร 

จดัการแหล่งเรียนรู้ 
 

4.13 
 

0.59 
 

มาก 
 

6 
4.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์ 

ในการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.09 
 

0.61 
 

มาก 
 

9 
5.  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคลากรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.11 0.63 มาก 8 
6.  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

กบัครูและนกัเรียน 
 

4.07 
 

0.61 
 

มาก 
 

11 
7.  การใหข้อ้มูลในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 

ประสบการณ์ดา้นแหล่งการเรียนรู้ 
 

4.22 
 

0.55 
 

มาก 
 

4 
8.  การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร 
 

4.48 
 

0.50 
 

มาก 
 

1 
9.  การสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ืออนุรักษแ์หล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือใหค้วามรู้กบับุคลากร 
 

4.38 
 

0.52 
 

มาก 
 

2 
10.  เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ 

ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
 

3.60 
 

0.68 
 

มาก 
 

14 
11.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษาค าแนะน าต่อการพฒันา 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นแหล่งเรียนรู้ 
 

4.12 
 

0.73 
 

มาก 
 

7 
12.  การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไปทศันศึกษา 

โรงเรียนและชุมชนตน้แบบดา้นการบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้  เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 

 
 

4.32 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

3 
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ตาราง 6  (ต่อ)   
 

ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ การใชแ้หล่งเรียนรู้   S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
13.  การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา 

บุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.89 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

12 
14.  การวเิคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันาบุคลากร 

ดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในปีต่อไป 
 

3.86 
 

0.75 
 

มาก 
 

13 
รวมเฉล่ีย  

 
4.10 0.62 มาก - 

 
  จากตาราง 6 พบว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ โดยรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.10) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสนบัสนุน
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร ( = 4.48) รองลงมา คือ  
การสนับสนุนการจดักิจกรรมเพื่ออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อให้ความรู้กับ
บุคลากร ( = 4.38) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร
ใหมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ ( = 3.60) 
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
 การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจาก 
 การใชแ้หล่งเรียนรู้   
 

ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้     S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
1.  ก าหนดแนวทางและวางแผนการน าเสนอผลงาน/ 

นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

3.91 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

4 
2.  การส่งเสริม ในการจดันิทรรศการแสดงผลงาน/ 

นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.99 
 

0.58 
 

มาก 
 

3 
3.  การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/ 

นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.52 
 

0.72 
 

มาก 
 

11 
4.  เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิด 

จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.05 
 

0.63 
 

มาก 
 

2 
5.  สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ  

ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ี 
เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

4.10 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

1 
6.  การเป็นคณะกรรมการประเมินผลการจดันิทรรศการ 

น าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.77 
 

0.68 
 

มาก 
 

5 
7.  ประสานงานกบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ 

สนบัสนุนการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 
 

3.60 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

9 
8.  ใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพ่ือ 

การพฒันาการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช ้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.69 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

7 
9.  ประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน การจดันิทรรศการ 

ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.57 
 

0.65 
 

มาก 
 

10 
10.  ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน การน าเสนอผลงาน 

ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุวตัถุประสงค ์
 

3.65 
 

0.62 
 

มาก 
 

8 
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ตาราง 7  (ต่อ)   
 

ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้     S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
11.  เป็นคณะกรรมการสรุปและรายงานผลการน าเสนอ 

ผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งการเรียนรู้  

 
 

3.72 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

6 
รวมเฉล่ีย  

 
3.77 0.64 มาก - 

 
  จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้  โดยรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนับสนุน
งบประมาณหรือส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ี 
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ( = 4.10) รองลงมา คือ เห็นความส าคัญในการน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ( = 4.05) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ( = 3.52)  
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
 การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 โดยใชแ้หล่งเรียนรู้   
 

ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้     S.D. 

ระดบั 
การปฏิบติั 

ล าดบั 

 
1.  ก าหนดแผน/โครงการในการก ากบัติดตามดูแล 

ประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช ้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 
 

4.09 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
2.  ก าหนดเกณฑว์ดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 3.70 0.72 มาก 6 
3.  เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผลระบบ 

การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.10 
 

0.72 
 

มาก 
 

3 
4.  ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตาม 

แผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้
 

4.11 
 

0.77 
 

มาก 
 

2 
5.  ใหข้อ้มูลเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน 

การประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดย 
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

4.24 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

1 
6.  ก ากบัติดตามตรวจสอบระบบการจดัการเรียนการสอน 

โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.86 
 

0.69 
 

มาก 
 

5 
7.  ตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพ่ือน าผล 

ไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้  
 

3.69 
 

0.75 
 

มาก 
 

7 
รวมเฉล่ีย  

 
3.97 0.69 มาก - 

 
  จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 2  ด้านการก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ โดยรวมมี     
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้ขอ้มูลเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
( = 4.24) รองลงมา คือ ด าเนินการวดัและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ี
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วางไว ้( = 4.11) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตดัสินผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อน าผล
ไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ( = 3.69) 
 
ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทยีบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในการสนับสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา  แสดงผลดงัตาราง 9 - 13 
 
ตาราง 9  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
1.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน จดัหา จดัสร้าง 

หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.01 

 
 

0.56 

 
 

3.93 

 
 

0.46 

 
 

0.58 

 
 

0.37 
2.  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้

ความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.06 
 

0.62 
 

4.18 
 

0.61 
 

-0.73 
 

0.32 
3.  ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือ 

นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.78 
 

0.64 
 

3.76 
 

0.65 
 

0.05 
 

0.50 
4.  ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผล

การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้  
 

3.96 
 

0.70 
 

3.99 
 

0.60 
 

-0.29 
 

0.33 
รวมเฉล่ีย  

 
3.95 

 
0.63 

 
3.96 

 
0.58 

 
-0.11 

 
0.91 

 

 
  จากตาราง 9 พบว่า  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและเป็นรายด้านไม่
แตกต่างกนั 
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ตาราง 10  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง 
หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้  

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
1.  ศึกษาสภาพปัญหา  และความตอ้งการใน 

การสร้างและพฒันาการเรียนรู้ 

 
 

4.02 

 
 

0.60 

 
 

3.73 

 
 

0.87 

 
 

1.38 

 
 

0.18 
2.  มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและ 

เป้าหมายในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

3.94 
 

0.62 
 

4.10 
 

0.65 
 

-1.04 
 

0.30 
3.  ส่งเสริม สนบัสนุน จดัการแหล่งเรียนรู้ 4.11 0.47 4.21 0.41 -0.81 0.41 
4.  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพฒันา 

ระบบการเรียนการสอน 
 

4.51 
 

0.60 
 

4.21 
 

0.53 
 

2.22 
 

0.03* 
5.  การใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 

4.05 
 

0.68 
 

3.78 
 

0.41 
 

1.65 
 

0.10 
6.  ใหก้ารสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการใช ้

แหล่งเรียนรู้ 
 

4.17 
 

0.64 
 

4.21 
 

0.41 
 

-0.23 
 

0.81 
7.  บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้าง 

แหล่งเรียนรู้ 
 

2.71 
 

0.70 
 

2.68 
 

0.67 
 

0.19 
 

0.84 
8.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ใน 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

4.18 
 

0.63 
 

4.05 
 

0.22 
 

1.60 
 

0.11 
9.  สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  และครูใช ้

แหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการเรียนการสอน 
 

4.57 
 

0.57 
 

4.68 
 

0.58 
 

-0.78 
 

0.43 
10.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนตระหนกัถึงความส าคญั 

และเห็นคุณค่าของการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.02 
 

0.26 
 

4.00 
 

0.00 
 

0.48 
 

0.62 
11.  การประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัหา  จดัสร้างหรือพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 

 
 

4.19 

 
 

0.39 

 
 

4.05 

 
 

0.22 

 
 

2.15 

 
 

0.03* 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง 
หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้  

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
12.  การน าผลการประเมินมาวเิคราะห์  

สร้างทางเลือกเพ่ือปรับปรุงและก าหนด 
นโยบายในปีต่อไป 

 
 
 

3.66 

 
 
 

0.66 

 
 
 

3.57 

 
 
 

0.60 

 
 
 

0.49 

 
 
 

0.62 
รวมเฉล่ีย  

 
4.01 

 
0.56 

 
3.93 

 
0.46 

 
0.58 

 
0.37 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตาราง 10 พบวา่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาขนาด
เล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี 2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั 
คือ จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน และการประเมินผลด้าน
ก าหนดนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้   
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ตาราง 11  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์ 
 การใชแ้หล่งเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 

ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
1.  การตระหนกัและเห็นความส าคญัใน 

การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรดา้น 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
 
 

4.13 

 
 
 

0.68 

 
 
 

4.42 

 
 
 

0.50 

 
 
 

-1.72 

 
 
 

0.08 
2.  การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 

และประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.02 
 

0.61 
 

4.36 
 

0.68 
 

-2.16 
 

0.03* 
3.  เสนอแนวทางในการพฒันาบุคลากร 

ดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
 

4.17 
 

0.58 
 

3.94 
 

0.62 
 

1.54 
 

0.12 
4.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 

ประสบการณ์ในการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.11 
 

0.59 
 

3.94 
 

0.70 
 

1.10 
 

0.27 
5.  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคลากรในการใช ้

แหล่งเรียนรู้ 
 

4.09 
 

0.61 
 

4.21 
 

0.71 
 

-0.71 
 

0.47 
6.  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใช ้

แหล่งเรียนรู้กบัครูและนกัเรียน 
 

4.02 
 

0.61 
 

4.31 
 

0.58 
 

-1.87 
 

0.06 
7.  การใหข้อ้มูลในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 

และประสบการณ์ดา้นแหล่งการเรียนรู้ 
 

4.23 
 

0.54 
 

4.15 
 

0.60 
 

0.54 
 

0.58 
8.  การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา 
บุคลากร 

 
 

4.50 

 
 

0.50 

 
 

4.36 

 
 

0.49 

 
 

1.10 

 
 

0.28 
9.  การสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ืออนุรักษ ์

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือให ้
ความรู้กบับุคลากร 

 
 

4.39 

 
 

0.53 

 
 

4.31 

 
 

0.47 

 
 

0.63 

 
 

0.53 
10.  เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
 

3.65 
 

0.69 
 

3.84 
 

0.60 
 

-1.80 
 

0.80 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
11.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษาค าแนะน าต่อ 

การพฒันาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน 
ดา้นแหล่งเรียนรู้ 

 
 
 

4.07 

 
 
 

0.75 

 
 
 

4.36 

 
 
 

0.59 

 
 
 

-1.59 

 
 
 

0.11 
12.  การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไป 

ทศันศึกษาโรงเรียนและชุมชนตน้แบบ 
ดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

 
 
 

4.31 

 
 
 

0.61 

 
 
 

4.42 

 
 
 

0.50 

 
 
 

-0.74 

 
 
 

0.46 
13.  การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

การพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.83 

 
 

0.62 

 
 

4.21 

 
 

0.78 

 
 

-2.29 

 
 

0.02* 
14.  การวเิคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันา 

บุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
ในปีต่อไป 

 
 

3.82 

 
 

0.74 

 
 

4.05 

 
 

0.77 

 
 

-1.21 

 
 

0.22 
รวมเฉล่ีย  

 
4.06 

 
0.62 

 
4.18 

 
0.61 

 
-0.73 

 
0.32 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตาราง 11 พบวา่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
มี 2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใช้
แหล่งเรียนรู้ และ การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรด้านการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 12  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจาก 
 การใชแ้หล่งเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 

ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือ
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้   

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
1.  ก าหนดแนวทางและวางแผนการน าเสนอ 

ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

3.93 

 
 

0.61 

 
 

3.84 

 
 

0.60 

 
 

0.58 

 
 

0.55 
2.  การส่งเสริม ในการจดันิทรรศการแสดงผล 

งาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.00 
 

0.53 
 

3.89 
 

0.80 
 

0.59 
 

0.55 
3.  การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอ 

ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.56 
 

0.76 
 

3.31 
 

0.47 
 

1.36 
 

0.17 
4.  เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/ 

นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.06 
 

0.63 
 

4.00 
 

0.66 
 

0.42 
 

0.66 
5.  สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวย 

ความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการ 
น าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช ้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.64 

 
 
 

4.31 

 
 
 

0.47 

 
 
 

-1.59 

 
 
 

0.11 
6.  การเป็นคณะกรรมการประเมินผลการจดั 

นิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิด 
จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

3.76 

 
 

0.67 

 
 

3.78 

 
 

0.78 

 
 

-0.13 

 
 

0.89 
7.  ประสานงานกบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  

เพื่อสนบัสนุนการจดันิทรรศการน าเสนอ 
ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

3.63 

 
 

0.61 

 
 

3.47 

 
 

0.69 

 
 

1.01 

 
 

0.31 
8.  ใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพ่ือ 

การพฒันาการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช ้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.70 

 
 

0.65 

 
 

3.63 

 
 

0.68 

 
 

0.47 

 
 

0.63 
9.  ประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน การจดั 

นิทรรศการท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.57 
 

0.63 
 

3.57 
 

0.76 
 

-0.37 
 

0.97 
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ตาราง 12  (ต่อ)  
 

ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือ
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้   

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
10.  ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน การน าเสนอ 

ผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุ 
วตัถุประสงค ์

 
 
 

3.63 

 
 
 

0.62 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.63 

 
 
 

-1.01 

 
 
 

0.31 
11.  เป็นคณะกรรมการสรุปและรายงานผล 

การน าเสนอ  
 

3.70 
 

0.70 
 

3.84 
 

0.68 
 

-0.75 
 

0.45 
รวมเฉล่ีย  

 
3.78 

 
0.64 

 
3.76 

 
0.65 

 
0.05 

 
0.50 

 

 
  จากตาราง 12 พบวา่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้     
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวม และรายขอ้ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 13  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้    

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 
 
1.  ก าหนดแผน/โครงการในการก ากบัติดตาม 

ดูแลประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอน 
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 
 

4.07 

 
 
 

0.57 

 
 
 

4.21 

 
 
 

0.41 

 
 
 

-0.96 

 
 
 

0.33 
2.  ก าหนดเกณฑว์ดัและประเมินผลการใช ้

แหล่งเรียนรู้ 
 

3.72 
 

0.74 
 

3.57 
 

0.60 
 

0.82 
 

0.41 
3.  เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผล 

ระบบการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

4.14 
 

0.71 
 

3.79 
 

0.73 
 

1.39 
 

0.16 
4.  ด าเนินการวดัและประเมินผลการใช ้

แหล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้
 

4.04 
 

0.78 
 

4.47 
 

0.61 
 

-2.23 
 

0.02* 
5.  ใหข้อ้มูลเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน 

การประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอน 
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 

4.20 

 
 

0.66 

 
 

4.47 

 
 

0.61 

 
 

-1.65 

 
 

0.10 
6.  ก ากบัติดตามตรวจสอบระบบการจดั 

การเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 

3.86 
 

0.70 
 

3.89 
 

0.65 
 

-0.17 
 

0.86 
7.  ตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

เพื่อน าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ 
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้  

 
 

3.71 

 
 

0.78 

 
 

3.57 

 
 

0.60 

 
 

0.73 

 
 

0.46 
รวมเฉล่ีย  

 
3.96 

 
0.70 

 
3.99 

 
0.60 

 
-0.29 

 
0.33 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  
  จากตาราง 13 พบวา่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน 
แหล่งเรียนรู้ ด้านการก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้        
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
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มี 1 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ  ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ี
วางไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ านวน 118 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ 
แบบสอบถาม ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และและการทดสอบค่าที ผลการวิจยั
สรุปไดด้งัน้ี   
 
สรุปผลการวจัิย 
 1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน จดัหา 
จดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นสนบัสนุนการน าเสนอผลงาน
หรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   1.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  และครู ใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การพฒันาการเรียนการสอน รองลงมา คือ จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการ
เรียนการสอน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บริจาคทรัพยเ์พื่อสนับสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่ง
เรียนรู้         



 

 

80 

   1.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร รองลงมา คือ การสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่ออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้กบับุคลากร และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
   1.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
สนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวย
ความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก
การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   1.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในการประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ตดัสินผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดย
ใชแ้หล่งเรียนรู้  
 2. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   2.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี 2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ 



 

 

81 

จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน และการประเมินผลดา้นก าหนด
นโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้   
   2.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี 
2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ และ การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรด้านการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ 
   2.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ี เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวม และรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
   2.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ด้านการก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มี 1 
ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้
  
อภิปรายผล  
 1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โชคชยั  หรีกประโคน (2557, หน้า 77) วิจยั
เร่ือง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก็ตระหนักถึงความส าคญัของการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาด้วย ซ่ึงแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีรวมขององค์ความรู้อนัหลากหลาย
พร้อมท่ีจะให้นกัเรียนเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละ
บุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน เป็นแหล่งเช่ือมโยงให้สถานศึกษา
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และชุมชนมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลาน
ของตน ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บการปลูกฝังให้รู้และรักทอ้งถ่ินของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนกัถึง
ปัญหาในชุมชนของตน พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ี ดีของชุมชนทั้ งในปัจจุบันและอนาคต 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมี
ประเด็นในการอภิปรายผล ดงัน้ี 
   1.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน และครู ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการพฒันาการเรียน
การสอน รองลงมา คือ จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน และขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษารับรู้ และเข้าใจถึงบทบาทของตนเองเป็นอย่างดี จึงมีการสนับสนุน
ส่งเสริมนักเรียน และครู ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการเรียนการสอน และจดัสร้างหรือพฒันา
แหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียนอยา่งสูงสุด  
   1.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร รองลงมา คือ การสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่ออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้กบับุคลากร และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
อาจเน่ืองมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษารับรู้ และเข้าใจถึงบทบาทการส่งเสริมการพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นอยา่งดี เน่ืองจากมีการประชุมช้ีแจงอยู่
เสมอ  
   1.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
สนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวย
ความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
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และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษารับรู้ และเข้าใจถึงบทบาทการ
สนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นอยา่งดี เน่ืองจากมีการ
ประชุมช้ีแจงอยูเ่สมอ  
   1.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
ก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในการประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้  อาจเน่ืองมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษารับรู้ และเขา้ใจถึงบทบาทการก ากบั 
ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นอยา่งดี เน่ืองจากมีการประชุม
ช้ีแจงอยูเ่สมอ   
 2. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุน แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วีรศกัด์ิ มลิจาร (2550, หน้า 144) วิจยัเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว พบว่า 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่
แตกต่างกนั นอกจากน้ียงั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทฤษฎี  แสนสอน (2555, หน้า 74) วิจยัเร่ือง 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่  การเปรียบเทียบ
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
อ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ โชคชยั  หรีกประโคน (2557, หน้า 68) วิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  อาจเน่ืองมาจาก ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีแนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกดัใชรู้ปแบบการบริหาร



 

 

84 

จดัการศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา โดยก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 
2 คร้ัง เพื่อก ากบัและส่งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสถานศึกษาทั้งขนาด
ใหญ่และขนาดเล็กมีการด าเนินงานท่ีคล้ายคลึงกนั นอกจากน้ีนโยบายการพฒันาแหล่งเรียนรู้ก็มี
การด าเนินงานท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นในการอภิปรายดงัน้ี 
   2.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้าง หรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี 2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ 
จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน และการประเมินผลดา้นก าหนด
นโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษา
ขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่มีทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั จึงมีขอ้
แตกต่างกนัในขอ้การจดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาระบบการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้    
   2.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี 
2 ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ และ การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรด้านการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่มีทรัพยากรในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั จึงมีขอ้แตกต่างกนัในขอ้การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้และประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการ
พฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
   2.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุน แหล่ง
เรียนรู้ ด้านการก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มี 1 
ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้
อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่มีทรัพยากรในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั จึงมีขอ้แตกต่างกนัในขอ้ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตาม
แผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ถึงบทบาทการบริจาคทรัพย์
เพื่อสนับสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษา โดยจดัท าคู่มือ
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแจกใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
   1.2 จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อ
พฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ด้านแหล่งเรียนรู้ ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเข้าใจ ถึงบทบาทการเป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษา โดยจดัท า
คู่มือบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแจกให้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
   1.3 จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรมท่ีเกิดจาก
การใชแ้หล่งเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรม
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
ถึงบทบาทการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้
ให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษา โดยจดัท าคู่มือบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและแจกใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
   1.4 จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการก ากบั ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตดัสินผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไป
พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุมช้ีแจง สร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจ ถึงบทบาทการตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อน าผลไปพฒันาระบบ
การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษา โดยจดัท าคู่มือบทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแจกใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษา  
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 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นงานวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาดว้ย  
   2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
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     พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  



97 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย  
เร่ือง  

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2       

   
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
  2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่   
 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  3. เม่ือท่านไดรั้บแบบสอบถามน้ีแลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการวจิยัคร้ังน้ี  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
นางลดาวรรณ  น่ิมทบัทิม   

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง    ซ่ึงตรงกบัความจริงเก่ียวกบัตวัท่าน  
1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 
2.  อาย ุ  

  1.  20 - 30 ปี     2.  31 - 40 ปี    
  3.  41 - 50 ปี      2.  51 - 60 ปี 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี      2.  5 - 10 ปี  
  3.  11 - 15 ปี      4.  16 - 20 ปี  
  5.  21 - 25 ปี     6.  มากกวา่ 26 ปี  

4.  ขนาดของสถานศึกษา 
  1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก (มีคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวนไม่เกิน 9 คน) 
  2.  สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวนไม่เกิน 15 คน) 

 
ตอนที่ 2  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2     
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีวา่ตรงกบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในระดบัใดโดยท าเคร่ืองหมาย  ในช่องค าตอบ ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชมี้ดงัน้ี   
 
 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด        
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บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1  

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือ 

พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

     

1.  ศึกษาสภาพปัญหา  และความตอ้งการในการสร้างและ 
พฒันาการเรียนรู้ 

     

2.  มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและเป้าหมายใน 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

     

3.  ส่งเสริม สนบัสนุน จดัการแหล่งเรียนรู้      

4.  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพฒันาระบบ 
การเรียนการสอน 

     

5.  การใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชน      

6.  ใหก้ารสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการใชแ้หล่งเรียนรู้      

7.  บริจาคทรัพยเ์พ่ือสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้างแหล่งเรียนรู้      

8.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ในการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 

     

9.  สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  และครู  ใชแ้หล่งเรียนรู้ใน 
การพฒันาการเรียนการสอน 

     

10.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนตระหนกัถึงความส าคญัและเห็นคุณค่า 
ของการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

11.  การประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริมสนบัสนุน 
การจดัหา  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

     

12.  การน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ สร้างทางเลือกเพื่อ 
ปรับปรุงและก าหนดนโยบายในปีต่อไป  

     

ด้านการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้และ 
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

13.  การตระหนกัและเห็นความส าคญัในการส่งเสริม 
การพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

     

14.  การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 
ประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

15.  เสนอแนวทางในการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้ 

     

16.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และประสบการณ์ 
ในการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้  
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บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1  
17.  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคลากรในการใชแ้หล่งเรียนรู้      

18.  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้กบัครู 
และนกัเรียน 

     

19.  การใหข้อ้มูลในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ 
ประสบการณ์ดา้นแหล่งการเรียนรู้ 

     

20.  การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร 

     

21.  การสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ืออนุรักษแ์หล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือใหค้วามรู้กบับุคลากร 

     

22.  เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ 
ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 

     

23.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษาค าแนะน าต่อการพฒันา 
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นแหล่งเรียนรู้ 

     

24.  การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไปทศันศึกษา 
โรงเรียนและชุมชนตน้แบบดา้นการบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้  เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 

     

25.  การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา 
บุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

     

26.  การวเิคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันาบุคลากร 
ดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในปีต่อไป 

     

ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือนวตักรรม 
ทีเ่กดิจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

27.  ก าหนดแนวทางและวางแผนการน าเสนอผลงาน/นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

28.  การส่งเสริม ในการจดันิทรรศการแสดงผลงาน/นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

29.  การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอผลงาน/นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

30.  เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก 
การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
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บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1  
31.  สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ  

ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ี 
เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

32.  การเป็นคณะกรรมการประเมินผลการจดันิทรรศการ 
น าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

33.  ประสานงานกบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสนบัสนุน 
การจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจาก 
การใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

     

34.  ใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพ่ือการพฒันา 
การน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

35.  ประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน การจดันิทรรศการท่ีเกิด 
จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

40.  ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน การน าเสนอผลงาน 
ท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุวตัถุประสงค ์

     

41.  เป็นคณะกรรมการสรุปและรายงานผลการน าเสนอผลงานท่ี 
เกิดจากการใชแ้หล่งการเรียนรู้  

     

ด้านการก ากบั ตดิตาม ดูแลและประเมนิผล 
การจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

42.  ก าหนดแผน/โครงการในการก ากบัติดตามดูแลประเมินผล 
ระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

43.  ก าหนดเกณฑว์ดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้      

44.  เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผลระบบ 
การใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

45.  ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ตาม 
แผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้

     

46.  ใหข้อ้มูลเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการประเมินผล  
ระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

47.  ก ากบัติดตามตรวจสอบระบบการจดัการเรียนการสอน 
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

48.  ตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพ่ือน าผลไป 
พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้   
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ภาคผนวก  ง 
การวเิคราะห์ความตรงตามเน้ือหา โครงสร้าง และหลักวิชาการ 

การวเิคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ค่า 
IOC 

การ
แปลผล 

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาจดัสร้างหรือ 
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

       

1.  ศึกษาสภาพปัญหา  และความตอ้งการในการ
สร้างและพฒันาการเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

2.  มีส่วนในการวางแผน ก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

3.  ส่งเสริม สนบัสนุน จดัการแหล่งเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4.  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันา
ระบบการเรียนการสอน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

5.  การใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

6.  ใหก้ารสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการใช้
แหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

7.  บริจาคทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการจดัหาจดัสร้าง
แหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

8.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า ใน
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

9.  สนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียน  และครู  ใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

10.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนตระหนกัถึงความส าคญั
และเห็นคุณค่าของการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

11.  การประเมินผลดา้นก าหนดนโยบายส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัหา  จดัสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

12.  การน าผลการประเมินมาวเิคราะห์ สร้าง
ทางเลือกเพ่ือปรับปรุงและก าหนดนโยบายในปี
ต่อไป  

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ค่า 
IOC 

การ
แปลผล 

ด้านการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้และ 
ประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 

       

13.  การตระหนกัและเห็นความส าคญัในการ
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

14.  การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
และประสบการณ์ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

15.  เสนอแนวทางในการพฒันาบุคลากรดา้นการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

16.  ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

17.  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคลากรในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

18.  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้กบัครูและนกัเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

19.  การใหข้อ้มูลในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
และประสบการณ์ดา้นแหล่งการเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

20.  การสนบัสนุนงบประมาณและส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

21.  การสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือใหค้วามรู้กบั
บุคลากร 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

22.  เป็นคณะกรรมการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร
ใหมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

23.  เป็นคณะกรรมการใหค้  าปรึกษาค าแนะน าต่อ
การพฒันาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นแหล่ง
เรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

24.  การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการพาไป
ทศันศึกษาโรงเรียนและชุมชนตน้แบบดา้นการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  เพ่ือพฒันาการเรียน 
การสอน 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1 

 
 
 
ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ค่า 
IOC 

การ
แปลผล 

25.  การพิจารณาตรวจสอบผลการด าเนินงานการ
พฒันาบุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

26.  การวเิคราะห์และสร้างทางเลือกในการพฒันา
บุคลากรดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในปี
ต่อไป 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

ด้านการสนับสนุนการน าเสนอผลงานหรือ
นวตักรรมทีเ่กดิจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

       

27.  ก าหนดแนวทางและวางแผนการน าเสนอ
ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

28.  การส่งเสริม ในการจดันิทรรศการแสดงผล
งาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

29.  การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การน าเสนอ
ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

30.  เห็นความส าคญัในการน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

31.  สนบัสนุนงบประมาณหรือส่ิงอ านวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดันิทรรศการน าเสนอ
ผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

32.  การเป็นคณะกรรมการประเมินผลการจดั
นิทรรศการน าเสนอผลงาน/นวตักรรมท่ีเกิดจากการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

33.  ประสานงานกบัชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อสนบัสนุนการจดันิทรรศการน าเสนอผลงาน/
นวตักรรมท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

34.  ใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพ่ือ
การพฒันาการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

35.  ประชาสมัพนัธ์ผลการด าเนินงาน การจดั
นิทรรศการท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ค่า 
IOC 

การ
แปลผล 

40.  ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน การน าเสนอ
ผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้จนบรรลุ
วตัถุประสงค ์

 
 
1 

 
 
0 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

0.8 

 
 
ใชไ้ด ้

41.  เป็นคณะกรรมการสรุปและรายงานผลการ
น าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หล่งการเรียนรู้  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

ด้านการก ากบั ตดิตาม ดูแลและประเมนิผล 
การจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

       

42.  ก าหนดแผน/โครงการในการก ากบัติดตามดูแล
ประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

43.  ก าหนดเกณฑว์ดัและประเมินผลการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

44.  เป็นคณะกรรมการก ากบัติดตามประเมินผล
ระบบการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

45.  ด าเนินการวดัและประเมินผลการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

46.  ใหข้อ้มูลเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การประเมินผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้

47.  ก ากบัติดตามตรวจสอบระบบการจดัการเรียน
การสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

48.  ตดัสินผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพ่ือ
น าผลไปพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใช้
แหล่งเรียนรู้   

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
ใชไ้ด ้
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ผลการทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
เร่ือง 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 

Reliability 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.970 48 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.2333 .43018 30 
a2 4.2333 .67891 30 
a3 4.5333 .50742 30 
a4 4.3333 .60648 30 
a5 4.4000 .62146 30 
a6 4.2667 .44978 30 
a7 4.2333 .56832 30 
a8 4.2333 .43018 30 
a9 4.2000 .48423 30 
a10 4.2333 .56832 30 
a11 4.1333 .50742 30 
a12 4.3000 .46609 30 
a13 4.2667 .58329 30 
a14 4.3667 .55605 30 
a15 4.2667 .58329 30 
a16 4.4333 .67891 30 
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a17 4.2667 .73968 30 
a18 4.2333 .67891 30 
a19 4.3333 .66089 30 
a20 4.3000 .53498 30 
a21 4.2667 .58329 30 
a22 4.2333 .62606 30 
a23 4.2667 .63968 30 
a24 4.1000 .66176 30 
a25 4.2333 .62606 30 
a26 4.2667 .63968 30 
a27 4.2333 .62606 30 
a28 4.2000 .71438 30 
a29 4.2333 .72793 30 
a30 4.1333 .62881 30 
a31 4.4333 .62606 30 
a32 4.3667 .55605 30 
a33 4.3667 .55605 30 
a34 4.3333 .54667 30 
a35 4.3667 .55605 30 
a36 4.3000 .65126 30 
a37 4.1000 .54772 30 
a38 4.3000 .53498 30 
a39 4.0667 .63968 30 
a40 4.3333 .60648 30 
a41 4.3333 .66089 30 
a42 4.3000 .59596 30 
a43 4.4333 .50401 30 
a44 4.3667 .55605 30 
a45 4.3333 .54667 30 
a46 4.2333 .56832 30 
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a47 4.4333 .50401 30 
a48 4.1333 .62881 30 

 

 

 



   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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