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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 2) ศึกษาปัจจัยท่ีสัมพนัธ์กับการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ  านวน 124 คน ซ่ึงไดม้าจากวิธีสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั.80 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลไดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน 
 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มี
การด าเนินการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ชุมชนกลัยาณมิตร รองลงมาคือ การ
สร้างภาวะผูน้ าร่วม และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ โครงสร้างสนับสนุน 2) ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน
ชุมชนการเ รียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ปัจจยัท่ีมี
ค่าความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการ รองลงมาคือ ดา้นบุคลากรและดา้นโครงสร้างและนโนบาย
ของสถานศึกษา  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) study state of Professional Learning Community in the 
school under Phranakhon Si Ayutthaya Educational service Area 1. 2) study of factors related to the 
implementation of  professional learning community of  the administrators  under  the  Phranakhon Si 
Ayutthaya Educational  Service  Area 1. The samples used in this research were 124 persons by simple random 
sampling, the administrators of school under Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 under the 
sampling method. The research instrument was rating scale questionnaires with the reliability at .80. The 
statistics tools used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson product 
moment correlation coefficient.  

 The result indicated that 1) States of professional learning community in school were implemented 
at high level. The highest level of compliance was Caring community. The second was Shared Leadership and 
the lowest level was Supportive structure. 2) The factors that related to professional learning community in the 
school under Phranakhon Si Ayutthaya Educational service Area 1 were related at high level. 2) Positive 
correlations with the implementation of  professional learning community of  the administrators  under  the  
Phranakhon Si Ayutthaya Educational  Service  Area 1. At the.01 level, there were correlated factors. The 
highest was administration management. The second was human resources and the lowest was the policy 
structures of school. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส าเร็จได้ดว้ยความกรุณาของบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆที่ให้ความ
ร่วมมือและให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จด้วยดี ผูว้ิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณความเอาใจใส่จาก ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ 
ดร.นริสานนัท ์ เดชสุระ อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาให้ค  าปรึกษา แนะน า ตลอดจน
ตรวจสอบและแกไ้ขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนวทิยานิพนธฉ์บบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยป์ระจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยาที่ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความ รู้ และเจา้หน้าที่
ส านักงานบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนครศรีอยธุยาทุกท่านที่ช่วยประสานงานตลอด
งานวจิยัน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาใหค้  าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง
แกไ้ขเคร่ืองมือวจิยั ที่ท  าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและรักษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ทุกท่านที่สละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ีที่เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้
วทิยานิพนธฉ์บบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 สุดทา้ยน้ีผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณครอบครัวที่คอยช่วยเหลือสนับสนุนและให้ก าลงัใจ 
และส่ิงที่ส าคญัที่สุด ขอขอบคุณความเพียรพยายามของตนเองที่มุ่งมัน่ ตั้งใจและอดทน จนท าให้
วทิยานิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จเรียบร้อยไปดว้ยดี  
 
                                                                                                              สุภคัจิรา อ่อนสมัฤทธ์ิ 
 



สุภคัจิรา  อ่อนสมัฤทธิÍ .  (256Ś).  ปัจจยัทีÉสัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผู้บริหาร 

 สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ř.  วทิยานิพนธ์ 

 ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา.  řŞř หนา้.   

 อาจารยที์Éปรึกษาหลกั : ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง, อาจารยที์Éปรึกษาร่วม : ดร.นริสานนัท์  เดชสุระ  
   

บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา 1)  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และ 2) ปัจจยัทีÉสัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ř กลุ่มตวัอย่างทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ř จาํนวน řŚŜ คน ซึÉ งไดม้า

โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตวัอย่างอย่างง่ายดว้ยวิธีการจับสลาก เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามประเภท

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระด ับ มีค่าความเชืÉอมัÉน เท่าก ับ Ř.ŠŘ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 ผลการวิจยัพบว่า  1) สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ř โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีÉมีการ

ดาํเนินงานอยู่ในลาํดบัสูงทีÉสุด คือ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร รองลงมา คือ ดา้นการสร้างภาวะผูน้าํร่วม และดา้น

ทีÉมีการดาํเนินงานอยู่ในลาํดบัตํÉาทีÉสุด คือ ดา้นโครงสร้างสนบัสนุน และ Ś) ปัจจยัทีÉมีความสัมพนัธ์ในทางบวก

กบัสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ř อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการบริหาร

จดัการ ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  

                   The purposes of this research are to study:  1)  the state of a professional learning community in the 

school under Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1; and 2)  the factors related to the 

implementation of a professional learning community of the administrators under the Phranakhon Si Ayutthaya 

Educational Service Area 1. The samples are selected from 124 school administrators by simple random sampling.  

The research instrument used is a five-rating scale questionnaire with the reliability at 0.80.  The statistics tools 

used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson correlation coefficient.        

 The results indicate that:  1)  the states of professional learning community in schools under 

Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 are implemented at a high level.   The highest level of 

compliance is caring community followed by sharing leadership, and the lowest level is supportive structure; and 

2) positive correlations with the implementation of a professional learning community of the administrators under 

the Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 is at a high and significant level of . 05 consisting of 

management, human resources, structure and the policy of school.                                                                                                          
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1 

 
บทที ่1 

บทน า 

ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 

 การเปล่ียนแปลงในยคุศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวถีิชีวติีของคนในสงัคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งพฒันา ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นน้ีดว้ย   เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมี
ทกัษะเพยีงอ่านออกเขียนไดเ้ท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการปฏิบติั 
และการสร้างแรงบนัดาลใจไปพร้อมกนั กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผูรั้บ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผูเ้รียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งก้าวขา้ม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ซ่ึงครูจะเป็นผูส้อนไม่ไดแ้ต่ตอ้งให้นักเรียนเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ย
ตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโคช้ (Coach) และอ านวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : PBL) ของนักเรียนส่ิง
ที่เป็นตวัช่วยของครูในการจดัการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์(Professional Learning 
Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตวักนัของครูเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การท าหน้าที่
ของครูแต่ละคนนั่นเอง (คู่มือประกอบการอบรมคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา, 2560, หน้า 18)
 ครูจึงตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และโรงเรียนตอ้งมีการปรับ เปล่ียนกระบวนทศัน์ใน
การบริหารสถานศึกษาจากแบบเดิมไปสู่การพฒันาสถานศึกษา ให้มีความเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ โดยจดัใหมี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพขึ้นภายในโรงเรียนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์าร ที่ถือ
ปฏิบตัิ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC (Professional  learning community) ซ่ึงเป็น
กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตวักนัเพื่อ
ท างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกันและกนั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ  สะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งในส่วน
บุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษว์ิจารณ์  การท างาน
ร่วมกัน  การร่วมมือรวมพลัง  โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม   
ผูบ้ริหารและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียนต่างช่วยกนัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคญั
โรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งสร้างความเป็น PLC เพื่อรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้
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ร่วมกนัของคนในองคก์าร บนพื้นฐานวฒันธรรมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตรที่มีวสิยัทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจรวมกันโดยท างานร่วมกันเป็นทีม ดังนั้นจะเกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้โรงเรียนต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ เข้มแข็งเพื่อน าไปสู่ความส า เ ร็จ                              
(Hord,1997, p.45)  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) หรือ PLC มีพื้นฐานมา
จากภาคธุรกิจเก่ียว กับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ ทอมป์สัน เกร็กและนิสก้า
(Thompson, Gregg & Niska, 2004, p.8) กล่าวไดว้่า PLC เกิดจากการประยกุตแ์นวคิดองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ เซงเก้ (Senge,1990, p.76) ประยกุต์สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Senge et al , 2000) 
อย่างไรก็ตาม การบริหารองค์กรโรงเรียน โดยทั่วไปได้รับอิทธิพลจากแนวคิดการบริหาร
อุตสาหกรรมหรือวทิยาศาสตร์การจดัการ (Management sciences) ในตอนตน้ยคุศตวรรษที่ 20 ตาม
แนวคิดของ ฟาโย (Fayol,1916) (อา้งถึงใน Wood, 2002) ที่อธิบายการจดัองคก์รแบ่งตามหน้าที่โดย
มีการจดัการ คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การบงัคบับญัชาสั่งการ การประสาน งาน และการ
ควบคุม อีกทั้งมุ่งเน้นการฝึกอบรมด้านเทคนิควิธีการ ท างานมากกว่าการเรียนรู้ในฐานงานจริง
เช่นน้ี ท  าใหก้ารบริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จึงเป็นระบบควบคุมบงัคบับญัชาและความสัมพนัธ์แบบ
แนวด่ิง ลกัษณะเช่นน้ีท าใหเ้กิดความร่วมมือนอ้ย การแยกส่วนกนัท างาน และการเรียนรู้มีน้อย ขาด
ความสามารถ ในการแกปั้ญหา นอกจากนั้นยงัท าให้ลดทอนประสิทธิภาพใน การท างานแบบเปิด 
ใจเรียนรู้ รับฟัง เปล่ียนแปลง (ประเวศ วะสี และ คณะ, 2547, หนา้ 72) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตวักนั
เพือ่ท  างานร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และตรวจสอบ  สะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งในส่วน
บุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การวิพากษว์ิจารณ์  การท างาน
ร่วมกนั  การร่วมมือรวมพลงั  โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม จึงเป็น
เหตุให้มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้และพฒันาขององค์กรแบบโรงเรียนที่ เรียกว่า PLC อย่าง
หลากหลายรูปแบบ ในบริบทต่างๆ ของแต่ละประเทศที่ ต่ืนตัวเพื่อเปล่ียนผ่านให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในยคุศตวรรษที่ 21 ทั้งกรณีศึกษากลุ่ม ศึกษาบทเรียน หรือ Lesson study ในประเทศ
ญี่ปุ่ น การพฒันา วิชาชีพครูแบบ Problem-solving groups ของประเทศฟินแลนด์ และการพฒันา
วชิาชีพครูแบบ Lesson group and research group ในเมืองเซ่ียงไฮ ้และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรู้ “Teach less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นตน้ เป็นรูปแบบ PLC ที่หลากหลาย และ
ลว้นมุ่งเนน้การปฏิรูป การจดัการเรียนรู้ผ่าน PLC แบบร่วมแรงร่วมใจกนัอยา่งจริงจงั บนฐานงาน
จริงมากกวา่การอบรมนอกหนา้งาน อยา่งไรก็ตาม องคค์วามรู้เก่ียวกบั PLC ในประเทศไทยยงัเป็น
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แนวคิดที่ยงัไม่แพร่หลาย เฉพาะกลุ่มโรงเรียนที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช ้PLC เพื่อพฒันาวิชาชีพ
บนฐานงานจริงภายในโรงเรียนเป็นหลกั จึงไดมี้การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งจากเอกสารทาง
วชิาการท้งัภายใน และต่างประเทศ สงัเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ เพือ่ความเขา้ใจเก่ียว กบัความเป็นมา
และความส าาคัญ ความหมาย การแบ่งระดบั PLC และองคป์ระกอบ PLC ในบริบทสถานศึกษา 
โดยหวงัว่าแนวคิด น้ีจะสามารถจุดประกายความสนใจในการประยกุตแ์นวคิด PLC ในโรงเรียน
เพือ่การพฒันาวชิาชีพครูที่เนน้ผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั (วรลกัษณ์  ชูก าเนิด , 2558, หนา้ 123) 

 กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม  PLC  (Professional Learning 
Community)  หรือ  "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ"  ให้กบัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศ 
ซ่ึงแนวคิดของการอบรม  PLC  คือ  การน าคนมาอยูร่วมกนั  เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กนั
ระหว่างผูเ้ขา้ร่วมอบรม  จนกระทัง่เกิดการสะทอ้นความคิดในดา้นต่าง ๆ  ที่จะเป็นแนวทางการ
พฒันาอยา่งไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กบัครู นอกจากน้ีการอบรม  PLC  ถือเป็นการ
พฒันาบุคลากรโดยเร่ิมจากล่างขึ้นบน  (Bottom  Up)  อยา่งแทจ้ริงแทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลง
มา  ซ่ึงส่ิงส าคญัที่สุดของการอบรม  PLC  อยูท่ี่การเรียนรู้  (Learning)  กล่าวคือ  ผูเ้ขา้อบรมตอ้งรู้ว่า
วนัน้ีได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบา้ง  และจะท าอยา่งไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึง
คุณภาพการศึกษาของเด็ก  ไม่ใช่ค  านึงถึงวิทยฐานะเพียงอยา่งเดียว   แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวลั
ตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน  ซ่ึงการอบรม  PLC  ต้องมี เกณฑ์ตัวช้ีว ัดที่ชัดเจน                                             
(ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์,2559)   

 การขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูน้ าทางวิชาการเป็นบุคคลที่มีความส าคญัในการที่จะอ านวยการเพื่อน าองค์กรและสร้างให้เกิด
ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายง่ายขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคฐัอยา่งยิง่ที่จะน าไปสู่
การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมและประสบความส าเร็จ และปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จึงเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการอ านวยความสะดวกต่อ
องค์การน าทางและท าให้เกิดกระบวนการร่วมมือ บทบาทของผูบ้ริหารจึงมีส่วนส าคญัยิ่งที่จะ
น าไปสู่การปฏิบัติที่  ประสบความส าเร็จต่อแบบแผนความเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
โรงเรียน ดังที่ สตรอง (Stronge, 1988) ได้ช้ีให้เห็นถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
พฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผิดชอบต่อการมีวิสัยทศัน์ การฟ้ืนฟู
พนัธกิจ การช้ีแนะปฏิบติัตาม หลกัสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก (Positive 
climate) การสนับสนุน เพื่อน าไปสู่ปัจจยัอ่ืนๆที่จะส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษา 
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 การวิเคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั้น จะช่วยส่งเสริมใหส้ถานศึกษานั้นมีแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาในการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ความพร้อมของ
สถานศึกษาในดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาและวางแผนในการบริหารจดัการสถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น
อยา่งต่อเน่ือง 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะปัจจยัที่
สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ ต่อการขบัเคล่ือนนโยบาย
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในกระบวนการ  PLC  (Professional  learning  community)  “ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ” สู่
สถานศึกษา และสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน ากระบวนการ  PLC  (Professional  
learning community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่าง
ประสิทธิภาพสูงสุด 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

2.  ศึกษาปัจจัยที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
ความส าคญัของการวิจัย 

 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลไปวางแผนการปฏิบัติงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพและ
สามารถด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพไดอ้ยา่งประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นรูปธรรม  
ขอบเขตของปัญหาหรือขอบเขตของการวิจัย 
 ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
จ  านวน 181 คน 
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1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการ
แทนผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
จ  านวน 124 คน  
 2. ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ 
  2.1 ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   ประกอบไปดว้ย 6 องคป์ระกอบดว้ยกนั ไดแ้ก่  
    1.  การพฒันาวชิาชีพ  
    2.  วสิยัทศัน์ร่วม  
    3.  การท างานร่วมกนั  
    4.  โครงสร้างสนบัสนุน 
    5.  การสร้างภาวะผูน้ าร่วม  
    6.  ชุมชนกลัยาณมิตร  
  2.2 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
   แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 
    1. ปัจจยัภายนอก      
     ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น คือ   
      1.1 ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม    
      1.2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี    
      1.3 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ    
      1.4 ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย   
    2. ปัจจยัภายใน                                                                                                                                    
     ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ   
      2.1 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา  
      2.2 การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ  
      2.3 บุคลากร  
      2.4 การเงิน  
      2.5 วสัดุอุปกรณ์  
      2.6 การบริหารจดัการ  
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดศ้ึกษาและสงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพของ  โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยูใ่นปัจจุบนัของสถานศึกษาจากนั้นน ามาสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ หมายถึง ระดับการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตวักนัเพือ่ท  างานร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันา

ปัจจัยที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 
1. ปัจจัยภายนอก     

1.1 ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม   
1.2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี   
1.3 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ    
1.4 ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย    

2. ปัจจัยภายใน                                                                                                                                    
2.1โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา  
2.2 การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน 
       ผลผลิตและบริการ  
2.3 บุคลากร  
2.4 การเงิน  
2.5 วสัดุอุปกรณ์  
2.6 การบริหารจดัการ  

 

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ประกอบไปดว้ย 6 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่ 

 1) การพฒันาวชิาชีพ  
2) วสิยัทศัน์ร่วม  
3) การท างานร่วมกนั  
4) โครงสร้างสนบัสนุน 
5) การสร้างภาวะผูน้ าร่วม  
6) ชุมชนกลัยาณมิตร 
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และเปล่ียนแปลงสถานศึกษาโดยบุคลากรจะร่วมกันแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
วางแผน ร่วมมือกันแก้ปัญหาต่างๆ ที่ เกิดขึ้ น และเกิดวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เป็นลักษณะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยดูแลสนับสนุน เพื่อ
ร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพือ่มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 การพฒันาวิชาชีพ หมายถึง บุคลากรมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองและปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์พฒันาการจดัการเรียนรู้และหาวธีิพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนร่วมกัน สามารถออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือสร้างนวตักรรมส่ือการสอน
เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั ตลอดจนมีผลงานเชิงประจกัษแ์ฟ้มสะสมผลงานที่แสดงถึงพฒันาการใน
การปฏิบตัิงาน 
 วิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจที่ชัดเจนร่วมกนั ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกันก าหนดภาพ
อนาคตของสถานศึกษาใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระงานต่างๆ มี
การแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และรับผิดชอบร่วมกันเพื่อไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว ้
สถานศึกษามีการประชุมเพือ่ปรึกษาหารือเพือ่ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 การท างานร่วมกัน หมายถึง บุคลากรร่วมมือกนัการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษา 
ท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และสร้างความสัมพนัธ์อันดีใน
สถานศึกษา มีความเป็นอนัหน่ึงอันเดียวกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีมและ
สร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 
 โครงสร้างสนบัสนุน หมายถึง ปัจจยัที่สนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุยงั
เป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน ความพร้อมดา้นอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบตัิการ ตลอดจนการสนับสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมัยและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ มีแนวทางในการพฒันา
บุคลากรใหป้รับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษาเนน้การปฏิบตัิงาน
เป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
แรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ  
 การสร้างภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง ภาวะผูน้ าที่อยูใ่นตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมา
สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรเติบโตดว้ยการสร้างความเป็นผูน้ าร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ลงมือท างานดว้ยตนเอง และใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั เมตตากรุณา ดูแล
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ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั แนะน าผูร่้วมงานใหมี้ความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการท างานเพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทศัน์
ร่วมที่ตั้งไว ้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและให้ความเช่ือมัน่ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคญั
ขององคก์ร 
 ชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร มีความเอ้ืออาทร 
ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมใหบุ้คลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย 
ใหก้ าลงัใจ ใหค้วามไวใ้จซ่ึงกนัและกนั มีความยนิดีและเต็มใจที่จะแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้
หรือความส าเร็จของตนเองแก่ผูร่้วมงาน ตลอดจนใหเ้คารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล   
 ปัจจยัภายนอก หมายถึง องคป์ระกอบที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจยัด้านสังคม
วฒันธรรม ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ   และปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย    
 ปัจจยัดา้นสังคมวฒันธรรม หมายถึง   ชุมชนและสังคมให้การยอมรับสถานศึกษาและ
เป็นศูนยก์ลางการศึกษาของชุมชน ชุมชนมีทศันคติที่ดีและมีความสัมพนัธ์อันดีต่อสถานศึกษา 
ตลอดจนให้การสนับสนุนและระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพในสถานศึกษา 
 ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี  หมายถึง สถานศึกษามีแหล่งสืบคน้ขอ้มูล แหล่งเรียนรู้นวตักรรม
และเทคโนโลยทีี่เพยีงพอต่อการให้บริการแก่ครูและนักเรียน และมีเวบ็ไซตใ์นการเผยแพร่การจดั
การศึกษา ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 
 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา และมี
หน่วยงานภายนอกร่วมบริจาคและจดัหาทรัพยากรเพือ่สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัดให้การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา ตลอดจนตระหนักถึงความส าคญัของ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
 ปัจจัยภายใน หมายถึง องค์ประกอบที่ มี อิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษา ประกอบดว้ย โครงสร้าง
และนโยบายของสถานศึกษา การให้บริการและคุณลักษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ บุคลากร 
การเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ ที่ มีผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา                                                                                                         
 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์
ร่วมกนัเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มีการบริหารงานแบบ
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กระจายอ านาจโครงสร้างของสถานศึกษาและจดับุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกบังานที่ไดรั้บ
มอบหมาย และมีจัดกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนมีการจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการเรียนรู้ มีส่ือเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ 
 การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาและจดัท ารายวิชาเพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความตอ้งการของนักเรียน      
มีระบบประกนัคุณภาพเพือ่ยกระดบัการบริการดา้นการศึกษาและนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา ตลอดจน
ไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการในระดบัต่างๆ 
 บุคลากร หมายถึง ผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัการปฏิบติังานตามหน้าที่ ไดรั้บ
ความรู้ที่ทนัสมยัและไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบตัิงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าในเก่ียวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน ตลอดจนมีความศรัทธาในวชิาชีพครูและเห็นประโยชน์ต่อส่วรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
 การเงิน หมายถึง สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วย
สนบัสนุนดา้นการพฒันาการศึกษาและจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอ
ในการด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาและจดัสรรงบประมาณในการพฒันา
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 วสัดุอุปกรณ์ หมายถึง สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบตัิการเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน มีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ มีระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษา ตลอดจนการจดัหาส่ือนวตักรรมที่ทนัสมยั
เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 การบริหารจดัการ หมายถึง สถานศึกษาใชห้ลกัประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษา
และบรรยากาศในสถานศึกษาเป็นชุมชนกลัยาณมิตร มีการประสานงานกบั ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 
ตลอดจนปฏิบตัิตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา มีการนิเทศติดตาม
งานทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานตามนโยบาย
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบติัหน้าที่ในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   หรือรักษาราชการแทนผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพสู่สถานศึกษา  
 2. สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน        
 3. ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา น าปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาวางแผนการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ในสถานศึกษา 
 
 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 ในการวจิยัเร่ือง ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูล แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าเสนอ
เป็นประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 

  1.  ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   1.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   1.2  ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   1.3  ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   1.4  คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   1.5  ประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
  2.  การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   2.1  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
   2.2  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา   
   2.3  ความจ าเป็นของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 
   2.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จ  าเป็นต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพ 
   2.5  สภาพปัญหาของสถานศึกษากบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 
  3.  ปัจจัยที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
   3.1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา 
   3.2  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
   3.3  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
   3.4  การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
  4.  บริบทของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
   4.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
   4.2  ทิศทางและแนวทางการด าเนินการจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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   4.3  การจดัการศึกษาดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา  
  5.  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
   5.1  งานวจิยัในประเทศ 
   5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
  6.  สรุปแนวคิดและหลกัการที่น าไปสู่กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
1. ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 นักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงความหมาย ของชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC  ) ว่าเป็นการรวมตวั การเรียน การเปล่ียนแปลงใดๆ 
เป็นไปไดย้าก ที่จะท าเพียงล าพงัหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนทั้งระบบโรงเรียน จึง
จ าเป็นตอ้งสร้างความ เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC  )  
ที่สอดคล้องกับธรรมชาติ ทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนที่สัมพนัธ์กนัอย่าง
แน่นแฟ้น เซงเก ้ (Senge, 1990, p.121) ชุมชนที่ สามารถขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
วิชาชีพไดน้ั้น  จึงจ าเป็นตอ้งมีอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขทาง วิชาชีพ  มีฉันทะ และศรัทธาในการ
ท างาน “ครูเพือ่ศิษยร่์วมกนั” บรรยากาศ การอยูร่่วมกนัจึงเป็น บรรยากาศ “ชุมชนกลัยาณมิตร ทาง
วิชาการ”  (สุรพล ธรรมร่มดีและคณะ, 2553, หน้า 34) ที่มีลกัษณะความเป็นชุมชน แห่งความเอ้ือ
อาทรอยูบ่นพื้นฐาน “อ านาจเชิงวิชาชีพ” และ “อ านาจเชิงคุณธรรม” เซอร์จิโอวานนิ(Sergiovanni, 
1994, p.119)เป็นอ านาจที่สร้างพลังมวลชนเร่ิมจากภาวะผูน้ าร่วมของครู เพื่อขับเคล่ือนการ 
ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา ฟูลแลน(Fullan, 2005, p.48 ) ดงัมีนักการศึกษาหลายท่านให ้
ความหมายดงัต่อไปน้ี   
 1.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 กลัยาณี  ค  าแดง (2542, หน้า 19) ไดใ้ห้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่มุ่งเน้น การกระตุน้เร่งเร้าจูงใจให้สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้พฒันา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา และยงัเป็นการขยายศกัยภาพให้กับสมาชิกภายในชุมชนที่จะลงมือปฏิบติั
ภารกิจใหส้ าเร็จลุล่วง หรือสร้างผลงานที่พงึประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง โดยอาศยัรูปแบบการท างานเป็น
ทีม และเรียนรู้ร่วมกนั ตลอดจนมีความคิดเขา้ร่วมใจเชิงระบบที่ประสานกนั 
 วิชยั  วงษใ์หญ่ (2542, หน้า 9) ได้ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง
ชุมชนที่บุคลากรในชุมชนเพิ่มพูนความสามารถเพื่อสร้างผลงานตามที่ตอ้งการ มีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง ชุมชนเป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ ส่งเสริมรูปแบบการคิดของการเรียนรู้
ร่วมกนัและเสริมสร้างวฒันธรรมการคิดอยา่งเป็นระบบ เพือ่ช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรมองคก์ร 
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 พิมพนัธ์  เดชะคุปต์ (2543, หน้า 271) ได้ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง สถานที่ซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงาน
ตามที่ตั้งเป้าหมายไว ้ซ่ึงเกิดจากรูปแบบการคิดใหม่ๆหลายหลากมากมาย และเป็นที่ซ่ึงแต่ละคนมี
อิสระที่จะสร้างแรงบนัดาลใจ ต่างเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั 
 วีรวุธ  มาฆศิรานนท์ (2543,หน้า 21)ได้ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการหน่ึงของการบริหารที่มุ่งเน้นให้ชุมชนและบุคลากร มีกระบวนการท างานที่
เพียนพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบัติงานเต็มเป่ียมไปด้วยประสิทธิภาพ 
เช่ือมโยงรูปแบบ เปิดโอกาสให้ทีมงานนั้นท างานประยุกตเ์ขา้ร่วมกับงาน มีการส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศของการริเร่ิมและสร้างสรรคอ์นัเป็นผลใหเ้กิดศกัยภาพ 
 สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา (2543, หน้า 127)ได้ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่มีบุคลากรที่มีความสามารถในการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานของตน 
มีรูปแบบการคิดใหม่ มีการตั้งความมุ่งหวงัไวสู้งโดยมีการเรียนรู้ การคิดและร่วมท ากนัอยา่งอิสระ
และปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
 ปรีดา  ขนัธเดช (2555, หน้า 12)ไดใ้ห้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่สามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรทั้งหมด
ในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้างองคค์วามรู้ที่
หลากหลาย มีการคิดคน้และเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานร่วมกนั มีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะและศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง 
 วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 186)ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning community: PLC) คือ เคร่ืองมือให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง โดยมี เป้าหมายหลักที่ผลการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ที่จริง แล้วยงัมีผลลัพธ์ ที่การ
เปล่ียนแปลงโรงเรียนโดย ส้ินเชิง (School transformation) อีกด้วย นั่นคือ วิธีท  างานเปล่ียนไป
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เปล่ียนไปวฒันธรรมองคก์รเปล่ียนไป โรงเรียนจะกลายเป็นองคก์ร
เรียนรู้ ผูค้นจะไม่หวงความรู้ จะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งเขม้ขน้และไม่เป็นทางการ 
และกล่าวเพิ่มเติมว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional learning community: PLC) คือ 
ชุมชนการปฏิบตัิ (Community of practice: CoP)  โดยอธิบายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จาก การ ปฏิบัติ ( CoP) ของครู ซ่ึงเป็นการ
เปล่ียนแปลงจากหน้างาน หรือ bottom up อาจกล่าวไดว้่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ชุมชน
การปฏิบตัิของครูนัน่เอง   
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 การ์วิน (Garvin, 1993, หน้า 271) ได้ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
ชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนสามารถ
ปรับเปล่ียนชุมชนใหร้องรับความรู้ใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและการเขา้ใจในส่ิงต่างๆอยา่งถ่อง
แท ้
 วอลเค็นส์ และมาร์ซิค (Watkens and Marsick) (อา้งถึงใน พิมพนัธ์ เดชะคุปต์, 2543, 
หน้า 271) ให้ความหมายว่าเป็นชุมชนที่ให้อ  านาจแก่คนของตนเอง มีการบูรณาการคุณภาพเขา้
ร่วมกบัชีวติการท างาน ใหอิ้สระส าหรับการเรียนรู้ กระตุน้ความร่วมมือแบ่งปันผลงาน เสริมสร้าง
การใฝ่รู้และสร้างโอกาสการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 มาร์การ์ด และเรยโ์นลด์ (Marquardt and Reynolds, 1994, p.133) ให้ความหมายว่าเป็นที่
ซ่ึงมีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของตวัเองให้มีกระบวนการคิด
วเิคราะห์เพือ่ช่วยใหเ้ขา้ร่วมใจในสรรพส่ิง ขณะเดียวกนัก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จากความผิดพลาดและ
ความส าเร็จ ซ่ึงผลท าใหทุ้กคนตระหนกัในการเปล่ียนแปลงและการปรับตวัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  เซอร์จิโอวานนิ(Sergiovanni, 1994, p.12) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เป็นสถานที่ส าหรับ “ปฏิสัมพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” 
ของมวลสมาชิกวชิาชีพครู ของโรงเรียนในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรือ
งานวชิาการ โรงเรียน 
 ฮอร์ด (Hord,1997, p.45) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผูน้ าร่วมกันของ ครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น 
“ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง   
 เบิร์กลียแ์ละฮิกส์(Burkley & Hicks, 2005, p.63) ให้ความหมาย ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ ในบริบทที่แตกต่างกนัเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1)  มุ่งเน้นศึกษากลุ่มยอ่ยในโรงเรียน (Subgroup 

within school) 2)  มุ่งเน้นการศึกษาทั้งโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (School wide 

community) ซ่ึงใน ลักษณะน้ีจะสอดคล้องกับแนวคิดกลุ่มศึกษาทั้งคณะ (Whole-faculty study 

group: WFSG) ของเมอร์ฟียแ์ละเดล ( Murphy & Dale, 2005, p.27) ที่ด าเนินการศึกษาและพฒันา

กระบวนการที่เกิดขึ้น ในระบบโรงเรียนทั้งหมด โดยกล่าวว่า “กลุ่มศึกษาทั้งคณะเปรียบเสมือน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพยอ่ยๆ” 

 แมคลอลินและทอลเบิร์ต (McLaughlin And Talbert, 2006, p.47) ให้ความหมายว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นการ ร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพือ่สะทอ้นผลการปฏิบติั 
และการตรวจสอบหลกัฐานที่แสดงถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครูผูส้อนและผล
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การเรียนรู้ของผูเ้รียนเพือ่ช่วยใหเ้กิดการ ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ภายใน
ชั้นเรียน 
 ดูโฟร์(DuFour, 2007, p.67) ผูถื้อเป็นบิดาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกล่าวถึง
ลักษณะส าคญัของ ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ไม่ใช่ โปรแกรมหรือหลกัสูตร แต่เป็นแนวทางการด าเนินการที่ช่วย
ใหเ้กิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุก ระดบั  ครูผูส้อนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้ง
มุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้ นมากกว่าให้ความส าคัญกับ การสอน  นอกจากนั้ นยงัต้องให้
ความส าคญักับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อมุ่งไปสู่ ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกนั โดยอาศยั การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
 สโตลและหลุยส์ (Stoll And Louis, 2007, p.22) อธิบายวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ 
“กลุ่มของครูที่มาร่วมกนัท างานและวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งมีการ
สะทอ้นการท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อมุ่งเน้นและเสริมพฒันาการและการเจริญเติบโตทาง
วชิาชีพ 
 แพทวาตและดิซิท (Padwad And Dixit, 2008, unpaged) อธิบายเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ วา่หมายถึง ชุมชนหรือกลุ่มบุคคลที่มารวมกนัเพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกนั
และกนั น าไปสู่การเจริญเติบโตหรือเกิดพฒันาการของบุคคลและเกิดความเป็นมืออาชีพขึ้น 
 พิเชฐ เกษวงษ์ (2556, หน้า 11)ได้ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่สามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร
ทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้างองค์
ความรู้เพือ่เพิม่พนูสมรรถนะและศกัยภาพที่จะก่อให้เกิดความกา้วหน้าในการด าเนินกิจการในการ
ด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2558, หน้า 123) ไดใ้ห้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และนักการ
ศึกษาในโรงเรียน บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบ
ผูดู้แลสนบัสนุน เพือ่ร่วมเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ที่เนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนั
ของสมาชิกในชุมชน 
 สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดย
เรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตวักนัเพือ่ท  างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกนัและ
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กนั เพื่อพฒันาและเปล่ียนแปลงสถานศึกษาโดยบุคลากรจะร่วมกันแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ วางแผน ร่วมมือกนัแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น และเกิดวฒันธรรมองคก์รใหม่ เป็น
ลักษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยดูแล
สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัเพือ่มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 1.2  ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (Richard DuFour) ผูไ้ด้รับยกย่องว่าเป็น “บิดาของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning community: PLC)” เร่ิมท างานวจิยัพฒันาและส่งเสริม เร่ืองชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ มาตั้งแต่ ค.ศ.1998 (พ.ศ. 2541) และตอนน้ีชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพไดแ้พร่ขยายไป
ทัว่สหรัฐอเมริกา รวมทั้งประเทศอ่ืนๆ ที่ตอ้งการพฒันาคุณภาพของการศึกษา ของประเทศเช่น
สิงคโปร์ (วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 6 ) 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community : PLC) มีพื้นฐานแนวคิด
มา จากภาคธุรกิจเก่ียวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้  ทอมป์สัน เกร็กและนิสก้า
(Thompson, Gregg & Niska, 2004, p.8) เป็น การน าแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้มาประยกุตโ์ดย
อธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็น องคก์รนั้น” น่าจะไม่เหมาะสมและถูกตอ้ง  
แทจ้ริงแล้วโรงเรียนมีความเป็นชุมชน  มากกว่าความเป็น องค์กร  ซ่ึงความเป็น “องคก์ร”   กับ 
“ชุมชน”  มีความแตกต่างกนัที่ความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกนัด้วยค่านิยม แนวคิด และ
ความผกูพนัร่วมกนัของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์ร” ที่มี
ความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา  มีกลไก ควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตวัที่เตม็ไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้  านาจเป็นหลกัใน ขณะที่ 
ชุมชน จะใชอิ้ทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง 
สมาชิกเชิงวิชาชีพ  มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกัน  
แบบ ผนึกก าลงักนัในการปฏิบติังานที่มุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากน้ี 
“องค์กร”  ยงั ท  าให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกนัเองต่อกนัลง  มีความเป็น
ราชการมากขึ้น  และถูกควบคุมจากภายนอกใหต้อ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้จึงเห็นว่า 
ถา้มองโรงเรียนในฐานแบบ องคก์รดงักล่าวแลว้ ก็จะท าใหโ้รงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้าง
ความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมาก ยิง่ขึ้น มีกลไลบงัคบัควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเร่ืองที่
เป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกั  ในทางตรงกนั ขา้ม ถา้ยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชน
แลว้ บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีความผูกพนัต่อ กันดว้ยวตัถุประสงค์ร่วมกนั  มีการสร้าง
สมัพนัธภาพที่ใกลชิ้ดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ ทุกคน แสดงออกถึงความห่วง
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หาอาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดิภาพ ร่วมกนั เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994, p.36) โดยที่ใส่
ใจร่วมกนัถึงการเรียนรู้ และความรับผิดชอบหลกัร่วมกนัของชุมชน คือ การพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยมีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว ้
ดงัน้ี 
 เซงเก ้(Senge,1990, p.76) กล่าวว่า เหตุที่องคก์ารจ าเป็นที่ตอ้งมีการเรียนรู้ เน่ืองมาจาก
ระดบัคุณภาพของการปฏิบตัิงานและความจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุงงานในยคุปัจจุบนัตอ้งอาศยัการ
เรียนรู้ เป็นฐานที่ส าคญัยิ่ง ประกอบกับองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ ยงัมีแนวทางสู่
ความส าเร็จของตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานก็ยงัขาดความชดัเจน และที่ส าคญัก็คือ
หวัใจขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ มาจากฐานความเช่ือที่วา่ ศกัยภาพอนัมหาศาลที่แฝงเร้นอยูภ่ายใน
มนุษยแ์ต่ละคนยงัไม่ไดรั้บการพฒันาและน าขึ้นมาใชก้บัองคก์ารของเราเท่าที่ควร ดงันั้น ดว้ยความ
เช่ือดงักล่าวจึงเช่ือมั่นไดว้่า ถ้าสมาชิกทั้งหมดขององค์การได้รับการพฒันาอยา่งเต็มที่และไดใ้ช้
ศกัยภาพสูงสุดเท่าที่ตนมี เพื่อปฏิบติังานภายใตก้ารมีวิสัยทศัน์ (Vitions) เป้าหมาย (Goals) และ
วตัถุประสงค ์(Objectives) ของตวับุคคลและองคก์ารที่สอดคลอ้งกันแลว้ สมาชิกแต่ละคนก็จะ
ทุ่มเทและปลดปล่อยศกัยภาพที่ตนมีสูงสุดนั้นใหก้บังานที่ท  าอยา่งเตม็ที่ในที่สุด และพบวา่ตวัแปรที่
เป็นปัจจยัส าคญั ที่สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงให้การด าเนินงานภายในองค์การของบริษทั
เหล่านั้นประสบความส าเร็จได ้ก็คือการประยกุตใ์ชแ้นวคิดเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) ซ่ึงต่อมานักการศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มดา้นการท างานทางการศึกษาของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของนกัเรียนใหสู้งยิง่ขึ้นต่อไป 
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994, p.42) ไดใ้ห้มุมมองใหม่เก่ียวกบัโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบให้ “โรงเรียนเป็นองคก์าร (Organization)” นั้น น่าจะไม่
เหมาะสมและถูกตอ้งทีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน (Community)” จะมี
ความเหมาะสมมากกว่า ดงัเหตุผลที่เขาอธิบายไวใ้นงานเขียนช่ือ Building community in schools 
ซ่ึงเรียกร้องให้เปล่ียนมุมมองโรงเรียนในฐานะที่เป็นองคก์ารแบบทางการ (Formal organization) 
ไปสู่ความเป็นชุมชน (Community) แทนโดย เซอร์จิโอวานนิ เห็นว่า “ความเป็นชุมชน 
(Community)” จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม (Values) แนวคิด (Ideas) และความผูกพนั 
(Commitments) ร่วมกนัของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์าร 
(Organization)” ที่มีความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมา 
(Hierarchical relationships) มีกลไกควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตวัที่เตม็ไปดว้ยกฎระเบียบและ
วฒันธรรมของการใชอ้  านาจ (Authority) เป็นหลกั ในขณะที่ “ชุมชน” ใชอิ้ทธิพล (Influence) ที่เกิด
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จากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ 
(Professional relationships) มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน 
(Collegiality culture) และยึดหลักตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกันในการปฏิบติังาน นอกจากน้ี 
“องคก์าร” ยงัท าใหเ้กิดคุณลกัษณะบางอยา่งขึ้น เช่น ลดความเป็นกนัเอง (Impersonal) มีความเป็น
ราชการ (Bureaucratic) มากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิม (Maintain 
status quo) ของหน่วยงานไว ้ดงันั้น เซอร์จิโอวานนิ จึงมองเห็นว่าถา้มองโรงเรียนในฐานะแบบ
องคก์ารดงักล่าวแลว้ ก็จะท าใหโ้รงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างเป็นระหว่าง
บุคคลมีมากยิง่ขึ้น มีกลไกที่บงัคบัควบคุมมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเร่ืองที่เป็นงานดา้นเทคนิค
เป็นหลกั แต่ทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศที่ตามมาก็
คือ สมาชิกมีการผูกพนัต่อกนัด้วยวตัถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพนัธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม 
และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดิ
ภาพร่วมกัน เซอร์จิโอวานนิ(Sergiovanni, 1994, p.44) ได้ให้ความส าคญัและถือเป็นจุดเน้นที่
ตอ้งการใหโ้รงเรียนเปล่ียนไปเป็น “ชุมชนที่ชดัเจนในวตัถุประสงค ์(Purposeful communities)” ที่มี
คุณลกัษณะของความเอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) 
มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิสัยทศัน์ต่อกัน (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหา
ค าตอบ (Inquiring) และมีบรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทัง่ถึงทั้งโรงเรียน โดยเซอร์จิโอวานนิ เช่ือว่า
ชุมชนที่ชัดเจนในวตัถุประสงค์ จะเป็นสถานที่ ซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผูกพันต่อกันด้วย
อุดมการณ์ร่วม (Shared ideology) และมีระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบตัิของตนเองที่ใชเ้พื่อเป็น
เคร่ืองสนบัสนุนใหเ้กิดการเป็นชุมชนขึ้น ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกนั (รวมถึงมีวิสัยทศัน์ร่วม) จะ
ช่วยผกูมดัใหทุ้กคนรวมกนัเป็นชุมชนและใหก้ารช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความ
จ าเป็นของการตอ้งด ารงชีวติและการท างานร่วมกนัแบบชุมชน 
 ความเช่ือของ เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) เก่ียวกบัโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดที่
เป็นจุดเนน้คือ ยดึถือเร่ือง “คุณงามความดี (Virtue)” เป็นหลกัการส าคญั เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมกั
มองวชิาชีพชั้นสูง (Professionalism) จากฐานของการใชค้วามรู้ที่สามารถลงสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เขา
ยงัเช่ือว่า โดยปกติแลว้ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของตนคือ การ
ให้บริการแก่ลูกคา้ (Service to clients) ซ่ึงความสัมพนัธ์แบบ ผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกบัลูกคา้ ซ่ึง
ความเช่ือมัน่ในลกัษณะเช่นน้ี ท  าใหข้าดความเป็นกนัเองที่เท่าเทียมต่อกนั โดยฝ่ายที่หน่ึงตอ้งอาศยั
หรือตอ้งขึ้นอยู่กบัอีกฝ่ายหน่ึง (Dependency) การมีค่านิยมในลักษณะเช่นน้ีจึงขดัแยง้กบัค่านิยม
ของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดี มาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล 
แล้วพฒันามาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป โดยมีพนัธะผูกพนัที่จะ                 
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1)  ปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอยา่งที่ดีต่อผูอ่ื้น 2)  การประพฤติและปฏิบติัตอ้งยดึมั่นต่อค่านิยมเพื่อ
สังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3)  ตอ้งไม่ประพฤติและปฏิบติัเพื่อตนเองเท่านั้น แต่ที่ท  านั้นก็เพื่อ
รักษาคุณงามความดีนั้นดว้ย และ 4)  ผกูพนัต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring) ซ่ึงจะ
ขอกล่าวในแต่ละประเด็นดงัน้ี 
 1.  ถ้าวิเคราะห์ดูแลว้พบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ (Professional Ideal)” ช่วยให้เกิด
หลกัเกณฑพ์ื้นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน กล่าวคือ ถา้ทั้งคณะครูผูส้อน
และผูบ้ริหารต่างร่วมกนัยดึมัน่ต่อพนัธะผูกพนัที่ตอ้งแสดงความประพฤติแบบอย่างที่ดีแล้ว คน
เหล่าน้ีจะตอ้งสนใจและกระตือรือร้นต่องานวิจยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ๆ ที่เก่ียวกับการพฒันาวิธี
สอน ทั้งน้ีมิใช่เพยีงแค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควธีิสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ตอ้งช่วยท าให้
ทุกคนในโรงเรียนที่เป็นชุมชนโดยรวม ร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบติังานให้ดี
ยิง่ขึ้นไปด้วย ความห่วงใยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมหมายความว่า ผูส้อนจะแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนดา้นเทคนิควธีิการสอนระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย จะเห็นภาพที่มีครูแวะเวียนไปเยีย่มเยยีน
เพื่อสังเกตการณ์สอนของครูในอีกชั้นเรียนหน่ึงไดอ้ยา่งสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนที่
เช่ียวชาญดา้นเทคนิควธีิสอนแบบใหม่มาสาธิตการสอนใหค้รูอ่ืนๆไดช้ม ซ่ึง หลุยส์และครูส (Louis 
and Kruse,1995, p.45) มองปรากฏการณ์ดงักล่าวว่า เป็นวิธีการที่ช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการ
สอนของครูใหน้อ้ยลง และเกิดมีความรู้สึกร่วมรับผดิชอบของกลุ่มที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง
โรงเรียน 
 2.  ส่วนการมีค่านิยมที่ประพฤติปฏิบติัโดยยดึ “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” 
นั้น หมายถึง การมุ่งไปสู่การใหบ้ริการ โดย เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) มีความเห็นว่า ถา้ชุมชน
ของโรงเรียนที่ยึดความส าคญัของงานให้บริการแก่นักเรียน แก่ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนรอบ
โรงเรียนไดค้รบถว้นแลว้ ก็แสดงว่า โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวิชาชีพของตนได้สูงขึ้นจนถึง
ระดับสามารถเป็น “ผูค้อยให้บริการดูแล หรือ Stewardship” ซ่ึงมีหลักการส าคญั คือ ยึดการท า
ประโยชน์เพือ่คนอ่ืนเหนือประโยชน์ส่วนตน (Service above self) 
 3.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนที่ “สืบเสาะคน้หาในส่ิงที่ถูกตอ้งดีงามยิง่ขึ้น” ซ่ึง 
หมายความว่า สมาชิกของชุมชนจะท าการใคร่ครวญตรวจสอบวฒันธรรมของโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อดูว่าวฒันธรรมอะไรบา้งที่ส่งเสริมให้วิสัยทศัน์ของโรงเรียนบรรลุผลและไดม้ากน้อย
แค่ไหนเพียงไร ส่วนค าว่า “สืบเสาะคน้หา หรือ Inquiry” หมายความว่า ภารกิจทุกดา้นที่โรงเรียน
ด าเนินการอยูน่ั้น จะตอ้งไดรั้บการดูแลตรวจสอบอยา่งละเอียดเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข จนเช่ือไดว้่า
ภารกิจแต่ละดา้นเหล่าน้ีเป็นไปเพื่อความดีงามของส่วนรวม และสามารถสนองตอบต่อวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนไดด้ว้ย ในสถานศึกษาที่เป็น “โรงเรียนที่มุ่งการสืบเสาะคน้หา (Inquiring school)” จะ
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มุ่งพฒันาเป้าหมายใหสู้งขึ้นตลอดเวลาเม่ือเทียบกบัปัจจุบนั อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียจะมีโอกาสไดร่้วมกนัพิจารณาว่า มีปัจจยัใดบา้งที่ควรส่งเสริมเพื่อช่วยใชชุ้มชน
แห่งการเรียนรู้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เช่น ช่วยระบุถึงความจ าเป็นของโรงเรียนที่ตอ้งพฒันา
บุคลากรในประเด็นใดบา้ง และจะท าให้บรรลุผลได้อย่างไร หรือช่วยหาผูเ้ช่ียวชาญให้เข้ามา
ช่วยเหลือเพือ่ยกระดบัผลการปฏิบติังานให้สูงยิง่ขึ้น เป็นตน้ มีการเน้นสร้างยธุศาสตร์การพฒันาที่
ก  าหนดร่วมกนัขึ้นเองมากกวา่การใชย้ธุศาสตร์ที่ก  าหนดใหห้น่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้
นั้น 
 4.  คุณลกัษณะที่ส าคญัยิง่ของโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ 
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) ก็คือ “การมีจริยธรรมแห่งการเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” โดย
โรงเรียนตอ้งกลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring Communities) ซ่ึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหลาย แสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยูท่ี่ดีของผูอ่ื้น โดยเฉพาะต่อบรรดานักเรียนเป็น
หลกั ซ่ึงการแสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกนัที่สะทอ้นออกมาใน
เชิงปฏิบติัต่างๆ และจากค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อให้เกิด “พลงัอ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” 
ขึ้นในโรงเรียนไดต่้อไปในที่สุด 
 จากแนวคิดส าคญัของ เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) ที่ระบุว่าความเอ้ืออาทร เป็นส่ิงที่มิ
อาจขาดไดใ้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และควรไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยนิวแมนน์และเวล
เล็ท (Newmann & Wehlage, 1995, p.24) ไดช้ี้ชดัว่า ชีวิตของนักเรียนตอ้งการมากกว่าที่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการ ดงันั้นความส าเร็จทางวิชาการจึงไม่ควรเป็นเพียงเกณฑ์เดียวที่ใชว้ดัและประเมินผล
นักเรียน ควรมีวิธีการอ่ืนที่ใช้ประเมินด้านความมีคุณธรรมและการวางตนอยา่งผูมี้เกียรติและมี
ศกัด์ิศรีของนกัเรียนก็ควรใหค้วามส าคญัดว้ย กล่าวคือ อาจประเมินจากการปฏิบติัตนของผูเ้รียนเม่ือ
ตอ้งติดต่อกบัครูนอกชั้นเรียนหรือบุคคลทัว่ไปก็ได ้
 นอกจากน้ีมีผูพ้ยายามวิเคราะห์ความหมายของค าว่า “ความเอ้ืออาทร หรือ Caring” ของ 
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) วา่พื้นฐานส าคญัของความเอ้ืออาทร ก็คือความเขา้ใจลึกซ้ึงถึงกน้บึ้ ง
ของจิตใจของผูอ่ื้นอยา่งแทจ้ริง โดยระบุว่าไวเ้ป็นนิยามว่า ความเอ้ืออาทรเป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกับ
ดา้นความรู้สึก ความเอ้ืออาทรจึงไม่สามารถก าหนดเป็นกฏเกณฑท์ี่ตายตวัได ้แต่นักวิจยัเร่ืองน้ีเห็น
พอ้งกนัวา่ ความเอ้ืออาทร (Caring) ประกอบขึ้นดว้ยความรู้สึกที่เต็มใจ (Willingness) ความห่วงใย 
(Concern) และความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) ที่มีต่อกัน อัลเท็นบัท อันเก้ิล และมาร์ติน 
(Altennbaugh, Engel and Martin, 1995, p.15) 
 พเิชฐ  เกษวงษ ์(2556, หนา้ 14) ไดก้ล่าวไวว้่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ขึ้นในโรงเรียนเป็นเร่ืองของการเสาะแสวงหาค่านิยมร่วม เพื่อให้การท างานที่เกิดมีแนวทางที่
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แตกต่างขึ้น มีการพฒันารูปแบบความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลขึ้นมาใหม่ที่ต่างไปจากเดิมที่เคยมีมา มี
การสร้างความยดึเหน่ียวรูปแบบใหม่ และสร้างความผกูพนัใหม่ใหเ้กิดขึ้น เพือ่ใหไ้ดชุ้มชนแห่งการ
เรียนรู้ที่สมบูรณ์ขึ้น 
 สรุป การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การสร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อพฒันา
วชิาชีพ ทุกคนมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการและยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัในการ
ปฏิบตัิงาน สร้างเสริมวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั เพือ่พฒันาตนเองและพฒันานกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 1.3  ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 ความส าคญัของ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) จาก 
ผลการวิจยัโดยตรงที่ยืนยนัว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
learning community : PLC ) น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวชิาชีพและผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนจากการสงัเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนที่มีการจดัตั้ง ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional learning community : PLC) โดยใชค้  าถามว่า โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไรบา้ง ที่ 
แตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปที่ไม่มีชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : 
PLC) และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียนอยา่งไรบา้งซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น
ดงัน้ี 
 ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผูส้อนพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) ส่งผลต่อครูผูส้อน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู เพิ่ม
ความรู้สึก ผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น  โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธ กิจอยา่งแขง็ขนั จนเกิดความรู้สึกว่า ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อ
พฒันาการโดยรวมของ นักเรียนถือเป็นพลงัการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน
ใหมี้ผลดียิง่ขึ้น กล่าวคือ มีการ คน้พบความรู้ และความเช่ือที่เก่ียวกบัวธีิการสอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงที่
เกิดจากการคอยสงัเกตอยา่งสนใจ รวมถึงเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระ ที่ตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉาน
ยิง่ขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและ พฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที่สุด 
อีกทั้งการรับทราบขอ้มูลสาระสนเทศต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และรวดเร็วขึ้น 
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพได ้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจที่จะพฒันา
และอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย ์ซ่ึงเป็นทั้งคุณค่าและ ขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานให้ดียิง่ขึ้นที่
ส าคญัคือยงัสามารถลดอตัราการลาหยดุงานนอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่ายงัพบว่ามี
ความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ให้ สอดคล้องกับลักษณะผูเ้รียนได้อย่าง
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เด่นชดัและรวดเร็วกวา่ที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผกูพนัที่จะ สร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้
ปรากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
 ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผูเ้รียนพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC)  ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่
ตอ้ง เล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ใหน้อ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในวชิา วทิยาศาสตร์ประวติัศาสตร์และวชิาการอ่านที่สูงขึ้นอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบ
เก่าสุดทา้ยคือ มี ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่
เหมือนกนัและลดลง ชดัเจน  ปัจจุบนัครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และ
สมรรถนะ เพื่อให้เป็นผูท้ี่ สามารถขบัเคล่ือนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
ปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ จริงจงั (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 
42 ) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการที่ก  าหนด ไวใ้น พระราชบญญัตกิัารศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542  แกไ้ขเพิ่มเติม ( ฉบบัที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และ ( ฉบบัที่ 3 ) พ.ศ. 2553 โดยมีงานวิจยัจ  านวนมาก
ยนืยนัว่า การที่ครู มีความรู้ ทกัษะที่เหมาะสม รวมถึงการ เตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะที่ดีย่อม
ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดาร์ลิงแฮมมอน บรูคฟิลด์และสตีเฟ่น 
(Darlinghammond, 1999, p.119 ; Brookfield & Stephen, 1995 , p.78) โดยแนวทางหน่ึงที่สามารถ
น ามาใช้เพื่อส่งเสริม ความเป็นมืออาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning community: PLC) เน่ืองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น การรวมตวักนั
เป็นกลุ่มของครูผูส้อนเพื่อ ร่วมมือรวมพลัง เรียนรู้ร่วมกันและสะทอ้นผลการปฏิบติัอย่าง เป็น
ระบบและต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลกั คือเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
พฒันาการเรียนรู้และพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ เรียนของผูเ้รียน   
 หัวใจส าคญัที่สุดของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ(Professional learning community: PLC)   
คือเป็นเคร่ืองมือของครูในการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งเปล่ียนไป
จากเดิม โดยส้ินเชิง ครูตอ้งเปล่ียนบทบาทจาก “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือ
ครูผูอ้  านวย ความสะดวก ในการเรียน  (Learning facilitator) ห้องเรียนตอ้งเปล่ียนจากห้องสอน 
(Class room) มา เป็นหอ้ง ท างาน(Studio)เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนเรียนเป็นกลุ่ม  และ 
ท างานร่วมกนัที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการ (Project - based learning)  การศึกษาตอ้งเปล่ียน
จากการเนน้การสอน (ของครู) มาเป็นการเรียน (ของนักเรียน) เปล่ียนจากเน้นการเรียนของปัจเจก 
(Individual learning) มาเป็นเรียน ร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Team learning) เปล่ียนจากการเรียนแบบเน้น
การแข่งขนัมาเป็นเน้นความร่วมมือ หรือช่วยเหลือแบ่งปันกนั ครูเปล่ียนจากการบอกเน้ือหาสาระ 
มาเป็นท าหนา้ที่สร้างแรง บนัดาลใจ สร้าง ความทา้ทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษยโ์ดยเน้น 
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ออกแบบโครงการให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือ ท าเพื่อเรียนรู้จากการลงมือ ท า (Learning by 
doing) เพือ่ใหไ้ดเ้รียนรู้ฝึกฝนทกัษะเพือ่การด ารงชีพในศตวรรษที่ 21   
 ในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาของตนให้เป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” นั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถจดัความส าคญัเป็น 3 ระดับ โดยแต่ละระดับซ่ึงมีความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ยอ่ย (Learning community) ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียน (Student) ระดบัวิชาชีพ (Professional) และ
ระดบัชุมชน (Community) (จ  าเรียง วยัวฒัน์ และเบญจมาศ  อ ่าพนัธุ์, 2540, หนา้ 12) กล่าวคือ 
 ความส าคญัระดบัที่ 1 ระดบันกัเรียน (Student level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและ
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้ น จากครูและเพื่อนนักเรียนอ่ืนให้ท  ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบที่
สมเหตุสมผลส าหรับตน (Meaning making) นักเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะที่ส าคญั คือ ทกัษะ
การเรียนรู้วธีิการเรียน (Skill of learning how to learn) และทกัษะการสืบคน้ความรู้ดา้นเน้ือหาของ
วิชาที่ก  าลงัศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถท าการเรียนรู้อยา่ง
แทจ้ริง (Active learners) และการเป็นนักตั้งปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนักแกปั้ญหา 
(Problem solvers) ที่มีประสิทธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของการมีชุมชนแห่งการ
เรียนรุ้ของนักเรียนในสถานศึกษา ก็เพื่อให้นักเรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากส่ิงที่
เรียนนัน่เอง 
 ความส าคญัล าดบัที่ 2 เป็นระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional level) ซ่ึงประกอบดว้ย
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัที่สองจะมีลกัษณะเด่นตรงที่
มีการจดัตั้งส่ิงที่เรียกว่า “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional community” ซ่ึงเป็นกลไกส าคญั
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริม
ใหผู้ป้ฏิบติังานทั้งครูผูส้อนและผูบ้ริหารไดใ้ชห้ลกัการแห่งวชิาชีพของตน ไปเพื่อการปรับปรุงดา้น
วิธีสอน และด้านทักษะภาวะผู ้น า โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้า  ก ารคิดวิเคราะห์ไตร่ตรอง 
(Reflection) การใชว้ธีิเสวนา (Dialogue) และการไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ที่แต่ละคนมีต่อ
กนักลบัคืนมาเป็นตน้ ในการที่จะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น ทุกคนจะตอ้งมา
ร่วมกันพิจารณาทบทวนเร่ืองนโยบาย (Policies) การปฏิบตัิต่างๆ (Practices) และกระบวนการ
บริหารจดัการต่างๆของโรงเรียนเสียใหม่ โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขส่ิงเหล่าน้ีก็เพื่อให้
สามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแกไ้ข
ดังกล่าว น ามาสู่การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบติังานวิชาชีพของครูผูส้อน และผูบ้ริหารให้มี
คุณภาพและประสิทธิผลสูงยิง่ขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของการท างานที่ดีต่อกนัของทุก
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ฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน และผูป้กครอง โดยจะกล่าวละเอียดเป็นการเฉพาะในส่วนที่ 2 
ต่อไป 
 ความส าคญัระดบัที่ 3 เป็นระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) ที่
ครอบคลุมถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วม
สร้างและผลกัดนัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนักเรียนผู ้
อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบนัต่างๆ ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย
การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้การ
ดูแลแนะน าการเรียนที่บา้นของนกัเรียน รวมทั้งให้ความสนับสนุนแก่ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการจดัการเรียนรู้ ให้แก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ของตนแก่โรงเรียน และชุมชนของตน ส าหรับหน่วยงานและสถาบนัที่อยู่
ในชุมชนซ่ึงอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือสถาบนัอุดมศึกษา ก็มีส่วนส าคัญในการให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นโลกแห่งความเป็นจริงในสังคม ที่
โรงเรียนสามารถใชเ้ป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กบันักเรียนได ้ดว้ยเครือข่ายการมีส่วนร่วมอยา่ง
กวา้งขวางจากชุมชนไม่วา่ประชาชนที่อาศยัภาคธุรกิจต่างๆ และสถาบนัอ่ืนๆอยา่งหลากหลายเช่นน้ี 
จึงท าให้กรอบความคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรู้ล าดบัที่ 3 น้ีขยายตวักวา้งขวางออกไป
อีกมาก 
 พเิชฐ  เกษวงศ ์(2556, หนา้ 16) ยงัให้นิยามความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ว่าเป็น
การเนน้ความส าคญัเป็นชุมชนรูปแบบใหม่ที่ใชท้ศันะการมองชุมชนแบบองคร์วมโดยการร่วมมือ 
ของครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียน และชุมชน โดยปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์รทุกระดบั ทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน ให้เกิดขึ้นพร้อมๆกนัและ
เป็นการพฒันาที่ย ัง่ยนื  
 สรุปความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เน้นให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้จากการลง
มือปฎิบัติด้วยตนเอง พฒันาทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะการสืบคน้ และทักษะการแก้ปัญหา โดย
ครูผูส้อนจะตอ้งพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทกัษะและความสามารถของผูเ้รียน 
โดยชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้ จนบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ไดช่้วยกนัก าหนดไว ้ โดยผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดย
การใหก้ารดูแลแนะน าการเรียนที่บา้น รวมทั้งใหค้วามสนบัสนุนแก่ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนรู้ 
 1.4  คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
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 การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนสามารถเกิดขึ้นไดก้ารจากการมีส่วนร่วมในการ
เป็นผูน้ าและการพฒันาของบุคคล เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรเป็นจุดส าคญัและอธิบายถึง
วธีิการการเรียนรู้ร่วมกนั 
  1.การแลกเปล่ียนสนบัสนุนความเป็นผูน้ า 
   จากข้อความที่ว่า หากบุคลากรในโรงเรียนก าลลลังร่วมกันท างาน ร่วมกัน
พจิารณางานตาม ระบบ อะไรคือความสมัพนัธท์ี่เกิดขึ้นระหวา่งบุคคลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   การบงัคบับญัชา แต่งตั้งหน้าที่การท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ใช้การ
พจิารณาจาก ความรู้ความสามารถของบุคลากร จากการมองของผูบ้ริหารสถานศึกษาและจากการ
สนบัสนุนจาก บุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้มนัเป็นเร่ืองยากเพราะ
ตอ้งมองหา บุคลากรที่มีการพฒันาตนเองและมีความรู้ความสามารถที่ปราดเปร่ือง และมนัก็เป็น
เร่ืองยาก ส าหรับบุคลากร เช่นกัน ที่จะตอ้งน าเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
โรงเรียนเพือ่ให ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ล็งเห็นคุณสมบติัที่โดดเด่นในต าแหน่งหนา้ที่  
   คาร์มิเชลล์ (Carmichael)(อ้างถึงใน พิเชฐ เกษวงษ์, 2556, หน้า32) ได้แสดง
แนวคิดต่อ ผูบ้ริหารว่า บุคลากรในโรงเรียนตอ้งมีการพฒันาตลอดระยะเวลาของความเป็นครูมนั
ตอ้งมีการเรียนรู้ มีการตั้งค  าถามตรวจสอบพิเคราะห์ การหาวิธีแก้ปัญหา เพื่อน ามาพฒันาและ
ปรับปรุงโรงเรียน อยา่งที่เคยมีค  ากล่าวที่วา่ “ครู สอน,นกัเรียน เรียน,ผูบ้ริหาร บริหารจดัการ นั่นคือ
การเปล่ียนแปลงที่สมบูรณ์และมนัก็ไม่ยากเยน็เกินไปของการบริหารที่เป็นไปตามล าดบัขั้น คนที่มี
ความรู้มากกวา่คนอ่ืน ๆ ยอ่มเป็นคนที่ทุกคนตอ้งการสนบัสนุน 
   ความสัมพันธ์ที่จะเกิดขึ้ นในภายภาคหน้าระหว่าง ผู ้บริหารและครู เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การเป็นผูน้ า ครูผูมี้การพฒันาตนเองจะไดเ้รียนรู้ในมุมมองของตนเอง ดงัค  ากล่าว
ที่วา่ “การเล่นตอ้งอาศยัความเป็นทีม การท างานตอ้งกา้วไปขา้งหนา้พเพือ่ให้ไดผ้ลส าเร็จ” ผูบ้ริหาร 
ควรปฏิบติัต่อครูดว้ยความเคารพและท างานร่วมกนัในฐานะเท่าเทียมกนัเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงาน
กนั 
   การแสดงความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร เหมือนกับความตอ้งการทางทรัพยากร
อยา่งหน่ึงของมนุษย ์ซ่ึงเป็นพื้นฐานของบุคลากรในการที่จะส่ือสารกบัพวกเขา เพรสติน จึงจ ากดั
ความตอ้งการพื้นฐานของผูบ้ริหารไว ้3 ประการ คือ 1)  ความสามารถในการร่วมกนับงัคบับญัชา                                   
2)  ความสามารถในการลดความยุง่ยากในการท างานของบุคลากร และ 3)  ความสามารถในการมี
ส่วนร่วมโดยปราศจากอ านาจควบคุม 
   การเป็นผูน้ าตอ้งเห็นความส าคญัในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนที่ครูมี
การเรียนรู้ร่วมกนั มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหาร ซ่ึงท า
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ใหไ้ดรั้บผลประโยชน์และเกิดความสามารถที่หลากหลาย การบงัคบับญัชาของผูน้ า คือการยดึมัน่
ในการมีส่วนร่วมทางความคิด ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดศีลธรรมไวเ้พื่อเผชิญกับปัญหาทางการเมือง 
และความทา้ทายทางการศึกษาตลอดเวลา 
  2.  การรวมผลงานสร้างสรรค ์
   ระบบการจัดเรียนรู้ที่เพิ่มปริมาณมากขึ้ นและมีการสร้างสรรค์ส่ิงแวดล้อม
ทางการศึกษาดังความคิดทางการศึกษาที่ว่า “ ที่ไหนมีคนก็มีการขยายความสามารถในการ
สร้างสรรค์ความปรารถนา ที่ไหนมีความแปลกใหม่ก็จะมีการขยายรูปแบบทางความคิด ที่ใดมี
ความทะเยอทะยาน ความเป็นอิสระที่นัน่ก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ” 
   ในโรงเรียนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัไดถู้กยกขึ้นมาน าเสนอต่อประชากรจาก
หลาย ๆ พื้นที่ก็มีทุกๆระดบัมาร่วมกนัท างานอยา่งต่อเน่ือง และเสริมเขา้ไปดว้ยการสร้างสรรคง์าน
อยา่งแทจ้ริง จากผลการสนทนา บุคลากรในโรงเรียนได้พูดคุยร่วมกนัเก่ียวกบันักเรียน การสอน
และการเรียนรู้เพือ่ใหเ้ห็นถึงปัญญา กริฟฟิน จึงเรียกวธีิการน้ีว่า การไต่ถามและเช่ือว่า เม่ือผูบ้ริหาร
และครูได้ร่วมกนัไต่ถาม เขาก็จะเกิดการสร้างสรรค ์การถามจะช่วยให้เขาเอาชนะอุปสรรคของ
ระดบัความรู้และวตัถุประสงคไ์ด ้การตั้งค  าถามจะเป็นขอ้โตแ้ยง้ของครู วา่อะไรคือความส าคญั การ
ตั้งค  าถามจะช่วยเสริมความเขา้ใจและเกิดจิตส านึกในคุณค่าของการท างานต่าง ๆ และการตั้งค  าถาม
ท าให้ ผูบ้ริหารและครูสร้างเง่ือนไขร่วมกนั หรือเรียกได้ว่าการท าให้ครูและผูบ้ริหารกลายเป็นผู ้
เรียนรู้ 
  3.  ดา้นการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวสิยัทศัน์ร่วมกนั 
   ลกัษณะที่แทจ้ริงของการเรียนรู้ร่วมกนั คือ การไม่ละทิ้งการเรียนรู้ของนักเรียน 
นกัเรียนเป็นเหมือนทฤษฎีทางความสามารถและภาพนึกคิดทางส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ที่จะช่วยเสริม
ใหเ้กิดผลส าเร็จของนกัเรียนคุณค่าของการมีส่วนร่วมและการมองน าไปสู่กฏเกณฑข์องการมีส่วน
ร่วม  
   แต่ละคนจะมีเหตุผลในการกระท าความดีโดยทัว่ไป คือ การตอ้งการให้ทุกคนมี
ความเสมอภาค สมัพนัธภาพของแต่ละคนไดอ้ธิบายไวอ้ยา่งชดัเจนว่า ความรอบคอบถูกสนับสนุน
จากการส่ือสารและเกิดความเช่ือมัน่ก็เป็นไปไดใ้นโรงเรียน คุณภาพทางดา้นสติปัญญาของนักเรียน 
การมีความเทียบเท่าหรือกฎเกณฑใ์หมี้แฟ้มสะสมงาน ความสามารถในการรวมกลุ่มจะสร้างความ
แตกต่างและคุณค่าในการมอง ซ่ึงครูผูส้อนจะไดช้ใ้นการสอนและการเรียนรู้ 
  4.  เงื่อนไขการสนบัสนุน 
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   เง่ือนไขการสนบัสนุนไดก้ าหนดไวว้า่ เม่ือไร ที่ไหน อยา่งไร บุคลากรไดร่้วมกนั 
สร้างหน่วยการเรียนรู้ การตดัสินใจ การแกปั้ญหาและสร้างสรรคง์านที่แสดงให้เห็นถึงลกัษณะของ 
การเรียนรู้ร่วมกนัมี 2 เง่ือนไขที่จ  าเป็นต่อการเรียนรู้ คือ ดา้นกายภาพ และดา้นปริมาณประชากร 
   4.1  เงื่อนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่ เป็นตัวน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงและการพฒันา คือ การใชแ้หล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมีเวลาหรือไม่มี
เวลา เป็นปัญหายุง่ยากมากของโรงเรียนปัญหาน้ีเป็นประเด็นส าคญัของบุคลากรในระดบัวิทยาลยั 
ได้มีการน ามาเป็นขอ้อ้างของครูในการพฒันาโรงเรียน โดยยงัคงมีการจดัระบบตารางเวลาใน
โรงเรียน ดังนั้ นครูจะต้องมีการควบคุการปฏิบัติงานของตน ซ่ึงถือว่าเป็นหลักส าคัญในการ
แกปั้ญหาของโรงเรียน  
   4.2  ด้านปริมาณประชากร การท างานเพื่อให้ก้าวไปสู่การพฒันาตอ้งเสริม
ทางดา้น บุคลิกลักษณะที่จ  าเป็น คือ การให้ความเคารพและความเช่ือมั่นระหว่างเพื่อนร่วมงาน
ดว้ยกนัใน โรงเรียน ความรู้ความเช่ียวชาญดา้นความรู้และพื้นฐานที่ดีนั้นท าให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดี 
การ สนับสนุนการเป็นผูน้ านั้น ผูบ้ริหารตอ้งมองเห็นความส าคญัในหน้าที่ต่าง ๆ เพื่อเน้นความ 
สมัพนัธภาพในสงัคม 
   จากบนัทึกที่ชดัเจนในเร่ืองของประชากรหรือปัจจยัของมนุษย ์จากการน าเสนอ
ที่ว่า ทศันคติของครูก็มีต่อการเรียนการสอน นักเรียนและความเปล่ียนแปลง คือความสนใจของ
นกัเรียน ที่สูงขึ้นและการประกนัคุณภาพการเรียนรู้ กฏเกณฑใ์นการตั้งค  าถามและการพฒันาคือการ
มีส่วน ร่วมในการมองอยา่งกวา้งไกล และตระหนักถึงจุดมุ่งหมาย กฎเกณฑใ์นการตดัสินใจ คือ  
สมัพนัธภาพของครูในสถานศึกษา ความใส่ใจในสัมพนัธภาพของครู นักเรียน ผูบ้ริหาร ตระหนัก 
ถึงความเป็นหมู่คณะในโรงเรียนและอีก 2 ปัจจยั คือ บุคลากร ทศันคติในการท างานเป็นกลุ่ม ดูแล 
เอาใจใส่สมาชิกเหมือนเพือ่นสนิท  
   4.3  ฝึกการมีส่วนร่วม การวจิารณ์พฤติกรรมของครูโดยเพือ่นร่วมงานดว้ยกนัถือ
เป็นกฎเกณฑ์ในการเรียนรู้ การฝึกไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเพื่อน
ช่วยเพื่อน กระบวนการน้ีจะเป็นพื้นฐานให้แต่ละคนเกิดการพฒันาร่วมกัน และท าให้เกิดความ
เคารพและความไวว้างใจจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนฝึกหัดการมีส่วนร่วมท าให้เกิดความ
สนุกสนานในการท างานร่วมกนัในชีวิตการท างานของพวกเขา การแสดงความเคารพและความ
เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เป็นพื้นฐานส าคญัทางวฒันธรรมในสถานที่ท  างาน ครูจะเสาะแสวงหา ความ
ช่วยเหลือ การสนบัสนุน และความไวว้างใจที่ก่อให้เกิดสัมพนัธภาพที่อบอุ่นกบัคนอ่ืน ๆ ครูมกัจะ
อดทน อดกลั้น ต่อการโตแ้ยง้ถกเถียงและการไม่เห็นดว้ยครูจะร่วมยนิดีทั้งความส าเร็จและความ
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ลม้เหลวและแสดงความเห็นใจช่วยเหลือคนที่มีปัญหาเง่ือนไขต่าง ๆ เหล่าน้ีจะน ามาใชใ้นการคดั
สรรครูในการจา้ง 
 แกมสัน (Gamson, 1994, p.108) ไดส้รุปว่า สถานศึกษาที่ก  าลงัพฒันาตวัเองเขา้สู่ความ
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จะตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะหลายประการ ไดแ้ก่ 
 1.  สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลงของโลกภายนอก 
 2.  เช่ือวา่ผูท้ี่มีส่วนร่วมจะสามารถสร้างความส าเร็จใหแ้ก่โรงเรียนได ้
 3.  ถือว่ากระบวนการพฒันาวิสัยทัศน์ร่วม มีความส าคัญมากกว่าผลผลิตที่เกิดจาก
วสิยัทศัน์ร่วมนั้น 
 4.  มีความพยายามที่จะลม้เลิก “รูปแบบที่ยดึหลกัความเหมือนกนั” เพราะเป็นแนวคิดเดิม
ที่ยดึวฒันธรรมแบบราชการ ซ่ึงเนน้ใหทุ้กคนตอ้งปฏิบติัอยูใ่นกรอบระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
 5.  ยดึหลกัที่เนน้ความส าคญัของขอ้มูลป้อนกลบั และการตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
ในการปฏิบตัิงาน 
 6.  การมีบรรยากาศของวฒันธรรมแบบเปิดเผย ซ่ึงทุกคนมีเสรีภาพที่แสดงความคิดเห็น
ของตน 
 7.  รู้จกัการเรียนรู้จากขอ้ผิดพลาด โดยเช่ือว่าความผิดพลาดดงักล่าวช่วยสร้างโอกาสให้
เกิดการเรียนรู้เพิม่ขึ้น 
 8.  มีโครงสร้างองคก์ารแบบไม่รวมศูนย ์เพือ่ลดความขดัแยง้ระหวา่งครูผูป้ฏิบติังานสอน
กบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลง 
 9.  ปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบตัิของครูจากการ “การสอน”ไปเป็นจุดเน้นที่ “การเรียนรู้” 
แทนโดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือจากการปฏิบติักิจกรรมและจากแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้
ของนกัเรียน 
 10.  โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงและพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
 11.  มีการบริหารจดัการ และการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่เนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั 
 12.  มีวตัถุประสงคท์ี่หลากหลายดว้ยวิธีปฏิบติั และให้อิสระแก่ผูส้อนสามารถตดัสินใจ
เลือกวธีิอนัหลากหลายไดเ้อง 
 สรุป คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 ประการ ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียน
สนบัสนุนความเป็นผูน้ า การรวมผลงานสร้างสรรค ์ดา้นการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทศัน์
ร่วมกนั และเง่ือนไขการสนบัสนุน 
 



29 

  1.4.1  สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ฮอร์ดและซอมเมอร์ ( Hord & Sommers, 2010, unpaged) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบั สมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง วชิาชีพไวว้า่ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพสามารถจดัเป็นโครงสร้าง 
หลกั 2 ส่วน คือ 1) สมาชิก ส่วนที่เป็นครูผูส้อน หรือ Grade-level team ซ่ึงเป็นกลุ่มของครูผูส้อนใน
แต่ละ ระดบั ส่วนใหญ่ใชใ้นการ รวมกลุ่มของสมาชิกครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา หรือ Subject-
matter team ซ่ึง เป็นกลุ่มของครูผูส้อน ในแต่ละรายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้ในการ
รวมกลุ่มของสมาชิกครูผูส้อน ระดับมัธยมศึกษาและ2) สมาชิกส่วนที่เป็นนักการศึกษาหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงหมายรวมถึงผูบ้ริหาร นกัการศึกษา ศึกษานิเทศกท์ี่มี ความรู้ความเช่ียวชาญในการให้
ความช่วยเหลือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่วา่จะในดา้นหลกัสูตร แนวทางการ จดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน เพือ่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการ เรียนรู้ไดดี้ที่สุด แมว้่า จากการศึกษาเอกสาร
ที่เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะพบว่าไม่มีการระบุ จานวนน้อยที่สุดหรือ มากที่สุดของ
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่การรวมตวักนัของกลุ่ม บุคคลที่เป็นสมาชิกอาจไม่ เกิด
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพหากการรวมกลุ่มดงักล่าวขาด คุณลกัษณะส าคญัที่ท  าให้เกิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  Annenberg institute for school reform (2013, unpaged) กล่าวว่า ชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community: PLC)  จะประกอบไปดว้ยกลุ่มของนักการศึกษา
กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มครูผูส้อน และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงหมายถึงนกัเรียนและอาจหมายรวมไป
ถึงกลุ่มผูป้กครอง โดย สมาชิกเหล่าน้ี จะมีหนา้ที่ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั 
และตรวจสอบผลการปฏิบติั ทั้งในส่วนบุคคล ไปจนกระทัง่ผลที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อปรับปรุงความ
เป็นวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองและ สม ่าเสมอ  จากที่นกัการศึกษาไดก้ล่าวมาขา้งตน้ 
 สรุปไดว้่า สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพควร ประกอบดว้ย  1. ครูผูส้อนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการเรียนรู้ ทั้งนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน  
และศึกษานิเทศก์ กลุ่มผูป้กครอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา มีหน้าที่ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั และแลกเปล่ียนพฒันาปรับปรุง วชิาชีพอยูเ่สมอ    
 1.5  ประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 ฮอร์ด (Hord, 1997, pp.39 – 44 ) ไดท้  าการสงัเคราะห์รายงานการวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนที่มี
การจดัตั้งชุมชนแห่งวชิาชีพ โดยใชค้  าถามวา่ โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัทอ์ะไรบา้งที่แตกต่างไปจาก
โรงเรียนทัว่ไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียน
อยา่งไรบา้ง ไดผ้ลสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
 ผลดีต่อครูผูส้อน ไดแ้ก่ 
  1.  ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
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  2.  เพิม่ความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิจอยา่งแข็งขนั รู้สึกว่าตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อพฒันาการ
โดยรวมของนกัเรียน และร่วมกนัรับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนกัเรียน 
  3.  รู้สึกเกิดส่ิงที่เรียกว่าพลงัการเรียนรู้ ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน
ของตนมีผลดียิง่ขึ้น กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ ที่เก่ียวกบัวิธีการสอนและตวั
ผูเ้รียน ซ่ึงตนไม่เคยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน 
  4.  เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระที่ตอ้งท าการสอนไดแ้ตกฉานยิง่ขึ้น และรู้ว่าตนเองควร
แสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตาม
เกณฑท์ี่คาดหมาย 
  5.  รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่างๆที่จ  าเป็นต่อวชิาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเร็ว
ขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนไดต้ลอดเวลา ครูเกิดแรงบนัดาลใจที่จะสร้าง
แรงบนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนต่อไป 
  6.  เพิม่ความพงึพอใจ เพิ่มขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงขึ้น และลดอตัราการลา
หยดุงานนอ้ยลง 
  7.  มีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียนวธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
เด่นชดั และรวดเร็วกวา่ที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 
  8.  มีความผกูพนัที่จะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
  9.  มีความประสงคท์ี่จะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ ต่อปัจจยัพื้นฐาน
ดา้นต่างๆ 
 ผลดีต่อนกัเรียน ไดแ้ก่ 
  1.  ลดอัตราการตกซ ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ตอ้งเล่ือน หรือชะลอการสอนให้
นอ้ยลง 
  2.  อตัราการขาดเรียนลดลง 
  3.  มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้ นเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุก
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
  4.  มีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และ
วชิาการอ่านที่สูงขึ้นอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า 
  5.  มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่
เหมือนกนัลดลงชดัเจน 
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 ฮอร์ด (Hord, 1997, p.45) กล่าวว่า ถา้ผลงานวิจยัดงักล่าวมีน ้ าหนักมากพอที่เช่ือมโยงถึง
การที่ครูผูส้อนและผูน้ าสถานศึกษาไดท้  างานร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพแลว้ ก็จะมี
ค  าถามตามมาวา่ แลว้จะเพิม่จ  านวนโรงเรียนที่มีชุมชนดงักล่าวให้มากขึ้นไดอ้ยา่งไร กระบวนทศัน์
ทางการศึกษาที่เปล่ียนไปบ่งช้ีวา่ ทั้งบรรดาครูผูส้อนทั้งหลายและสาธารณะชน จ าเป็นตอ้งร่วมกนั
ก าหนดบทบาทใหม่ที่เหมาะสมของครู โดยตอ้งทบทวนการที่ตอ้งให้ครูใชเ้วลาส่วนใหญ่ในแต่ละ
วนัอยูห่นา้ชั้นเรียนและอยูก่บันกัเรียนตลอดเวลานั้น ไดมี้การศึกษาเปรียบเทียบเร่ืองการใชเ้วลาของ
ครูผูส้อนในประเทศต่างๆทัว่โลก ปรากฏว่าผลออกมาชดัเจนว่าในหลายประเทศ เช่น ในญี่ปุ่ น 
พบว่า ครูมีชั่วโมงสอนน้อยลง และมีโอกาสได้ใช้เวลาที่เหลือส่วนใหญ่ไปกับการจัดท าแผน
เตรียมการสอน การประชุมปรึกษาหารือกบัเพือ่นร่วมงาน การให้ค  าปรึกษาและท างานกบันักเรียน
เป็นรายบุคคล การแวะเยีย่มชั้นเรียนอ่ืนเพื่อสังเกตการณ์เรียนการสอน และการไดใ้ชเ้วลาไปเพื่อ
กิจกรรมต่างๆ ดา้นการพฒันาวิชาชีพของครูมากขึ้น เป็นตน้ การที่จะให้การเปล่ียนแปลงดงักล่าว
เกิดขึ้นไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งสร้างความตระหนกัและมุมมองใหม่ต่อสาธารณะชน และวงการวชิาชีพครู
ที่ตอ้งเน้นและเห็นคุณค่าของความจ าเป็นตอ้งพฒันาครู ให้มีความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้น ถ้าหาก
ตอ้งการคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้แห่ง
วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผลมากขึ้น และช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ของนกัเรียนสูงตามไปดว้ย 
 ปัจจยัที่ส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนคือนโยบาย
ต่างๆ และโปรแกรมส าหรับการพฒันาวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และขีดความสามารถ
ของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลกัสูตร การสอนและประเมินผล 
 ขีดความสามารถของโรงเรียน (School capacity) หมายถึง พลงัที่เกิดจากการสะสมก าลงั
และความสามารถของทุกคนในโรงเรียน เพื่อจะปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มี
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ ทกัษะและคุณสมบติัส่วนตวัแต่ละคน 
 2.  ความเป็นชุมชนวชิาชีพ (Professional learning community) 
 3.  ความเช่ือมโยงสอดรับกนัของแผนการเรียน (Coherence of learning programs) 
 4.  ทรัพยากรทางเทคนิค/ส่ือและเทคโนโลย ี(Technical resource) 
 5.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) 
 การสร้างระบบโรงเรียนใหม่ที่ประสบความส าเร็จมีอยู ่มีบทเรียนส าคญั 7 ประการ คือ 
 1.  เป็นเร่ืองที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนและการเรียนการสอนเท่านั้น 



32 

 2.  การเปล่ียนแปลงกระบวนเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ยาวนานและมีหลาย
ขั้นตอน 
 3.  การแลกเปล่ียนความเช่ียวชาญเป็นพลงัผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนการ
สอน 
 4.  เนน้การปรับปรุงกวา้งขวางทั้งระบบ 
 5.  แนวคิดดีๆ เกิดจากจ านวนคนที่มีความสามารถมาร่วมกนัท างาน 
 6.  ก าหนดความคาดหวงัที่ชดัเจนก่อนแลว้จึงกระจายอ านาจ 
 7.  ท  าใหค้รูเป็นกลัยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพ แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั 
 สรุป การมีชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา จะเกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันา
สถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนโดยผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้แห่งวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิผลมากขึ้น  
 
2.  การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 2.1  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 จากการศึกษากระบวนการท างานของครูที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
พบวา่การ จดัการเรียนรู้แต่ละคร้ังนั้นจะพบว่านักเรียนมีความตอ้งการท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไป 
ครูผูส้อนจึงไม่ สามารถจดัการเรียนรู้แบบเฉพาะเจาะจงหรือใช้แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่
เหมือนกนัทุกคร้ังได ้มี แนวทางที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ(Professional 
learning community: PLC)  ดงัน้ี 
 เมอร์ฟียแ์ละเดล (Murphy & Dale, 2005, unpaged) ยงัไดเ้สนอแนวทางส าคญัที่ควรใช้
เพื่อให้ครูเกิดการรวมกลุ่มและเกิด การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัซ่ึงจะท าให้ในโรงเรียนเกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้ น โดยการสร้าง กลุ่มหรือทีม ได้แก่   ก ลุ่มคณะกรรมการ 
(Committees) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในโรงเรียนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยสมคัรใจ ส่วนใหญ่
มักเป็นลักษณะงานด้านการบริหารที่มีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวล่้วงหน้า โดยมีงานที่ได้รับ
มอบหมายเป็นจุดเน้นในการสืบสอบหาแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาเพื่อน าไป ทดลองใช้
กลุ่มวพิากษ ์(Critical friends group) เป็นการรวมกลุ่มของครูผูส้อนที่มีความสนใจ ตรงกนั รวมทั้ง
ผูเ้ช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของกลุ่มโดยในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกไม่เกิน 12 คนเพื่อพบปะและ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งฝึกวางแผนและพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้อยา่งนอ้ยเดือนละ
คร้ัง ตามขอ้ตกลงที่วางไว ้โดยมีจุดมุ่งหมายหลกัอยูท่ี่การเรียนรู้ของนักเรียน กลุ่มให้ค  าปรึกษา 
(Peer coaching team) เป็นการรวมกลุ่มของครูผูส้อน 2-3 คน เพื่อร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนรู้
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และท า การสังเกตการสอนของเพื่อนครูผูส้อนที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม จากนั้ นจึงให้ข้อสังเกต 
ค  าแนะน า และ ขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ ยิง่ขึ้น  กลุ่มเรียนรู้ 
(Study groups / independent or stand-alone) เป็นกลุ่มที่เรียนรู้การปฏิบติัจากกลุ่มการเรียนรู้ยอ่ยๆ 
กลุ่มอ่ืน หรือ สมาชิกคนอ่ืนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในกรณีน้ีอาจ เป็นการเรียนรู้ของ
สมาชิกครูผูส้อนที่อยู ่โรงเรียนต่างกนัได ้โดยมีจุดมุ่งหมายอยูท่ี่การเรียนรู้ในประเด็นที่ ตนสนใจ 
เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจใน ประเด็นนั้นเพิ่มมากขึ้น  ทีมวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research 
team) การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ พัฒนาการปฏิบัติ  งานของบุคคลหรือหน่วยงาน เป็น
กระบวนการวจิยัที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติังานจริง โดย ค  านึงถึงบริบท ทางการศึกษาชุมชนการเรียนรู้
ย่อย (Small learning community) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิก ส่วนหน่ึงในโรงเรียนที่มี
ภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบใกลเ้คียงกัน เช่น สอนในกลุ่มสาระ การเรียนรู้เดียวกนั ประจ า
ระดบัชั้นเดียวกนั เป็นตน้ เพือ่ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใหข้อ้แนะน าเพือ่ พฒันาการ จดัการเรียนรู้และ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เ รียนให้สูงขึ้ น  นอกจากการสร้างกลุ่มหรือทีมแล้ว 
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้ ทาง วิชาชีพเช่น การประชุมกลุ่ม 
(Department, team, and grade-level meetings) ซ่ึงมุ่งเน้นการ ประชุมของสมาชิกในหลายๆ ระดบั
อาจเป็นกลุ่มครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั หรือระดบัชั้น เดียวกนั หรือมีความสนใจใน
ประเด็นเดียวกนั มารวมกลุ่มกนัเพือ่ เพือ่มุ่งพฒันาตาม เป้าหมายที่โรงเรียน หรือเขตพื้นที่กาหนดไว ้
โดยใชว้ิธีการพูดคุยเป็นหลกั หรือ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) ซ่ึงเป็นแนวคิดการ
พฒันาครูที่มีการรวมกลุ่มของครู อาจไม่จ าเป็นต้องท าในโรงเรียนหรือใช้โรงเรียนเป็นฐาน                
(School - based) โดยมุ่งที่การศึกษาตวับทเรียนซ่ึงหมายถึง แผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ และการสงัเกต สะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ ซ่ึง อยู ่ในบริบทการทางานจริงและการ
วิจยัใน ชั้นเรียน เป็นวงจรการปฏิบติั ก็อาจจะช่วยให้เกิดการ รวมตวั กันของสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพที่ สมบูรณ์ยิง่ขึ้น    
 ฮอร์ดและซอมเมอร์ (Hord, & Sommers, 2010, p.72)  
 1.  ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนหรือผลการเรียนรู้ที่ 
คาดหวงัที่ จ  าเป็นตอ้งใหค้วามสาคญัเป็นพเิศษ 
 2.  ครูผูส้อนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัการสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน การจดัการ 
เรียนรู้และส่ิงที่ มีผลกระทบกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.  ครูผูส้อนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัพิจารณาและตดัสินใจเลือกแนวทางที่ควรจดั
ใหก้บัผูเ้รียน เพือ่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที่สุด โดยพจิารณาจากขอ้มูลที่มีอยู ่
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 ฮิพและเวเบอร์ (Hipp, &Weber, 2008, p.10) ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมของครูผูส้อนซ่ึง
เป็นสมาชิกในชุมชน การ เรียนรู้ทางวชิาชีพที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน การเรียนรู้ของนักเรียน และ
ไดส้รุปเก่ียวกบั คุณลกัษณะส าคญัที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในการเรียนรู้ของครูผูส้อนในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกล่าวว่าการ รวมตวัเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น สมาชิกในชุมชน
จะตอ้งมีคุณลักษณะ ร่วมกัน ดังน้ี มีความ ซ่ือสัตย ์มีความเป็นน้าหน่ึงใจเดียว มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ มีความเมตตา กรุณา มีความคาดหวงัสาหรับ ตวัเองในระดบัสูง และที่ส าคญัคือมีความไว้
เน้ือเช่ือใจกัน  เน่ืองจากเป้าหมายหลักของ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ(Professional learning 
community: PLC)   คือ การเรียนรู้ของสมาชิกที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ดงันั้นในการร่วมมือรวมพลงั 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนเพื่อให้เกิด ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community: PLC) 
 ฮอร์ดและซอมเมอร์ (Hord, & Sommers, 2010, p.75) ระบุวา่การร่วมมือรวมพลงัและการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะตอ้งอาศยัความหวงั หรือ HOPE 
ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี   
 (H: Honesty and humanity) คือ มีความซ่ือสตัยแ์ละมีมนุษยธรรม หมายความว่าครูผูส้อน 
ซ่ึงเป็น สมาชิกในชุมชนจะตอ้งซ่ือสัตยก์ับขอ้มูลที่มีอยู่จริงทั้งในแง่ของผลการเรียนของผูเ้รียน 
ความรู้ และทกัษะ ที่ตนมีอยู ่รวมทั้งกลา้ที่จะขอความช่วยเหลือและเรียนรู้จากผูอ่ื้นที่มีความรู้ความ 
เช่ียวชาญ มากกวา่เพือ่ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ขึ้น 
 (O: Option and openness) คือ การมีทางเลือกและมีความจริงใจ เปิดเผย หมายความว่า ใน
การจดัการเรียนรู้แต่ละคร้ังมีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายวิธี ครูผูส้อนตอ้งเลือกวิธีการหรือ 
แนวทางที่ดีที่สุด และเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ใหส้มาชิกไดรั้บทราบร่วมกนั 
 (P: Patience and persistence) คือ มีความอดทน ความเพียรพยายาม หมายความว่า 
ครูผูส้อน ตอ้งอดทนและเพียรพยามเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี
ที่สุด แม้ว่าความ อดทนอาจไม่ใช่บรรทัดฐานของสังคมในปัจจุบนั แต่ความอดทนและเพียร
พยายามในการ คน้หาค าตอบที่ ดีที่สุดเป็นส่ิงจาเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 (E: Efficacy and enthusiasm) คือ ความมีประสิทธิภาพ และความกระตือรือร้น 
หมายความ ว่าครูผูส้อนซ่ึงเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งเช่ือมัน่ว่าประสิทธิภาพ
ของครูผูส้อน ส่งผล ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และตอ้งกระตือรือร้นที่จะพฒันาตนเองให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ สามารถ จดัการเรียนรู้ให้นักเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกัน จากที่นัก
การศึกษาไดก้ล่าวมานั้น  
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 สรุปไดว้า่ แนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ สามารถสร้างไดโ้ดยมีการ
จบักลุ่มตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปโดยความสมคัรใจของผูท้ี่มีความสนใจ ตรงกนั มีผูเ้ช่ียวชาญใหค้  าปรึกษา
ภายในกลุ่ม  มีการฝึกวางแผนพฒันาตนเอง  แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั การจดัการเรียนการสอน  
โดยผา่นกระบวนการที่หลากหลาย ที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ จนท าให้ ผูส้อนมีความช านาญ 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   ซ่ึงการที่จะสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพที่ดี นั้นตอ้งมีการ
เปิดเผยขอ้มูลที่แทจ้ริงเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนให้กับผูอ่ื้นทราบ  เพียรพยายาม พฒันา
ตนเอง  และสมาชิกที่อยูใ่นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ ใหมี้ประสิทธิภาพเช่นกนั 
 2.1.1  องค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
  จากการศึกษาเอกสาร รายงานการวจิยั และทฤษฎีที่เก่ียวกบัองคป์ระกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
  ครรชิต พุทธโกษา (2554, หน้า 204) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบที่ท  าให้กระบวนการ
กลุ่มมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 1)  การมีอุดมการณ์ และมีวสิยัทศัน์ 2)  มีเป้าหมายเดียวกนั 3)  การมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย 4)  กิจกรรมมีความเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาและความตอ้งการของกลุ่ม                
5)  มีบรรยากาศที่เป็นมิตร 6)  ระบบส่ือสารของกลุ่มป็นแนวราบไม่ใช่แนวด่ิง 7)  มีผูน้ าที่เขม้แข็ง    
8)  มีงบประมาณด าเนินงานที่เพยีงพอ 
 ธนัยพร  บุญรักษา (2553 , หนา้ 89 - 97) ไดศึ้กษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเลย พบว่า  ปัจจัยที่ มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ระดบั 0.01 คือ ปัจจยัดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน ปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียน ปัจจยั
ด้านภาวะผูน้ า ปัจจัยด้านพนัธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจยัด้านการจูงใจ และปัจจยัด้านการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์
 สิวรี พศิุทธ์ิสินธพ (2553 , หนา้ 192-194) ไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถาบนัอุดมศึกษาคาทอลิก พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วชิาชีพมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1)  ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มีความ
เป็นไปไดส้ าหรับแนวทางในการปฏิบติัจริงนั้นมี 3 ประการ คือ มีการแบ่งปันอ านาจ มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ และมีการส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ า 2)  ค่านิยมและวสิยัทศัน์ร่วม มีความเป็นไปได้
ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริง มี 2 ประการ คือ มีค่านิยมและวิสัยทศัน์เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และมีค่านิยมและวิสัยทศัน์เพื่อการท างานร่วมกันของบุคลากร 3)  การเรียนรู้ร่วมกนัและการ
ประยกุตก์ารเรียนรู้ มีความเป็นไปไดส้ าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงมี 2 ประการ คือ มีการเรียนรู้
ร่วมกนั และมีการประยุกตค์วามรู้เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียน 4)  สภาพการณ์ที่สนับสนุนความ
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เป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงมี 2 ประการ คือ มีโครงสร้างทางกายภาพ และมี
โครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล 5)  แนวปฏิบตัิที่ดีร่วมกนั มีความเป็นไปไดส้ าหรับแนวทางในการ
ปฏิบตัิจริงมี 2 ประการคือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และ 6)  ความเป็น
เลิศแห่งความเป็นมนุษยมี์ความเป็นไปไดส้ าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงมี 2 ประการ คือ มีการ
พฒันามิติบุคคล และมีการพฒันามิติสงัคม  
 วรวทิย ์ อวรุิทธ์วรกุล (อา้งถึงใน เยาวลกัษณ์  พิพฒัน์จ  าเริญกุล, 2554, หน้า 35) กล่าวว่า 
องคป์ระกอบที่เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ประกอบดว้ย 1)  มีอุดมการณ์ร่วมกนัของสมาชิก
ในชุมชน 2)  มีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 3)  การมีผลประโยชน์ร่วมกนัและมีการกระจาย
ผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 4)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กรชุมชน 5)  การบริหารจดัการ        
6)  กิจกรรมการด าเนินงานขององคก์รชุมชนมีความเหมาะสม 
 ดลนภา  วงษศ์ิริ (2556 , หนา้ 99-106) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้กับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวดั
ขอนแก่น พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอยูร่ะดบัดีมากทุกด้าน ส าหรับดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกัน 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ และดา้นมีเงื่อนไขที่สนบัสนุน 
 พิเชฐ  เกษวงษ์ (2556 , หน้า 67 – 69 )ไดศึ้กษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า มีแนวทางที่
ประกอบดว้ย 1)  การสร้างจุดเร่ิมตน้แห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 2)  การจดัให้ครูมีโอกาสเสวนาร่วมกนั เช่น น าประเด็นปัญหาจากการ
ปฏิบติังานของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่างกนั 3)  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การ
เรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4)  การส่งเสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นค่านิยมและปทสัถานร่วมกัน เช่น ก าหนดยทุธศาสตร์ในการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายและ 5)  การสนบัสนุนใหมี้การร่วมมือในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อ
แกปั้ญหาร่วมกนัของครู 
 วรลกัษณ์  ชูก าเนิด ( 2556 , หน้า 97 - 100) กล่าวว่า องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมี 6 องคป์ระกอบดว้ยกนั คือ 1)  วิสัยทศัน์ร่วม 2)  ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3)  การ
เรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 4)  ภาวะผูน้ าร่วม 5)  ชุมชนกัลยาณมิตร 6)  โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน 
 สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (อา้งถึงใน วรลกัษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557, 
หนา้ 99 -100) ไดก้ล่าวไวใ้นการวจิยัและการเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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ตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่ง
แทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตที่เตม็ไปดว้ยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษยเ์ป็น
ครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลงัเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใชว้ธีิที่หลากหลาย เช่น การ
เรียนรู้เพื่อเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญและการฝึกสติ และ PLC ยงัเป็นกลุ่มที่มีวิทย
สมัพนัธต่์อกนั เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัท าให้
ลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสมัพนัธก์นัทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
มีความศรัทธา อยูร่่วมกนัแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยยดึหลกัพรหมวิหาร 4 
เป็นชุมชนที่ยดึหลกัวนิยั 
 ฤทธิไกร ไชยงาม (2557, เว็บไซต์) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
องคป์ระกอบ 5 ประการ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นลกัษณะส าคญัขององคก์ร
แห่งการเรียนรู้ (Learning organization : LO) พบว่าเป็น “จาน 5 เหล่ียม” ใบเดียวกนัเพียงแต่ “วาง
คนละแบบ” หรือ “มองคนละมุม” เท่านั้น คือ 1) รู้จกัตนเอง 2) เขา้ใจผูอ่ื้น 3) มีวสิยัทศัน์และค่านิยม
ร่วม 4) ท างานและเรียนรู้เป็นทีม 5) คิดเป็นระบบมององคร์วม 
 เซงเก ้(Senge, 1990, p.48 ) กล่าวว่า องคป์ระกอบ 5 ประการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ แบบจ าลองในใจ การคิดอยา่งมีระบบ ความเช่ียวชาญ
ของแต่ละบุคคล และการเรียนรู้เป็นทีม 
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni , 1994, p.46 ) กล่าวว่า องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้มี 5 องคป์ระกอบ 1) การมีวสิยัทศัน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การพฒันาวชิาชีพ 4) ชุมชน
กลัยาณมิตร 5) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
 ฮอร์ด ( Hord, 1997, pp.43 - 45) กล่าววา่ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบ 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 2) การสนับสนุนการเป็นผูน้ าร่วมกนั 3) การเรียนรู้
ร่วมกนัและ ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 4) การมีเงื่อนไขที่สนบัสนุน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  
 ดูโฟร์และอีเกอร์(Dufour & Eaker, 1998, p.73) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ประกอบดว้ย 6  องคป์ระกอบ 1)  การแลกเปล่ียนพนัธกิจ วิสัยทศัน์ และค่านิยม 2)  ความตอ้งการ
ร่วมกนั 3)  ทีมงานที่ให้ความร่วมมือกนั 4)  การปฏิบตัิงานและการทดลอง 5)  การพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง และ 6)  ความใหค้วามส าคญักบัผลลพัธ ์
 ฮอร์ดและซอมเมอร์ (Hord, & Sommers, 2010, p.54)ไดอ้ธิบายว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ยงัสามารถพิจารณาไดใ้นอีกลกัษณะ คือ นอกจากจะประกอบดว้ยองค์ประกอบหลักทั้ง           
5 ประการแลว้ องคป์ระกอบ เหล่าน้ียงัจดัเป็นองคป์ระกอบภายนอกหรือกระบวนการที่ท  าให้เกิด
องค์ความรู้ซ่ึงเป็น ผลลัพธ์ที่ส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยความสัมพนัธ์ของ
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องคป์ระกอบที่กล่าวมาสรุปไดว้่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ จะประกอบดว้ย 1)  ส่วนที่เป็น
ผลลพัธ ์คือ องคค์วามรู้ที่เกิดขึ้นจากการ รวมกลุ่มและสมาชิกชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถ
นาความรู้ดงักล่าวไปประยกุตใ์ช ้และ 2)  คุณลกัษณะส าคญัที่ก่อใหเ้กิด องคค์วามรู้ 
 แบลงสเตน(Alan Blankstein, 2004, p.31 ) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ 6 ประการคลา้ยๆ 
กัน ได้แก่ 1)  พนัธกิจ วิสัยทศัน์ ค่านิยม และเป้าหมาย 2)  การประกันผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน        
3)  การท างานเป็นทีมที่ให้ความร่วมมือกนั 4)  การอาศยัขอ้มูลช่วยในการตดัสินใจ 5)  การไดรั้บ
ความร่วมมือจากครอบครัวและชุมชน 6)  การสร้างความเป็นผูน้ าที่ย ัง่ยนื 
 มาร์ติน(Martin, 2011, p128 ; ฮอร์ด Hord, & Sommers, 2010, p.98 ; สถาบนัเพื่อการ
ปฏิรูปโรงเรียนแอนเนเบิร์ก Annenberg Institute For School Reform, 2013, unpaged และดูโฟร์   
DuFour, 2007, unpaged) กล่าวไว ้5 ประการคือ 1)  การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared 
values and vision) สมาชิกใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตอ้งมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั ซ่ึง
เป็นหลกัการพื้นฐานส าคญั เน่ืองจากการมี พนัธกิจที่ชดัเจนร่วมกนัจะเป็นพื้นฐานที่ส าคญัส าหรับ
การพฒันาเป็นชุมชนการเรียนรู้ หรือ Learning community ในโรงเรียน ดังนั้นครูผูส้อนที่เป็น
สมาชิกใน PLC จึงตอ้งมีบรรทดัฐาน ค่านิยม และความ เช่ือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั  2) 
การร่วมกนัรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective responsibility for students learning) 
ผลการเรียนรู้ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในตวันกัเรียนนั้นยอ่มตอ้งอาศยัแนวทางและกลยทุธ์ที่หลากหลาย 
โดยส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไดจ้ากความคาดหวงัที่ครูผูส้อนมีต่อนักเรียนในระดบัสูง และอยู ่บนฐาน
ความเช่ือที่วา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดซ่ึ้งเป็นการวางเป้าหมายเพื่อพฒันาการ จดัการ เรียนรู้
และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน โดยเป็นการวางเป้าหมายร่วมกันของครูที่ เป็น 
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพทุกคน 3)  การสืบสอบเพือ่สะทอ้นผลเชิงวิชาชีพ (Reflective 
professional inquiry) การพดูคุย สนทนากนัระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ระหวา่งครูผูส้อน ผูเ้ช่ียวชาญ นกัการศึกษาและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติังานสอนและการจดัการ
เรียนรู้เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัรวมทั้ง ร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏิบติัที่ช่วยให้การเรียนรู้
ของนกัเรียนเกิดไดดี้ขึ้น ซ่ึงการสะทอ้นผลและการช้ีแนะการปฏิบติัจะเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกใน
การทบทวนประเด็นพื้นฐาน สาคญัที่จะก่อใหเ้กิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการ
จดัการศึกษาในโรงเรียน หรือช่วยพฒันาการจดัการเรียนรู้ และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้ น 4)  การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให ้
ความส าคญักบั การร่วมมือรวมพลงัโดยการร่วมมือรวมพลงัน้ีจะตอ้งเป็นการร่วมมือรวมพลงัของ
ครูใน ภาพรวมทั้งหมด ของโรงเรียน และส่ิงส าคญัของการร่วมมือรวมพลงัในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ การด าเนินกิจกรรม เพื่อมุ่งไปสู่ความสาเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั ทั้งน้ีการร่วมมือ
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รวมพลงัจะให ้ความสาคญักบัความรู้สึก พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในชุมชนระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้เช่น เกิดการแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้ และแนวทางการจดัการเรียนรู้ต่างๆ 5)  การสนับสนุนการจดัล าดบัโครงสร้างและ
ความสัมพนัธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements and collegial 
relationships) การเตรียมพร้อมในดา้นการสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนไดมี้โอกาส
สงัเกตการสอน วพิากษว์จิารณ์และสะทอ้นการ ปฏิบติังาน รวมทั้งการสอนของเพื่อนร่วมงานและ
ของชุมชนการเรียนรู้เพือ่มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิที่
จะเกิดขึ้นในตวัผูเ้รียนจะช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์   
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ของนกัวชิาการดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปถึงองคป์ระกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ดงัแสดงใน  
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ตาราง 1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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การสร้างและมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั                 12 
การท างานร่วมกนั                 12 
การพฒันาวชิาชีพ                 14 
โครงสร้างสนบัสนุน                 9 
ชุมชนกลัยาณมิตร                 3 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้                 2 
มีเป้าหมายเดียวกนั                 2 
การสร้างและส่งเสริมใหมี้
ความคิดสร้างสรรค ์

                1 

การสร้างภาวะผูน้ าร่วม                 4 
การรับผดิชอบต่อผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

                2 

ระบบส่ือสารของกลุ่มป็นแนวราบ                 1 
มีงบประมาณด าเนินงานที่เพยีงพอ                 1 
การบริหารจดัการ                 1 
การมีผลประโยชน์ร่วมกนั                 1 
มีผูน้ าที่เขม้แขง็                 1 
การจูงใจ                 1 
บรรยากาศและวฒันธรรม
โรงเรียน 

                1 
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 ตาราง 1 (ต่อ) 
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กิจกรรมการด าเนินงานขององคก์ร
ชุมชนมีความเหมาะสม 

                1 

รู้จกัตนเอง                 1 
เขา้ใจผูอ่ื้น                 1 
คิดเป็นระบบมององคร์วม                 1 
การคิดอยา่งมีระบบ                 1 
ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล                 1 
การปฏิบตัิงานและการทดลอง                 1 
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง                 1 
ใหค้วามส าคญักบัผลลพัธ ์                 1 
การอาศยัขอ้มูลช่วยในการ
ตดัสินใจ 

                1 

การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั                 1 
ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย ์                 1 

 
จากตาราง 1 ผลการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจยัไดเ้ลือก

ตวัแปรที่มีความถ่ีสูง ตั้งแต่ 3 ความถ่ีขึ้นไป เป็นองคป์ระกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  การพฒันาวิชาชีพ 2)  วิสัยทศัน์ร่วม 3)  การท างานร่วมกัน               
4)  โครงสร้างสนบัสนุน 5)  การสร้างภาวะผูน้ าร่วม 6)  ชุมชนกลัยาณมิตร  
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 องค์ประกอบที่ 1 : การพัฒนาวิชาชีพ 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หน้า 99) การพฒันาวิชาชีพหรือการ

เรียนรู้และการใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อ
จิตวญิญาณความเป็นครู 

 1)  การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หัวใจส าคญัการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงใน
งานที่ลงมือปฏิบติัจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก อา้งถึงแนวคิดของเดล ( Dale, 1969, p.19) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone experience) 
ยนืยนัอยา่งสอดคลอ้งวา่การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การเรียนรู้ไดม้ากที่สุด ดว้ยบริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกนัเป็นทีม เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 
1994, p.49) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ที่ครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ดูโฟร์(Dufour, 2006, p.34) ท าให้
บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ถือเป็นพื้นฐานที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ 
สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ การคิด
เชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมองและการจดัการความรู้ 
เป็นตน้ (สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ, 2553, หนา้ 56 ; Stoll & Louis, 2007, p.75) 

 2)  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือ วุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกั
ตนเองของครู เพือ่ที่จะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนที่มากกวา่ความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์เม่ือครูมี
ความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษยข์องจนเองอยา่งถ่องแท ้จน
สามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้โดยยดึการเรียนรู้ของผูอ่ื้นเป็นส าคญัได ้รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชน ฮาร์กีเวส (Hargreaves, 2003, p.27) ที่ตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การฟัง การ
ใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปดว้ยความรัก 
ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนนอ้ม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลงัเรียนรู้ใน
ทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใชว้ธีิการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อแลกเปล่ียน การเรียนรู้อยา่ง
ใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553, หนา้ 36) 

 สรุป การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง บุคลากรมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองและปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์พฒันาการจดัการเรียนรู้และหาวธีิพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนร่วมกัน สามารถออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือสร้างนวตักรรมส่ือการสอน
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เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั ตลอดจนมีผลงานเชิงประจกัษแ์ฟ้มสะสมผลงานที่แสดงถึงพฒันาการใน
การปฏิบตัิงาน 

 องค์ประกอบที่ 2 : วิสัยทัศน์ร่วม  
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หน้า 97 - 98) กล่าวว่า วิสัยทศัน์ร่วม

เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและส่ิงที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการ
ขบัเคล่ือน PLC ที่มีทิศทางร่วมกนัโดยมีวสิยัทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั เซอร์จิโอวานนิ 
(Sergiovanni, 1994, p.67) คือการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวงัในการ
ท างานร่วมกนั ฮอร์ด (Hord, 1997, p.23) อาจเป็นการมองเร่ิมจากผูน้ าหรือกลุ่มผูน้ าที่มีวิสัยทศัน์ที่
ท  าหน้าที่เหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มี
วิสัยทศัน์เห็นในส่ิงเดียวกัน เหน่ียวน าซ่ึงกันและกันสู่เป็นวิสัยทศัน์ร่วม วิสัยทศัน์ร่วมมีลักษณะ
ส าคญั 4 ประการ ( 4 Shared) มีรายละเอียดส าคญั ดงัน้ี 

 1.  การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็น
ความส าเร็จร่วมกนัถึงทิศทางส าคญัของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกนั” ฮอร์ดและฮาร์จิเวส 
(Hord, 1997, p.47; Hargreaves, 2003, p.84)  

 2.  เป้าหมายร่วม (Shared goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทางระหวา่งทางและเป้าหมายชีวิต
ของสมาชิกแต่ละคนที่สมัพนัธก์นักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้
เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมายส าคญัคือพฒันาการการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ฮาร์กีเวส สมอคเกอร์และดูโฟร์ (Hargreaves, 2003, p.57; Schmoker, 2004, p.73; 
Dufour, 2006, p.63)  

 3.  คุณค่าร่วม (Shared values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคญัเม่ือเห็นภาพ
ความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เช่ือมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดขึ้นจากตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพนัธะ
สัญญาร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลงัส าคญัที่จะเกิดพลงัในการไหลรวมกัน
ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ฮอร์ดและฮาร์จีเวส (Hord, 1997, p.54; Hargreaves, 
2003, p.64) 

 4.  ภารกิจร่วม (Shared mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆภารกิจ ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญั (Hord, 1997, p.47) โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันา
วิชาชีพเพื่อศิษยร่์วมกนัของครู หลุยส์และครูส เซงเก้ และดูโฟร์ (Louis & Kruse, 1995, p.65; 
Senge, 2000, p.21; Dufour, 2006, p.87) 
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 มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011, p.119; Hord & Sommers, 2010, p.136 
; Richard DuFour, 2007, p.110) ร่วมกนัสรุปคุณลกัษณะเก่ียวกบัการมีบรรทดัฐานและค่านิยม
ร่วมกนั (Shared values and vision) สมาชิกใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งมีบรรทดัฐานและ
ค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานส าคญั เน่ืองจากการมีพนัธกิจที่ชดัเจนร่วมกนัจะเป็นพื้นฐาน
ที่ส าคญัส าหรับการพฒันาเป็นชุมชนการเรียนรู้ หรือ Learning community ในโรงเรียน ดังนั้น
ครูผูส้อนที่เป็นสมาชิกใน PLC จึงตอ้งมีบรรทดัฐาน ค่านิยม และความเช่ือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ร่วมกนั 

 เซงเก ้(Senge) (อา้งถึงใน พิเชฐ  เกษวงศ์, 2556, หน้า17) วิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง ภาพใน
อนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมกันวาดฝันและปราถนาที่จะให้เกิดขึ้นจริงกบัโรงเรียนของตน 
วสิยัทศัน์ร่วมจึงทรงพลงัที่ช่วยยดึเหน่ียวทุกคนใหเ้กิดความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวขึ้น และมีความรู้สึก
ร่วมในเป้าหมายที่จะตอ้งกา้วไปใหถึ้ง ดงันั้นวสิยัทศัน์ร่วมจึงเป็นพลงัขบัเคล่ือน ให้ภารกิจทุกอยา่ง
ของโรงเรียนมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั วสิยัทศัน์ร่วมมิไดเ้กิดขึ้นหรือเป็นของผูห้น่ึงผูใ้ดโดยเฉพาะ 
วสิยัทศัน์ร่วมที่ดีควรมีความชดัเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุไดจ้ริง และไม่ควรเป็น
เพียงแต่ขอ้ความสั้นๆที่กระชบัชัดเจนดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลงัในการก ากับพฤติกรรมของ
บุคคลให้ปฏิบติังานสอนไดต้รงกับความคาดหวงัอย่างมีความหวงั และมีความเต็มใจที่จะปฏิบติั
ภารกิจทั้งส่วนตนและของทีมงานโดยเตม็ความสามารถ โดยยดึหลกัการท าเพือ่ส่วนรวมร่วมกนั 

 สรุป วสิยัทศัน์ร่วม หมายถึง บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจที่ชดัเจนร่วมกนั ทุกคนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกนัก าหนดภาพ
อนาคตของสถานศึกษาใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระงานต่างๆ มี
การแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และรับผิดชอบร่วมกันเพื่อไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว ้
สถานศึกษามีการประชุมเพือ่ปรึกษาหารือเพือ่ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 องค์ประกอบที่ 3 : การท างานร่วมกัน  
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หน้า 98) กล่าวว่า การเรียนรู้ของทีม 

และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มี ลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจ
ร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการ
รับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ ที่งานจริงถือเป็นโจทยร่์วม ฮาร์กีเวส สโตลและหลุยส์
(Hargreaves, 2003, p.185 ; Stoll & Louis, 2007, p.165) ใหเ้ห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างาน
ซ่ึงกนัและกนั แบบละวางตวัตนให้มากที่สุด (There’s no I in team) ดูโฟร์(Dufour, 2006, p.194) 
จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนัเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการท างานจน
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เกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ร่วมพฒันาบนพื้นฐาน
ของพนัธะร่วมกนัที่เนน้ความสมคัรใจ และการส่ือสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐาน การรับฟัง และความ
ไว ้วางใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตามการที่ PLC เนน้การขบัเคล่ือน ดว้ยการท างานแบบทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ยใจอยา่งสร้างสรรคต่์อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษ
ของการรวมตวัที่เหนียวแน่นจากภายใน นั่นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่
ร่วมกนัดว้ยความสมัพนัธท์ี่ต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกนัและกนั จึงท าใหมี้การท างานเต็มไปดว้ย
บรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเด่ียว เซอร์จิโอวานนิและฟูลแลน(Sergiovanni, 1994, p.197; Fullan, 
1999 ,p.198) ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้ นขึ้ นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพนัธกิจในการ
ด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นตน้ (วิจารณ์  
พานิช, 2555, หนา้115 ; Olivier & Mclaughlin, 1993, p.216) 

 เซงเก ้(Senge) (อา้งถึงใน พิเชฐ เกษวงศ์, 2556, หน้า17) การท างานร่วมกนัเป็นปัจจยัที่
ส าคญัส าหรับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็นที่ประจกัษ์แลว้ว่า ผลงานที่เกิดจากการท างานร่วมกัน
แบบทีมย่อมมากกว่าผลรวมของงานที่แต่ละคนท า ซ่ึงเรียกว่าเป็นการได้ “พลังคูณทวี หรือ 
Synergy” ขึ้น ทั้งน้ีเพราะการเรียนรู้ที่สมาชิกแต่ละคนไดร้ะหวา่งท างานแบบทีม ท าใหไ้ดเ้พิ่มทกัษะ
และศกัยภาพเฉพาะตนมากยิง่ขึ้น ยอ่มส่งผลให้ทกัษะและศกัยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้นตามไป
ดว้ย 

 เซงเก้ (Senge) (อ้างถึงใน พิเชฐ เกษวงศ์, 2556, หน้า18) เสนอแนวปฏิบัติส าหรับ
โรงเรียน เพือ่สร้างการเรียนรู้แบบทีมไดโ้ดยการใชว้ิธีเสวนา (Dialogue) และวิธีอภิปรายถกปัญหา 
(Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครอง มาร่วมกนัถกปัญหา
ในประเด็นต่างๆ ที่โรงเรียนด าเนินการอยู ่เช่น วิธีการจดัชั้นเรียน (Classroom structure) การจดั
ตารางสอน เทคนิควธีิสอน วธีิวดัผลประเมินผล วธีิจูงใจใหน้กัเรียนมีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียน ตลอดจนการ
บริหารจดัการโรงเรียนในด้านต่างๆ เป็นตน้ เซงเก ้(Senge) เช่ือว่ากิจกรรมการจดัเสวนาหรือการ
อภิปราย นอกจากสามารถช่วยสร้างการเรียนรู้ของทีมแลว้ ยงัเป็นกิจกรรมเพื่อการพฒันาบุคลากร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based staff development) ซ่ึงเป็นวิธีการพฒันาองคก์ารหน่ึงที่มี
ประสิทธิผล และเป็นการสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่ทุกคนที่ร่วมอยูใ่นทีม ดงันั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
จึงควรมีกิจกรรมต่างๆ ให้สมาชิกของทีมไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล ตลอดจนความคิดเห็นต่างๆ
ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการเสวนาและการอภิปรายร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่ป็นเนืองนิตย ์     
จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ารไปในที่สุด 

มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011, p.121; Hord & Sommers, 2010, p.142; 
DuFour, 2007, p.118) ร่วมกนัสรุป เก่ียวกบัการร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้
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ทางวชิาชีพให ้ความส าคญักบั การร่วมมือรวมพลงัโดยการร่วมมือรวมพลงัน้ีจะตอ้งเป็นการร่วมมือ
รวมพลงัของครูใน ภาพรวมทั้งหมด ของโรงเรียน และส่ิงส าคญัของการร่วมมือรวมพลงัในชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ การด าเนินกิจกรรม เพือ่มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั ทั้งน้ี
การร่วมมือรวมพลงัจะใหค้วามส าคญักบัความรู้สึก พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในชุมชน
ระหวา่งการด าเนินกิจกรรม เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว ้เช่น เกิดการแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน 
ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ และแนวทางการจดัการเรียนรู้ต่างๆ 

 สรุป การท างานร่วมกัน หมายถึง บุคลากรร่วมมือกันการด าเนินงานต่างๆของ
สถานศึกษา ท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีในสถานศึกษา มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 

 องค์ประกอบที่ 4 : โครงสร้างสนับสนุน 
 ครรชิต พุทธโกษา (2554, หน้า 204) โครงสร้างสนับสนุน  หมายถึง  การมีงบประมาณ

ด าเนินงานที่เพียงพอ ซ่ึงในระยะแรกอาจตอ้งระดมเงินจากสมาชิกกลุ่ม หรือขอรับการสนับสนุน
จากภายนอกเพือ่ใชใ้นกิจกรรมแรกเร่ิม 

 ธนัยพร  บุญรักษา (2553, หน้า 32) โครงสร้างที่ว่าการสนับสนุนวิสัยทศัน์ของโรงเรียน
และชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัน าไปสู่ความมีประสิทธิผลและนวตักรรมการสอนในระดบั
ห้องเรียน โครงสร้างการคิดสร้างสรรค์ รวมถึงส่ิงแวดล้อมถูกอธิบายว่า “มีปัจจยัเดียวเท่านั้นที่
ส าคญัที่สุด” ส าหรับการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จและ “ธุรกิจคือส่ิงแรกที่ตอ้ง
ท า” ส าหรับคนก าลังหาเพื่อจะยกระดับความประสบผลส าเร็จของโรงเรียน อีสวูดและหลุยส์
(Eastwood & Louis, 1992, p.143) ฮอร์ด(Hord, 1997, p.213) อา้งถึง 2 แบบของโครงสร้างการ
สนับสนุนถูกคน้พบภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ : เงื่อนไขโครงสร้างและความสัมพนัธ์ ความ
รับผิดชอบ เง่ือนไขโครงสร้างรวมถึงการใชเ้วลา กระบวนการติดต่อส่ือสาร ขนาดของโรงเรียน 
ปริมาณครูผูส้อน และกระบวนการพฒันาผูร่้วมงาน ส่วนความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบ รวมถึง
ทศันคติดา้นบวกของผูใ้หค้วามรู้ การสร้างวสิยัทศัน์ที่กวา้งไกลหรือมีจุดมุ่งหมาย มาตรฐานของการ
ส ารวจและการปรับปรุง ความเคารพ ความเช่ือ และคิดในแง่บวก เอาใจใส่ความสัมพนัธ์ ภายใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ บ่อยและจ าเป็นที่ตอ้งหานวตักรรมเพื่อจะสร้างเวลาและแบ่งปันการเรียนรู้ 
การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ การสนบัสนุนเง่ือนไขเป็นกุญแจที่จะด ารงรักษาความเจริญเติบโต
และพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 100) กล่าวว่า โครงสร้างที่
สนับสนุน PLC มีลักษณะดังน้ี ลดความเป็นองค์การที่ยึดวฒันธรรมแบบราชการ หันมาใช้



47 

วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวชิาการแทน และเป็นวฒันธรรมที่ส่งเสริมวสิยัทศัน์ การด าเนินการ
ที่ต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยนื จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองคก์ารแบบ
ไม่รวมศูนย ์เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994, p.212) หรือโครงการปกครองตนเองของชุมชน 
เพือ่ลดความขดัแยง้ระหว่างครูผูป้ฏิบติัการสอนกบัฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจดัการและ
การปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลกั ฮอร์ด(Hord, 1997, p.124) การจดัสรร
ปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวญั
ก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน บอยด์(Boyd, 
1992, p.132) โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่
รวมกนัอยา่งมีความสุข (สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ, 2553, หน้า115) มีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ 
เปิดกวา้งใหพ้ื้นที่อิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชนเน้นความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบั
เงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ อีสวูดและหลุยส์
(Eastwood & Louis, 1992, p.213) 

 มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011, p.123; Hord & Sommers, 2010, 
p.142; DuFour, 2007, p.123)ร่วมกันสรุปถึง โครงสร้างสนับสนุนในด้านการสนับสนุนการ
จดัล าดบัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements 
and collegial relationships) การเตรียมพร้อมในด้านการ สนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกใน
ชุมชนไดมี้โอกาสสังเกตการสอน วิพากษว์ิจารณ์และสะทอ้นการปฏิบติังาน รวมทั้งการสอนของ
เพื่อนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและ
ส่งเสริมผลสมัฤทธ์ิที่จะเกิดขึ้นในตวัผูเ้รียนจะช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้
อยา่งสมบูรณ์ 

 ฮอร์ด (Hord) (อ้างถึงใน ธันยพร  บุญรักษา, 2553, หน้า32) กล่าวถึงการมีเงื่อนไขที่
สนบัสนุน (Supportive conditions) โครงสร้างที่วา่การสนบัสนุน วิสัยทศัน์ของโรงเรียนและชุมชน
แห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัน าไปสู่ความมีประสิทธิผลและ นวตักรรมการสอนในระดบัห้องเรียน 
โครงสร้างการคิดที่สร้างสรรค ์รวมถึงส่ิงแวดลอ้ม ถูกอธิบาย วา่ “มีปัจจยัเดียวเท่านั้นที่ส าคญัที่สุด” 
ส าหรับการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และ “ธุรกิจคือส่ิงแรกที่ตอ้งสั่ง”  ส าหรับ
คนก าลังหาเพื่อจะยกระดับความประสบผลส าเร็จของโรงเรียน อีสวูดและหลุยส์(Eastwood & 
Louis, 1992, p.149) ฮอร์ด (Hord, 1997, p.143) อา้งถึง 2 แบบของโครงสร้างการสนับสนุนถูก 
คน้พบภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ : เงื่อนไขโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ ความรับผิดชอบ 
เงื่อนไขโครงสร้างรวมถึงการใช้เวลา กระบวนการติดต่อส่ือสาร ขนาดของโรงเรียน ปริมาณ 
ครูผูส้อน และกระบวนการพฒันาผูร่้วมงาน ส่วนความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบ รวมถึงทศันคติ
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ดา้นบวกของผูใ้ห้ความรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ที่กวา้งไกลหรือการมีจุดมุ่งหมาย มาตรฐานของการ
ส ารวจ และการปรับปรุง ความเคารพ ความเช่ือและคิดในแง่บวก เอาใจใส่ความสัมพนัธ์ภายใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ การสนบัสนุนเงื่อนไขเป็นกุญแจที่ด ารงรักษา
ความเจริญเติบโตและพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 สรุป โครงสร้างสนับสนุน หมายถึง ปัจจยัที่สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนให้
บรรลุยงัเป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบตัิการ ตลอดจนการสนบัสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ มีแนวทางในการ
พฒันาบุคลากรให้ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษาเน้นการ
ปฏิบตัิงานเป็นทีม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ  

 องค์ประกอบที่ 5 : การสร้างภาวะผู้น าร่วม 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หน้า 101) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าร่วมใน 

PLC มี นัยส าคญัของการผูน้ าร่วม 2 ลักษณะส าคญั คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม และ
ภาวะผูน้ าร่วมกนัใหเ้ป็น PLC ที่ขบัเคล่ือนดว้ยการน าร่วมกนั รายละเอียดดงัน้ี 

 1)  ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผูน้ าที่สามารถ ท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการ 
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ คอตเตอร์และโคเฮน(Kotter & Cohen, 2002, 
p.213)  จนสมาชิกเกิด ภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือน PLC ไดโ้ดยมี ผลมาจากการ
เสริมพลงัอ านาจจากผูน้ าทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าที่เร่ิมจากตนเองก่อนดว้ย
การลงมือท างาน อยา่งตระหนกัรู้ และใส่ใจให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆ คน โอลิเวอร์และฮิพ
(Olivier & Hipp, 2006, p.221) จนเป็นแบบที่มีพลงัเหน่ียวน าให้ ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมี
ความสุขกบัการท างานดว้ยกนั อยา่งวสิยัทศัน์ร่วม  ฮาร์กีเวส (Hargreaves, 2003, p.187)  รวมถึงการ
น าแบบไม่น า โดยท าหน้าที่ผูส้นับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตดว้ยการ สร้างความเป็น
ผูน้ าร่วม ผูน้ าที่จะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม ดังกล่าว ควรมีคุณลักษณะส าาคัญ ดังน้ี มี
ความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้การตระหนักรู้ใน
ตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การโคช้ผูร่้วมงานไดก้ารสร้างมโนทศัน์ 
การมวีสิยทัศนั์การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้ ทอมป์สัน เกร็กและ
นิสกา้ (Thompson, Gregg, & Niska, 2004, p.215)  

 2)  ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงั
อ านาจ ซ่ึงกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผูน้ าเพิ่มขึ้น จนเกิดเป็น “ผูน้ าร่วมของครู” ฮาร์กีเวส  
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(Hargreaves , 2003, p.189) ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็น 
ส าคญัโดยยึดหลักแนวทาง บริหารจดัการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรง 
บนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผู ้ลงมือกระท า หรือ ครูท าาหน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อ สร้างการ 
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ไม่ใช่  “กรรม” หรือ ผูถู้ก กระท าและผูถู้กให้กระท า (วิจารณ์ พานิช,  
2554, หน้า67)  ซ่ึงผูน้ าร่วมจะ เกิดขึ้นได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย  
ความเตม็ใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยดึถือปฏิบติัร่วมกนัใน  
PLC นั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” ฮาร์กีเวส (Hargreaves, 2003, p.190) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มี
ขอ้ปฏิบติัที่มาจากเกณฑแ์ละมาตรฐานที่เห็นพอ้งตรงกนัหรือก าหนดร่วมกนั เพือ่ยดึถือเป็นแนวทาง
ร่วมกนัของผูป้ระกอบวชิาชพีครูทั้งหลายใน PLC  ทอมป์สันและคณะ(Thompson et al, 2004, 
p.145) 

 ฮอร์ด (Hord, 1997, p.122) ไดก้ล่าวถึง การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั การสนับสนุนและการ
เป็นผูน้ าร่วมกนั (Supportive and shared leadership)  ดา้นการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนและภาวะ
ผูน้ าทางการศึกษาที่เป็นที่ยอมรับในอิทธิพลของบทบาท ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงแกไ้ข
โรงเรียนบทความที่ฮอร์ดเขียนไว ้(Hord, 1997, p.216) ภาวะผูน้ าที่อยูใ่นตวัแต่ละบุคคลที่แสดงออก
มาภายในโรงเรียนเป็นที่วิพากษว์ิจารณ์ในด้านการแนะน าและการ สนับสนุนการปฏิบตัิการให้
ประสบผลส าเร็จของนโยบายใหม่หรือการปฏิบัติ ภายในชุมชนแห่งการ เรียนรู้ของโรงเรียน 
บทบาทพื้นฐานของการมีอ านาจที่ส าคญัที่สุดถูกแทนที่โดยโครงสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั เช่น ใน
ดา้นตวัแบบ ด้านผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน ดา้นค าถาม การไต่สวน และการแกปั้ญหา ส าหรับการ
ปรับปรุงโรงเรียน เพือ่นร่วมงานทั้งหมดกา้วหน้าในวิชาชีพและเรียนรู้ที่จะท างาน ร่วมกนัเพื่อที่จะ
เข้าหาเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาความจ าเป็นของ องค์การและ
โครงสร้างที่สนบัสนุนแก่ใหก้บัผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกดว้ยความ เต็มใจที่จะเขา้
ร่วมในการสนทนาโดยปราศจากอ านาจ  และเขาทั้งหลายตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อ การตดัสินใจ
ของผูร่้วมงาน   

 สรุป การสร้างภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง ภาวะผูน้ าที่อยู่ในตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกมาสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเตบิโตดว้ยการสร้างความเป็นผูน้ าร่วม ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาลงมือท างานดว้ยตนเอง และใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั เมตตา
กรุณา ดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกัน แนะน าผูร่้วมงานให้มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการท างานเพื่อมุ่ง
ไปสู่วสิยัทศัน์ร่วมที่ตั้งไว ้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็น
ส่วนส าคญัขององคก์ร 

 องค์ประกอบที่ 6 : ชุมชนกัลยาณมิตร 
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 วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2556, หน้า 127) กล่าวว่า ชุมชนกลัยาณมิตร เป็นชุมชนแห่งการเอา 
ใจใส่ และรับฟังรวมถึงการท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร ที่ยึดเหน่ียวกันไวด้้วย  
ความรู้สึกแบบ เก้ือกูลเอ้ืออาทร เนน้ความสมัพนัธก์นัในแนวราบ เฉกเช่นคนในครอบครัวเดียวกนั  
มากกวา่แนวด่ิงเชิงสายงาน ท าให้เกิดความรู้สึกไวว้างใจสามารถ เปิดใจเขา้หากนัเป็นเบื้องตน้ ซ่ึง   
ชุมชนกัลยาณมิตร มีลกัษณะส าคญั 4 ดา้น ดงัน้ี 1)  การหล่อเล้ียงธรรมชาติการอยูร่่วมกนัแบบ   
เก้ือกูลของคนในองค์กร 2)  เปล่ียนจากอยู่แบบเป็นทางการสู่บรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบ  
ครอบครัว 3)  เปล่ียนจากวฒันธรรมแบบปกป้องสู่วฒันธรรมแห่ง ความไวว้างใจ และการรับฟัง    
4)  การเปล่ียนผ่าน จากความขดัแยง้สู่วฒันธรรมเคารพความแตกต่าง อยา่งไรก็ตามในพื้นที่ศึกษา
หลาย แห่งมีการจดั องคก์รทนัต่อการเปล่ียนแปลงแห่งยคุบนพื้นฐาน วิถีไทย ที่ถือไดว้่าเป็นตน้ทุน
ส าคญั ของสงัคมไทยที่มีวถีิในการตั้งวงพูดคุย การทกัทาย การเช่ือมโยงกนั ดว้ยรอยยิม้ การอาสา
แบ่งปัน ช่วยเหลือส่วนรวม กล่าวคือมีลกัษณะการยดึเหน่ียวรวมตวักนัไดง่้าย ผ่านความรู้สึกที่มีต่อ
กนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มะลิวลัย ์ เรือนค า (2552, หน้า172) ระบุว่า “บุคลิกภาพ คนไทยวยั
ท างาน  จดัอยูใ่นกลุ่ม Amiable adaptor คือ ชอบช่วยเหลือ เป็นมิตร ยิม้แยม้ เป็นผูฟั้งที่ดี ใจเยน็ รัก
สงบ เป็น  ที่รักใคร่ของผูอ่ื้น และยงัสอดคลอ้งกับ ความหมายของค าว่า ชุมชนของ ประเวศ วะสี 
และ คณะ  (2547, หนา้ 72) กล่าวโดยสรุปวา่ “ชุมชนคือ การรวมกลุ่มตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นใน
ครอบครัว  หมู่บา้น หรือในบริบททางสังคมอ่ืน ๆ ที่รวมตวั ร่วมคิด ร่วมท าโดยมีวตัถุประสงค์
ร่วมกนั มีความ  ใกลชิ้ด มีความเอ้ืออาทรต่อกนั และมีการเรียนรู้ ร่วมกนับนพื้นฐานความไววา้งใจ”    

 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1998, p.17) กล่าวว่า PLC เป็นชุมชนที่สร้างเสริม 
วฒันธรรมแห่งความไวว้างใจและการเคารพต่อกันจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญต่อการสร้าง 
สัมพันธภาพและปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง สมาชิก ผู ้ปฏิบัติงาน การเน้น “วัฒนธรรมแบบ  
กลัยาณมิตรทางวิชาการ” ซ่ึงเน้นวิธีปฏิสัมพนัธ์ ระหว่างสมาชิกที่ ยึดถือ “ค่านิยมเชิงคุณธรรม  
จริยธรรม”  เช่น  การเอ้ืออาทร ห่วงใย  ช่วยเหลือ และร่วมมือต่อกนัในการปฏบิตงัิาน  และการ 
ด าเนินชีวติประจ าวนัของสมาชิก  เป็นตน้  

 ครรชิต พทุธโกษา (2544, หนา้ 204) กล่าวว่า ชุมชนกลัยาณมิตรเป็นองคป์ระกอบหน่ึงที่
ท  าให้กลุ่มมีประสิทธิภาพ  มีบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความรัก เอ้ืออาทร สมานฉันท์และสามัคคี 
ความรักและความ สมานฉนัทจ์ะเป็นเหตุใหเ้กิดความร่วมมืออยา่งมีพลงั 

 สรุป ชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร มีความเอ้ือ
อาทร ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร 
ห่วงใย ใหก้ าลงัใจ ใหค้วามไวใ้จซ่ึงกนัและกนั มีความยนิดีและเต็มใจที่จะแบ่งปันและแลกเปล่ียน
ความรู้หรือความส าเร็จของตนเองแก่ผูร่้วมงาน ตลอดจนใหเ้คารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล   
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2.2  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา   
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC )ไม่ไดมุ่้งเน้น เฉพาะ

การกระท าที่แสดงถึงการแบ่งปัน หรือการแลกเปล่ียนของครู แต่มุ่งให้ความส าคญัในการสร้าง
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั ความจริงใจของสมาชิก และการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในโรงเรียน 
และ มุ่งเนน้ไปที่การสะทอ้นผลการปฏิบติั รวมทั้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏิบตัิเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  โดยมีสมมติฐาน คือ ส่ิงที่ครูท  าร่วมกันนอกห้องเรียนในการวางแผนการ
ออกแบบการจดัการ เรียนรู้และการเตรียมการสอนมีความส าคญัเท่าๆ กับการจดัการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน และกระบวนการ ต่างๆ เหล่าน้ีสามารถปรับโครงสร้างของโรงเรียน พฒันาวิชาชีพครู
และพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนได ้ซีชอล แอนเดอร์สันและรีเดล (Seashore, Anderson, & Riedel, 
2003, p.112) สอดคลอ้งกบันกัการศึกษาอีกหลายท่านที่สรุปเก่ียวกบั คุณประโยชน์ของ ชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC )ไวว้่าถึงแม ้การสร้างชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพ (Professional learning community : PLC ) ในโรงเรียนจะเป็น เร่ืองยากแต่ทว่ากลบัเป็นส่ิง
ที่ช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของ นกัเรียนในโรงเรียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า35) ครูจะตอ้งเกิดการต่ืนตวัและร่วมมือกันเพื่อพฒันาการ 
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลกั ตามบริบท ธรรมชาติการอยูร่่วมกนัแต่ละพื้นที่ นอกจากนั้น หน้าที่ของ 
ฝ่ายบริหารภายในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเปล่ียนจากการบริหารจดัการ ก ากบั ควบคุมดูแล เป็นผูท้ี่
คอยสนับสนุนให้ครูตื่นตัว ช่วยสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้ เพื่อขับเคล่ือนการท างานที่
สอดคลอ้งกบั วชิาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข และเป็นการด าเนินการในลกัษณะต่อเน่ืองที่ไม่มีรูปแบบ
แน่ชัดตายตวั แต่ เป็นการด าเนินการที่สอดคลอ้งกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
สถานศึกษาที่ด าเนินการตามแนวคิด PLC จะช่วยให้เกิดการรวมตวักนัเรียนรู้ของกลุ่มครู และมี 
บรรยากาศในการเรียนรู้ที่มีความเป็นกลัยาณมิตรและพึ่งพาอาศยักนั จนเกิดเป็นวงจรการเรียนรู้และ 
พฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการท างานที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในลกัษณะน้ีจะช่วยให ้
เกิดการมองเห็นงานของตนจากการเรียนรู้วิธีการท างานของคนอ่ืนดว้ย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นการปฏิวตัิโครงสร้าง ระบบการท างาน และวฒันธรรมการ
ท างาน ในโรงเรียน จากระบบตวัใครตวัมนั มาเป็นระบบทีมหรือวฒันธรรมรวมหมู่ (Collective 
Culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งปรับเปล่ียนให้เอ้ือต่อการ
ช่วยกนั ด าเนินการช่วยเหลือนกัเรียนที่เรียนชา้ใหเ้รียนตามเพือ่นทนั โดยที่การช่วยเหลือนั้นท าเป็น
ทีม มีหลายฝ่ายเขา้มาร่วมมือกนั และท าอยูภ่ายในเวลาปฏิบติังานปกติของโรงเรียน ไม่ใช่สอนนอก
เวลา ท าใหชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือ  PLC กลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่ขบัเคล่ือนคุณภาพ
ของ ผลผลิตของโรงเรียน และสร้างสรรค์ให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่อยู่แล้วมีความสุข (Happy 
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workplace) ทั้งของนกัเรียน ครู และผูบ้ริหาร แลว้ด าเนินการต่อเน่ืองย ัง่ยนืเป็นวงจรไม่รู้จบ ซ่ึงก็คือ
โรงเรียนได้ พฒันาขึ้นเป็นองคก์รเรียนรู้ (Learning organization) บทบาทของครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง และการจดัการศึกษา จะตอ้งเปล่ียนจากการเน้นที่การ
สอนของครูเป็นเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน และเปล่ียนจากเน้นที่ การ เรียนของแต่ละบุคคล
(Individual Learning)มาเป็นเนน้ที่การเรียนร่วมกนัเป็นกลุ่ม(Team learning) รวมทั้งเปล่ียนจากการ
เรียนแบบเนน้การแข่งขนัมาเป็นเนน้ที่ความร่วมมือหรือช่วยเหลือ แบ่งปันกนั จึงถือ เป็นการเรียนรู้
ร่วมกนัไปกบักระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อนและสมาชิกที่อยูใ่น ชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
(วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 39)   

 สรุปไดว้า่ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา  มุ่งให้ความส าคญัในการ
สร้าง วฒันธรรมการท างานร่วมกนั ความจริงใจของสมาชิก และการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองใน
โรงเรียน และ มุ่งเน้นไปที่การสะทอ้นผลการปฏิบติั รวมทั้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏิบติั
เพือ่พฒันาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจึงเป็นการปฏิวตัิโครงสร้าง ระบบการ
ท างาน และวฒันธรรมการท างาน ในโรงเรียนสู่การเป็นองคก์รเรียนรู้ (Learning organization)ใน
ที่สุด 

 2.3  ความจ าเป็นของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
 เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ ที่มีสายงานบงัคบั

บญัชาดว้ยอ านาจโดยต าแหน่งที่ลดหลัน่ตามล าดบัลงมา กล่าวคือ มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆมา
มากมายที่ตอ้งปฏิบัติตาม ซ่ึงเป็นโครงสร้างที่มีลักษณะตึงตัวและใช้ได้ดีในอดีตที่เป็นโลกยุค
อุตสาหกรรม แต่เป็นอุปสรรคส าคญัในโลกแห่งยคุเศรษฐกิจ ฐานความรู้ที่ตอ้งการมีโครงสร้าง
องค์การที่ยืดหยุ่นคล่องตัวสูง พร้อมที่จะรองรับต่อการเปล่ียนแปลงใหม่ๆที่เกิดขึ้ นมากมาย
ตลอดเวลา ความเป็นไปไดข้องชุมชนแห่งวชิาชีพที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนไดน้ั้น โครงสร้างองคก์าร
ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึงเป็นตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นต่อไปน้ี หลุยส์และมายด์
(Louis And Miles, 1994, pp.54-57) 

1.  การก าหนดตารางเวลาวา่เพือ่การพบปะถกปัญหา 
 มีผลการวจิยัเร่ืองความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผูส้อนช้ีชดัว่า การจดัสรรเวลา

พิเศษเพื่อให้ครูได้ปรึกษาหารือระหว่างกันเป็นส่ิงที่จ  าเป็นอย่างยิ่ง ทั้งน้ีเพราะปกติของการจัด
ชัว่โมงสอน เม่ือหมดการสอนแต่ละคาบเวลา ครูจะตอ้งเคล่ือนยา้ยการสอนจากหอ้งหน่ึงไปอีกห้อง
หน่ึงตลอดเวลา จึงไม่มีโอกาสที่ครูจะไดพ้บปะเพื่อเสวงหาความร่วมมือทางวิชาชีพซ่ึงกนัและกนั
ได ้ทั้งที่ครูเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งร่วมกนัพิจารณาหากลยทุธ์ใหม่ๆ ดา้นการสอนที่เหมาะสม ดว้ยเหตุน้ี 
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การจดัตารางเวลาที่วา่งตรงกนัเพือ่ใหค้รูไดป้ฏิสัมพนัธ์ จึงเป็นเง่ือนไขที่จ  าเป็นถา้ตอ้งการให้ความ
ร่วมมือร่วมใจของครูเกิดขึ้น 

2. การก าหนดขนาดของชั้นเรียน 
 มีผลงานวจิยัสรุปวา่ ถา้จ  านวนนักเรียนในชั้นเรียนน้อยลงไดเ้ท่าไร ก็ยิง่เพิ่มประสิทธิผล

ของการเรียนรู้ยิง่ขึ้น ทั้งน้ีในหอ้งเรียนที่มีครูเพยีงหน่ึงคนนั้น ครูสามารถที่จะดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลไดใ้นจ านวนที่จ  ากดั แมว้า่จะไม่สามารถก าหนดจ านวนนกัเรียนที่เหมาะสมแน่นอน แต่
การขยายจ านวนนกัเรียนต่อชั้นมากขึ้น ยอ่มเพิม่ภาระและความยากล าบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

3. การเพิม่อ านาจความรับผดิชอบแก่ครู และการใหอิ้สระแก่โรงเรียน 
 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบแก่ครูเป็นปัจจยัที่จ  าเป็น เน่ืองจากช่วยสร้างความรู้สึก

มัน่ใจต่อการปฏิบติังานในชั้นเรียนที่ตนรับผดิชอบไดดี้ขึ้น การเพิม่อ านาจความรับผิดชอบแก่ครูยงั
สอดคล้องกับแนวการบริหารจดัการร่วม ซ่ึงเป็นคุณลักษณะหน่ึงที่จ  าเป็นของโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ ในขณะเดียวกนัโรงเรียนแต่ละแห่งของเขตพื้นที่การศึกษาก็ควรมีอิสระอยา่งเพียงพอที่จะ
จดัการกับปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตวัและรวดเร็ว ดว้ยเหตุน้ีเขตพื้นที่
การศึกษาจึงควรร่วมกบัโรงเรียนต่างๆ ในการจดัท าวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และวตัถุประสงคร์วมแบบ
กวา้งของเขตพื้นที่การศึกษา จากนั้นจึงใหอิ้สระ แต่ละโรงเรียนไปจดัท ารายละเอียดที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนและความตอ้งการของผูส้อน และผูน้ าสถานศึกษาแต่ละแห่งที่จะริเร่ิมส่ิงใหม่
เพือ่เพิม่ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนของตน ในเร่ืองน้ีนักการศึกษาส่วนใหญ่เช่ือว่าไม่มี
วิธีสอนใดหรือวิธีบริหารจดัการใดที่ดีที่สุด แต่พบว่าจากการใชเ้ทคนิควิธีในการเสวนาใคร่ครวญ
การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ และการสร้างปทัสถานและค่านิยมร่วมแล้วจะช่วยส่งเสริม
ความสามารถในการรับมอบอ านาจความรับผิดชอบของครูต่อการปฏิบติังานไดดี้ขึ้น เช่นเดียวกบั
การใหอิ้สระแก่นกัเรียนหรือที่เรียกวา่ “การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน” เพื่อความอิสระ
ในการตดัสินใจต่างๆของโรงเรียนไดเ้องนั้น เป็นมาตรการที่ควรไดร้ะบุชัดเจนในกรอบนโยบาย
ของเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งน้ีมิไดห้มายความว่า จะตอ้งให้อิสระแก่โรงเรียนและครูโดยส้ินเชิง แต่
ควรจดัท าเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั ที่อยูภ่ายใตก้รอบนโยบายรวมของเขตพื้นที่การศึกษา และขึ้นอยูท่ี่
ขีดระดับความสามารถของครูในแต่ละโรงเรียน ที่จะสามารถสนองตอบและรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้พยีงไรดว้ย 

 สรุป การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา มีความจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองทั้งระบบ เพราะในปัจจุบนัมีความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้นมากมายและรวดเร็ว อนัจะตอ้งอาศยัความ
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ร่วมมือของสมาชิกทุกคนเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลที่ไดรั้บมา และกระจายความรู้ไปสู่สมาชิกทุก
คนในสถานศึกษา เพือ่พฒันาศกัยภาพสถานศึกษาใหม้ากที่สุดเท่าที่จะท าได ้

 2.4  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ นับเป็นการที่

ยากล าบากต่อการท าใหส้ าเร็จ เน่ืองจากกรอบความคิดในเร่ืองน้ีค่อนขา้งกวา้ง ยงัขาดความชดัเจน
เชิงปฏิบติัอีกมาก ตลอดจนมีปัจจยัที่เป็นตวัแปรที่เก่ียวขอ้งมากมาย แต่ผลจากงานวิจยัจ  านวนไม่
น้อยที่มีความเห็นตรงกนัประการหน่ึงว่า ภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัที่จะขบัเคล่ือนแนวคิดน้ีลงสู่
การปฏิบตัิ จนสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เพราะถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความส าคญั ตลอดจนให้ความสนับสนุนในกระบวนการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนอยา่งจริงจงัแลว้ ก็ยากที่จะส าเร็จได ้

 อาร์กิริส และสคอน (Argyris And Schon, 1991, p.42) ต่อไปน้ีจะขอสรุปบทบาทหน้าที่
ของผูใ้นการผลกัดันให้สถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ใน 3 ด้านที่ส าคญั ได้แก่ 
ดา้นการก าหนดทิศทาง ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการพฒันาองคก์ารของโรงเรียน 

 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในด้านน้ีคลอบคลุมถึงการก าหนดนโยบาย 

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การท าใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมองเห็น และยอมรับต่อภาพของโรงเรียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นน้ี ไดแ้ก่ 

 1.  การก าหนดและจดัท าวิสัยทศัน์ (Identifying and articulating a vision) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งช่วยท าให้โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆให้ร่วมคิดและจัดท า
วิสัยทศัน์ที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหก้ระหายที่จะช่วยกนัใหถึ้งเป้าหมายนั้น 

 2.  สร้างความเขา้ใจที่ตรงกันต่อการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการแปลวสิยัทศัน์ของโรงเรียน ให้เป็นพนัธ
กิจ และแผนปฏิบติัต่างๆ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งช่วยสร้างความเขา้ใจ คอยให้การสนับสนุน
และความช่วยเหลือในการขจดัอุปสรรคทั้งหลาย ในเส้นทางสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเข้าใจในความรับผิดชอบร่วมกัน ระหว่างบุคลากรของโรงเรียนกับ
ผูป้กครองและชุมชน ในการที่จะพฒันาสถานศึกษาให้มีศกัยภาพสูงในการจดัการศึกษา เพื่อให้
เกิดผลดีที่สุดต่อผูเ้รียนและชุมชนของตน 
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 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบัติงานในระดับสูง โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตั้งความคาดหวงัของตนต่อคุณภาพของผลงานที่ครูปฏิบติั และผลการ
เรียนรู้ที่นกัเรียนไดรั้บอยูใ่นระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนการใชผ้ลงานวิจยัและการ
ท าวจิยัในชั้นเรียนของครูเพือ่การแสวงหาเทคนิควธีิการสอนใหม่ๆ เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียนใหสู้งขึ้น 

 4.  ชกัจูงและส่งเสริมใหผู้ส้อนยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม เน่ืองจากความร่วมมือร่วมใจ
ซ่ึงกันและกนัเป็นคุณลักษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
หนา้ที่ตอ้งส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรต่างๆ ท างานร่วมกนัในรูปแบทีมงานทั้งดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆทัว่ทั้งโรงเรียน (Team-based school) ทั้งน้ีเพราะการท างานแบบทีม
ช่วยให้ครูตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์และตอ้งปรึกษาหารือ และช่วยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น และที่
ส าคญัของการท างานแบบทีมก็คือ ทุกคนตอ้งยดึถือในเป้าหมายเดียวกนั และร่วมกนัรับผิดชอบต่อ
ผลงานที่เกิดจากทีมงานของตน 

 5.  ใส่ใจติดตามดูแลการปฏิบัติภารกิจในการจัดการเรียนรู้และงานสนับสนุนอ่ืนๆ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีหน้าที่คอยติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานดา้นต่างๆของโรงเรียน โดยใชด้ชันีตวับ่งช้ี (KPI) และขอ้มูลสารสนเทศอยา่งหลากหลาย
มาเป็นเกณฑป์ระเมินร่วมกบัครูผูส้อน โดยยดึหลักประเมินเพื่อพฒันาและปรับปรุงให้งานดีขึ้น 
และตอ้งไม่เป็นไปเพือ่การต าหนิหรือจบัผิดครู เพราะไม่เช่นนั้นจะท าให้ครูผูส้อนขาดความกลา้ที่
จะริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ (Innovations) การกลา้เส่ียง (Risk taking) และอุปนิสัยชอบทดลอง (Experiments) 
ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ตรงกนัขา้มควรถือว่า “ผิดเป็นครู” หรือ“ความ
ผดิพลาดช่วยสร้างโอกาสใหไ้ดเ้รียนรู้”  

 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพยท์รงคุณค่าขององคก์าร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึง

เป็นปัจจัยส าคัญต่อผลส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้ นบุคลากรเหล่าน้ีจึง
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ และการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการ
จดัการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับหลกัการของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพฒันาบุคลากรตามลักษณะการปฏิบติังานที่ด าเนินอยู่ในโรงเรียน (School-based 
professional development) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทที่จะท าไดอ้ยูแ่ลว้ตลอดเวลา ไดแ้ก่ 

 1.  ส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครูระหว่างการปฏิบติังาน เช่น การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการพฒันาทกัษะการสอน การจดัตั้งคลินิกเพื่อความเป็นเลิศทางการ
เรียนการสอน การมีกิจกรรม การนิเทศแบบกัลยาณมิตร หรือแบบเพื่อนช่วยเหลือเพื่อน (Peers 
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assisting peers) การส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิทยฐานะที่อิงกบัการใชผ้ลงานที่ปฏิบติัจริงในชั้น
เรียน การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู การให้ครูตั้งทีมงานวิจัยหารูปแบบการสอนที่
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เป็นตน้ การส่งเสริมกิจกรรมเหล่าน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือ
เป็นเร่ืองส าคญัที่ตอ้งจดัเวลาให้สะดวกแก่การท ากิจกรรม และถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติั
หนา้ที่ซ่ึงตอ้งคิดค านวณใหเ้ป็นภาระงาน (Workload) ของครู 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัสอนผูอ่ื้นดว้ยพฤติกรรมแบบอยา่ง (Role modeling) ของ
ตน กล่าวคือ ถ้าต้องการให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีนิสัยการใฝ่รู้ ซ่ึงเป็นคุณลักษณะส าคญัของ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้แล้ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นบุคคลแรกที่ตอ้งแสดงพฤติกรรม
แบบอยา่งของ “ผูเ้รียนรู้” หรือ “Learner” หรือท าหน้าที่เป็น “Learner leader” ปรากฏให้ผูอ่ื้นเห็น
อย่างสม ่าเสมอ และน าสาระความรู้ใหม่ๆที่ตนได้รับมาจากการเรียนรู้แบ่งปันให้คนอ่ืนเกิดการ
เรียนรู้ด้วย พฤติกรรมการท าตัวเป็นผูเ้รียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะมีอิทธิพลที่ส่งผลให้
ครูผูส้อนประพฤติตนเป็น “ผูเ้รียนรู้” ตาม และพฤติกรรมแบบอย่างในการเป็น “ผูเ้รียนรู้” ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเม่ือปรากฏให้นักเรียนไดสังเกตเห็นอยู่เป็นเนืองนิตย ์ย่อมมี
อิทธิพลที่ส่งผลในการหล่อหลอมพฤติกรรมของนกัเรียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนตามไปดว้ย 

 3.  ส่งเสริมและเขา้ร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียน นอกจากน้ีควรสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนเขา้มาเป้นสมาชิกของกิจกรรมชมรมต่างๆ 
ที่โรงเรียนควรมีให้นักเรียนไดเ้ลือกตามความถนัดอยา่งหลากหลาย เพราะชมรมดงักล่าวเหล่าน้ีก็
คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งส้ินนัน่เอง 

 4.  ส่งเสริมและการกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) กล่าวคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรกระตุน้ให้ครูผูส้อน หมั่นตรวจสอบถึงวิธีท  างานที่เคยใชอ้ยู่เป็นประจ านั้นด้วย
ตนเองหรือกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อหาจุดเด่นหรือจุดด้อย และหาวิธีท  างานเดิมดว้ยวิธีการใหม่ที่มี
ทางเลือกหลายๆวิธี สนับสนุนให้มีการทดลองทางเลือกดังกล่าวโดยไม่ตอ้งเกรงว่าจะไม่ส าเร็จ 
นอกจากน้ีในงานบริหารทัว่ไปที่ตอ้งมีการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ที่มี
ผลกระทบกบัคนส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดกวา้งให้ครูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมใน
การคิด เพือ่หาค  าตอบที่เหมาะสมมาประกอบการตดัสินใจนั้น แนวทางด าเนินการเช่นน้ี ครูผูส้อน
ควรน าไปใช้กับนักเรียนด้วย เพราะเป็นการสร้างบรรยากาศและพัฒนาบุคคลทุกระดับให้
สอดคลอ้งกบัการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทั้งส้ิน 

 5.  การให้ความสนับสนุนผูร่้วมงานแต่ละรายบุคคล (Providing individualized support) 
ในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้น ก็เช่นเดียวกบัการเปล่ียนแปลง
ในองคก์ารทัว่ไป ที่ตอ้งส่งผลกระทบหลายประการต่อผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานนั้นอยา่งหลีกเล่ียง
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ไม่ได้ บางคนอาจต่อตา้นเน่ืองจากไม่เห็นด้วยกับการเปล่ียนแปลง และมีบางคนเกิดความทอ้แท้
หมดก าลงัใจ เพราะรู้สึกวา่ตนเองอยูใ่นภาวะจ ายอม ตอ้งรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนั้น
ที่เป็นบทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ที่จะคอยเอาใจใส่ดูแลบุคคลเหล่าน้ีอยา่ง
ใกล้ชิด ตอ้งให้ก าลังใจและความหวงัที่ดีกว่า ตลอดจนช้ีทางเลือกที่ให้ประโยชน์มากกว่าเม่ือ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้น เช่น มีแรงจูงใจในดา้นผลตอบแทนที่จะไดรั้บ หรือมีการปรับเปล่ียน
ผา่นโครงสร้างแลว้ท าใหทุ้กคนมีความสะดวกคล่องตวัในการท างาน มีชุมชนแห่งวิชาชีพของตนที่
ให้ความช่วยเหลือ เอ้ืออาทรกัน มีลกัษณะการท างานแบบกลุ่มกอ้นหรือทีมงานมากขึ้น เป็นตน้ 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถที่จ  าเป็นต่อการ
ปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน 

 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาองค์การ 
 เน่ืองจากเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีกระบวนการที่เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถท าใหโ้รงเรียนไดท้  าหนา้ที่เป็นชุมชน
แห่งวิชาชีพดา้นการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบติัภารกิจทางวิชาชีพของสมาชิกที่
เก่ียวขอ้งทั้งครูผูส้อนและนักเรียน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทใน
ประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 1.  เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวฒันธรรมของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถพฒันาวฒันธรรมโรงเรียนที่ฝังรากลึกดว้ยค่านิยม ปทสัถาน ความเช่ือ และทศันคติร่วมกนั
ของสมาชิกทุกคนในองคก์ารที่น าไปสู่ความเอ้ืออาทร (Caring) และความไวว้างใจ (Trust) ต่อกนั 
เพราะวฒันธรรมของโรงเรียนจะเป็นตวัก าหนดแนวทางและบริบทต่างๆของการท างานร่วมกัน 
เพือ่น าไปสู่เป้าหมายเดียวกนัของโรงเรียน 

 2.  ท  าการปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองคก์ารของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่
ตอ้งตรวจสอบดูแลและปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ เพื่อให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัวและ
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัโครงสร้างงานและ
การมอบหมายที่เน้นรูปแบบทีมงานมากขึ้น การจัดตารางเวลาของครูที่คิดให้เป็นภาระงานที่
ประกอบดว้ย ชัว่โมงสอน ชั่วโมงครูพบปะเพื่อปรึกษาเพื่อนร่วมงาน การวางแผนการสอน การ
ประเมินผลการเรียน การแกป้ ญหาและการพฒันานักเรียนเฉพาะรายบุคคล เป็นตน้ ครูควรมีภาระ
งานรับผิดชอบต่อวนัต่อสัปดาห์ที่ไม่หนักจนเกิดไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับปรุงเกณฑก์าร
ประเมินใหค้วามดีความชอบที่ยดึผลการท างานแบบทีม และตอ้งเป็นไปเพือ่สร้างคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียนใหสู้งขึ้น การปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมกบัวิธีการสอนของครู และวิธีการรียนรู้
ของนกัเรียน มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือและทรัพยากรเพือ่การเรียนรู้อ่ืนๆอยา่งเพียงพอ ตอ้ง
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พยายามหาทางลดงานเชิงธุรกิจของครูให้น้อยลง ตอ้งปรับปรุงกฏเกณฑร์ะเบียบต่างๆ ที่ไม่เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้สมัยใหม่ เป็นต้น โครงสร้างองค์การของโรงเรียนจึงเป็นกรอบหลักของการ
ปฏิบติังาน โดยโครงสร้างอาจส่งเสริมหรืออาจกลายเป็นอุปสรรคต่อการท าหน้าที่ของครูให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็ได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ชาญฉลาดจึงพยายามปรับปรุง
แกไ้ขโครงสร้างใหมี้ลกัษณะและเง่ือนไขเชิงบวกต่อการสอนและการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 

 3.  สร้างกระบวนการใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้การ
ปฏิบติัภารกิจของโรงเรียนใหเ้ป็นไปในลกัษณะที่ให้โอกาสแก่ครูอาจารย ์ไดเ้ขา้มามรส่วนร่วมใน
การตดัสินใจต่อประเด็นส าคญัที่มีผลกระทบต่อตวัครูหรือต่อการปฏิบติังานดา้นวิชาชีพครู ดว้ย
วธีิการมีส่วนร่วมเช่นน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ทั้งส่วนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมอยา่งราบร่ืน 

 4.  การบริหารจดัการสภาพแวดลอ้ม (Managing the environment) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบัตวัแทนกลุ่มต่างๆ ที่เป็นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูป้กครอง 
สมาชิกของชุมชน นักการเมือง ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนหน่วยงานภาคราชการทั้ งหลายที่
แวดลอ้มโรงเรียน เพือ่ใหค้นเหล่าน้ีเขา้ใจและมีภาพลกัษณ์ที่เป็นบวกต่อวสิยัทศัน์และเป้าหมายของ
โรงเรียน และให้การสนับสนุนปัจจยัด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้จาก
ชุมชนต่อโรงเรียน การสร้างสมัพธัภาพอนัดีต่อกนักบัหน่วยงานและบุคคลดงักล่าวจึงเป็นบทบาท
ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ตอ้งค  านึงถึงการวางต าแหน่ง (Positioning) ของโรงเรียน
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยจนเกินไป และตอ้งเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั   

 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1996, p.48 ) ในทศันเดิมเช่ือว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จ าเป็นตอ้งใชอ้  านาจที่มากบัต าแหน่ง (Position power) ของตนเพื่อการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายใหส้ าเร็จตามที่ตอ้งการ โดยใชก้ลยทุธ์หลกัเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ ไดแ้ก่ การใช้
กฏระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆแบบทางการ (Bureaucratic power) และการให้รางวลัหรือความดี
ความชอบเม่ือสามารถปฏิบตัิงานที่ไดรั้บมอบหมายส าเร็จ (Psychological power) การใชอ้  านาจและ 
กลยทุธเ์ช่นน่ีพบวา่ เป็นอุปสรรคและขดัแยง้ต่อหลกัการของความเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Professional)  
ของครูหรือผูท้  างานทางการศึกษาซ่ึงตอ้งการความอิสระ (Autonomy) และมีวฒันธรรมแห่งวิชาชีพ 
เฉพาะของตนที่เรียกว่า “กลัยาณมิตรทางวิชาการ (Collegial culture)” ตลอดจนการมีชุมชนแห่ง 
วชิาชีพ (Professionai community) ของตนอยูใ่นสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เน้นการ 
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ใชอ้  านาจแบบเดิมดงักล่าว จึงยากที่จะประสบความส าเร็จในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาของตนไปสู่ 
ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  

 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1996, p.55) มีความเช่ือว่า โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็น
ผลผลิตที่สร้างขึ้นมาจากการใช้อ  านาจเชิงวิชาชีพ (Professional Power) และอ านาจเชิงคุณธรรม 
(Moral power) เป็นส าคญั กล่าวคือ 

 1.  อ  านาจเชิงวิชาชีพ (Professional power) ยดึขอ้ปฏิบตัิที่มาจากเกณฑแ์ละมาตรฐานที่
เห็นพอ้งตรงกันและยดึถือร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลาย คนเหล่าน้ีรวมกนัสร้างและ
ร่วมกนัใชค้วามรู้ โดยกระบวนการท างานและแบ่งปันความรู้ร่วมกนั ครูผูส้อนต่างร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบติังานของครูคนอ่ืน และมีการดูแลตรวจสอบกนัเอง วฒันธรรมการท างานแบบน้ี
ของครู จึงตอ้งการก ากบัดูแลจากผูบ้ริหารระดบัสูงนอ้ยมาก 

 2.  อ  านาจเชิงคุณธรรม (Moral power) เป็นอ านาจที่เกิดขึ้นจากการยึดถือในค่านิยมที่
ชุมชนของผูป้ระกอบวิชาชีพครูยอมรับร่วมกันว่า ส่ิงใดถูกตอ้งและส่ิงใดดีงามตามหลกัการแห่ง
ศีลธรรม ทั้งน้ีค่านิยมเชิงคุณธรรมอาจไม่เป็นค่านิยมเชิงวิชาชีพเสมอไป แต่เป็นอ านาจที่ยดึเหน่ียว
ให้บรรดาครูทั้งหลายอยูร่่วมกนัเหนียวแน่นจนเกิดเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ขึ้น และยอมรับต่อ 
แนวปฏิบติังาน ที่พร้อมรับการดูแลตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้จึงเป็นอ านาจที่มิไดข้บัเคล่ือนให้ผู ้
ปฏิบติัยดึการไดรั้บผลตอบแทนส่วนตวัจากการท างานเป็นหลกั แต่ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานยดึหลกั 
ความถูกตอ้งและเพือ่ผลประโยชน์โดยรวมของโรงเรียนเป็นส าคญั   

 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1996, p.56) กล่าวสรุปวา่ การใชอ้  านาจทั้งสองประการเป็น  
หลกั ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถลดปัญหาและความขดัแยง้ทางการบริหารลงไดม้าก และ  
มีเวลาว่างส่วนตนมากขึ้ น เพื่อไปท าหน้าที่เป็นผูเ้รียนรู้ (Learner) และบางโอกาสเป็นผูต้าม   
(Follower) แต่ที่ส าคญัถา้มองความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ตามทศันของ อาร์กิริส และ  
สคอน (Argyris And Schon, 1991, p.151) ที่ว่า “องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ท  าให้
องคก์ารไดรั้บและไดใ้ชค้วามรู้ใหม่ ตลอดจนเคร่ืองมือ พฤติกรรมและค่านิยม” แลว้ การที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาลดการใชอ้  านาจที่มากบัต าแหน่งให้น้อยลงเหลือเท่าที่จ  าเป็น และหันมาใชอ้  านาจเชิง
วิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรมจนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์การแล้ว ก็เช่ือได้ว่า การ
ขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และจากโรงเรียนที่เคยเน้น “การสอน (Teaching)” 
ไปสู่การเนน้ที่ “การเรียนรู้ (Learning)” ก็มีความเป็นไปไดม้ากยิง่ขึ้น 

 สรุปได้ว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการขบัเคล่ือนให้สถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จและน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยการร่วมมือกบัสมาชิกก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั มีการพฒันาบุคลากรและองคก์รไปพร้อมกัน อย่างต่อเน่ืองและ
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เหมาะสม ทั้งน้ีการใชอ้  านาจ อ านาจทั้ง 2 ประเภท คืออ านาจเชิงวชิาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ซ่ึง
ทั้ง 2 มีทั้งคุณและมีทั้งโทษต่อทั้งผูใ้ชแ้ละผูถู้กใช ้การใชอ้  านาจทั้งสองประการเป็นหลัก ช่วยให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถลดปัญหาและความขดัแยง้ทางการบริหารลงได้มากและสามารถ
ขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายใหส้ าเร็จตามที่ตอ้งการ 

2.5  สภาพปัญหาของสถานศึกษากับการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  
 หลุยส์ และครูส (Luis and Kruse, 1995, p.75) การศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาใน

ส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปไดพ้อสงัเขปดงัน้ี 
 1.  ความลา้หลงัของชุมชน ไม่วา่จะเป็นคณะผูบ้ริหารที่ใชป้ระสบการณ์ที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั

ในการบริหารงาน โดยไม่สนใจการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
 2.  วฒันธรรมชุมชนแบบเดิมๆที่มีอยู ่สมาชิกในองคก์รที่ขาดการใฝ่รู้ระเบียบวิธีปฏิบติั

ในองคก์รที่ไม่ไดรั้บการปรับปรุง มีการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 
 3.  ผูบ้ริหารมีความภาคภูมิใจกบัความส าเร็จในอดีตมากเกินไป จนไม่สนใจที่จะแนะน า

ความรู้ใหม่ๆมาสู่ชุมชน 
 4.  ไม่เปิดโอกาสให้กบัคนรุ่นใหม่ๆ ผูบ้ริหารยงัคงใชร้ะบบควบคุม ไม่กระจายอ านาจ 

การตดัสินใจ ในชุมชนไม่เปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียน ซกัถาม เสนอความคิดเห็น 
 5.  ผูน้ าชุมชนไม่มีความสามารถในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง รอคอยจนกว่าจะเกิด

ปัญหา และโทษคนอ่ืน รวมทั้งสภาพแวดลอ้มที่ท  าใหเ้กิดปัญหานั้น 
 6.  ผูน้ าชุมชนทุกระดบัไม่สนใจใฝ่รู้ ขาดแรงใฝ่ดีในทางสร้างสรรค์ ไม่ยอมเรียนรู้จาก

ผูอ่ื้น รวมทั้งพยายามปกป้องความคิดของตนเอง โดยไม่พจิารณาแนวคิดของผูอ่ื้น 
 7.  การส่ือสารภายในชุมชนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการปิดกั้นขอ้มูล การรับ

ขอ้มูลฝ่ายเดียว การพยายามสร้างหรือบิดเบือนขอ้มูล เป็นตน้ รวมทั้งการไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารที่ดี ท  าใหก้ารตดัสินใจเกิดจากประสบการณ์มากกวา่การใชข้อ้มูล 

 8.  บุคลากรสนใจแต่เฉพาะงานของตน ไม่ใหค้วามส าคญัและไม่สนใจงานอ่ืนทั้งๆที่งาน
ทุกหน่วยเก่ียวขอ้งและมีความสมัพนัธก์นัในระบบของชุมชน 

 9.  ผูบ้ริหารมองไม่เห็นปัญหาที่องคก์รเผชิญอยู ่ไม่วา่จะเป็นปัญหาภายใน เช่น ระบบงาน
ที่ไม่ชดัเจน บุคลากรไร้ประสิทธิภาพ บรรยากาศการท างานไม่โปร่งใส ฯลฯ หรือปัญหาภายนอก 
เช่น การเปล่ียนแปลงของสังคมดา้นต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อชุมชน การแข่งขนัสูง การปรับตวัของ
ชุมชนอ่ืน เป็นตน้ 

 10.  วฒันธรรมการท างานของชุมชนที่เนน้การจบัผดิมากกวา่การใหค้วามไวว้างใจ 
 11.  บรรยากาศการท างานที่ไม่ทา้ทายความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
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 12.  ผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ ใหมี้การพฒันาเฉพาะบุคลากรระดบัล่างเท่านั้น 
 13.  ชุมชนไม่มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเน่ือง 
 14.  การบริหารงานใชก้ารลงโทษมากกวา่การแกไ้ข 
 15.  ไม่มีการสร้างนวตักรรมใหม่ๆขึ้นในชุมชน 
 16.  ไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาความสามารถของบุคลากร 
 17.  ไม่มีระบบงานและกลไกที่เป็นมาตรฐานส าหรับชุมชน 
 18.  ไม่มีความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้นในชุมชน 
 สรุปวา่ สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานปฏิบติัจะตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาดว้ยความเสมอ

ภาคและ ทัว่ถึงของประชากรในวยัเรียน การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และความต้องการ ของท้องถ่ิน พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ ซ่ึงตรงกับ
แนวทางพฒันาชุมชนการเรียนรู้ วิชาชีพในโรงเรียน โดยมุ่งหวงัผลที่คุณภาพ ประสิทธิภาพ ความ
พงึพอใจและความเป็นรูปธรรม  

 
3.  ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

 3.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา  
 เพญ็นภา พนมแก  (2557, หน้า 167)  กล่าวว่า  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอก

และภายในหน่วยงาน ดว้ย เคร่ืองมือที่เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดทิศทางและกล
ยทุธ์โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ พื้นฐานที่ครอบคลุมส่ิงที่มีอิทธิพล ความเส่ียง ความท้าทายและ
ขอ้ก าหนดที่ส าคัญอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคตของหน่วยงานเพื่อเป็น
แนวทางในการตดัสินใจ การจดัสรรทรัพยากร รวมถึงการบริหารจดัการโดยรวม ประกอบดว้ย 

 1.  วเิคราะห์สถานภาพภารกิจ (Portfolio analysis) การด าเนินการดา้นการวางแผนระดบั
โรงเรียน ดงัน้ี 

  1.1  เพื่อศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้นที่เก่ียวกับ สถานภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ตอ้งการ       

  1.2  วเิคราะห์และประสานงานในการจดัสร้างแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 
  1.3  สรุปผลการด าเนินงาน แผนงาน โครงการของโรงเรียน       
  1.4  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 
  1.5  จดัท าร่างแนวการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเบื้องตน้        
  1.6  ก าหนดวตัถุประสงคท์ี่โรงเรียนตอ้งการจะด าเนินงาน       
  1.7  ประสานแผนกบัหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง       
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  1.8  ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย ของโรงเรียนตามเวลาที่ก  าหนด 
 2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT analysis) คือ การด าเนินงานที่

เก่ียวกบัการส ารวจปัจจยั เพือ่หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ตอ้งด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียนประถมศึกษา ดงัน้ี 

  2.1  การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัจจยัที่จ  าเป็นในการบริหารโรงเรียน 
  2.2  การศึกษาวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของโรงเรียน       
  2.3  การศึกษาวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน        
  2.4  การศึกษาหาแนวทางที่ดีในการพฒันาปรับปรุงการบริหารงาน        
  2.5  การวิเคราะห์และประสานงานในการจดัท าแผนให้สอดคลอ้งกบันโยบายของ   

หน่วยงานระดบัสูง และนโยบายของโรงเรียน       
  2.6  การประสานงานในการวางแผนกับฝ่ายแผนงานของโรงเรียน หมวดวิชาและ 

หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง        
  2.7  ช่วยเหลือประสานงานในการก ากบัดู แล ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลงาน 

โครงการ   
 3.  ความคาดหวงัและความตอ้งการของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Expected and needs of 

stakeholders) การมุ่งหวงัผลส าเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีดงัน้ี 
  3.1  การเตรียมในการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ปัญหาไวล่้วงหน้าให้การ

ท างาน มีเป้าหมายในอนาคต กา้วไปขา้งหนา้อยูต่ลอดเวลา ไม่หยดุอยูก่บัที่ ช่วยให้ภารกิจไดรั้บการ
พฒันา อยูเ่สมอ 

  3.2  การปฏิบตัิงานที่มีแผน มีระบบ ขั้นตอน และระยะเวลา สถานที่และเป้าหมายที่ 
ก  าหนดไวมี้ความชดัเจน 

  3.3 กรณีมีปัญหาเกิดขึ้ นหรือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้ งในหน่วยงาน และ
สภาพแวดลอ้มภายนอก สามารถที่จะปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที 

  3.4  สามารถเป็นเคร่ืองมือใหผู้บ้ริหาร บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง สามารถวินิจฉัยตดัสินใจ
ได ้อยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละถูกตอ้ง 

  3.5  ท  าใหรู้้ถึงอดีต สภาพปัจจุบนั และอนาคต เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาปรับปรุง 
การบริหารและกิจการต่าง ๆ        

  3.6  มีการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและไดผ้ลอยา่งคุม้ค่า       
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  3.7  ก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานทั้งในหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืนใน 
ระดับต่าง ๆ   เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกัน ประหยดัเวลา ประสบความส าเร็จในเวลาที่
รวดเร็ว 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมีบทบาทส าคญั  3  ประการ ไดแ้ก่   
 1.  บทบาทในการก าหนดนโยบายหรือกลยุทธ์ขององคก์ร จากการศึกษาแนวโน้มของ 

สภาพแวดลอ้มที่เกิดโดยรวม ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อองคก์ร 
 2. บทบาทในการประสานแผนงานขององค์กร  จากการศึกษาแนวโน้มของ

สภาพแวดลอ้ม ที่จะมีผลกระทบต่อหน่วยงานยอ่ยภายในองคก์ร   
 3.  บทบาทในการก าหนดหน้าที่ขององคก์ร ทั้งกิจกรรมหลกัขององคก์รและกิจกรรม

เฉพาะ ของหน่วยงานยอ่ยในองคก์ร  
 วฒันา  วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ(2546, หน้า 72)  กล่าวว่า การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม

ภายในองคก์รท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน ขององคก์ร (Weaknesses) ซ่ึงจะช่วย
ใหอ้งคก์รสามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาส (Opportunities) และหลบหลีกจากขอ้จ ากดั (Threats) ซ่ึง
เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน  ยงัช่วยระบุถึงจุดแข็งที่ถูกซ่อน
อยูแ่ละจุดอ่อนที่ถูกละเลยการจะก าหนดวา่  ส่ิงใดเป็นจุดแขง็หรือจุดอ่อน  มกัจะพิจารณาจากปัจจยั  
3  ประการ ขา้งตน้ 

 ส าหรับหน่วยงานทางการศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  เป็นขั้นตอนที่ส าคญัของ 
กระบวนการวางแผนกลยทุธท์ี่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทางและพฒันากลย ุทธ์การด าเนินงานของ 
สถานศึกษาให้เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  โดยพิจารณาจากปัจจยัที่มีผลกระทบต่อภารกิจของ
องคก์ร หรือสถานศึกษา  ทั้งทางตรงและทางออ้มว่า  มีปัจจยัภายนอกอะไรบา้งที่เป็นโอกาสหรือ 
อุปสรรค  และปัจจยัภายในอะไรบา้งที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลว  ในการด าเนินงานของหน่วยงาน   รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มความเปล่ียนแปลงใน
อนาคต  ซ่ึงผลการวเิคราะห์ที่จะน าไปใชจ้ะสะทอ้นภาพที่แทจ้ริง  สามารถตรวจสอบและมีขอ้มูล
รองรับ  เพราะหากน าผลการวิเคราะห์ที่ไม่ถูกตอ้งไปใช ้ อาจท าให้การก าหนดกลยทุธ์ในการพฒั 
นาองค์กรไม่ตอบสนอง ทิศทางที่พึงประสงค์ขององค์กร  เทคนิคที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มคือ  เทคนิคการวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  

 การวิเคราะห์ SWOT เป็นตวัแบบพื้นฐานของการวางแผนกลยทุธ์  ซ่ึงเป็นผลงานของ 
นักวิชาการในสังกดั  โรงเรียนบริหารธุรกิจฮาวาร์ด(Harvard business school) ที่เรียกว่า  Core 
“Design school” Model of strategy formation SWOT model for strengths and weaknesses, 
opportunities and threats (ปกรณ์ ปรียากร, 2544, หน้า 98) เป็นวิธีการหรือเคร่ืองมือที่ใช้เพื่อ
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วิเคราะห์สถานการณ์โดยรวมของ องคก์รโดย วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เพื่อคน้หา
จุดเด่นหรือจุดแขง็ (Strengths) และจุดดอ้ยหรือจุดอ่อน (Weaknesses) ในการด าเนินงานในดา้นต่าง 
ๆ ขององคก์รและการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร เพื่อคน้หาโอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค ภยัคุกคามหรือ ความเส่ียง (Threats) ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ร ค  าว่า  
SWOT  ซ่ึงเป็นค าย่อมาจาก อักษรน าหน้าของทั้ งสภาวะแวดล้อมดังกล่าวในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม  เป็นการศึกษาถึงปัจจยั ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาว่าเป็น
อยา่งไร และพฒันาไปในทิศทางใด สภาพแวดลอ้มที่มีบทบาทต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
แบ่งได้ 2 ประเภทคือ สภาพแวดล้อมภายนอก  และสภาพแวดล้อมภายใน  ขอ้มูลที่ไดจ้ากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณา “โอกาสและ อุปสรรค” จากสภาพแวดลอ้มภายนอก  และ 
“จุดแขง็และจุดอ่อน ” จากสภาพแวดลอ้ม ภายใน สถานศึกษา  ดงัน้ี   

 1.  โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจยัหลักของสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยหรือ 
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ  

 2.  อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายนอกที่เป็นภยัคุกคาม 
หรือขอ้จ ากดัที่ท  าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ประสบความส าเร็จ   

 3.  จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพ แวดล้อมภายในที่เป็นขอ้ดีหรือ
ขอ้เด่น ที่ท  าใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ   

 4.  จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในที่เป็นขอ้ดอ้ย ซ่ึง 
เป็นผลเสียต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา  

 3.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
 ในเชิงกลยุทธ์ การสร้างความส าเร็จในการประกอบกิจการ องค์กรจะตอ้งปรับตวัให ้

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ดงันั้นองคก์รจะตอ้งมีกลยทุธ์ที่ค านึงถึงส่ิงที่ตอ้งการกบัส่ิงที่กิจการ
จะ ตอ้งสนองตอบ  ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งค านึงถึงกลยทุธ์ที่สะทอ้นความสัมพนัธ์ระหว่างเร่ืองที่
กิจการตอ้งการกับส่ิงที่จะได้รับจากสภาพแวดล้อม  ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมเป็น
ส่วนประกอบระหว่างระดบัของความสลบัซับซ้อน (Complexity) กบัระดบัของการเปล่ียนแปลง 
(Change) ใน สภาพแวดลอ้มภายนอก  ความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้มภายนอก  มกัจะคุกคาม 
(Threats) ต่อ กิจการและต่อนักกลยทุธ์  เพราะว่าจะสร้างขอ้จ ากดัความสามารถของนักกลยทุธ์ใน  
การก าหนดแผน ระยะยาวและการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์  

 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการ  
ปฏิบติังานของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได ้แต่พอที่จะคาดการณ์แนวโน้มการ  
เปล่ียนแปลงน ามาวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจได้ว่า ปัจจัยใดที่เป็นโอกาสที่ควรน ามาใช ้ 
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ประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคที่ควรหลบหลีก  โดยปกติทัว่ไปสภาพแวดลอ้มภายนอกยงัแยกไดเ้ป็น   
2 ลกัษณะ คือ 

 1.  สภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (General environment) เป็นสภาพแวดลอ้มในระดบั 
กวา้ง ๆ ที่มีผลกระทบโดยออ้มต่อการปฏิบติังานของหน่วยงาน โดยทัว่ไปจะประกอบไปดว้ยปัจจยั   
หลกั 4 ดา้น ซ่ึงในการวเิคราะห์เรียกโดยยอ่วา่ “STEP” คือ  

  1.1  ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม (Socio-cultural factors: S) เช่น โครงสร้างประชากร   
การเคล่ือนยา้ย อาชีพ การศึกษา การอนามยั การคมนาคม การส่ือสาร ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรม   
ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนความรู้ ทศันคติ   พฤติกรรมของประชาชนที่มีผลกระทบทั้งเชิง 
บวกและเชิงลบต่อภารกิจของสถานศึกษา   

  1.2  ปัจจยัด้านเทคโนโลยี (Technological factor: T) เช่น การผลิตคิดค้นทาง 
เทคโนโลยีต่าง ๆ เคร่ืองจักรกลทางอุตสาหกรรม คอมพิวเตอร์ การจัดการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ นวตักรรมและเทคโนโลยทีี่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ ฯลฯ ที่มีผลกระทบทั้งเชิง
บวกและเชิงลบ ต่อภารกิจของสถานศึกษา   

  1.3  ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ (Economic factors: E) เช่น โครงสร้างทางรายได ้รายได้
ของผูป้กครอง การกระจายรายได้ ภาวะทางการเงิน  ภาวการณ์ว่างงาน อัตราการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ ย การลงทุน ฯลฯ ที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของ
สถานศึกษา 

  1.4  ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors: P) เช่น นโยบาย
ของรัฐบาล พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล พระราชบัญญตัิ  พระราชกฤษฎีกา พระราช
ก าหนด ประกาศกระทรวง กฎกระทรวง หลกัสูตร นโยบายหน่วยงานตน้สังกดั การแทรกแซงทาง
การเมือง ที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของสถานศึกษา 

 2.  สภาพแวดลอ้มภายนอกเชิงปฏิบตัิการ (Operating environment) เป็นสภาพแวดลอ้ม 
ภายนอกที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา  นอกจากการพิจารณาในดา้น
สงัคม  เทคโนโลย ี เศรษฐกิจ  และการเมืองแลว้  ยงัตอ้งพจิารณาองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่  สภาพ
ปัญหาที่ เก่ียวขอ้งกบัภารกิจโดยตรงของสถานศึกษา ลกัษณะของกลุ่มสงัคม ผูรั้บผลประโยชน์และ
ผูรั้บบริการ เช่น ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน ฯลฯ ภาระงานที่เป็นความตอ้งการเร่งด่วน ความพร้อม
ของสถานการณ์ในการจดัการศึกษาในปัจจุบัน ความร่วมมือของ กลุ่มบุคคล  ผูมี้อิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจด าเนินการของสถานศึกษา  รวมทั้งเจตคติของประชาชน  ปัจจัยเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อ
สถานศึกษามากน้อยแตกต่างกัน  ขึ้นอยูก่ ับสถานภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  อยา่งไรก็ตาม 
สถานศึกษาของรัฐนั้น  ปัจจยัสงัคมและวฒันธรรม  และปัจจยัการเมือง และกฎหมาย  จะเป็นปัจจยั
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ที่มีความส าคญัต่อ สถานศึกษามากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ เพราะสถานศึกษาส่วนมากเป็นหน่วยงานภาครัฐ  
จึงตอ้งยึดระเบียบ กฎหมาย  ตลอดจนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาลเป็นแนวหลักในการ
ท างาน  

3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment)  
 นงนุช สุระเสน (2555, หน้า 38) กล่าวว่า เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อขีด

ความสามารถการด าเนินการให้บรรลุวตัถุ ประสงคข์ององคก์ร การวิเคราะห์จะสะทอ้นให้เห็นจุด
แข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของ องคก์ร ซ่ึงเป็นการประเมินความเขม้แข็งและความ
อ่อนแอขององค์กร โดยประเมินดูว่า  จุด แข็งขององค์กรที่มีอยู่คืออะไรบุคลากรที่มีอยู่  และ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ มีมากน้อยและมีคุณภาพอย่างไร กลยุทธ์ ที่ดีย่อมจะตอ้งสร้างขึ้นจากจุดแข็งที่
องคก์รมีอยูม่าใชป้ระโยชน์ใหม้ากที่สุดเพือ่ลดขนาดของจุดอ่อนใหเ้หลือนอ้ยที่สุด (พวงรัตน์  เกษร
แพทย ์) ซ่ึงเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการด าเนินงานของ สถานศึกษาที่สามารถควบคุมได ้ 
การวิเคราะห์จะตอ้งพยายามเลือกปัจจยัที่ส าคญัมาพิจารณาว่า สถานศึกษามีจุดเด่นหรือจุดแข็ง
อะไรบ้างที่ควรเสริมสร้างและน ามาใช้ประโยชน์และมีจุดด้อยหรือ จุดอ่อนอะไรบ้างที่ควร
ปรับปรุงและก าจดัออกไป  ซ่ึงจะประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 6 ดา้น  ซ่ึงในการ วเิคราะห์เรียกโดยยอ่ว่า  
“2S4M”หรือใชห้ลกัการวเิคราะห์ตามแนวคิดของแมคคินเซย ์(McKinsey 7 S) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure And Policy : S1) ได้แก่
โครงสร้าง และนโยบายที่ครอบคลุมภารกิจระดับขา้ราชการประจ าตั้งแต่  กระทรวงศึกษาธิการ 
กรมและโรงเรียน เช่น  โครงสร้างการบริหาร นโยบายของกรม  เป้าประสงคข์องโรงเรียนระยะยาว
และระยะสั้น ระเบียบวธีิปฏิบตัิและกฎเกณฑ ์เครือข่ายการส่ือสาร ฯลฯ    
  2.  การให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ (Service and products: 
S2) เช่น ความทัว่ถึงและความสามารถในการให้บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งในดา้น
การจดักิจกรรมและการเรียนการสอน การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดจน 
พฒันาการของผูเ้รียนในด้านความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพและสุขภาพ            
(ดี เก่ง มีสุข) ที่เกิดจากผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  
  3.  บุคลากร (Man : M1) เช่น ความพอเพียงของอตัราก าลงั ความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงาน การก าหนดต าแหน่ง การบรรจุ แต่งตั้ง  โยกยา้ย  การเล่ือนระดบัปรับ
ต าแหน่ง  การบ าเหน็จความชอบ  การฝึกอบรม  การลงโทษทางวินัย  ขวญัและก าลงัใจ  การติดต่อ 
ส่ือสาร  ปฏิสัมพนัธ์  และวฒันธรรมการท างาน เป็นตน้ อาจสรุปเป็นประเด็นในการวิเคราะห์ที่
ส าคญั ไดแ้ก่  ดา้นปริมาณครูและคุณภาพครู  
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  4.  การเงิน (Money: M2) เช่น ความคล่องตวัในการเบิกจ่าย ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพใน
การ บริหารเงิน ความสามารถในการระดมทรัพยากร ความสามารถใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  
  5.  วสัดุอุปกรณ์ (Materials: M3) ไดแ้ก่ ความพอเพียงของส่ือ วตัถุ ครุภณัฑ ์อาคาร 
สถานที่ ความสามารถในการจดัหา และประสิทธิภาพในการใช ้ 
  6.  การบริหารจดัการ (Management: M4) ไดแ้ก่   ความสามารถในการวางแผนการ
ด าเนินการตามแผน การก ากบัติดตามประเมินผล การจดัการให้เกิดการมีส่วนร่วม การมอบอ านาจ 
การกระจายอ านาจในการบริหารจดัการของสถานศึกษา การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ฯลฯ 
  สภาพแวดล้อมภายในทั้ง  6  ด้าน จะมีอิทธิพลต่อสถานศึกษาแตกต่างกันไป  แต่
ปัจจยัที่สถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากคือขอ้ 2  ดา้นผลผลิตและบริการ ถือไดว้่าเป็น
ผลผลิตหลกัของสถานศึกษา 
 3.4 การประเมินสถานภาพสถานศึกษา  การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเป็น
กระบวนการประมวลสรุปเน้ือหาที่ไดจ้ากผล การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในลกัษณะการสงัเคราะห์ 
(Synthesis) เพื่อประเมินว่า  ปัจจุบนัสถานศึกษามีสถานภาพอยูใ่นต าแหน่งที่พึงประสงคห์รือไม่
เพยีงใด  ภาวะดงักล่าวเกิดจากอิทธิพลของปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายในมากกว่ากนั หลงัจากการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของสถานศึกษาที่แสดงถึงโอกาสกบัอุปสรรค อนัส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของสถานศึกษา และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่แสดงถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อน ซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วมและการรวบรวมขอ้มูลที่เช่ือถือไดโ้ดยใชว้ธีิการ วิเคราะห์ SWOT 
(strengths, weaknesses, opportunities, and threats)คือ การวิเคราะห์ดูทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ให้ครบทั้ง  4  ด้าน เพื่อดูสถานภาพ  สถานการณ์จริงของ สถานศึกษา และชุมชน 
รวมถึงสภาพ แวดลอ้ม  โดยพิจารณาทั้งดา้นบวกและด้านลบอย่างรอบคอบ ครบถ้วน จะท าให้
ทราบวา่มีปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคหรือมีปัจจยั จากสภาพแวดลอ้ม
ภายในที่เป็นจุดแขง็และจุดอ่อนในดา้นใดบา้ง  เพือ่เป็นขอ้มูลในการจดัวางทิศ ทางการจดัการศึกษา  
โดยใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเคร่ืองมือในการประเมินแล้วน า เสนอโดย กราฟ เป็นตาราง
สัมพนัธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) ผลการประเมินสถานภาพสถานศึกษา มีความ โน้มเอียงได ้   
4 กรณี  ดงัแผนภูมิที่  1 
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ภาพประกอบ 2 การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

 1.  กรณี “เอ้ือและแข็ง” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (เอ้ือ) และ 
สภาพแวดลอ้มภายในเป็นจุดแขง็ เรียกว่าอยูใ่นต าแหน่ง “ดาวรุ่ง” (Stars) เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า 
สถานศึกษามีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาสหรือพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในมีความ
เขม้แข็ง เช่น ชุมชนมีการอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นตน้ เป็น
ภาวะที่ เหมาะสมกบัการก าหนดกลยทุธข์ยายงานสร้างความเจริญเติบโต   
 2.  กรณี “เอ้ือแต่อ่อน” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (เอ้ือ) แต่สภาพ 
แวดลอ้มภายในเป็นจุดอ่อน เรียกว่าอยูใ่นต าแหน่ง “เคร่ืองหมายค าถาม” (Question marks) เป็น 
ต าแหน่งที่บ่งบอกวา่ สถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเอง แต่มีโอกาสจากปัจจยัภายนอกที่
พร้อมใหก้ารสนบัสนุน และหากมีการแกปั้ญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษา จะท าใหส้ถานศึกษามี
ความเขม้แขง็มากขึ้น อนัจะน าไปสู่สภาพที่เอ้ือและแขง็ สถานศึกษาจะตอ้งก าหนดกลยทุธ์ปรับปรุง 
แกไ้ขโดยเร็ว เพือ่สร้างโอกาสในการขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตในอนาคต   
 3.  กรณี  “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรค (ไม่เอ้ือ) แต่ 
สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “ววัแม่ลูกอ่อน” (Cash Cows) เป็น
ต าแหน่ง ที่บ่งบอกวา่  สถานศึกษามีความพร้อม  มีความเขม้แขง็ แต่มีอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกที่
เป็นปัญหา ขาดการสนับสนุน  ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งชะลอตวัเพื่อคอยโอกาสจากปัจจยัภายนอก เช่น  
รอการฟ้ืนตวั ของเศรษฐกิจ  รอกฎหมายหรือระเบียบที่ชดัเจนเหมาะสม  หรือสถานการณ์การเมือง 
เป็นตน้  ซ่ึงจะท าใหว้กิฤตเป็นโอกาสของการพฒันาสถานศึกษา  พฒันาสมรรถนะภายใน  เพื่อรอ
โอกาสที่เหมาะสม ในการด าเนินกิจการใหเ้จริญเติบโตเม่ือมีโอกาส  
 4.  กรณี “ไม่เอ้ือและอ่อน” หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรค (ไม่เอ้ือ) และ 
สภาพแวดลอ้มภายในเป็นจุดอ่อน เรียกวา่อยูใ่นต าแหน่ง “สุนขัจนตรอก” (Dogs) เป็นต าแหน่งที่บ่ง
บอกว่า สถานศึกษาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีแต่อุปสรรคในการพฒันา และในขณะเดียวกนั ก็มี
ปัญหา ภายในสถานศึกษา สถานภาพดงักล่าวถือไดว้า่ เป็นสถานการณ์ที่ล่อแหลม ต่อความลม้เหลว
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สูง สถานศึกษาควรทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหาสาเหตุปัญหาเพื่อแก้ไขโดยเร็ว เร่ง
พฒันา สมรรถนะภายในใหมี้ความเขม้แขง็เพยีงพอที่จะด าเนินการต่อไป 
 สรุปได้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษานั้ น ต้องมีการวิเคราะห์
สถานศึกษาเพื่อวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา เร่ิมจาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกของสถานศึกษาประกอบไปดว้ยปัจจยั หลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้น
สังคมวฒันธรรม  ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย 
ตลอดจนการวเิคราะห์ปัจจยัภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ โครงสร้างและนโยบาย
ของสถานศึกษา การให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ บุคลากร การเงิน วสัดุ
อุปกรณ์และการบริหารจัดการที่เหมาะสมต่อและเอ้ือต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาต่อไป 
 
4.  บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4.1  ข้อมูลทั่วไป 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดูแลรับผิดชอบการ
จดัการศึกษา เป็นหน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีหน้าที่ปฏิบติัภารกิจหน้าที่ ตามที่ก  าหนดในกฎหมาย โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอ านาจ
การบริหารจดัการศึกษาโดยปฏิบตัิงานตามแนวนโยบายรัฐบาล จุดเน้นการขบัเคล่ือนนโยบายดา้น
การศึกษา ยุทธศาสตร์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ประเทศ (Country 
Strategy) และแผนปฏิบตัิการการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จึงไดก้  าหนดสาระส าคญัของ แผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560  ไวเ้พื่อส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาให้ทัว่ถึงและมี
คุณภาพ (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2560, หนา้ 1-7) 
 ส านักส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 
222/2 อาคารชะลอ 1 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ต าบลลุมพลี อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 9 อ าเภอ ไดแ้ก่  อ  าเภอบา้นแพรก อ าเภอมหาราช อ าเภอบางปะหัน 
อ าเภออุทยั อ าเภอวงันอ้ย อ าเภอท่าเรือ อ าเภอนครหลวง อ าเภอภาชี และอ าเภอพระนครศรีอยธุยา  
สถานศึกษาของรัฐ 181โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูในสถานศึกษา 2,302 คน มี
นักเรียนทั้งหมด 32,438 คน (ณ วนัที่ 10 มิถุนายน ของปีการศึกษา 2560) มีอาณาเขตติดต่อกับ
จงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 
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 ทิศเหนือ           ติดต่อกบัเขตจงัหวดัอ่างทอง                                 
 ทิศใต ้             ติดต่อกบัเขตจงัหวดัปทุมธานี  และจงัหวดัสระบุรี                  
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบัเขตจงัหวดัลพบุรี  และจงัหวดัสระบุรี                  
 ทิศตะวนัตก     ติดต่อกบัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 
 4.2 ทิศทางและแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมี
คุณภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล  บนพื้นฐานแห่งความเป็นไทย 
 พันธกิจ 
 1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล 
 2)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสูตร 
 3)  พฒันาระบบบริหารจดัการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ ต่อ
คุณภาพการศึกษา 
 ค่านิยม 
 บริหารงานโปร่งใส  เตม็ใจใหบ้ริการ ท างานใหเ้ป็นระบบ  
 เป้าประสงค์ 
 1)  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการที่เหมาะสมตามช่วงวยั และไดส้มดุลและ
นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
 2)  ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3)  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะที่เหมาะสมและมี
วฒันธรรมการท างานที่มุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ 
 4)  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือน
การศึกษา ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล เนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ 
และความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 
 แนวทางในการด าเนินงานจัดการศึกษา 
 กลยทุธท์ี่  1 : พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 กลยทุธ์ที่ 2 : เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้
ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธท์ี่ 3 : พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธท์ี่ 4 : พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 4.3 การจัดการศึกษาด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (คู่มือประกอบการอบรมคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่
สถานศึกษา, 2560, หน้า 18)ได้ด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC Professional learning 
community) สู่สถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน เป็น 3 ระดบัดงัน้ี 
 1.  ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ระดบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  ระดบัสถานศึกษา 
 โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษาระดับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2  ก าหนดรูปแบบกระบวนการ PLC ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
  1.3  ประชุมเชิงปฏิบตัิการกระบวนการ PLC  
  1.4  ออกแบบ และวางแผนแนวทางการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ระดบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.5  อบรมเชิงปฏิบตัิการคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ระดบั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.6  ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผลการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
  1.7  สรุปและรายงานผลการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดับ
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  1.8  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา  
 2. ระดบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
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  2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดบัเขตพื้นที่
การศึกษา 
  2.2  ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่ สถานศึกษา 
  2.3  การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา 
  2.4  ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผล 
  2.5  สรุปและรายงานผลการด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
  2.6  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
 3.  ระดบัสถานศึกษา 
  3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC  
  3.2  ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดบัสถานศึกษา 
  3.3  การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
  3.4  ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผล 
  3.5  สรุปรายงานผลการด าเนินการการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC  
  3.6  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
  
5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจยัยงัได ้
คน้ควา้งานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ 
วชิาชีพ ที่จะน ามาเป็นขอ้มูลในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี   
 ธนัยพร บุญรักษา (2553, บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็น 1)  การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน จงัหวดัเลย โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนอยู่ในระดับมาก           
2)  ปัจจยัที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยูใ่น ระดบัสูง
มาก อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ ระดับ .01 คือ ปัจจยัดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน ปัจจยั
ดา้นโครงสร้างโรงเรียน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นพนัธกิจและวิสัยทศัน์  ปัจจยัดา้นการ จูงใจ  
และปัจจยัดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์3)  ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 
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โรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
คือ ปัจจยัดา้นบรรยากาศและ 4)  ปัจจยัดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน ปัจจยัดา้นโครงสร้าง 
โรงเรียน และปัจจยัดา้นพนัธกิจและวสิยัทศัน์ ที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนในสงักดั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย ไดร้้อยละ 78.40 (R2 = .784)  
 พเิชฐ  เกษวงษ ์(2556, บทคดัยอ่) ไดท้  าวจิยัเร่ืองการน าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบว่า  1)  การสร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น  
ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 2)  การจดัให้ครูมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหวา่งกนั เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบติังานของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่าง
กนั 3)  การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้
วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4)  การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นค่านิยมและปทสัถาน
ร่วมกนั เช่นก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 5)  สนับสนุนให้มีการ
ร่วมมือกนัในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัของครู โดยแนวทางทั้ง 5 
ดา้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดทุ้กรายการ 
 มินตรา ลายสนิทเสรีกุล ( 2557, บทคัดย่อ) ได้ท  าการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจ
บูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า สภาพ ปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจ
บูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบติั อยู่ใน ระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ความตอ้งการจ าเป็นดว้ยดชันี PNI Modifiedไดเ้ป็น 1)  ดา้นหลกัสูตร 2)  ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน และ 3)  ดา้นการวดัและประเมินผล 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิดและคณะ(2557, บทคดัยอ่)ไดท้  าการวิจยัเร่ืองรูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า ดา้นรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทย   
ประกอบดว้ย  จุดเปล่ียนผา่นจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี  ดว้ยการขบัเคล่ือน 
ผา่นองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียน 
ในประเทศไทยที่มีความสัมพนัธ์ส่งผลต่อเน่ืองกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล าดับตาม 
องคป์ระกอบส าคญั 6 ดา้นดว้ยกนัไดแ้ก่ 1)  ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย  ส่งผลให้เกิดความ
ไวว้างใจและรับฟัง 2)  ภาวะผูน้ า เร้าศกัยภาพท าให้เกิดการเผยตนของผูน้ าการเปล่ียนแปลง                 
3)  วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วมท าให้เกิดพลงัเข็มทิศวิสัยทศัน์ร่วม 4)  ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่
ผูเ้รียน ท าใหเ้กิดการเผยตนเป็นเจา้ของงานการเรียนรู้ 5)  ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและ
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จิตวญิญาณความเป็นครู  ท  าให้เกิดเจตจ านงร่วมพฒันาวิชาชีพ 6)  พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ
บนฐานงานจริงท าใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้เพือ่การเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นที่
มีการพฒันาในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นวถีิปกติขององคก์ร 
 จกัรพนัธ ์รัตนเพชร (2558, บทคดัยอ่)ไดท้  าการวิจยัเร่ืองปัจจยัทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 
จงัหวดัอุดรธานี พบว่า 1)  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จงัหวดัอุดรธานี ครูผูส้อนเห็นว่า
ปัจจยัทางการบริหารโดยรวมและรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก 2)  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 จงัหวดัอุดรธานีโดยรวมและรายมิติ
อยูใ่นระดบัมาก 3)  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหารกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมมี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูง 4)  การสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จงัหวดัอุดรธานี โดยใช้ปัจจัย
ทางการบริหารเป็นตวัพยากรณ์ พบว่า ปัจจยัดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน 
ปัจจยัดา้นโครงสร้างของโรงเรียนและปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นตวัแปรพยากรณ์ที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 20 จงัหวดัอุดรธานีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01  
 อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2559, บทคดัยอ่)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย พบว่า การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
วตัถุประสงคใ์นการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อสังเคราะห์แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบั คุณลกัษณะของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในบริบทการศึกษาไทย เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์และ
แบบสังเกต เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู และผูป้กครอง การสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึกจากผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นนโยบายการศึกษา ดา้นบริหารสถานศึกษา และนกัวิชาการ และการ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ น้ื อ ห า ด้ ว ย เ ท ค นิ ค ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส า ม เ ส้ า  
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย  
ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 1)  การมีวิสัยทศัน์ ค่านิยม และบรรทดัฐานร่วมกนั 2) การร่วม
เรียนรู้และร่วมมือรวมพลงั 3)  มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 4)  การสะทอ้นผลการ
ปฏิบตัิงานทางวิชาชีพ และ5)  ภาวะผูน้ าร่วมทางการบริหารบทสรุป กล่าวคือ ผลการวิจยัเป็น
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แนวทางในการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพในด้านนโยบายการ
บริหารโรงเรียนตาม หลักการกระจายอ านาจการบริหาร จดัการเพื่อสร้างครูผูน้ า การพฒันา
วฒันธรรมของโรงเรียนเพื่อ สร้างวฒันธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และการพฒันาทางวิชาชีพ
ของครูที่มุ่งเนน้การพฒันาการ จดัการเรียนการสอนเพื่อ ยกระดบัผลลพัธ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ ผู ้เรียนอยา่งมีประสิทธิผล 
  หนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, บทคดัยอ่)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า 1)  ระดบัการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน รองลงมาคือดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจและดา้นที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2)  ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัขอนแก่นเม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 3)  ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัขอนแก่นเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ .05 4)  ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นเม่ือจ าแนกตามสังกดัของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ .05 
 ศยามน อินสะอาด (2560, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเพื่อสร้างชมุชนนักปฏิบัติในการจดัการเรียนการสอน โดยใชไ้อซีทีของครสูังกดัสพฐ.
ผลการวจิยัพบวา่ 1)  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ครูสังกดัสพฐ.มี 5 องคป์ระกอบ คือ ดา้นส่ิง   
อ านวยความสะดวกและแรงจูงใจภายนอก  ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกและแรงจูงใจ ด้าน
กระบวนการ ดา้นคุณลกัษณะชุมชน และดา้นผลลพัธ ์ โดยมีระดบัความเหมาะสมอยูใ่น ระดบัมาก
ที่สุด 2)  ผลการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีสมาชิกเขา้ร่วม ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชพคีรู จ  านวนทั้งส้ิน 94 คน และมีกลุ่มตวัอยา่งที่แลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์ สอนที่
ดีโดยใช้ไอซีทีผ่านคลิปวีดิโอ จ านวน 42 คน ได้แก่ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ 
เทคโนโลย ีคิดเป็นร้อยละ 47.61 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 28.57 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 7.14 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 4.76  3)  การประเมินผล
การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพครู พบว่า การด าเนินการชุมชนมีระดบัการปฏิบติัการอยูใ่น
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ระดบัมากที่สุดทุกดา้น ประกอบดว้ย การเปล่ียนแปลงปณิธาน ความมุ่งมัน่ขั้นพื้นฐานของครูการ
เปล่ียนแปลงการสอบการเปล่ียนแปลงเพื่อศิษย ์ การเปล่ียนแปลงการท างานของครูการเปล่ียน
วฒันธรรมของโรงเรียน นอกจากน้ี ครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีทกัษะการใช ้ICT เพื่อ
การสอนเพิม่ความมัน่ใจในการสอนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมีเจตคติที่ดีต่อการใช ้ICT เพื่อ
บูรณาการในการสอนมีแรงบนัดาลใจในการพฒันาผูเ้รียนของตน 
 5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 เดวิด (David, 1997, Abstract) ได้ท  าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยไดศึ้กษาแง่งานดา้นปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ให้เกิด
การเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผูว้ิจยัแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกป็น 3 กลุ่ม เคร่ืองมือที่ใชไ้ดแ้ก่ 
แบบวดัภาวะผูน้ า และการสัมภาษณ์ตวัแทนของกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัได้จดัให้กลุ่มตวัอย่างมีการ
เปล่ียนแปลงความรู้และแง่คิดต่างๆ กระตุน้ให้เกิดความตอ้งการที่จะเรียนรู้ ให้มีการผสมผสาน
ความรู้ และสร้างรูปแบบขึ้น ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้รายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัพบผลการวิจยัที่มีลกัษณะเฉพาะ 
ดงัน้ี 1)  หัวหน้าทีมไดป้ฏิบตัิบทบาทของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2)  ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งมี
การสร้างบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนก่อให้เกิดความร่วมมือ และน าศกัยภาพ
ของทีมมาใช ้3)  ผูน้ ามีพฤติกรรมที่เหมาะสม 4)  มีการทา้ทายใหท้ีมมีการตั้งค  าถามและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกนั 5)  มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซับความรู้และขอ้มูลต่างๆ เพื่อช่วยในการ
เรียนรู้ของทีม 6)  ผูน้ ามีโอกาสส่งเสริมทีมใหมี้โอกาสที่จะเรียนรู้ภาพรวม และมีการปฏิบติัรวม ทั้ง
การตดัสินใจที่มีผลต่อระบบ และ 7)  ผูน้ ามีการส่งเสริมใหส้มาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้ า
ดว้ยตนเอง 
 จอห์นสัน (Johnson, 2011, Abstract)ไดศึ้กษาอิทธิพลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามการ
รับรู้ของนักการศึกษารัฐนิวเจอร์ซี โดยศึกษาในขอบเขตของเน้ือหา กระบวนการ และบริบทของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า อิทธิพลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในขอบเขตที่ศึกษา คือ ดา้นเน้ือหา 
ดา้นกระบวนการและดา้นบริบทตามการรับรู้ของครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั 
 ชิปลีย ์(Shipley, 2006, Abstract) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนการศึกษาพิเศษได้ท  าการศึกษาเชิงลึก ( In-Depth) โดยท าการศึกษาเอกสารเก่ียวกับ
องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้และการสมัภาษณ์เชิงลึก ผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสีย เก่ียวกบัส่ิงที่
ท  าให้การเร่ิมตน้และการด ารงไวข้องชุมชนแห่งการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งศึกษา
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวา่งการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และแนวทางการแกปั้ญหา พบวา่  
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คุณลกัษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 มิติ ของฮอร์ด (Hord, 1997) มีความส าคญัต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และพบว่าปัญหาหลกัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ผูท้ี่จะท าหน้าที่เป็นผูน้ าใน
ฐานะผูน้ าองคก์ร เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่และพบแนวทางแกไ้ขหน่ึง
คือ การใหก้ารสนบัสนุนของครูและทีม 
 
6.  สรุปแนวคดิและหลักการที่น าไปสู่กรอบแนวคดิในการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล เอกสารที่เก่ียวขอ้งกับแนวคิดและทฤษฎี ที่จะน าไปสู่ปัจจยัที่ 
สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1   สรุปสาระส าคัญ เป็นกรอบแนวคิด  
สงัเคราะห์และน าเสนอ เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ   

จากนั้นน ามาสังเคราะห์ซ่ึงไดอ้งคป์ระกอบในการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบไปดว้ย             
6 องคป์ระกอบดว้ยกนั ไดแ้ก่    

 1.  การพฒันาวชิาชีพ   
 2.  วสิยัทศัน์ร่วม   
 3.  การท างานร่วมกนั   
 4. โครงสร้างสนบัสนุน  
 5.  การสร้างภาวะผูน้ าร่วม  
 6. ชุมชนกลัยาณมิตร 
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ใชแ้นวคิดของ โรงเรียนบริหารธุรกิจฮาวาร์ด (Harvard Business School) ที่เรียกว่า  Core 

“Design School” Model of strategy formation SWOT model for strengths and weaknesses, 
opportunities And threats (ปกรณ์ ปรียากร, 2544, หน้า 65) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis เป็นการพิจารณาสภาพแวดลอ้มทั้งจากภายนอก(External environment) 
และสภาพแวดล้อมภายใน(Internal environment)โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบนัของ
สถานศึกษา ดงัน้ี 

1. ปัจจยัภายนอก 
ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น ซ่ึงในการวเิคราะห์ เรียกโดยยอ่วา่  “STEP”  คือ   
  1.1  ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม (Socio-cultural factors: S)  
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  1.2  ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี( Technological factors: T )  
  1.3  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ( Economic factors: E )  
  1.4  ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors: P )  
2. ปัจจยัภายใน                                                                                                                                   
ประกอบดว้ย 6 ดา้น  ซ่ึงในการ วเิคราะห์ เรียกโดยยอ่วา่  “2S4M”  คือ   

1.1 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure and policy : S1) 
1.2  การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ (Service and products 

: S2 ) 
1.3  บุคลากร ( Man : M1 ) 
1.4  การเงิน ( Money : M2 ) 
1.5  วสัดุอุปกรณ์ ( Materials : M3 ) 
1.6  การบริหารจดัการ ( Management : M4 ) 



บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 3.การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ  านวน 181 คน  
 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
จ  านวน 124 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967, p.88) ที่ความเช่ือมัน่ 
95% ดงัน้ี 
 

สูตร    n = 
 

      

เม่ือ n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N = จ  านวนประชากรทั้งหมด 
e = ความคาดเคล่ือนที่ยอมรับไดท้ี่ระดบั 0.05  

n = 
   

              
 

n = 
   

               
 

n = 
   

      
 

n = 124.14  
n   124  
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 ขั้นที่  1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของยามาเน่  
(Yamane) ที่ความเช่ือมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 124 คน จากจ านวนประชากร 181 คน 
 ขั้นที่ 2 ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่ายเพือ่คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 124 คน  
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจยัที่สัมพนัธ์กบั
การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่
รักษาราชการแทนผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) 
มีวตัถุประสงคเ์พือ่ส ารวจขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ต  าแหน่ง
ปัจจุบนั ประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  
แบบของค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ประกอบดว้ย ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบั
การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ดา้น จ านวน 32 ขอ้ 
ดงัน้ี 
1.  ปัจจยัภายนอก  
 1.1  ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม  จ  านวน 3 ขอ้  
 1.2  ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี  จ  านวน 2 ขอ้  
 1.3  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ   จ  านวน 2 ขอ้  
 1.4  ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย  จ  านวน 2 ขอ้  
2.  ปัจจยัภายใน  
 2.1  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา    จ  านวน 4 ขอ้  
 2.2  การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ  จ  านวน 4 ขอ้  
 2.3  บุคลากร        จ  านวน 4 ขอ้  
 2.4  การเงิน         จ  านวน 2 ขอ้  
 2.5  วสัดุอุปกรณ์      จ  านวน 4 ขอ้ 
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  2.6  การบริหารจดัการ      จ  านวน 5 ขอ้   
 ซ่ึงประยกุตต์ามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert) (อา้งถึงใน รสิตา นิลพฒัน์, 2555,หน้า 81-
82) ไดก้  าหนดค่าของคะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 
  ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด   
 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 แบบของค าถามเป็นแบบ 
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ จ านวน 28 ขอ้ ไดแ้ก่  

1. การพฒันาวชิาชีพ  จ  านวน 4 ขอ้   
2. วสิยัทศัน์ร่วม   จ  านวน 4 ขอ้   
3. การท างานร่วมกนั   จ  านวน 4 ขอ้   
4. โครงสร้างสนบัสนุน   จ  านวน 6 ขอ้   
5. การสร้างภาวะผูน้ าร่วม   จ  านวน 5 ขอ้   
6. ชุมชนกลัยาณมิตร   จ  านวน 5ขอ้  

  ซ่ึงประยกุตต์ามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert) ไดก้  าหนดค่าของคะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมี
ความหมายดงัน้ี 
 
  ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด   
 
การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีล าดบัในการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
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 1.  ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือโดยก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 3.  สร้างเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมกบัวตัถุประสงคข์องการวดั 
 4.  สร้างเคร่ืองมือหรือแบบสอบถามการวจิยัปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 1. ปัจจยัภายนอก 1.1 ปัจจยัดา้น
สังคมวฒันธรรม  จ  านวน 3 ขอ้  1.2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี จ  านวน 2 ขอ้ 1.3 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
จ านวน 2 ขอ้ 1.4 ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย จ านวน 2 ขอ้  2. ปัจจยัภายใน 2.1โครงสร้างและ
นโยบายของสถานศึกษา  จ  านวน 4 ขอ้ 2.2 การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ
จ านวน 4 ขอ้  2.3 บุคลากร จ านวน 4 ขอ้  2.4 การเงิน จ านวน 2 ขอ้  2.5 วสัดุอุปกรณ์ จ านวน 4 ขอ้ 
2.6 การบริหารจดัการจ านวน 5 ขอ้  และสร้างแบบสอบถามการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การพฒันาวิชาชีพ จ านวน 4 ขอ้ วิสัยทศัน์ร่วม
จ านวน 4 ขอ้ การท างานร่วมกนั จ านวน 4 ขอ้  โครงสร้างสนับสนุน จ านวน 6 ขอ้  การสร้างภาวะ
ผูน้ าร่วม จ านวน 5 ขอ้ และชุมชนกลัยาณมิตร จ านวน 5 ขอ้ 
 5.  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ และรับการเสนอแนะน าไปแกไ้ขปรับปรุงใหถู้กตอ้ง 
 6.  น าแบบสอบถามฉบบัที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ส านวนที่ใช ้(Wording) ความชดัเจนของค าถาม ส่ิงที่ควรปรับปรุงและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญใหค้ะแนน ดงัน้ี 
  
 ใหค้ะแนน  + 1  เม่ือเห็นวา่ขอ้ค  าถามมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 ใหค้ะแนน    0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 ใหค้ะแนน  - 1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค  าถามไม่มีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 
 จากนั้นจึงน าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค  าถาม
กบัวตัถุประสงคข์องการวดั (Index of item objective congruence : IOC) โดยใชสู้ตรต่อไปน้ี 

 

    
  

 
 

  IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวดั 
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      แทน ผลรวมคะแนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 
  N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
  
 เลือกขอ้ค  าถามที่มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างค  าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวดั        
( IOC ) ตั้ งแต่ 0.5 ขึ้นไป มาเป็นขอ้ค  าถามในแบบสอบถาม ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีมีค่า              
0.80 - 1.0 สามารถน ามาใชใ้นการวิจยัและท าการปรับปรุงแกไ้ขภาษาในแบบสอบถามให้มีความ
ชดัเจน 
  คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 
  1.  คุณสมบตัิของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา  
   1.1  จบการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกในด้านการบริหาร
การศึกษา 
   1.2  มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารการศึกษาหรือการบริหาร
สถานศึกษา  
  2.  คุณสมบตัิของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ  
   2.1  มีความรู้และถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ   
 7.  น าแบบสอบถามที่ผูเ้ช่ียวชาญพจิารณามาตรวจสอบแลว้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาและ
น าไปแกไ้ขปรับปรุงอีกคร้ัง 
 8.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ  านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ คอนบาค (Alpha Conbach’s of coefficient) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่ 0.80 
 9.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเช่ือมัน่จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
เพือ่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลวจิยั จากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือเพือ่ขออนุญาตเก็บขอ้มูล และขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการ
ตอบแบบสอบถามจากส านกังานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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 2.  น าหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษาถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 124 คน 
 3.  ส่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง ระหว่างวนัที่ 1 - 30 
พฤศจิกายน พ.ศ.2560 ด้วยตนเองและทางไปรษณีย ์ผูว้ิจยัได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน                 
107 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 86.29 
 4.  น าแบบสอบถามที่ไดก้ลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ และด าเนินการลงรหัส (Coding) 
เพือ่เตรียมวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการทางสถิติต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีจะใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปใน
การค านวณค่าสถิติต่าง ๆ มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการแจก
แจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะห์สภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การ
พฒันาวชิาชีพ วสิยัทศัน์ร่วม การท างานร่วมกนั โครงสร้างสนับสนุน การสร้างภาวะผูน้ าร่วม และ
ชุมชนกัลยาณมิตร จากแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) โดยมีเกณฑแ์ปลผลดงัน้ี คือ (รสิตา นิลพฒัน์, 2555, หน้า 74) โดยมีเกณฑแ์ต่ละ
ระดบัดงัน้ี 
  
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.50 - 5.00  หมายถึง การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.50 - 4.49  หมายถึง การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.50 - 3.49  หมายถึง การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.50 - 2.49  หมายถึง การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
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  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.49  หมายถึง การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 
 3.  วิเคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ประกอบดว้ย 
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 1. ปัจจยั
ภายนอก 1.1  ปัจจัยด้านสังคมวฒันธรรม  1.2  ปัจจยัด้านเทคโนโลยี 1.3  ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ                
1.4 ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย   2.  ปัจจยัภายใน 2.1  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 
2.2  การให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ 2.3  บุคลากร 2.4  การเงิน 2.5  วสัดุ
อุปกรณ์ 2.6  การบริหารจดัการ จากแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยมีเกณฑแ์ปลผลดงัน้ี คือ (รสิตา นิลพฒัน์, 2555, หน้า 78) โดยมีเกณฑ์
แต่ละระดบัดงัน้ี 
 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.50 - 5.00  หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.50 - 4.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.50 - 3.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.50 - 2.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 
 4.  วเิคราะห์หาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 1โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) แลว้แปลความหมาย ดงัน้ี 
(ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2557, หนา้ 91) 
 
  ค่า  r  =  1.00  หมายถึง  มีความสมัพนัธอ์ยา่งสมบูรณ์    
  ค่า  r  =  0.81 - 0.99  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูงมาก    
  ค่า  r  =  0.61 - 0.80  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง   
  ค่า  r  =  0.41 - 0.60  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง   
  ค่า  r  =  0.21 - 0.40  หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งต ่า   
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  ค่า  r  =  ต  ่ากวา่ 0.20 หมายถึง  มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัต ่า   
  ค่า  r  =  0   หมายถึง  ไม่มีความสมัพนัธก์นั   
 หากค่า r  มีค่าเป็น บวก (+)   หมายถึง      ตวัแปรมีความสมัพนัธท์างบวกหรือสัมพนัธ์กนั
ในทางเดียวกนั   
 หากค่า r  มีค่าเป็น ลบ (-)       หมายถึง      ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางลบหรือสัมพนัธก์นั
ในทางผกผนั 



 
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผูว้ิจยัได้
ขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถาม จากนั้นน าขอ้มูลที่ไดม้าด าเนินการวเิคราะห์โดยใชต้ารางประกอบ
ค าบรรยาย แบ่งเป็น 4 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   
 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยเร่ือง เพศ 
อาย ุ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ  านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลส่วนตวั จ  านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
64 
43 

 
59.81 
40.19 

รวม 107 100 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ขอ้มูลส่วนตวั จ  านวน ร้อยละ 
 
2. อาย ุ
         ต  ่ากวา่ 30 ปี 
         30-40 ปี 
         41-50 ปี 
         51 ปีขึ้นไป                       

 
2 
17 
23 
65 

 
1.87 
15.89 
21.50 
60.75 

รวม 
 

3. วฒิุการศึกษา                          
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 

107 
 
 

24 
78 
5 

100 
 
 

22.43 
72.90 
4.67 

                  รวม 107 100 

4.ต  าแหน่ง 
 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 ครู  รักษาราชการแทน  

 
89 
0 
18 

 
83.18 

0 
16.82 

 รวม 
 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
         ต  ่ากวา่ 5 ปี 
         5-10 ปี 
         11-15 ปี 
         16 ปีขึ้นไป 

107 
 
 

32 
18 
7 
50 

100 
 
 

29.91 
16.82 
6.54 
46.73 

                  รวม 107 100 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็นเพศชาย ร้อยละ 59.81 อายุเฉล่ีย
มากที่สุด ไดแ้ก่ อาย ุ51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 60.75 วุฒิการศึกษาเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 72.90 ต  าแหน่งที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ ต  าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.18 และ ค่าเฉล่ียนประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 
ไดแ้ก่ 16 ปีขึ้นไป ร้อยละ 46.73 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด  
       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ในการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ ง 6 องค์ประกอบ คือ 
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพฒันาวิชาชีพ วิสัยทัศน์ร่วม การท างานร่วมกัน 
โครงสร้างสนบัสนุน และการสร้างภาวะผูน้ าร่วมชุมชนกลัยาณมิตร สถิติที่ใชบ้รรยายลกัษณะของ
ตวัแปร ในการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดงัรายละเอียดในตาราง 3 - 9 
 
ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
 วชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา 
 เขต 1 ในภาพรวม 
 

รายการ  ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 
การพฒันาวชิาชีพ 
วสิยัทศัน์ร่วม 
การท างานร่วมกนั 
โครงสร้างสนบัสนุน 
การสร้างภาวะผูน้ าร่วม 
ชุมชนกลัยาณมิตร 

 
4.08 
4.27 
4.30 
3.94 
4.44 
4.46 

 
.587 
.647 
.629 
.764 
.572 
.577 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.25 .629 มาก 
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 จากตาราง 3  พบวา่  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
( ̅ = 4.25) และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ชุมชนกัลยาณมิตร (  ̅ = 4.46)  รองลงมา ได้แก่ การสร้างภาวะผูน้ าร่วม           
(  ̅ = 4.44) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือโครงสร้างสนบัสนุน (   ̅ = 3.94) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้  
  วชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา 
  เขต 1  องคป์ระกอบดา้นการพฒันาวชิาชีพ  
 

การพฒันาวชิาชีพ  ̅ S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1. บุคลากรมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเองอย่าง

ต่อเน่ืองและปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์
2. บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้และหาวิธีพัฒนา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนร่วมกนั 
3. บุคลากรสามารถออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือสร้าง

นวตักรรมส่ือการสอนเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั 
4. บุคลากรมีผลงานเชิงประจกัษแ์ฟ้มสะสมผลงานที่แสดง

ถึงพฒันาการในการปฏิบตัิงาน 

 
4.13 

 
4.15 

 
4.04 

 
3.98 

 

 
.550 

 
.563 

 
.620 

 
.614 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวมเฉล่ีย 4.08 .587 มาก 
 

 
 จากตาราง 4  พบวา่  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในองคป์ระกอบดา้นการพฒันา
วชิาชีพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 4 รายการอยูใ่น
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ บุคลากรพฒันาการจัดการเรียนรู้และหาวิธีพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนร่วมกนั (   ̅ = 4.15) รองลงมา ไดแ้ก่ บุคลากรมีการเรียนรู้แบบ
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น าตนเอง พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและปฏิบติังาน อยา่งสร้างสรรค ์(   ̅ = 4.13) ส่วนค่าเฉล่ียต ่า
ที่สุด คือ บุคลากรมีผลงานเชิงประจกัษ์แฟ้มสะสมผลงานที่แสดงถึงพฒันาการในการปฏิบตัิงาน     
(   ̅ = 3.98) ตามล าดบั 

 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
 วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต 1 องคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์ร่วม  
 

วสิยัทศัน์ร่วม  ̅ S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1.  บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจที่ชดัเจนร่วมกนั ทุกคนมีส่วน

ร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ พ ันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

2. บุคลากรร่วมกนัก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

3. บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระงานต่าง ๆ มีการแบ่งปัน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือร่วมใจและรับผิดชอบร่วมกัน
เพือ่ไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว ้

4. สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.26 

 
 

4.24 
 

4.19 
 
 

4.38 
 

 

 
.604 

 
 

.611 
 

.665 
 
 

.709 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
รวมเฉล่ีย 4.27 .647 มาก 

 
 จากตาราง 5  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในองคป์ระกอบดา้นวิสัยทศัน์
ร่วม ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก (  ̅ = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 4 รายการอยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ (  ̅ = 4.38) รองลงมา ไดแ้ก่ 
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บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจที่ชัดเจนร่วมกัน  ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์          
พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (  ̅ = 4.26)  ส่วนค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ บุคลากรร่วมกัน
ขบัเคล่ือนภาระงานต่าง ๆ มีการแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือร่วมใจและรับผิดชอบร่วมกัน
เพือ่ไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว ้(  ̅ = 4.19) ตามล าดบั 

 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
 วชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 องคป์ระกอบดา้นการท างานร่วมกนั  
 

การท างานร่วมกนั  ̅ S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1. บุคลากรร่วมมือรวมพลงัในการด าเนินงานต่างๆของ

สถานศึกษา มีการท างานเป็นทมี 
2. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงความ

คิดเห็น และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีในสถานศึกษา 
3. บุคลากรมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสามารถท างาน

ร่วมกนัและพาทีมงานใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น 
4. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีมและ

สร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุข
และมิตรภาพ 
 

 
4.35 

 
4.27 

 
4.27 

 
4.31 

 
 

 
.618 

 
.622 

 
.652 

 
.623 

 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวมเฉล่ีย 4.30 .629 มาก 
 

 
 จากตาราง 6  พบวา่  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในองค์ประกอบด้านการ
ท างานร่วมกัน  ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 4 
รายการอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ บุคลากรร่วมมือรวมพลงัในการด าเนินงาน
ต่างๆของสถานศึกษา มีการท างานเป็นทีม (  ̅ = 4.35) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีแนวทาง
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ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศในการท างานให้เต็มไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ    
(   ̅ = 4.31) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ บุคลากรมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสามารถท างานร่วมกนั
และพาทีมงานใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น (  ̅ = 4.27) ตามล าดบั 
 
 

ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้    
 วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา 
 เขต 1 องคป์ระกอบดา้นโครงสร้างสนบัสนุน 
 

โครงสร้างสนบัสนุน  ̅ 
S.D. 

 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1. สถานศึกษามีงบประมาณเพยีงพอในการด าเนินงาน 
2. สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องปฏิบตัิการ ตลอดจนการสนับสนุนนวตักรรม ส่ือ
การสอนที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัและ
มีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ 

4. สถานศึกษามีแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้ปรับตวั
ต่อการเปล่ียนแปลงและปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนั 

5. สถานศึกษาเน้นการปฏิบัติงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวก
แก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

 
3.57 
3.77 

 
 

3.71 
 

3.97 
 
 

4.25 
 

4.32 
 

 
.962 
.872 

 
 

.844 
 

.665 
 
 

.615 
 

.626 
 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมเฉล่ีย 3.94 .764 มาก 
 

 
 จากตาราง 7  พบวา่  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในองค์ประกอบด้าน



94 

โครงสร้างสนับสนุนในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 3.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง          
6 รายการอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและ
เสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ (   ̅ = 4.32) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษาเน้นการ
ปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ (   ̅ = 4.25) ส่วน
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ สถานศึกษามีงบประมาณเพยีงพอในการด าเนินงาน (   ̅ = 3.57) ตามล าดบั 

 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
 วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต 1 องคป์ระกอบดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วม 
 

การสร้างภาวะผูน้ าร่วม  ̅ S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือท างานด้วยตนเอง และให้

ความส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแล

ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และแนะน าบุคลากรอยา่งจริงใจ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน าผูร่้วมงาน ให้มีความ

มุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการท างานเพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทศัน์ร่วม
ที่ตั้งไว ้

4. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การสนับสนุน 
การกระจายอ านาจ และการสร้างแรงบนัดาลใจร่วมกนั 

5. สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคญัของ
องคก์ร 

 
4.42 

 
 

4.49 
 
 

4.49 
 
 

4.31 
 

 
.583 

 
 

.555 
 
 

.572 
 
 

.576 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉล่ีย 4.44 .572 มาก 
 

 
จากตาราง 8  พบว่า  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในองคป์ระกอบดา้นการสร้าง
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ภาวะผูน้ าร่วมในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.44) เม่ือพจิารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 5 รายการ
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแล
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และแนะน าบุคลากรอยา่งจริงใจ (   ̅ = 4.49) และผูบ้ริหารสถานศึกษาคอย
แนะน าผูร่้วมงาน ให้มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการท างานเพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมที่ตั้ งไว ้                   
(   ̅ = 4.49) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือท างานดว้ยตนเอง และให้ความส าคญักบั
บุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั(   ̅ = 4.42) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาให้ความเช่ือมัน่ว่า
ทุกคนเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร(   ̅ = 4.31) ตามล าดบั 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้  
 วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต 1 องคป์ระกอบดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 
 

ชุมชนกลัยาณมิตร  ̅ S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

 
1. สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นการอยูร่่วมกนัแบบ

ครอบครัว มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั 
2. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก 

เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้ก าลงัใจ ให้ความไวใ้จซ่ึงกันและ
กนั 

3. บุคลากรให้ความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน มี
การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร 

4. บุคลากรมีความยินดีและเต็มใจที่จะแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเ ร็จของตนเองแก่
ผูร่้วมงาน 

5. บุคลากรใหเ้คารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 
4.43 

 
4.48 

 
 

4.50 
 
 

4.44 
 

4.44 

 
.569 

 
.555 

 
 

.555 
 
 

.570 
 

.633 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมเฉล่ีย 4.46 .576 มาก 
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 จากตาราง 9  พบวา่  สภาพการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในองคป์ระกอบดา้นชุมชน
กลัยาณมิตรในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.46) เม่ือพจิารณาเป็นรายการพบวา่ทั้ง 5 รายการอยู่
ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ บุคลากรให้ความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน มี
การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร (   ̅ = 4.50) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีแนวทาง
ส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้ก าลังใจ ให้ความไวใ้จซ่ึงกันและกัน              
(   ̅ = 4.48) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีวฒันธรรมองค์กรเป็นการอยู่ร่วมกันแบบ
ครอบครัว มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั (   ̅ = 4.43) ตามล าดบั 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหาร
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

 ในการวเิคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ปัจจัย
ภายนอก ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นสังคมวฒันธรรม ส่วนปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ปัจจยั
ด้านเศรษฐกิจ และปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา การให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ 
บุคลากร การเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ สถิติที่ใชบ้รรยายลกัษณะของตวัแปร ในการ
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดงัรายละเอียดในตาราง  10 – 20 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชน
 การเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ในภาพรวม 
 

รายการ          ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 
ปัจจัยภายนอก 
ดา้นสงัคมวฒันธรรม 
ดา้นเทคโนโลย ี
ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นการเมืองและกฎหมาย 

 
 

4.25 
3.85 
3.75 
4.05 

 
 

.693 

.881 

.850 

.750 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการ  ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 
ปัจจัยภายใน     
โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 
การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน 

 
 

4.28 
4.14 

 
 

.667 

.664 

 
 

มาก 
มาก 

บุคลากร 
การเงิน 
วสัดุอุปกรณ์ 
การบริหารจดัการ 

4.14 
3.77 
3.89 
4.29 

.577 

.875 

.796 

.628 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.04 .738 มาก 
 

 
 จากตาราง 10  พบว่า  ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.04) ทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ คือ ดา้นการบริหาร
จดัการ (   ̅ = 4.29) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (   ̅ = 4.28) ส่วน
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (   ̅ = 3.75) ตามล าดบั 

 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านสังคม
 วฒันธรรมที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ดา้นสงัคมวฒันธรรม  ̅     S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. สถานศึกษาได้รับการยอมรับและเป็น

ศูนยก์ลางการศึกษาของจากชุมชน 
2. ชุมชนมีทศันคติที่ดีและมีความสมัพนัธอ์นัดี

ต่อสถานศึกษา 

 
4.21 

 
4.34 

 

 
.683 

 
.658 

 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ดา้นสงัคมวฒันธรรม  ̅     S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 

3. ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพในสถานศึกษา 

รวมเฉล่ีย 

 
4.21 

 
 

4.25 

 
.736 

    
 

 .693    

 
มาก 

 
 

มาก  
 

 
 จากตาราง 11  พบว่า  ปัจจยัภายนอก ดา้นสังคมวฒันธรรมที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(   ̅ = 4.25) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 3 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ชุมชนมีทศันคติที่ดีและมีความสัมพนัธ์อันดีต่อ
สถานศึกษา (   ̅ = 4.34) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
จากชุมชน (   ̅ = 4.21) ชุมชนให้การสนับสนุน และระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา (   ̅ = 4.21) ตามล าดบั 

 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายนอก ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
 ที่สัมพันธ์กับการด า เนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ดา้นเทคโนโลย ี  ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. สถานศึกษามีแหล่งสืบคน้ขอ้มูล แหล่งเรียนรู้

นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการ
ใหบ้ริการแก่ครูและนกัเรียน 

 
3.84 

 
 

 
.803 

 
 

 
มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ดา้นเทคโนโลย ี  ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 

2. สถานศึกษามีเวบ็ไซตใ์นการเผยแพร่การจดั
การศึกษา ขอ้มูล ขา่วสารและกิจกรรมต่างๆ
ของสถานศึกษา 

รวมเฉล่ีย 

 
3.85 

 
 

3.85      

    
.960 

 
 

.881  

 
มาก 

 
 

มาก  
 

 
 จากตาราง 12  พบวา่  ปัจจยัภายนอก ดา้นเทคโนโลยี ที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชน

การเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(   ̅ = 3.85) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 2 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีเวบ็ไซตใ์น การเผยแพร่การจดัการศึกษา 
ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา (   ̅ = 3.85) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีแหล่ง
สืบคน้ขอ้มูล แหล่งเรียนรู้นวตักรรมและเทคโนโลยทีี่เพียงพอต่อการให้บริการแก่ครูและนักเรียน   
(   ̅ = 3.84) ตามล าดบั 
 
ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายนอก ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจที่
 สัมพันธ์กับการด า เนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ดา้นเศรษฐกิจ  ̅   S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 

1. ชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา 
2. ชุมชนและหน่วยงานภายนอกร่วมบริจาคและ

จดัหาทรัพยากรเพือ่สนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 

รวมเฉล่ีย 

 
 3.60 

 
3.90 

 
3.75 

 
  .889 

 
.812 

 
.850 

 
 มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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จากตาราง 13  พบวา่  ปัจจยัภายนอก ดา้นเศรษฐกิจ ที่สมัพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 3.75) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 2 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ชุมชนและหน่วยงาน ภายนอกร่วมบริจาคและจดัหา
ทรัพยากรเพือ่สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (   ̅ = 3.90) รองลงมา ไดแ้ก่ และชุมชนมี
สภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา (   ̅ = 3.60) ตามล าดบั 
 
ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายนอก ปัจจยัดา้นการเมืองและ
 กฎหมาย ที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั   
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ดา้นการเมืองและกฎหมาย  ̅       S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. หน่วยงานตน้สงักดัใหก้ารส่งเสริมและ

สนบัสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพใน
สถานศึกษา 

2. สถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของ การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาและ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

 
 3.93 

 
 

4.17 
 
 

 

 
.780 

 
 

.720 
 
 

 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

รวมเฉล่ีย 4.05    .750 มาก  
 

 
 จากตาราง 14  พบว่า  ปัจจัยภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมาย ที่สัมพนัธ์กับการ

ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.05) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญั
ของ การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการสร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน (   ̅ = 4.17) รองลงมา ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัให้
การส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา (   ̅ = 3.93) ตามล าดบั 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ด้านโครงสร้างและ
 นโยบายของสถานศึกษา ที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 

โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา  ̅ S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. สถานศึกษามีการก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบั

การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา
อยา่งชดัเจน 

2. สถานศึกษามีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ
โครงสร้างของสถานศึกษาและจดับุคลากรที่มี
ความสามารถเหมาะสมกบังานทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

3. สถานศึกษาจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

4. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อ
การเรียนการเรียนรู้ มีส่ือเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ 

 
4.11 

 
 

4.38 
 
 
 

4.36 
 

4.28 
 

 
.756 

 
 

.609 
 
 
 

.648 
 

.656 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.28  .667 มาก 
 

 
 จากตาราง 15 พบว่า  ปัจจัยภายใน ด้านโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา ที่

สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( ̅ = 4.28) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการ
บริหารงานแบบกระจายอ านาจโครงสร้างของสถานศึกษาและจดับุคลากรที่มีความสามารถ
เหมาะสมกบังานที่ไดรั้บมอบหมาย ( ̅ = 4.38) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดักิจกรรมในการ
ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ( ̅ = 4.36) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
สถานศึกษามีการก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา
อยา่งชดัเจน (  ̅ = 4.11) ตามล าดบั 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ดา้นการให้บริการและ

 คุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ ที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ   

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 

การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน  
ผลผลิตและบริการ 

 ̅ S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 

 
1. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและ

จดัท ารายวิชาเพิม่เติมอยา่งหลากหลายตามความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

2. สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพเพือ่ยกระดบั
การบริการดา้นการศึกษา 

3. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน 

4. นกัเรียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของ
สถานศึกษา ตลอดจนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วม
การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการในระดบัต่างๆ 

 
4.18 

 
 
4.37 

 
3.88 

 
4.15 

 
 

 
.698 

 
 

.637 
 

.710 
 

.611 
 
 

 
 มาก 

 
 

 มาก 
 

 มาก 
 

 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.14 .664 มาก  
 

 
 จากตาราง 16 พบวา่  ปัจจยัภายใน ดา้นการให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและ

บริการ  สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
(   ̅ = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพเพื่อยกระดบัการบริการดา้นการศึกษา (   ̅ = 4.37) รองลงมา 
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท ารายวิชา เพิ่มเติมอยา่งหลากหลายตาม
ความตอ้งการของนักเรียน (   ̅ = 4.18) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน (   ̅ = 3.88) ตามล าดบั 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ดา้นบุคลากร ที่สัมพนัธ์กบั      
 การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 

บุคลากร  ̅       S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสม

กบัการปฏิบติังานตามหนา้ที่ ไดรั้บความรู้ที่
ทนัสมยัและไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2. บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกบัการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

4. บุคลากรมีความศรัทธาในวชิาชีพครูและ
เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกวา่
ประโยชน์ส่วนตน 

 
4.11 

 
 
 

4.07 
 

4.01 
 
 

4.36 

 
.520 

 
 
 

.594 
 

.637 
 
 

.556 

 
 มาก 

 
 
 

 มาก 
 

 มาก 
 
 

 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.14 .577 
 

มาก  

 
 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจยัภายใน ดา้นบุคลากร ที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 4.14) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ ง 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ บุคลากรมีความศรัทธาในวิชาชีพครูและเห็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (   ̅ = 4.36) รองลงมา ไดแ้ก่ บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกบัการปฏิบติังานตามหน้าที่ ไดรั้บความรู้ที่ทนัสมยัและไดรั้บการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง (   ̅ = 4.11) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บุคลากรมีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกบัการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน (   ̅ = 4.01) ตามล าดบั 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ดา้นการเงิน ที่สัมพนัธ์กบั
 การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่     
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

การเงิน  ̅       S.D. ระดบัการปฏิบตัิ 
 

1. สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน
จากหน่วยงานภายนอกเพือ่ช่วยสนบัสนุน
ดา้นการพฒันาการศึกษา และจดักิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง 

2. สถานศึกษามีงบประมาณเพยีงพอในการ 
ด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพใน
สถานศึกษาและจดัสรรงบประมาณในการ
พฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

 
3.95 

 
 
 

3.58 
 
 
 

 
.829 

 
 
 

.922 
 
 
 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉล่ีย    3.77 .875  มาก 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจยัภายใน ดา้นการเงิน ที่สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(   ̅ = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 2 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อช่วยสนับสนุนดา้นการพฒันาการศึกษา และจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง (   ̅ = 3.95) 
รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีงบประมาณเพยีงพอในการ ด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ในสถานศึกษาและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง (   ̅ = 3.58) ตามล าดบั 

 
ตาราง 19 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ด้านวสัดุอุปกรณ์ ที่ 
 สัมพนัธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่          
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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วสัดุอุปกรณ์  ̅       S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ มี

หอ้งเรียนและห้องปฏิบติัการเพียงพอต่อจ านวน
นกัเรียน 

2. สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์เพยีงพอต่อการจดัการ
เรียนรู้ 

3. สถานศึกษามีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษา 

4. สถานศึกษาจัดหาส่ือนวตักรรมที่ทนัสมัยเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

 
3.93 

 
 

3.84 
 

3.85 
 

3.92 

 
.861 

 
 

.754 
 

.867 
 

.702 

 
 มาก 

 
 

 มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมเฉล่ีย 3.89 .796 มาก  

 
 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจยัภายใน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   ̅ = 3.89) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ มี
หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน (   ̅ = 3.93) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษา
จดัหาส่ือนวตักรรมที่ทนัสมยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้   (   ̅ = 3.92) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์เพยีงพอต่อการจดัการเรียนรู้ (  ̅ = 3.84) ตามล าดบั 
 
ตาราง 20 ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจยัภายใน ดา้นการบริหารจดัการ ที่ 
 สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั ส า นั ก ง า น
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
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การบริหารจดัการ  ̅       S.D.        ระดบัการปฏิบตัิ 
 
1. สถานศึกษาใชห้ลกัประชาธิปไตยในการบริหาร

สถานศึกษาและบรรยากาศในสถานศึกษาเป็น
ชุมชนกลัยาณมิตร 

2. สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชน และ
หน่วยงานภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและ
มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล  ตลอดจนปฏิบัติตาม
นโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศติดตามงานทุกฝ่าย
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

5. บุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
ตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา 

 
4.44 

 
 

4.32 
 

4.25 
 
 
 

4.25 
 

4.18 
 

 
    .586 

 
 

    .638 
 

    .631 
 
 
 

    .646 
 

   .642 
 

 
 มาก 

 
 

 มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
รวมเฉล่ีย 4.29   .628 มาก  

 
 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจยัภายใน ดา้นการบริหารจดัการ ที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(   ̅ = 4.29) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 5 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหาร
สถานศึกษาและบรรยากาศในสถานศึกษาเป็นชุมชนกัลยาณมิตร (   ̅ = 4.44) รองลงมา ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชน และหน่วยงานภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ (   ̅ = 4.32) ส่วน
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ตามนโยบายการสร้างชุมชน
การเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา (   ̅ = 4.18) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของปัจจัยที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการ
 เรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยุธยาเขต 1 
 ในการวเิคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 รายละเอียด
ดงัแสดงในตาราง   

 
ตาราง 21 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ( r ) ของปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
 วิชา ชีพของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
 พระนครศรีอยธุยาเขต 1 แยกตามปัจจยั 
 
ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการ 
ด าเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้วชิาชีพ 

การ
พฒันา
วชิาชีพ 

วสิยัทศัน์
ร่วม 

การ
ท างาน
ร่วมกนั 

โครงสร้าง
สนบัสนุน 

การสร้าง
ภาวะผูน้ า
ร่วม 

ชุมชน
กลัยาณมิตร 

 
( r ) 

 
ปัจจยัภายนอก 
1. ดา้นสงัคมวฒันธรรม 
2. ดา้นเทคโนโลย ี
3. ดา้นเศรษฐกิจ 
4. ดา้นการเมืองและ

กฎหมาย 
ปัจจยัภายใน 
1. โครงสร้างและ

นโยบายของ
สถานศึกษา 

2. การใหบ้ริการและ
คุณลกัษณะผูเ้รียน 
ผลผลิตและบริการ 

 
 

.527** 

.334** 

.470** 

.476** 
 
 
 

.538** 
 

.532** 
 

 
 

.471** 

.276** 

.308** 

.467** 
 
 
 

.623** 
 

.477** 
 

 

 
 

.507** 

.289** 

.352** 

.351** 
 

 
. 

523** 
 

.470** 
 

 
 

.422** 

.412** 

.392** 

.471** 
 

 
 

.481** 
 

.401** 

 
 

.494** 

.249** 

.268** 

.452** 
 

 
 

.601** 
 

.446** 

 
 

.511** 

.303** 

.243** 

.403** 
 

 
 

.493** 
 

.382** 

 
.586** 
.376** 
.408** 
.525** 

 
 
 

.652** 
 

.541** 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการ 
ด าเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้วชิาชีพ 

การ
พฒันา
วชิาชีพ 

วสิยัทศั
น์ร่วม 

การ
ท างาน
ร่วมกนั 

โครงสร้าง
สนบัสนุน 

การสร้าง
ภาวะผูน้ า
ร่วม 

ชุมชน
กลัยาณมิต 

( r ) 

        
3. บุคลากร 
4. การเงิน 
5. วสัดุอุปกรณ์ 
6. การบริหารจดัการ 

.690** 

.345** 

.331** 

.550** 

.580** 

.368** 

.399** 

.647** 

.583** 

.426** 

.419** 

.658** 

.510** 

.615** 

.739** 

.559** 

.517** 

.288** 

.412** 

.687** 

.479** 
.224* 
.253** 
.584** 

.672** 

.461** 

.519** 

.738** 
                  ( r ) .741** 
        

** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 21 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน 

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ 
ระดบั .05 ( r = .741) เม่ือแยกเป็นปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมโดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การบริหารจดัการมีความสัมพนัธ์
กบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาในระดบัสูงอยา่งมีนัยส าคญั ( r = .738 ) รองลงมา ไดแ้ก่ 
บุคลากรมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาในระดบัสูงอยา่งมีนัยส าคญั        
( r = .672 ) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นเทคโนโลยีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั ( r = .376 ) ตามล าดบั 

 



 

บทที ่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยมี

วตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อ 1)  ศึกษาสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1  2)  ศึกษาปัจจยัที่สัมพนัธ์

กับการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวิธีการดําเนินการวิจัย คือ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทนผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 124 คน เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล เคร่ืองมือที่ใชใ้น

การวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) 

  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ การศึกษาปัจจยัท่ีสมัพนัธก์บัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา

เขต 1 ที่ไดจ้ากการสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง สรุปผลไดด้งัน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ในการวิเคราะห์สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ 

ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพฒันาวิชาชีพ วิสัยทัศน์ร่วม การทาํงานร่วมกัน 

โครงสร้างสนบัสนุน การสร้างภาวะผูน้าํร่วม และ ชุมชนกลัยาณมิตร พบว่า สภาพการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.25) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
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มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่ มีระดับการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่ ชุมชน

กลัยาณมิตร (  = 4.46)  รองลงมา ไดแ้ก่ การสร้างภาวะผูน้าํร่วม (  = 4.44) ส่วนโดยดา้นที่มี

ระดบัการปฏิบติัต ํ่าสุด คือโครงสร้างสนบัสนุน ( = 3.94) ตามลาํดบั 

 องค์ประกอบด้านชุมชนกัลยาณมิตรในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.46) เม่ือ

พจิารณาเป็นรายการพบวา่ทั้ง 5 รายการอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ บุคลากรให้

ความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน มีการทาํงานร่วมกันด้วยบรรยากาศเป็นมิตร (  = 4.50) 

รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้

กาํลงัใจ ให้ความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั (  = 4.48) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีวฒันธรรม

องคก์รเป็นการอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย และมีนํ้ าใจต่อกนั ( = 4.43) 

ตามลาํดบั 

 องคป์ระกอบดา้นการสร้างภาวะผูน้าํร่วมในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.44) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 5 รายการอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และแนะนําบุคลากรอย่างจริงใจ         

(   = 4.49) และผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะนาํผูร่้วมงาน ให้มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการ

ทาํงานเพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทศัน์ร่วมที่ตั้งไว ้ (  = 4.49) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือ

ทาํงานดว้ยตนเอง และใหค้วามสาํคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั(  = 4.42) ส่วนค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็นส่วนสาํคญัขององคก์ร(   = 4.31) ตามลาํดบั 

 องคป์ระกอบดา้นโครงสร้างสนับสนุนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.94) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายการพบว่าทั้ง 6 รายการอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ (  = 4.32) รองลงมา 

ได้แก่ สถานศึกษาเน้นการปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่าง

สมํ่าเสมอ (  = 4.25) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงาน 

(  = 3.57) ตามลาํดบั 

 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 การวิเคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 พบวา่ ปัจจยัที่

สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันในทางบวก

อยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ( r = .741) เม่ือแยกเป็นปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงาน
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ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมโดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การ

บริหารจัดการมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมี

นัยสําคญั ( r = .738 ) รองลงมา ได้แก่ บุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน

สถานศึกษาในระดับสูงอยา่งมีนัยสําคญั ( r = .672 ) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ด้านเทคโนโลยีมี

ความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาในระดบัสูงอยา่งมีนัยสาํคญั ( r = .376 ) 

ตามลาํดบั 

 การวิเคราะห์ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ปัจจัย

ภายนอก ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นสังคมวฒันธรรม ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีปัจจยัดา้น

เศรษฐกิจ และปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ส่วนปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา การให้บริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ 

บุคลากร การเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ 

 พบว่า  ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  (  = 4.04) ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด ไดแ้ก่ คือ ดา้นการบริหาร

จดัการ  (  = 4.29) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (  = 4.28) ส่วน

ดา้นที่มีระดบัการปฏิบติัต ํ่าสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (  = 3.75) ตามลาํดบั 

 ปัจจยัภายใน ดา้นการบริหารจดัการ ที่สมัพนัธก์บัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(  = 4.29) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น โดยขอ้ที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาใชห้ลกัประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษาและบรรยากาศใน

สถานศึกษาเป็นชุมชนกลัยาณมิตร (  = 4.44) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประสานงานกบั

ชุมชน และหน่วยงานภายนอกอยา่งสมํ่าเสมอ (  = 4.32) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ บุคลากรทุกคนให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา           

( = 4.18) ตามลาํดบั 

 ปัจจยัภายใน ดา้นโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา ที่สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.28) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั

มากทั้ง 4 ดา้น โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ

โครงสร้างของสถานศึกษาและจดับุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกบังานที่ไดรั้บมอบหมาย         
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(  = 4.38) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร

อยา่งต่อเน่ือง (  = 4.36) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบั

การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน (  = 4.11) ตามลาํดบั 

 ปัจจยัภายนอก ดา้นเศรษฐกิจ ที่สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (    = 3.75) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ดา้น โดยขอ้ที่

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ชุมชนและหน่วยงาน ภายนอกร่วมบริจาคและจดัหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุน

การจดัการศึกษาของสถานศึกษา (    = 3.90) รองลงมา ไดแ้ก่ และชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อ

การจดัการศึกษา (    = 3.60) ตามลาํดบั 

  

อภิปรายผล 

 1.สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า มีการดาํเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ชุมชน

กลัยาณมิตร รองลงมา ไดแ้ก่ การสร้างภาวะผูน้าํร่วม ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือโครงสร้างสนับสนุน 

ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วรลกัษณ์ ชูกาํเนิดและคณะ(2557, บทคดัยอ่)ไดท้าํการ

วิจยัเร่ือง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยระบุว่า ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย เป็น

ชุมชนแห่งการเอาใจใส่ และรับฟัง รวมถึงการทาํงานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศความเป็นมิตร ท่ียึด

เหน่ียวกนัไวด้ว้ยความรู้สึกแบบเก้ือกูลเอ้ืออาทร ซ่ึงชุมชนกลัยาณมิตรมีลกัษณะสาํคญั 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) การหล่อเล้ียงธรรมชาติการอยู่ร่วมกนัแบบเก้ือกูลของคนในองคก์ร 2) เปล่ียนจากอยูแ่บบเป็น

ทางการสู่บรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว 3) เปล่ียนจากวฒันธรรมแบบปกป้องสู่

วฒันธรรมแห่งความไวว้างใจ และการรับฟัง 4) การเปล่ียนผา่นจากความขดัแยง้สู่วฒันธรรมเคารพ

ความแตกต่าง ค่าเฉล่ียลาํดับต่อมา ได้แก่  การสร้างภาวะผูน้ําร่วม แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมี

บทบาทสําคญัในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งให้

อิสระแก่ครูในการปฏิบติังานเพือ่ใหค้รูสามารถออกแบบและตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติังาน

ที่ดีที่สุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํร่วม และจาํแนกบทบาทของภาวะผูน้าํร่วม

ไวส้องลกัษณะ ประการที่หน่ึง คือ ภาวะผูน้าํผูส้ร้างใหเ้กิดการนาํร่วม โดยผูบ้ริหารมีบทบาททาํให้

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพจน

สมาชิกเกิดภาวะผูน้าํในตนเองและเป็นผูน้าํร่วมในการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ อนัเป็น

ผลมาจากการเสริมพลงัอาํนาจจากผูบ้ริหารทั้งทางตรงและทางออ้ม จนเกิดพลงัเหน่ียวนาํให้ครูมี
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แรงบนัดาลใจและพฒันาภาวะผูน้าํของตนเอง ประการท่ีสอง คือ ภาวะผูน้าํร่วมโดยผูบ้ริหารและครู

มีความเป็นผูน้าํร่วมกนัดว้ยการกระจายอาํนาจของผูบ้ริหาร เพิ่มพลงัอาํนาจซ่ึงกนัและกนัยดึหลกั

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแลช่วยเหลือ

เก้ือกูลกนั และแนะนาํบุคลากรอยา่งตลอดจนคอยแนะนาํผูร่้วมงานให้มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อ

การทาํงานเพือ่มุ่งไปสู่วิสัยทศัน์ร่วมที่ตั้งไว ้สร้างความเช่ือมัน่ว่าบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, บทคัดย่อ)

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในบริบท

การศึกษาไทย ซ่ึงมีแนวทางการดาํเนินงานสองมิติ ได้แก่ มิติที่หน่ึงคือ การกาํหนดนโยบายการ

บริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมุ่งเนน้การบริหารงานตามหลกัการกระจายอาํนาจบริหาร

จดัการเพื่อความเป็นอิสระและความคล่องตวัในการพฒันาการปฏิบติังานของครูโดยโครงสร้าง

องคก์รและสายการบงัคบับญัชาของโรงเรียนมีลกัษณะเป็นแนวราบ ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัใน

การกระจายความเป็นผูน้าํให้แก่ครูทุกระดบัโดยการใชภ้าวะผูน้าํร่วมระหว่างผูบ้ริหารและครูเพื่อ

สร้างสรรคค์รูผูน้าํ มิติที่สองคือ การนาํนโยบายสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย กลุ่มของกิจกรรมสาํคญั 

ได้แก่ การพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนซ่ึงครอบคลุมการก ําหนดวิสัยทัศน์ร่วม ค่านิยมร่วม 

บรรทัดฐานร่วม เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานแบบร่วมมือรวมพลัง และความเป็น

กลัยาณมิตรทางวชิาการ การพฒันาทางวิชาชีพของครูที่มุ่งเน้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน

ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานนําไปสู่การยกระดับ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิผลซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้วิชาชีพ ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือโครงสร้างสนับสนุน อนัเน่ืองมาจาก บริบทของแต่ละ

สถานศึกษานั้นต่างกนั ซ่ึงการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพนั้น ตอ้งอาศยัปัจจยัที่สนับสนุน

การดาํเนินงานของโรงเรียนใหบ้รรลุยงัเป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานความ

พร้อมดา้นอาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ ตลอดจนการสนับสนุนนวตักรรม ส่ือการสอน

ที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุก

พื้นที่เพือ่พฒันาการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงพบวา่ โครงสร้างสนบัสนุนที่แต่ละสถานศึกษาตอ้งการ

การสนบัสนุนมากที่สุด คือ งบประมาณในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ ครรชิต พุทธโกษา (2554, หน้า 204) กล่าวว่า การมีงบประมาณดําเนินงานที่

เพยีงพอ ซ่ึงในระยะแรกอาจตอ้งระดมเงินจากสมาชิกกลุ่ม หรือขอรับการสนับสนุนจากภายนอก

เพื่อใช้ในกิจกรรมแรกเร่ิม หากมีโครงสร้างสนับสนุนด้านงบประมาณเพียงพอจะนําไปสู่การ

บริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ได้ สามารถพฒันาด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ การ

สนบัสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการพฒันาระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศที่ทนัสมยั มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลและมีอินเทอร์เน็ตที่พร้อมใชทุ้กพื้นที่ในสถานศึกษา เม่ือ

สถานศึกษามีโครงสร้างสนับสนุนที่พร้อมในทุกๆดา้น จะทาํให้การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

 2. ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปัจจยัภายนอก ประกอบ

ไปดว้ย 4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นสงัคมวฒันธรรม ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยั

ดา้นการเมืองและกฎหมาย ส่วนปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ โครงสร้างและนโยบายของ

สถานศึกษา การใหบ้ริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ผลผลิตและบริการ บุคลากร การเงิน วสัดุอุปกรณ์ 

และการบริหารจดัการ 

 เม่ือวิเคราะห์จากภาพรวมของปัจจยัทุกด้าน พบว่า  ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ คือ ดา้น

การบริหารจดัการ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

คือ ดา้นเศรษฐกิจ ตามลาํดบั พบว่า ปัจจยัภายใน ดา้นการบริหารจดัการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษาและบรรยากาศในสถานศึกษาเป็นชุมชนกลัยาณมิตร แสดง

ให้เห็นว่า หากสถานศึกษาใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษาและบรรยากาศใน

สถานศึกษาเป็นชุมชนกัลยาณมิตรการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา  

ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ซ่ึงสอดคลอ้งกับ 

ธนัยพร บุญรักษา ( 2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํที่มีความสัมพนัธท์างบวกกบัการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารในปัจจุบนัจะตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการซ่ึง

เป็นผูท้ี่มี ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรียนมีความรู้ความ

เขา้ใจใน วิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใชน้วตักรรมการสอนเป็นแบบอย่างที่ดีในเชิง

วชิาการสนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนที่ เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการนิเทศและกาํกบัให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่

ก ําหนดไว  ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงบันดาลใจผูอ่ื้นช่วยกันให้ถึงเป้าหมายนั้ น 

ตลอดจนปฏิบติัตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา และมีความสามารถ

ในการวางแผน การดาํเนินการตามแผนและกาํกบัติดตามประเมินผล  ตลอดจนบุคลากรทุกคนให้

ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา เพื่อ

พฒันาและเปล่ียนแปลงโรงเรียน จะสามารถดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูและบุคลากรในโรงเรียน จะร่วมกันแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียน

ประสบการณ์  วางแผน ร่วมมือกันแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น และเกิดวฒันธรรมองคก์รใหม่ เป็น

ลักษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยดูแล

สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้ เพื่อร่วมกันพฒันาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการ

จดัการเรียนรู้ที่เนน้ความสาํเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และความสุขของการทาํงาน

ร่วมกันในสถานศึกษาเพื่อมุ่งไปสู่ ความสําเร็จภายใตเ้ป้าหมายอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ด้าน

โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา ยงัเป็นส่วนสําคญัในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ หนูฤทธ์ิ  ไกรพล (2558,หน้า 175) กล่าวว่า โครงสร้างที่

สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดงัน้ี สถานศึกษาลดความเป็นองคก์ารที่ยึด

วฒันธรรมแบบราชการ หนัมาใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรม 

ที่ส่งเสริมวิสัยทศัน์ การดาํเนินการที่ต่อเน่ืองและ มุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนับสนุนตาม 

บริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni,1994) หรือ

โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ ระหว่างครู ผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่าย

บริหารใหน้อ้ยลง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษา ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็น

หลกั ฮอร์ด (Hord,1997) การจดัสรรปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการดาํ เนินการของ PLC เช่น เวลา 

วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวญั กาํลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ที่ตามความจาํเป็นและ

บริบทของแต่ละชุมชน ส่วนปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด อนัเน่ืองมาจาก การดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษาตอ้งอาศยัความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก

ร่วมบริจาคและจดัหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกับ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (อา้งถึงใน โพธิยา คาํผิว, 2548, หน้า 24) กล่าวว่า กล่าวความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีการแสวงหางบประมาณและความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนได้

อยา่งพอเพยีง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัในจดัหาและระดมทรัพยากรจากชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก เพือ่ขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาให้ประสบความสาํเร็จและนาํไปสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพต่อไป   

 3. ค่าสหสัมพนัธ์ของปัจจยัที่สัมพนัธ์กับการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ใน

ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือแยกเป็นปัจจยัที่ 

สมัพนัธก์บัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมโดยขอ้ที่มี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การบริหารจดัการมีความสมัพนัธก์บัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาใน 

ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญั 
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 ปัจจยัที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ 

วิชาชีพในสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญ  อันเน่ืองมาจาก สถานศึกษาใช้หลัก 

ประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษาและบรรยากาศในสถานศึกษาเป็นชุมชนกลัยาณมิตรการ 

กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคล้องกบั ธันยพร บุญรักษา (2552, 

หน้า 92)ได้ศึกษาปัจจยัด้านภาวะผูน้ําที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งช่วยทาํให้โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆ 

ใหร่้วมคิดและจดัทาํวิสัยทศัน์ที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดของการจดัการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นช่วยกนัใหถึ้งเป้าหมายนั้น ตลอดจนปฏิบติัตามนโยบายการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน การดาํเนินการตามแผน

และกาํกบัติดตามประเมินผล  และบุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานตามนโยบาย

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา เพื่อพฒันาและเปล่ียนแปลงโรงเรียน จะ

สามารถดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูและ

บุคลากรในโรงเรียน จะร่วมกันแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์  วางแผน ร่วมมือกัน

แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้ น และเกิดวฒันธรรมองค์กรใหม่ เป็นลักษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยดูแลสนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้ เพื่อร่วมกนั

พฒันาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือ

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และความสุขของการทาํงานร่วมกนัในสถานศึกษาเพื่อมุ่งไปสู่ 

ความสาํเร็จภายใตเ้ป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 

 รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

ในสถานศึกษาในระดับสูงอยา่งมีนัยสาํคญั อันเน่ืองมากจาก บุคลากรมีส่วนสาํคญัตอ้งมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกบัการปฏิบติังานตามหน้าที่ ไดรั้บความรู้ท่ีทนัสมยัและไดรั้บการพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา

อยา่งชัดเจน สามารถใช้เทคโนโลยใีนการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความศรัทธาใน

วิชาชีพครูและเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์     

ชูกาํเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 99) การพฒันาวิชาชีพหรือการเรียนรู้และการใน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ มีจุดเนน้สาํคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อ

จิตวิญญาณความเป็นครู การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสําคัญการเรียนรู้บนพื้นฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของสมาชิก ทาํให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพ

ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นพื้นฐานที่การ

เรียนรู้ร่วมกนัที่ใชว้ธีิการที่หลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะ
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แสวงหา การสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การ

เรียนรู้บนความเขา้ใจการทาํงานของสมองและการจดัการความรู้ เป็นตน้ ต่อมาคือการเรียนรู้เพื่อจิต

วญิญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพือ่พฒันาตนเองจากขา้งใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็น

ครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะสาํคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู เม่ือครูมีความเขา้ใจ

ธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษยข์องจนเองอยา่งถ่องแท ้จนสามารถ

สอนหรือจดัการเรียนรู้โดยยดึการเรียนรู้ของผูอ่ื้นเป็นสาํคญัได ้ตลอดจนบุคลากรตอ้งมีความรู้ความ

เขา้ในเก่ียวกบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

 ปัจจยัที่มีเฉล่ียตํ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นเทคโนโลยมีีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน

สถานศึกษาในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญั อนัเน่ืองมาจาก สถานศึกษาขาดความพร้อมดา้นเทคโนโลย ี

สถานศึกษาไม่มีเว็บไซตใ์นการเผยแพร่การจดัการศึกษา ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆของ

สถานศึกษา  ทาํให้ขาดการเผยแพร่ข่าวสารในวงกวา้ง ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้

นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการให้บริการแก่ครูและนักเรียน หากสถานศึกษาพฒันา

ความพร้อมดา้นเทคโนโลยแีละส่ือสาระสนเทศต่างๆ การใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่างๆ เป็นช่องทาง

ในการประชาสมัพนัธข์องสถานศึกษา มีการเตรียมความพร้อมของแหล่งสืบคน้ขอ้มูล แหล่งเรียนรู้

นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการให้บริการแก่ครูและนักเรีย การพฒันาทกัษะการใช้

เทคโนโลยใีหแ้ก่บุคลากรและนกัเรียนเพือ่พฒันาการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงการพฒันาความพร้อม

ทางดา้นเทคโนโลยจีะส่งผลต่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของ ศยามน อินสะอาด (2560, บทคดัยอ่) พบวา่ รูปแบบการใชแ้ละการเขา้ถึงไอซีทีที่

ส่งผลต่อการพฒันาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

การใชแ้ละเขา้ถึงไอซีทีในการจดัการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

มีการใชไ้อซีทีเพือ่นาํมาสนบัสนุนรูปแบบการจกัการเรียนการสอนและการดาํเนินงาน และให้การ

ยอมรับการใชไ้อซีทีในโรงเรียนเพือ่เพิม่พนูการเรียนรู้และประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนในระดบัมาก

ที่สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้การสนับสนุนการใช้ไอซีทีเพื่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพและการจดัการเรียนการสอนของครู บุคลากรตอ้งมีความใฝ่รู้ดา้นไอซีทีและมีเจตคติที่ดีใน

การใช้ไอซีทีเพื่อการเรียนรู้ เช่น การนําเสนอผลงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงผลการ

ดาํเนินงานดงักล่าวสอดรับกบัแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยของสาํนักเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2557, ไม่ปรากฏเลขหน้า ) ที่ตอ้งสร้างพลเมืองคุณภาพ คนท่ีสมบูรณ์ทุกดา้น รูปแบบการบริหาร

จดัการ่ีสร้างสมดุลระหวา่งการรวมศูนยแ์ละการกระจายอาํนาจ เนน้การมีส่วนร่วม ครูเป็นหวัใจของ

การพฒันาการศึกษา คือ การสร้างครูคุณภาพสูงและเป็นเลิศ บ่มเพาะทกัษะอาชีพครู สร้างเครือข่าย
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การพฒันาตนเอง และเปล่ียนประสบการณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นปัจจยัส่งเสริมการเรียนรู้

ที่ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางผา่นเน้ือหาสาระท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการของแต่ละวยั 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

  งานวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีสมัพนัธก์บัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ควรพิจารณา

นาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 

  1.1 สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ควรให้การ

สนับสนุน ปัจจยัด้านการบริหารจดัการและด้านโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษาในการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสานความร่วมมือจากบุคลากร

ต่างๆ ให้ร่วมคิดและจัดทาํวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง มีการวางแผน การ

ดาํเนินการตามแผนและกาํกับติดตามประเมินผล ตามนโยบายการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพในสถานศึกษา 

  1.3 ครูควรไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความรู้ความเขา้ใจและมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาโครงสร้างสนับสนุนสถานศึกษาในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพ 

  2.2 ควรศึกษาปัจจยัด้านเศรษฐกิจและการเงิน ที่สัมพนัธ์กบัการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 

  2.3 ควรศึกษาปัจจยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ผูว้จิยัไดข้อความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม
ของแบบสอบถามที่ผูว้จิยัสร้างขึ้น ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 

 
1.  ดร.พชัรา  เดชโฮม     อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสมเด็จเจา้พระยา 
2.  ดร.ภิญญาพชัญ ์ ปลากดัทอง   อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสมเด็จเจา้พระยา 
3.  ดร.พกัตร์วภิา  ตะเพยีนทอง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชา้ง  
4.  ดร. อานุ  ชา้งกลาง     ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองบางปู 
5.  ดร.กานตฤ์ทยั ชลวทิยเ์นตรจนัทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัลาดเคา้ (ประชารัฐวทิยา) 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งและความตรงเชิงเน้ือหา 
เร่ือง ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ตอนที่ 2   แบบสอบถามปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
 

 
1. 

ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 
สถานศึกษาได้รับการยอมรับและเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของจากชุมชน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.0 

 
 
สอดคลอ้ง 

2. ชุมชนมีทัศนคติที่ดีและมีความสัมพนัธ์อันดีต่อ
สถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

3. ชุมชนให้การสนับสนุนและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาที่ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพในสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
สถานศึกษามีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ เพี ยงพอ ต่อการ
ใหบ้ริการแก่ครูและนกัเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

5. สถานศึกษามี เว็บไซต์ในการเผยแพร่การจัด
การศึกษา ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆของ
สถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

 
6. 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ    
ชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

7. ชุมชนและหน่วยงานภายนอกร่วมบริจาคและจดัหา
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

 
8. 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย   
หน่วยงานตน้สังกดัให้การส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

9. สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของ การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาและก าหนด
นโยบายเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

 
 
10. 

ปัจจัยภายใน 
   1.โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา      
สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกับ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา
อยา่งชดัเจน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.0 

 
 
สอดคลอ้ง 

11. สถานศึกษามีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ
โครงสร้างของสถานศึกษาและจัดบุคลากรที่ มี
ความสามารถเหมาะสมกบังานที่ไดรั้บมอบหมาย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

12. สถานศึกษาจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

13. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อ
การเรียนการเรียนรู้ มีส่ือเทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรู้ 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 
 

14. 

2. การให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน ผลผลิตและ
บริการ 
สถานศึกษามีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
จดัท ารายวิชาเพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.0 

 
 
สอดคลอ้ง 

15. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพเพื่อยกระดับ
การบริการดา้นการศึกษา 
 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

16. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

17. นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของ
สถานศึกษา ตลอดจนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วม
การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการในระดบัต่างๆ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
18. 

3.บุคลากร 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการ
ปฏิบตัิงานตามหน้าที่ ได้รับความรู้ที่ทนัสมัยและ
ไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

19. บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

20. บุคลากรมีความรู้ความเข้าในเก่ียวกับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

21. บุคลากรมีความศรัทธาในวิชาชีพครูและเห็น
ประโยชน์ต่อส่วรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 
22. 

4. การเงิน 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยสนับสนุนด้านการ
พฒันาการศึกษา และจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

23. สถ านศึ ก ษา มี งบประม าณ เพี ย งพอ ในก า ร 
ด า เ นินการสร้าง ชุมชนการเ รียน รู้วิชา ชีพใน
สถานศึกษาและจดัสรรงบประมาณในการพฒันา
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
24. 

5. วัสดุอุปกรณ์ 
สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  มี
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อจ านวน
นกัเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

25. สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

26. สถานศึกษามีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

27. สถานศึกษาจัดหาส่ือนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

28. 6. การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหาร
สถานศึกษาและบรรยากาศในสถานศึกษาเป็น
ชุมชนกลัยาณมิตร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

29. สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชน และ
หน่วยงานภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและมี
วิสัยทศัน์กวา้งไกล ตลอดจนปฏิบตัิตามนโยบาย
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศติดตามงานทุกฝ่ายอยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

32. บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
ตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



148 
 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
 

1. 
การพัฒนาวิชาชีพ 
บุคลากรมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองและปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

2. บุคลากรพฒันาการจดัการเรียนรู้และหาวิธีพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

3. บุคลากรสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือ
สร้างนวตักรรมส่ือการสอนเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

4. บุคลากรมีผลงานเชิงประจกัษ์แฟ้มสะสมผลงานที่
แสดงถึงพฒันาการในการปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
5. 

วิสัยทัศน์ร่วม 
บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจที่ชัดเจนร่วมกัน ทุกคนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
1 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

6. บุคลากรร่วมกนัก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษา
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

7. บุคลากรร่วมกันขบัเคล่ือนภาระงานต่าง ๆ มีการ
แบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือร่วมใจและ
รับผดิชอบร่วมกนัเพื่อไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

8. สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อ
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 
9. 

การท างานร่วมกัน 
บุคลากรร่วมมือรวมพลังในการด าเนินงานต่างๆ
ของสถานศึกษา มีการท างานเป็นทีม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

10. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงความ
คิดเห็น และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

11. บุคลากรมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันสามารถ
ท างานร่วมกนัและพาทีมงานใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

12. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีม
และสร้างบรรยากาศในการท างานให้เต็มไปด้วย
ความสุขและมิตรภาพ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
13. 

โครงสร้างสนับสนุน 
สถานศึกษามีงบประมาณเพยีงพอในการด าเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

14. สถานศึกษา มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ ตลอดจนการสนับสนุน
นวตักรรม ส่ือการสอนที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.0 

 
สอดคลอ้ง 

15. สถานศึกษา มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

16. สถานศึกษามีมีแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและปรับตวัให้ทนัต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

17. สถานศึกษาเน้นการปฏิบตัิงานเป็นทีม เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและเสริมแรง
ทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 



150 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 
19. 

การสร้างภาวะผู้น าร่วมกัน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือท างานดว้ยตนเอง และ
ใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแล
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และแนะน าบุคลากรอย่าง
จริงใจ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน าผูร่้วมงาน ให้มี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการท างานเพื่อมุ่งไปสู่
วสิยัทศัน์ร่วมที่ตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

22. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การ
สนับสนุน การกระจายอ านาจ และการสร้างแรง
บนัดาลใจร่วมกนั 

0 1 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

23. สถานศึกษาให้ความเช่ือมั่นว่าทุกคนเป็นส่วน
ส าคญัขององคก์ร 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
24. 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นการอยูร่่วมกัน
แบบครอบครัว มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย และมี
น ้ าใจต่อกนั 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

25. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบ
ความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้ก าลังใจ ให้ความ
ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

26. บุคลากรให้ความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน  
มีการท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

27. บุคลากรมีความยินดีและเต็มใจที่จะแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเร็จของตนเองแก่
ผูร่้วมงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 



151 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

28. บุคลากรใหเ้คารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

 
 จากผลการวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบว่า เม่ือให้ผูเ้ช่ียวาญตรวจสอบความ

ตรงตามหลกัวชิาของขอ้ค  าถามที่เก่ียวกบัเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ตอนที่ 2
ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน รวม 32 ขอ้ ผลปรากฏว่ามีความตรงตามหลกัวิชาการทั้ง 32 ขอ้ มี
ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.8 - 1.0 และตอนที่ 3 เก่ียวกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 รวม 28 ขอ้ 
ผลปรากฏว่ามีความตรงตามหลกัวิชาการทั้ง 28 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.8 -1.0 
จากการปรับปรุงแกไ้ขความสอดคลอ้งและการใชภ้าษาให้ถูกตอ้งตามหลกัภาษา สามารถน าไปใช้
เป็นแบบสอบถามเพือ่การวจิยัได ้



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 

ค ำช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 ปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 

 ตอนที่ 3 การเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ค  าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) ของแต่ละขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั
ตวัท่าน 
1.  เพศ 

(   )  ชาย   (   )  หญิง 
2.  อาย ุ

(   )  ต  ่ากวา่  30  ปี  (   )  30-40  ปี    
(   )  41-50 ปี  (   )  51 ปีขึ้นไป 

3.  ระดบัการศึกษา 
(   )  ปริญญาตรี  (   )  ปริญญาโท   (   )  ปริญญาเอก 

4.ต  าแหน่ง 
 (   )  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา   (   )  รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา 
 (   )  ครู รักษาราชการแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา   

(   )  ต  ่ากวา่  5  ปี   (   )  5-10  ปี    
(   )  11-15 ปี   (   )  16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2   แบบสอบถามปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหาร  
        สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
ค  าช้ีแจง:  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัการปฏิบตัิในสถานศึกษาของท่าน  

ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด   

ข้อ
ที ่

รายการ ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ปัจจยัภายนอก  

1. ปัจจยัด้านสังคมวฒันธรรม 
1. สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับและเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของจากชุมชน      

2. ชุมชนมีทศันคติท่ีดีและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อสถานศึกษา      
3. ชุมชนให้การสนับสนุนและระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
     

2. ปัจจยัด้านเทคโนโลยี  

4. สถานศึกษามีแหล่งสืบคน้ขอ้มูล แหล่งเรียนรู้นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ี
เพียงพอต่อการใหบ้ริการแก่ครูและนกัเรียน 

     

5. สถานศึกษามีเวบ็ไซต์ในการเผยแพร่การจดัการศึกษา ขอ้มูล ข่าวสารและ
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 

     

3. ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ    
6. ชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษา      
7. ชุมชนและหน่วยงานภายนอกร่วมบริจาคและจดัหาทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน

การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
     

4. ปัจจยัด้านการเมืองและกฎหมาย   
8. 
 

9. 

หน่วยงานตน้สังกดัใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพในสถานศึกษา 
สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
และก าหนดนโยบายเ ก่ียวกับการสร้างชุมชนการเ รียน รู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
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ข้อ
ที่ 

รายการ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ปัจจยัภายใน                    

1.โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 

10. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกันเก่ียวกับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

11. สถานศึกษามีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจโครงสร้างของ
สถานศึกษาและจดับุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

     

12. สถานศึกษาจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง 

     

13. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการเรียนรู้ มี
ส่ือเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 

     

2. การให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน ผลผลิตและบริการ 

14. สถานศึกษามีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท ารายวิชาเพ่ิมเติม
อยา่งหลากหลายตามความตอ้งการของนกัเรียน 

     

15. สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพเพ่ือยกระดบัการบริการดา้นการศึกษา      
16. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน      

17. นกัเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา ตลอดจนไดรั้บ
รางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการในระดบัต่างๆ 

     

3.บุคลากร 
18. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการปฏิบติังานตามหน้าท่ี 

ไดรั้บความรู้ท่ีทนัสมยัและไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
     

19. บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

20. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

21. บุคลากรมีความศรัทธาในวิชาชีพครูและเห็นประโยชน์ต่อส่วรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

     

4. การเงนิ 
22. สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือช่วย

สนบัสนุนดา้นการพฒันาการศึกษาและจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ
ที่ 

รายการ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

23. สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพในสถานศึกษาและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

5. วสัดุอุปกรณ์  

24. สถ านศึกษา มีความพร้อมด้านอาคารสถาน ท่ี  มีห้อ ง เ รี ยนและ
ห้องปฏิบติัการเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน 

     

25. สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้      
26. สถานศึกษามีระบบเครือข่ายอินเทอร์ เน็ตไร้สายครอบคลุมพ้ืนท่ี

สถานศึกษา 
     

27. สถานศึกษาจดัหาส่ือนวตักรรมท่ีทนัสมยัเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้      

6. การบริหารจดัการ 
28. สถานศึกษาใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารสถานศึกษาและ

บรรยากาศในสถานศึกษาเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 
     

29. สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชน และหน่วยงานภายนอกอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและมีวิสัยทศัน์กว้างไกล 
ตลอดจนปฏิบัติตามนโยบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพใน
สถานศึกษา 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศติดตามงานทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ      
32. บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ตามนโยบายการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี  
       การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
ค าช้ีแจง:  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัการปฏิบติัในสถานศึกษาของท่าน  

ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ
ที ่

รายการ ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. การพฒันาวชิาชีพ 
1. บุคลากรมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและปฏิบติังาน

อยา่งสร้างสรรค ์
     

2. บุคลากรพฒันาการจดัการเรียนรู้และหาวิธีพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนร่วมกนั 

     

3. บุคลากรสามารถออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือสร้างนวตักรรมส่ือการสอน
เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั 

     

4. บุคลากรมีผลงานเชิงประจกัษแ์ฟ้มสะสมผลงานท่ีแสดงถึงพฒันาการในการ
ปฏิบติังาน 

     

2.  วสัิยทัศน์ร่วม 
5. บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจท่ีชัดเจนร่วมกนั ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
     

6. บุคลากรร่วมกนัก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้

     

7. บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระงานต่าง ๆ มีการแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมมือร่วมใจและรับผิดชอบร่วมกนัเพือ่ไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

8. สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและ
รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

     

3.  การท างานร่วมกนั  
9. บุคลากรร่วมมือรวมพลงัในการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษา มีการท างาน

เป็นทีม 
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

10. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในสถานศึกษา 

     

11. บุคลากรมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสามารถท างานร่วมกนัและพาทีมงาน
ใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน 

     

12. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศในการ
ท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 

     

4.  โครงสร้างสนับสนุน 
13. สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน      
14. สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

ตลอดจนการสนบัสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
     

15. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีอินเทอร์เน็ต
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

     

16. สถานศึกษามีมีแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง
และปรับตวัใหท้นัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 

     

17. สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

5.การสร้างภาวะผู้น าร่วมกนั 
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือท างานดว้ยตนเอง และให้ความส าคญักบับุคลากร

ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา คอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และ
แนะน าบุคลากรอยา่งจริงใจ 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน าผูร่้วมงาน ใหมี้ความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการ
ท างานเพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทศัน์ร่วมท่ีตั้งไว ้

     

22. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ 
และการสร้างแรงบนัดาลใจร่วมกนั 

     

23. สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร      
6. ชุมชนกลัยาณมิตร 
24. สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นการอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว มีความเอ้ือ

อาทร ห่วงใย และมีน ้าใจต่อกนั 
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับการปฏิบัต ิ
5 4 3 2 1 

25. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมใหบุ้คลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้
ก าลงัใจ ใหค้วามไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 

     

26. บุคลากรใหค้วามเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน มีการท างานร่วมกนัดว้ย
บรรยากาศเป็นมิตร 

     

27. บุคลากรมีความยินดีและเต็มใจท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้หรือ
ความส าเร็จของตนเองแก่ผูร่้วมงาน 

     

28. บุคลากรใหเ้คารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
นางสาวสุภคัจิรา อ่อนสมัฤทธ์ิ 

นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

 



 

 

 

 

 

 

 

ประวตัิย่อผู้วิจยั 
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ประวตัิย่อผู้วิจยั 

ช่ือและนามสกุล   นางสาวสุภคัจิรา อ่อนสมัฤทธ์ิ 
วนั เดือน ปีเกิด   28 มีนาคม 2534 
ที่อยู ่ 73 หมู่ 4 ต  าบลบา้นหมอ  อ าเภอบา้นหมอ  จงัหวดัสระบุรี 
ที่ท  างานปัจจุบนั    โรงเรียนวดัประดู่ทรงธรรม (จียพนัธบ์  ารุง) ต  าบลไผลิ่ง                     

อ  าเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ต  าแหน่ง   ครู คศ.1 
ประวตัิการศึกษา   

พ.ศ.2540                  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเพญ็พฒันา อ าเภอพฒันานิคม 
จงัหวดัลพบุรี 

พ.ศ.2546                  มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวนิิตศึกษาในพระราชูปถมัภ ์                 
อ  าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  

พ.ศ.2549               มธัยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนพบิูลวทิยาลยั                                              
อ  าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 

พ.ศ.2552    ศึกษาศาสตรบณัฑิต (การประถมศึกษา) มหาวทิยาลยัศิลปากร 
พระราชวงัสนามจนัทร์ จงัหวดันครปฐม 

พ.ศ.2558 ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

 


