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ในสถานศึกษา และ Ś) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต Ś จาํแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์

ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั คือ ครู จาํนวน śŚŚ คน ซึÉ งไดม้า

โดยวธีิการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ŝ ระดบั 

ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนดา้นสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู เท่ากบั Ř.šŝ และค่าความเชืÉอมัÉนดา้นปัญหา

การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู เท่ากบั Ř.Šš สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ     

 ผลการวิจยัพบว่า  ř) สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต Ś โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีÉมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล ในประเด็น ครูเตรียมเอกสาร

ทีÉจะใชใ้นการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 

ในประเด็น ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะทีÉตํÉากวา่

ความคาดหวงัขององคก์รและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุดแข็ง และดา้นทีÉมีการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ดา้นการประเมิน

สมรรถนะตนเอง ในประเด็น ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะ

ทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั ส่วนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต Ś โดยรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีÉมีปัญหาสูงสุด คือ ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ ในประเด็น ครูกาํหนด

เกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบดว้ยความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพเิศษ

ส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ในประเด็น ครู

ปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคลทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยูเ่สมอ และดา้นทีÉมีปัญหาตํÉาสุด คือ 

ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน ในประเด็น ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ 

และพฒันาจุดแข็งของตนให้ดียิÉงขึÊน และ Ś) ครูทีÉมีเพศต่างกันมีสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั แต่ครูทีÉมีอาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั 

มีสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research are to study: 1) conditions and problems of individual development plan 

of teachers of schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 and 2) compare 

conditions and problems of individual development plan of teachers of schools under Phranakhon Si Ayutthaya 

primary educational service area office 2 classified by sex, age, working experience and school size.  The sample 

is selected from 322 teachers by stratified random sampling.   The research instrument used was a five- rating 

scale.   Conditions of individual development plan of teachers questionnaire with the reliability at 0. 95 and 

problems of individual development plan of teachers questionnaire with the reliability at 0. 89.   The statistical 

tools used for data analysis were mean, standard deviation, t-test, F test and pair comparison by Scheffe’s method. 

 The results indicates that:  1)  conditions of the individual development plan of the teachers working at 

schools under the supervision of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education Office 2 were found in a high level.  

When analyzing each aspect, it was found that the highest performance showed on the individual development plan; 

the teachers prepared documents for individual development plan.   The second highest was found on follow-ups, 

assessment, and reviews.   They showed on teachers followed up, assessed, reviewed the individual development 

plan, and created activities to develop their competencies which were lower than the organization expectation and 

supported their strengths.   The lowest performance was found on self-assessment.   They showed that the teachers 

assessed their own competencies to find out the differences between actual competency and expected competency.  

Pertaining to the problems of the individual development plan of teachers working at schools under the supervision 

of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education Office 2, overall it was found in a low level.  When analyzing each 

aspect, it was found that the highest problem showed on required standard competency; teachers set up needed 

standard criteria on knowledge, skills, and unique individual characteristics in the individual development plan.  The 

second highest was found on having a meeting with the superior; the teachers discussed with their superiors regarding 

the created individual development plan.   The lowest was found on following up, assessment, and reviewed their 

performance by following the individual development plan in order to increase their competencies and strengths, 

and 2)  the teachers with differences in gender showed no difference in conditions and problems development plan.  

While teachers with differences in age, work experience, and sizes of school, showed differences in conditions and 

problems of individual development plan with a statistically significant level at .05.           
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  20 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามอาย ุ 

    ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     71 

  21 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามอาย ุ 

    ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     72   

  22 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
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  23 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

    ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     74 

  24 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

    จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     75 

  25 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามประสบการณ์ 

    ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     76 

  26 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามประสบการณ์ 

    ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     77 

  27 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามประสบการณ์ 

    ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     78 

  28 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     79 



 

 

ฑ

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

  29 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

    จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา     80 

  30 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการ 
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  31 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

    จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     81 

  32 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามขนาดของ 

    สถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     82 

  33 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามขนาด 

    ของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     83 

  34 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามขนาด 

    ของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     83 

  35 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตาม 

    ขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     84 

  36 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

    จาํแนกตามเพศ     85 

  37 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

    จาํแนกตามอาย ุ    86 



 

 

ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง       หน้า 

  38 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     87 

  39 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามอาย ุ 

    ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     87 

  40 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตามอาย ุ 
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  41 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

    จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน     89 

  42 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการ 

    ของ เชฟเฟ่ (Scheffe)     90 

  43 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามประสบการณ์ 

    ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     90 

  44 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     91 

  45 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง  

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     92 

  46 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     93 

 



 

 

ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง         หน้า 

  47 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

    สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

    จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา     94 

  48 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู โดยรวม ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     95 

  49 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

    ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     95 

  50 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ดว้ยวิธีการของ 

    เชฟเฟ่ (Scheffe)     96 

  51 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ดว้ยวธีิการของ 

    เชฟเฟ่ (Scheffe)     97 

  52 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล ดว้ยวธีิการของ 

    เชฟเฟ่ (Scheffe)     97 

  53 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

    รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน ดว้ยวธีิการของ 
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สารบัญภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ    หน้า 

 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั     7 

 2 องคป์ระกอบการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์    21 

 

  



 

บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายของ Individual 

development plan (ID Plan) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ 

(Competency based approach) จะทาํให้ผูป้ฏิบติังานสามารถรู้จุดเด่น จุดดอ้ยของความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจาํเป็นของ

หน่วยงาน และของตนเองอย่างแทจ้ริง อีกทัÊงจะทาํให้การพฒันาครูดาํเนินไปอย่างประหยดั และ

สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตาํแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทัÊงสมรรถนะหลัก (Core competency) สมรรถนะ  

การปฏิบติังานในหน้าทีÉ หรือสมรรถนะประจาํสายงาน (Functional competency) และสมรรถนะ

เฉพาะตามกลุ่มสาระ (Specificational competency) ตามทีÉ ก.ค.ศ.กาํหนด โดยยึดหลกัการประเมิน

สมรรถนะ เพราะจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานสามารถรู้จุดเด่น จุดดอ้ยของความสามารถในการปฏิบติังาน

ของตน และสามารถพฒันาตนเองให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นของตนเอง และหน่วยงาน 

ระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบนั ไดมุ้่งเนน้ให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองตามแนวทางดังกล่าว โดยเริÉ มต้นจากการประเมิน

สมรรถนะ การวางแผนพฒันาตนเอง และดาํเนินการพฒันาตามแผนพฒันาตนเองจนมีสมรรถนะ

ตามความตอ้งการของหน่วยงาน เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถดาํเนินการพฒันา

ตนเองตามระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกระบวนการ สามารถ

พฒันาสมรรถนะของตนเองเพิÉมขึÊน และส่งผลต่อผูเ้รียนทีÉรับผิดชอบ (สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์

และบุคลากรทางการศึกษา, 2551, เวบ็ไซต)์ 

 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานขึÊ นอยู่กับคุณภาพของคนหรือบุคคลใน             

การปฏิบติังาน ถ้าบุคคลใดเป็นบุคคลทีÉมีคุณภาพหรือทางการ (วิชาการ) จะเรียกว่า มีสมรรถนะ 

(Competency) (ความสามารถของบุคคลในทุก ๆ ดา้นทัÊงดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ทกัษะ

และคุณลกัษณะ คุณธรรมทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังานให้บรรลุไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ) ทีÉสูง ย่อมส่งผล

ต่อคุณภาพของงานในหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย ปัจจุบนัในวงราชการก็ไดน้าํสมรรถนะเป็นตวัชีÊ วดั

ความสามารถของบุคคล ซึÉ งสมรรถนะโดยทัÉวไปจะแบ่งเป็น 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลกั (Core 

competency) หมายถึง สมรรถนะทีÉทุกคนตอ้งมีหรือปฏิบติัได ้เป็นคุณลกัษณะร่วมกนัของบุคคลทุก
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ตําแหน่ง ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ  การบริการทีÉดี การพฒันาตนเอง การทาํงานเป็นทีม และสมรรถนะประจาสายงาน 

(Functional competency) เป็นสมรรถนะทีÉกาํหนดเฉพาะสําหรับแต่ละตาํแหน่ง เพืÉอให้บุคคลทีÉ

ดาํรงตาํแหน่งนัÊ น แสดงพฤติกรรมทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉและสามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ดียิÉงขึÊ น 

ตัวอย่าง สมรรถนะประจาํสายงานของครู ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู ้เรียน         

การบริหารจดัการชัÊนเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยั การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

ตวัอยา่ง สมรรถนะหลกัของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยั 

การสืÉอสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคล การมีวสิัยทศัน์ (สุนีย ์ วงษบุ์บผา, 2558, บทนาํ)    

 สําหรับการพฒันาบุคคลในอดีตทีÉผ่านมา เป็นการพฒันาแบบเหมารวม หมายความว่า 

เมืÉอเรืÉ องใดทีÉหน่วยงานตอ้งการพฒันา ก็จะพฒันาแบบปูพรม คือ พฒันาทุกคนไม่รู้ว่ามีความรู้

หรือไม่มี ตอ้งการหรือไม่ตอ้งการ เป็นปัญหาหรือไม่เป็นปัญหา แต่จะพฒันาหมด สิÉงทีÉเป็นปัญหา

ของการพฒันารูปแบบนีÊ ก็คือความไม่คุม้ค่า คือผูเ้ข้าร่วมพฒันาจะสนใจเฉพาะบุคคลทีÉตอ้งการ 

อยากรู้ อยากทราบเท่านัÊ น  สําหรับกลุ่มคนทีÉ เหลือเป็นกลุ่มบุคคลทีÉ ไม่ต้องการ ก็จะไม่ให้

ความสําคญั ไม่สนใจ ทาํใหเ้ป็นอุปสรรคในการพฒันาทางแกที้Éคิดวา่น่าจะเป็นไปได ้คือ การพฒันา

บุคคลตามแผนพฒันาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan: ID PLAN) โดยจะตอ้งผา่น

กระบวนการประเมินสมรรถนะ ทีÉประกอบด้วย การประเมินตนเอง ร่วมกบัเพืÉอนร่วมงานหรือ

ผูบ้งัคบับญัชาร่วมประเมิน นาํผลสรุปผล วา่สมรรถนะใดทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันาและสมรรถนะใดทีÉไม่

จาํเป็นตอ้งพฒันา ต่อจากนัÊนนาํมาจดัอนัดบัสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา พร้อมให้เหตุผลประกอบ 

ว่าการพฒันาสมรรถนะดงักล่าวจะส่งผลต่ออะไร ต่อใคร เช่น จะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

หน่วยงาน ชุมชน วงการวิชาชีพ หรือตนเอง เป็นตน้ หลกัการจดัอนัดบัความสําคญั สมรรถนะทีÉ

จาํเป็นเร่งด่วนในการพฒันาของครู คือ ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็นหลกั สําหรับต่อตนเอง

ควรเป็นอนัดบัสุดทา้ย จากนัÊนนาํไปสู่การเขียนแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยให้นาํเสนอรูปแบบ 

วธีิการพฒันาในแต่ละสมรรถนะ หลาย ๆ รูปแบบเพืÉอเป็นทางเลือกในการพฒันา พร้อมกบักาํหนด 

ช่วงระยะเวลาทีÉจะพฒันา (เริÉมตน้และสิÊนสุด) และหน่วยงานหรือองคก์รทีÉจะขอรับการสนบัสนุน

ใน การพัฒ นา ซึÉ งจะเห็ นว่าการพัฒ นา โดยใช้  ID-PLAN จะเป็ นการพัฒ น าทีÉ ส นองตอบ             

ความตอ้งการแต่ละบุคคล สนองความสนใจในรูปแบบวิธีการพฒันา ก็จะส่งผลต่อสมรรถนะใน

การปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉมีประสิทธิภาพต่อไป และจะเป็นการพฒันาทีÉต่อเนืÉองจนทาํให้การปฏิบติัหนา้ทีÉ

มีความสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นข้าราชการทีÉ ดีต่อไป (พิมพ์วิสาข ์             

สารประสพ, 2558, หนา้ 2)  
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 การวางแผนพฒันารายบุคคลใช้เป็นเครืÉองมือในการพฒันาจุดอ่อนและสร้างจุดแข็งของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล ทาํให้บุคลากรได้รับการพฒันาโดยสอดคล้องกับหลักสมรรถนะและ

มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง บรรลุเป้าหมายในสายอาชีพ และเชืÉอมโยงตอบสนองความตอ้งการหรือ

เป้าหมายในระดบัหน่วยงานและองค์กร โดยแผนพฒันารายบุคคล (IDP) เป็นแผนปฏิบติัการใน

รายละเอียดทีÉจะพฒันาบุคลากรสู่เป้าหมายทีÉองค์กรคาดหวงัให้เกิดขึÊน ทัÊงนีÊ  ผลจากแผนดงักล่าวทีÉ

รวบรวมไดจ้ะถูกนาํมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลเพืÉอเพิÉมศกัยภาพการปฏิบติังาน

ของบุคลากร ทัÊงในระดบับุคคล ใช้เป็นขอ้มูลเพืÉอการพฒันาและปรับปรุงตนเอง สําหรับการพฒันา

จุดอ่อนและสร้างจุดแข็งในการปฏิบัติงานของตนเอง ในระดับหน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลให้กับ

ผูบ้งัคบับญัชาและเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน และในระดับ

องค์กร ใช้ข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลนีÊ ในการวิเคราะห์หาความต้องการในการพัฒนาและ        

ความจาํเป็นในการพฒันาทรัพยากรบุคคลจากขอ้มูลรายบุคคล อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงเนืÊอหา

การพฒันา วิธีการพฒันา และใชพ้ฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจาํเป็นใน

การพฒันาบุคลากรในแต่ละตาํแหน่งสายงานและระดับ อีกทัÊ ง ในระยะยาวอาจ ใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสมรรถนะและมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งให้รองรับกับ

สภาพการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาต่อไป (สาํนกังานอยัการสูงสุด, 2559, หนา้ 32)  

 การจัดทาํแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP) และนําแผนไปใช้นัÊ น อาจมีปัญหาและ

อุปสรรคในการดาํเนินการทีÉทาํให้ไดผ้ลไม่เต็มทีÉหรือไม่ไดผ้ลสําเร็จเลย ปัญหาและอุปสรรคของ

การใช้แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (IDP) ในการพฒันาสมรรถนะตนเองของผูป้ฏิบัติงาน     

ส่วนใหญ่มาจากการขาดทีมงานทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญในเรืÉอง แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 

อย่างแทจ้ริง  การขาดระบบสืÉอสารและขาดช่องทางถ่ายทอดแนวคิดทีÉถูกตอ้งให้กบัผูป้ฏิบติังาน 

และปัญหาจากผูบ้ริหารในการจดัทาํและนาํแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคลไปใชใ้นการพฒันางาน 

ทัÊงด้านการขาดความตระหนักในความสําคัญของแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ทาํให้มีข้ออ้าง     

ด้านการไม่มีเวลา ไม่มีงบประมาณสนับสนุน และทีÉสําคัญ คือ ขาดการกําหนดเป็นนโยบาย      

อย่างชดัเจน เพราะความสําเร็จของการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล นอกจากการทาํให้มีขึÊน

แล้วต้องมีการทบทวนพัฒนาแผนอย่างต่อเนืÉ อง ซึÉ งในช่วงปีแรก ๆ ของการจัดทํา และนํา

แผนพฒันาตนเองรายบุคคลไปใชน้ัÊนอยา่เพิÉงคาดหวงัความสาํเร็จมากนกั เพราะตอ้งอาศยัระยะเวลา

และการสนบัสนุนอย่างต่อเนืÉองและติดตามผลของการใชแ้ผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยา่งจริงจงั 

(อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย,์ 2555, หนา้ 4) 

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ให้ความสําคญักับ

การวางแผนพฒันารายบุคคล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการพฒันาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตาํแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทัÊงสมรรถนะ

หลกั สมรรถนะการปฏิบติังานในหน้าทีÉ หรือสมรรถนะประจาํสายงาน และสมรรถนะเฉพาะตาม

กลุ่มสาระ ตามทีÉ ก.ค.ศ. กาํหนด  โดยยึดหลกัการประเมินสมรรถนะ เพราะจะทาํให้ครูสามารถรู้

จุดเด่น จุดดอ้ยของความสามารถในการปฏิบติังานของตน และสามารถพฒันาตนเองให้สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการจาํเป็นของตนเอง และหน่วยงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ครู

จดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยทาํหน้าทีÉเป็นทีÉปรึกษาให้ครู แต่จากภาระงานทีÉมีมากทาํให้

ครูมีเวลาน้อยในการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของตนเอง หรือครูบางคนอาจยงัไม่เขา้ใจ

ขัÊนตอนการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้คาํปรึกษา หรือแนะ

แนวทางให้ นอกจากนีÊบางโรงเรียนจะจดัทาํครู่มือ หรือแบบฟอร์มไวเ้พืÉออาํนวยความสะดวกกบัครู

ดว้ย (นภดล  จนันุ่ม, 2561, 25 พฤศจิกายน)    

 ผูว้จิยัจึงสนใจทีÉจะศึกษาการศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของ

ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เพืÉอให้

ครูในสถานศึกษา สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 นํา

สารสนเทศทีÉได้ไปเป็นแนวทางการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลเพืÉอพฒันาครูให้มีประสิทธิภาพ

มากยิÉงขึÊน  

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพืÉอศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 2. เพืÉอเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การศึกษาครัÊ งนีÊทาํให้ทราบสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ ่ซึÉ งสถานศึกษาสามารถนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปส่งเสริมและปรับปรุง

การวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาได้ นอกจากนีÊ สํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สามารถนาํขอ้มูลทีÉไดก้าํหนดนโยบายการพฒันา

ครูในสถานศึกษาในสังกดัได ้  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู

ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2  ผูว้ิจยัจึง

กาํหนดขอบเขตการวจิยั ดงันีÊ  

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพ ระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ํานวน 1,631 คน (สํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2559, หนา้ 40)     

 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํนวน 322 คน ไดม้าโดยมาสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัÊนภูมิ  

 2. ตวัแปรทีÉศึกษา  

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดตวัแปรทีÉศึกษา ดงันีÊ  

   2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู ประกอบดว้ย ตวัแปรยอ่ย คือ 

    2.1.1 เพศ  

    2.1.2 อาย ุ 

    2.1.3 ประสบการณ์ในการทาํงาน  

    2.1.4 ขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน    

   2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ประกอบดว้ย 2 ตวัแปรยอ่ย คือ 

    2.2.1 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ประกอบดว้ย 1) ดา้นการกาํหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3) ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย

ในการพฒันาบุคลากร 4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ 5) ด้านการติดตาม ประเมินผล 

และทบทวน  

    2.2.2 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ประกอบดว้ย 1) ดา้นการกาํหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3) ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย

ในการพฒันาบุคลากร 4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ 5) ด้านการติดตาม ประเมินผล 

และทบทวน  
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กรอบแนวคิดการวจิัย 

 ผูว้ิจยักาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล

ของครูในสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงาน ดงันีÊ  

 อาทร  ใช้กิจจา (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนารายบุคคลประกอบด้วย

ขัÊนตอนสําคญั 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) การประเมินตนเอง 2) การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 3) การ

สรุปผลและนาํไปปฏิบติั และ 4) การติดตามและทบทวน   

 กรมทีÉดิน (2555, หนา้ 9) กล่าวถึง ขัÊนตอนในการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลมี 7 ขัÊนตอน 

ดงันีÊ  1) การประเมินตนเอง  2) การประชุมร่วมกับผูบ้ ังคบับญัชา  3) การสรุปผลและการนําไป

ปฏิบติั และ 4) การติดตามและทบทวน 

 กรมประมง (2555, เว็บไซต์) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนารายบุคคล มีดังนีÊ  1) การ

ประเมินตนเอง  2) การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  3) การสรุปผลและการนําไปปฏิบติั และ        

4) การติดตามและทบทวน 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หนา้ 6 - 8) กล่าวถึง ขัÊนตอนการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

5 ขัÊนตอน ดงันีÊ   1) การกําหนดสมรรถนะตนเอง  2) การประเมินตนเอง 3) ขัÊนจดัทาํแผนพฒันา

ตนเอง  4) ขัÊนการพฒันาตนเองตามแผน และ 5) ขัÊนติดตามผลและทบทวนแผน  

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 (2559, หน้า 3 - 4) กล่าวว่า       

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีขัÊนตอนการวางแผนพัฒนารายบุคคล ดังนีÊ  1) การ

รวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบั 2) การเลือกสมรรถนะทีÉจะพฒันา  3) การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้  4) การ

จดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  5) การพฒันาสมรรถนะตนเองตามแผน 

 ก รม เจ้าท่ า  (2557, เว็บ ไซ ต์ ) ก ล่ าวว่า ขัÊ น ตอน ก ารจัดทําแผน พัฒ น ารายบุ ค ค ล 

ประกอบดว้ย  ขัÊนตอนการจดัทาแผนพฒันารายบุคคล มีดงันีÊ  1) การประเมินผลเพืÉอกาํหนดประเด็น

การพฒันา  2) การกาํหนดวธีิการพฒันาบุคลากร  3) การนาํไปประยุกตใ์ชใ้นงาน 

 สํานักอนามัยสิÉ งแวดล้อม (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ขัÊนตอนในการจัดทาํแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล ประกอบดว้ย 6 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ   

2) การกาํหนดเครืÉ องมือการพัฒนาบุคลากร 3) การจดัทําแผนพฒันารายบุคคล  4) การประชุม

ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา และ 5) การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร  

 สํานักงานอัยการสูงสุด (2559, หน้า 29) กล่าวว่า ขัÊนตอนในการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) การประเมิน

ความสามารถของบุคลากร 3) กาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน และกาํหนดเครืÉ องมือการพฒันา
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บุคลากร 4) การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 5) การประชุมร่วมกับผูบ้งัคบับญัชา 6) การติดตาม

ประเมินผลการพฒันาบุคลากร และ 7) การรายงานผล  

   ผูว้ิจยัจึงสรุปกรอบแนวคิดสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) ดา้นการประเมิน

สมรรถนะตนเอง 3) ด้านการกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาบุคลากร 4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันา

รายบุคคล และ 5) ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แสดงดงั ภาพประกอบ 1       

 

 ตวัแปรตน้    ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู หมายถึง กระบวนการสําหรับครูทีÉกาํหนด

ขึÊนเพืÉอใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพฒันาสมรรถนะตนเองให้มีความรู้ ทักษะ พฤติกรรม ตามทีÉ

หน่วยงาน/ตาํแหน่งหน้าทีÉทีÉพึงประสงค์ โดยคาดหวงั ประกอบด้วย 5 ขัÊนตอน คือ การกาํหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ การประเมินสมรรถนะตนเอง การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา

ตนเอง การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยมีรายละเอียด

ดงันีÊ  

   1.1 การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ หมายถึง การดาํเนินงานวางแผน

พฒันารายบุคคลของครูโดยครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความคาดหวงัของ

ตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

สภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง   

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 

สถานภาพของครู 

1.  เพศ  

2.  อายุ  

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน  

4.  ขนาดของสถานศึกษา 

ทีÉปฏิบติังาน    
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ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั ความสามารถในการใช้และพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอจดัการเรียนรู้ ครู

กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบด้วย ความรู้ ทกัษะ 

และคุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการจากวิสัยทศัน์และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  ครู

กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคล้องกับคาํบรรยายลักษณะงาน หรือ Job 

Description ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล และ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

ของแต่ละเกณฑท์ีÉกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

   1.2 การประเมินสมรรถนะตนเอง หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันารายบุคคล

ของครูโดยครูประเมินระดบัสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอ

ทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉ จาํเป็นต้องพัฒนา ครูประเมินโอกาสหรือความต้องการทีÉจะพัฒนาทีÉ

สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าทีÉและเป้าหมายงาน ครูประเมินระดบัสมรรถนะของตนอยา่งตรงไปตรงมา 

โดยจะตอ้งพิจารณาให้ครอบคลุมถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน ครู

ใช้แบบประเมินตนเองทีÉ เหมาะสมกับระดับสมรรถนะ และครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตาม

หลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั 

   1.3 การประชุมร่วมกับผู ้บ ังคับบัญชา หมายถึง การดําเนินงานวางแผนพัฒนา

รายบุคคลของครูโดยครูปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคลทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยู่

เสมอ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถให้ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าหมาย และการกาํหนด

สมรรถนะทีÉครูต้องการพฒันาให้ไปสู่ความสําเร็จ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัทบทวนแนวทาง

พฒันาไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการอยู่เสมอ และต่อเนืÉอง ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดวิธีการ

พฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดระยะเวลา

ในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนด

งบประมาณในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม และ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็น

ขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง    

   1.4 การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันารายบุคคล

ของครูโดยครูจดัลาํดบัความสาํคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

ครูกาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูกาํหนดระยะเวลาในการ

พฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ครูไดรั้บงบประมาณทีÉใช้ ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใช้

ในการพัฒนาตนเองในแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ครูจดัหา/จัดเตรียมวิทยากรทีÉ เหมาะสมใน
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แผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

และ ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา 

   1.5 การติดตาม ประเมินผล และทบทวน หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันา

รายบุคคลของครูโดยครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรม

การพฒันาสมรรถนะทีÉตํÉากว่าความความคาดหวงัขององค์กรและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุด

แข็ง ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุดแข็งของตน

ให้ดียิÉงขึÊน ครูทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนดขึÊนโดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาเป็นระยะๆ อยา่งน้อย

ทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบความกา้วหนา้และนาํไปสู่การปรับปรุงแผน ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองโดย

ให้ผูบ้ ังคับบัญชาลงรายมือชืÉอ และทําสําเนาเก็บไว้ทีÉ ฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา    

 2. สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู หมายถึง ระดบัการดาํเนินการจดัทาํ

แผนพัฒนาครูแต่ละคนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้ิจยั

สร้างขึÊน  

 3. ปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล หมายถึง ระดับการดําเนินการจดัทํา

แผนพัฒนาครูแต่ละคนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทีÉยงัไม่ประสบความสําเร็จหรือยงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน 

 4. ครู หมายถึง บุคคลทีÉมีหน้าทีÉ หรือมีอาชีพในการสอนนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 5. สถานภาพของครู หมายถึง ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน และ ขนาดของสถานศึกษา 

  5.1 เพศ หมายถึง ลกัษณะทีÉแสดงให้รู้วา่ครูเป็นผูช้าย หรือผูห้ญิง 

  5.2 อาย ุหมายถึง ช่วงเวลาทีÉครูมีชีวติอยู ่ไดแ้ก่ 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี  แ ล ะ

51 ปีขึÊนไป 

  5.3 ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง จาํนวนปีทีÉครูทาํงาน ไดแ้ก่ น้อยกว่า 5 ปี     

5 - 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี 
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  5.4 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนโดยจาํแนกตามจาํนวน

นกัเรียน ดงันีÊ  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนกัเรียน 1 - 120 คน สถานศึกษาขนาดกลาง มีนกัเรียน 121 - 

600 คน และ สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 601 - 1,500 คน)   

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ทีÉมีเพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกนัมีสภาพการวางทาํ

แผนพฒันาตนเองรายบุคคลแตกต่างกนั  

 2. ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ทีÉมีเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกนัมีปัญหาการวาง

ทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลแตกต่างกนั 

 

ประโยชน์ทีÉได้รับ 

 1. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้ข้อมูล

สารสนเทศทีÉนาํไปกาํหนดนโยบายการพฒันาครูในสถานศึกษาในสังกดัได ้   

 2. สถานศึกษาได้ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูซึÉ ง

สามารถนาํไปกาํหนดนโยบายการพฒันาครูในสถานศึกษาได ้

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ไดข้อ้มูลสารสนเทศไปกาํหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  

 4. ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ไดข้อ้มูลสารสนเทศเพืÉอเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของตนเอง  

 

  



 

บททีÉ  2 

เอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวิจยัเรืÉอง การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัได้

ประมวลและสังเคราะห์แนวคิด รวมทัÊงงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ  

 1. แนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

   1.1 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

   1.2 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

   1.3 ความสาํคญัของการบริหารงานบุคคล   

   1.4 ปัญหาของการบริหารงานบุคคล   

 2. แนวคิดเกีÉยวกบัการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

   2.1 ความหมายของแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

   2.2 ขัÊนตอนการวางแผนพฒันารายบุคคล    

   2.3 ประโยชน์จากการวางแผนพฒันารายบุคคล  

   2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

   2.5 การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู    

 3. บริบทการดาํเนินงานด้านการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 4. งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.1 งานวจิยัในประเทศ 

   4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 5. สรุปแนวคิดหลกัการนาํไปสู่การกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

1.  แนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

 ผูว้จิยัไดศ้ึกษาแนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 1.1  พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2543  กาํหนดไวใ้นมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั
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การศึกษา ทัÊ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัÉวไปไปยัง

คณะกรรมการ และสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง 

นอกจากนีÊ ในหมวด 7  ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา กําหนดไวใ้น มาตรา 52 ให้

กระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูง โดยการกาํกบัและประสานให้

สถาบนัทีÉทาํหนา้ทีÉผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทัÊงบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ

มีความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนืÉอง 

 รัฐพึงจดัสรรงบประมาณและจดัตัÊงกองทุนพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยา่งเพียงพอ 

 มาตรา 53 ใหม้ีองคก์รวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา มีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากบัของกระทรวง มีอาํนาจหน้าทีÉกาํหนด

มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ กากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทัÊ งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู ้บริหาร

การศึกษาให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอืÉน ทัÊงของรัฐ

และเอกชนตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

 การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากร

ทางการศึกษาอืÉน คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพให้เป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

 มาตรา 54 ให้มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู โดยให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทัÊงของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเป็นขา้ราชการในสังกดัองคก์รกลางบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู โดยยึดหลกัการ

กระจายอาํนาจการบริหารงานบุคคลสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษา ทัÊงนีÊ  ให้เป็นไปตามทีÉ

กฎหมายกาํหนด 

 มาตรา 55 ให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์

เกืÊอกูลอืÉน สาหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอให้มีรายไดที้Éเพียงพอและเหมาะสม

กบัฐานะทางสังคมและวชิาชีพ 

 ใหมี้กองทุนส่งเสริมครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา เพืÉอจดัสรรเป็นเงินอุดหนุน

งานริเริÉ มสร้างสรรค์ ผลงานดีเด่น และเป็นรางวลัเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์ และบุคลากรทาง   

การศึกษา ทัÊงนีÊ  ใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนดในกฎกระทรวง 
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 มาตรา 56 การผลิตและพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา การพฒันา มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐใน

สถานศึกษาระดบัปริญญาทีÉเป็นนิติบุคคล ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัตัÊงสถานศึกษาแต่ละ

แห่งและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาโดยนาประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชาํนาญ และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนของบุคคล

ดงักล่าวมาใช ้เพืÉอให้เกิดประโยชนท์างการศึกษาและยกยอ่งเชิดชูผูท้ีÉส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั

การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 18 - 19) 

 จากพระราชบญัญติัการศึกษาดงักล่าวจะเห็นได้ว่า สถานศึกษามีหน้าทีÉในการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ทัÊงดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัÉวไป 

โดยยึดหลกัการกระจายอาํนาจการบริหารงานบุคคลสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษา   

 1.2  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

 การบริหารงานบุคล เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคลมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบติังาน เพืÉอตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาให้ขวญักาํลังใจ     

ยกย่องเชิดชูเกียรติ  ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน การจัดภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผน

อตัรากาํลงั การบรรจุแต่งตัÊง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ตลอดจนวิจยั และ

การรักษาวินยั ผูว้จิยัจึงศึกษาขอ้มูลเกีÉยวกบัการบริหารงานบุคล ไวด้งันีÊ  

 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

 มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลไว ้ดงันีÊ  

 เสนาะ  ติเยาว ์(2544, หนา้ 11) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการทีÉทาํ

ให้คน ใช้คน และบํารุงรักษาคนทีÉมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนทีÉเพียงพอและ

เหมาะสมนัÉนก็คือ หน้าทีÉทางด้านการรับสมคัร การคดัเลือก การฝึกอบรม การพฒันาตัวบุคคล     

การรักษาระเบียบวนิยั การใหส้วสัดิการ และการโยกยา้ยเปลีÉยนตาํแหน่งงาน 

 บรรยงค ์ โตจินดา (2546, หน้า 16) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ

ในการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบติังาน เพืÉอให้ได้บุคคลทีÉมีคุณภาพเหมาะกบังานทีÉกาํหนดไว ้ทัÊ ง

ผูบ้ริหารยงัใช้เทคนิคการบริหารงานเพืÉอให้เกิดความพอใจในการปฏิบติังาน ให้บุคคลทีÉปฏิบติังาน

มีการพฒันาคุณภาพและฝีมือในการทาํงาน มีการประเมินผลงาน การธาํรงรักษาทรัพยากรบุคคลทีÉมี

ค่าเอาไว ้มีการจ่ายค่าตอบแทน สวสัดิการและประโยชน์เกืÊอกูลแก่บุคคลทีÉอยูใ่นองคก์าร การสร้าง

ขวญักาํลงัใจ สร้างจริยธรรมและทศันคติทีÉดีต่อองคก์ารหรือวฒันธรรมขององคก์ารทีÉเหมาะสม  
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 พระเส็ง  ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุ์เสือ)  (2554, หน้า 18) ให้ความหมายไวว้่า  การบริหารงาน

บุคคล  หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคล นับตัÊงแต่การกาํหนด

นโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกาํลงัคน การสรรหาและเลือกสรร การธาํรงรักษาบุคลากร 

การพฒันาให้บุคลากรกา้วหน้าทนัสมยัอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบติังานและการ

ให้พน้จากงานโดยวิธีการต่าง ๆ ตัÊงแต่โอน ยา้ย ให้ออก ไล่ออก ปลดออก และเกษียณอายุ เป็นตน้ 

เพืÉอใหไ้ดค้นทีÉมีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูก่บัองคก์ารตราบนานเท่านาน 

 อาํนาจ  ศรีแสง  (2556, เวบ็ไซต)์ ให้ความหมายไวว้า่  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ

ใชค้นให้ทาํงานให้ไดผ้ลดีทีÉสุด โดยใชเ้วลานอ้ยทีÉสุด และสิÊนเปลืองเงิน และวสัดุในการทาํงานนัÊน ๆ 

น้อยทีÉสุด  โดยผูป้ฏิบัติงานต้องพอใจทีÉจะทาํงานตามทีÉผูบ้ริหารต้องการ การบริหารให้กิจกรรม     

ต่าง ๆ ดาํเนินไปดว้ยดี และเกิดประโยชน์สมตามความมุ่งหมายของสถานศึกษา โดยอาศยัเทคนิคใน

การคดัเลือกบุคคลทีÉมาทาํงานให้เหมาะสมและเทคนิคในการพฒันาบุคคลทีÉมีอยู่แล้ว ให้มีความรู้

ความสามารถทีÉ จะทํางานให้ เกิดประโยชน์  ขณะเดียวกันก็ ส่งเสริมให้คนเหล่านัÊ นมีความ

เจริญกา้วหนา้และไดรั้บผลตอบแทนเป็นทีÉพอใจ และมีความสุขในการทาํงาน 

 ฟลิปโป (Flippo, 1984, pp.4 - 5) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนการ

จดัองคก์าร การแนะนาํ การควบคุมในดา้นการจดัหา การพฒันา การให้ค่าตอบแทน การรวมพลงั 

การธาํรงรักษา และการพน้จากงานของบุคคล 

 เวบ็บ ์(Webb, 1987, p.25) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวางแผน

และการใชบุ้คคลอยา่งเป็นระบบทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอเสริมสร้างบรรยากาศขององคก์าร 

 ลูเนนเบอร์ก และอลัลนั (Lunenburg & Allan, 2000, p.517) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคลากรเริÉ มตัÊ งแต่ด้านการวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การ

ฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัสวสัดิการ และผลประโยชน์เกืÊอกูล การ

รักษาระเบียบวินยั การลาออกจากราชการ เพืÉอสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีในการทาํงานในองค์การให้

บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการจดัการเกีÉยวกบับุคคล นับตัÊงแต ่ 

การกาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกาํลงัคน การสรรหาและเลือกสรร การธาํรง

รักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผล            

การปฏิบติังาน และการให้พน้จากงาน เพืÉอให้ไดค้นทีÉมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบังาน มีความสุขใน

การทํางาน ทําให้กิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปด้วยดี และเกิดประโยชน์สมตามความมุ่งหมายของ

องคก์าร 

 



 15

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51 - 63) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

เป็นภารกิจทีÉสําคัญทีÉมุ่งส่งเสริมให้สถาบันศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพืÉอตอบสนองภารกิจของ

สถานศึกษาทัÊ งนีÊ เพืÉอดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามี

ความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ได้รับการยกย่องเชิญชูเกียรติ มีความมัÉนคง และกา้วหน้า ใน

วชิาชีพซึÉงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานบุคคล มีดงัต่อไปนีÊ  

 1. การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

   1.1  วเิคราะห์ภารกิจ และประเมินสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา 

   1.2  จดัทาํแผนอตัรากาํลงัและนาํเสนอแผนอตัรากาํลงั เพืÉอขอความเห็นชอบจากเขต

พืÊนทีÉการศึกษา 

 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตัÊง 

   2.1  ดาํเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์และวธีิทีÉกาํหนด 

   2.2  กรณีการจา้งลูกจา้งประจาํ และลูกจา้งชัÉวคราวให้ดาํ เนินการตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธีิการทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด และวธีิการทีÉคณะกรรมการศึกษาเขตพืÊนกาํหนด 

 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

   3.1  ศึกษา วิเคราะห์ ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   3.2  กาํหนดหลกัสูตรการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา

ตนเอง 

   3.3  ดาํเนินการ ติดตาม ประเมินการพฒันา 

 4.  วินยัและการรักษาวนิยั 

   4.1  ดาํเนินการส่งเสริมวนิยัของบุคลากรทางการศึกษา 

   4.2  ดาํเนินการลงโทษสําหรับผูท้าํผิดวินัย ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการทีÉกาํหนดใน

กฎคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5.  การออกจากราชการ 

   5.1  ดาํเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีÉกาํหนดในกฎคณะกรรมการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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   5.2  กรณีไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเขม้ ต ํÉากว่าเกณฑ์ทีÉ ก.ค.ศ. 

กาํหนด 

   5.3  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัÉวไป 

   5.4  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

   5.5  การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุทดแทน 

   5.6  กรณีมลทิมมวัหมอง 

   5.7  กรณีไดรั้บโทษจากคุกโดยคาสัÉงของศาล 

 การบริหารงานบุคคลจึงเป็นทัÊงศาสตร์และศิลป์ในการดาํเนินการเกีÉยวกับบุคลากรใน

สถานศึกษา เพืÉอให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคอ์นั ไดแ้ก่ การวางแผน

อัตรากําลังกําหนดตาํแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัÊ งการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน         

การปฏิบติัราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ทัÊงนีÊ ก็ยงัคงคาํนึงถึงศกัยภาพใน    

การทาํงานของแต่ละบุคคล เพืÉอให้เกิดผลประโยชน์กบัทางราชการให้มากทีÉสุด 

 1.3  ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล   

 พยอม  วงศ์สารศรี (2544, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคลว่า ก่อให้ เกิด

ความสาํคญัและความจาํเป็น 3 ประการ ดงันีÊ   

 1. ช่วยพฒันาให้องคก์ารเจริญเติบโตเฉพาะทรัพยากรบุคคลเป็นสืÉอกลางในการประสานงาน

กบัแผนกต่าง ๆ เพืÉอแสวงหาวิธีการให้ไดบุ้คคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้มาทาํงานในองคก์าร เมืÉอ

องคก์ารไดบุ้คคลทีÉมีคุณสมบติัดงักล่าวแลว้ยอ่มทาํใหอ้งคก์ารเจริญเติบโตและพฒันายิÉงขึÊน  

 2. ช่วยให้บุคคลทีÉปฏิบติังานในองคก์ารมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน เกิดความจงรักภกัดี 

ต่อองคก์ารทีÉตนปฏิบติังาน ซึÉ งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตองคก์าร  

 3. ช่วยเสริมสร้างความมัÉนคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถา้การบริหารทรัพยากรบุคคล

ดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ระหว่างองคก์ารและผูป้ฏิบติังาน

ทาํให้สภาพสังคมโดยรวมมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 

 วรนารถ  แสงมณี (2545, หน้า 6 - 12) ไดเ้สนอความสําคญัของการบริหารงานบุคคลไว ้

ดงันีÊ   

 1.  มีการแข่งขนัมากขึÊน การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนทัÊงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง

ทาํให้มีการเปลีÉยนแปลงบทบาทของบุคคล บุคคลไม่ไดอ้ยูใ่นฐานะทีÉจะตอ้งทาํงานใหก้บัองคก์ารใด

องค์การหนึÉ งแต่เพียงทีÉเดียว เขาอาจโยกยา้ยไปทาํงานในทีÉใด ๆ หรือทาํงานให้กบัองค์การใดก็ได้

ตามสิทธิและความพอใจของเขา เพราะความอยูร่อดขององคก์ารขึÊนอยูก่บัพนกังานดว้ย ต่างฝ่ายต่าง

ก็ต้องอาศัยซึÉ งกันและกัน ผู ้บริหารไม่ได้บริหารงานโดยอาศัยงานเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป             
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แต่จะต้องอาศัยเกียรติยศและความมัÉนคงในการทํางาน การยอมรับในความสําคัญของบุคคล        

การประสบความสาํเร็จในชีวติและการมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นเครืÉองจูงใจ  

 2.  เกิดจากกฎเกณฑ์และขอ้กาํหนดของรัฐ รัฐไดเ้ขา้มามีบทบาทในการกาํหนดเกีÉยวกบั

เรืÉองสวสัดิการ รายได ้สภาพการทาํงาน วนัหยดุ และเงินทดแทนต่าง ๆ  

 3.  ความซบัซ้อนทางดา้นเทคโนโลยี ระบบการบริหารในสมยัใหม่นีÊ มีลกัษณะทีÉแตกต่าง

ไปจากระบบเก่าอยา่งมาก เช่น มีการแบ่งงานทาํหนา้ทีÉตามความชาํนาญเฉพาะดา้น ตอ้งการบุคคลทีÉ

มีความรู้ความสามารถสูงจึงตอ้งได้รับการฝึกอบรมและมีคุณสมบติัทีÉพร้อมจะทาํเพืÉอให้ระบบ     

การทาํงานดาํเนินไปอยา่งราบรืÉน ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแล ธาํรงรักษาบุคคลซึÉ งเปรียบเสมือนทรัพยากร

อนัมีค่าขององค์การ รวมทัÊงจะตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลเหล่านีÊ มีความกา้วหน้าในหน้าทีÉ  

การงาน มีรายได ้และสวสัดิการต่าง ๆ เพืÉอให้เขาเกิดความพึงพอใจทีÉจะทาํงานให้ไดผ้ลงานมาก

ทีÉสุดและมี คุณภาพตามทีÉองคก์ารตอ้งการมากทีÉสุดดว้ย 

 บรรยงค์  โตจินดา (2546, หน้า 20 - 21) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของการบริหารงาน

บุคคล 7 ประการ ดงันีÊ   

 1. ธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขนักนัมากขึÊนจึงเกิดความตอ้งการคนดีมีความสามารถสูงมา

ทาํงาน  

 2. รัฐเล็งเห็นความสําคญัของการใชบุ้คคลภายใตเ้งืÉอนไขของยุคสมยัทางเศรษฐกิจสังคม 

และการเมือง  

 3. ความซับซ้อนและความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีทาํให้เกิดการประดิษฐ์คิดคน้วิธีการ

และเครืÉองมือเครืÉองใชม้ารับใชเ้พืÉอให้เกิดความ สะดวกสบายให้แก่ชีวิตมนุษยใ์นลกัษณะทีÉแข่งขนั

กนัเพืÉอตอบสนองความตอ้งการมนุษยม์ากขึÊน  

 4. พลงัของสถาบนัแรงงานทีÉเติบโตและแข็งแรงขึÊน เป็นแรงผลกัดนัให้นายจา้งตอ้งให้

ความสําคัญเกีÉยวกับการบริหารบุคคลเพิÉมขึÊ น เพืÉอไม่ให้ เกิดปัญหาแรงงานซึÉ งจะบัÉนทอน                      

ความเจริญกา้วหนา้ และความมัÉนคงขององคก์าร  

 5. องค์การใหญ่โตซับซ้อนมากขึÊนตามสภาพการแข่งขนั และความเจริญทางเศรษฐกิจ 

การแบ่งงานกนัทาํในองค์การขนาดเล็ก จะมีลกัษณะบุคคลเดียวทาํงานไดห้ลายอยา่ง เมืÉอองค์การ

ขยายตวัใช้เทคโนโลยีสูงขึÊนก็ตอ้งการความชํานาญเฉพาะอย่างมากเกินไป ทาํให้กระบวนการ

บางอยา่งติดขดั  

 6. บทบาทของการจดัการเปลีÉยนแปลงไปจากเดิม เพราะตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพจริง

เพืÉอมาบริหารงานยามวิกฤติได้หรือจดัการงานได้ตามสถานการณ์ โดยใช้สหวิทยาการ เพืÉอการ
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แกไ้ขปัญหา เพราะความเปลีÉยนแปลงของปัจจยัแวดล้อมทัÊงภายในและภายนอกเปลีÉยนแปลงไป

อยา่งรวดเร็ว  

 7. พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้า และเข้าไปมีบทบาทในการบริหารงานมากขึÊ น เพราะ

ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของบุคคลและธรรมชาติของงานมากขึÊนดว้ย จึงจะอยูร่่วมกบัเพืÉอน

ร่วมองคก์ารไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลมีความสําคญัต่อองคก์าร เพราะจะช่วยใหอ้งคก์าร มีการ

พฒันาองคก์ารให้มีประสิทธิภาพ การดาํเนินงานตามแผนการปฏิบติัทีÉวางไวท้าํใหเ้กิดความเป็นเลิศ

ทัÊงทางดา้นการบริหารและการจดัการ ยอ่มทาํให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ตามมา   

 1.4  ปัญหาของการบริหารงานบุคคล   

 วรเดช  จันทรศร (2543, หน้า 116 - 117) ได้กล่าวว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลใน

ระบบราชการนัÊน เนืÉองมาจากสาเหตุสาํคญัอยา่งนอ้ย 3 ดา้น ดงันีÊ   

 1.  ปัญหาดา้นโครงสร้าง โครงสร้างการบริหารงานบุคคลทีÉเป็นผลผลิตผูกพนักบัระบบ

บริหารราชการแบบรวมอาํนาจสูงและเนน้ความสําคญัไวที้Éส่วนกลาง ทาํให้ขาดการมอบอาํนาจใน

ระดบัจงัหวดั และการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถิÉนทัÊงในการบริหารงานด้านตาํแหน่งและการติดตาม

และประเมินผลงาน แต่ทัÊงๆ ทีÉมีการรวมอาํนาจสูง ก็กลบัมีการขาดเอกภาพหลายดา้น โดยเฉพาะ

ดา้นการบริหารบุคคล อนัเนืÉองจากมีองค์การกลางบริหารงานบุคคลมากมายทีÉแข่งขนักนัแสวงหา

ประโยชน์ให้แก่บุคคลในสังกดัของตนมากกว่าทีÉจะพฒันาประสิทธิภาพ มีผลให้เกิดการขยายงาน

ซํÊ าซ้อนและขอเพิÉมอตัราตาํแหน่ง รวมทัÊงบุคคลทีÉทาํงานให้รัฐก็มีสถานภาพ ค่าตอบแทน และ

โอกาสกา้วหนา้ แตกต่างกนัอยา่งไม่เป็นธรรม แมแ้ต่ในงานลกัษณะเดียวกนั 

 2.  ปัญหาดา้นกระบวนการและกลไก การขาดการประสานแผนการผลิตและแผนการใช้

และพัฒนากําลังบุคคลมีผลอย่างมากต่อการว่างงาน และการทํางานตํÉ าระดับ โดยเฉพาะผู ้มี

การศึกษาระดบัสูง ซึÉ งระบบราชการเป็นแหล่งรับงานใหญ่ทีÉสุด การขาดการพฒันากระบวนการ

บริหารงานบุคคลทุกขัÊนตอน ตัÊงแต่เขา้จนออกจากราชการ โดยเฉพาะสรรหาคดัเลือกบรรจุ แต่งตัÊง 

เลืÉอนและพฒันาบุคคล รวมทัÊงการปรับเปลีÉยนทศันคติและกฎเกณฑ์การเคลืÉอนยา้ยถ่ายเทบุคคลทัÊง

ในราชการและระหวา่งภาคราชการกบัภาคเอกชน ทาํใหร้ะบบราชการโดยส่วนรวมมีปริมาณบุคคล

มากเกินไป แต่ขาดบุคคลทีÉมีความสามารถและประสิทธิภาพสูงในงานทีÉตอ้งการคุณภาพสูง 

 3.  ปัญหาดา้นตวับุคคลและพฤติกรรม ปัญหาสําคญัในเรืÉองนีÊ ก็คือ ขา้ราชการขาดการ

สนองตอบต่อการพฒันาประเทศเพืÉอประชาชน สาเหตุสําคญัเนืÉองมาจากโครงสร้างระบบราชการ

ขาดจุดเน้นเพืÉอประชาชน (People oriented) ขา้ราชการจึงขาดสิÉ งนีÊ ไปด้วย นอกจากนัÊน การขาด
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ความรู้ความสามารถและคุณธรรม กบัการขาดแรงจูงใจทีÉพอเพียง อนัเป็นทัÊงเหตุและผลซึÉ งกนัและ

กนันบัเป็นส่วนสําคญัทีÉสุดทีÉทาํให้การปรับปรุงดา้นโครงสร้างและกระบวนการเป็นไปไดย้าก 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547, หน้า 58) ได้รวบรวมปัญหาการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไว ้ดงันีÊ  

 1.  ปัญหาการวางแผน 

   1.1  ขาดเกณฑ์มาตรฐานในการกาํหนดจาํนวน และคุณสมบัติของบุคคลภายใน

สถานศึกษา 

   1.2  การแบ่งส่วนราชการของสถานศึกษายงัไม่มีรูปแบบมาตรฐาน 

   1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เห็นความสาํคญัของการวางแผนบุคคล 

   1.4  ขาดงบประมาณสาํหรับอตัรากาํลงัในการบรรจุบุคคลในสถานศึกษา 

 2.  ปัญหาเกีÉยวกบัการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน 

   2.1  ไม่สามารถจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานตามทีÉถนดัได ้เนืÉองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

ไม่มีโอกาสเลือกบุคคลตามทีÉตอ้งการ และปัญหาจะมากขึÊนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

   2.2  ครูตอ้งรับผิดชอบงานมาก บางบุคคลตอ้งรับผิดชอบสองชัÊนเรียนมีปัญหามาก

ในสถานศึกษาขนาดเล็กและเล็กมาก 

   2.3  การกระจายของบุคคลมีอยู่ในเมืองหรือชุมชนทีÉเจริญแล้วแต่สถานศึกษาใน

ชนบทไม่สามารถจะทาํไดต้ามตอ้งการ 

 3. ปัญหาการพฒันาบุคคล 

   3.1  งบประมาณไม่เพียงพอเพราะสถานศึกษาประถมศึกษามีจาํนวนมากและครู

ผูป้ฏิบติังานก็มีจาํนวนมากดว้ย 

   3.2  ภารกิจทีÉรับผิดชอบมีมากเกินไป การทีÉจะให้บุคคลใดบุคคลหนึÉงไปศึกษาอบรม

หรือศึกษาต่อจะทาํให้ครูคนอืÉนมีภาระเพิÉมจึงทาํใหค้รูศึกษาต่อค่อนขา้งยาก 

   3.3  ครูประถมศึกษาไม่เห็นความสําคญัทีÉจะพฒันาตนเอง และบางคนพอใจในการ

ปฏิบติังานของตนเองแลว้ 

   3.4  ขาดแคลนวิทยากรในการอบรม หรือพฒันาในระดับสถานศึกษาและกลุ่ม

สถานศึกษา 

   3.5  สถานศึกษาตัÊงอยูห่่างไกล ทาํให้บุคคลทีÉจะไดรั้บการพฒันาค่อนขา้งนอ้ย 

 ประชุม  รอดประเสริฐ (2548, หน้า 246) ได้เสนอปัญหาเกีÉยวกบับุคคลไวห้ลายประเด็น

ดงันีÊ  
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 1.  ปัญหาบุคคลขาดประสิทธิภาพ อาจเนืÉองจากทศันคติไม่ดีต่องาน ไม่มีใจรักงานทาํให้

ขาดความกระตือรือร้น ขาดความรับผดิชอบต่อหนา้ทีÉ 

 2.  ปัญหาการมีภาระหนา้ทีÉนอกเหนือจากงานประจาํเป็นเหตุให้ตอ้งทาํงานหนกัและตอ้ง

รับผิดชอบสูง ทาํให้เกิดการเบืÉอหน่าย ทอ้แทใ้จ แมจ้ะมีใจรักงานแต่ก็ไม่มีเวลาทีÉจะปฏิบติังานให้

ลุล่วงโดยมีประสิทธิภาพได ้

 3.  ผูบ้ริหารงานทุกระดบั ส่วนมากยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนตลอดจน

ไม่ปฏิบติัหนา้ทีÉความรับผิดชอบของตนอยา่งเตม็ความสามารถ จึงทาํใหก้ารนิเทศงานมีปัญหา 

 สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคล เกิดจาก 2 ประเด็น คือ ปัญหาด้านโครงงาน 

ผูบ้ริหารขาดการวางแผนงาน ขาดการวางโครงงานของการปฏิบติังาน ขาดงบประมาณ ขาดการ

ประเมินผลงานอยา่งเป็นระบบ ไม่มีประสิทธิภาพ กฎระเบียบไม่เอืÊออาํนวยการการปฏิบติังาน และ 

ปัญหาด้านตวับุคคล บุคคลไม่เห็นความสําคญัในการพฒันาตนเอง บุคคลหย่อนสมรรถภาพ ขาด

ความรู้ความสามารถและคุณธรรม บุคคลขาดความก้าวหน้าในการแสวงหาความรู้ รายได้ไม่

เพียงพอในการดาํรงชีวิตค่าตอบแทนตํÉา ขาดความมัÉนคงในชีวติ 

 

2.  แนวคิดเกีÉยวกบัการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 

 แผนพฒันาตนเองรายบุคคลเป็นกระบวนการทีÉผูป้ฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชากาํหนด

ความจาํเป็นในพฒันาฝึกพฒันาฝึกอบรมผูป้ฏิบติังานเพืÉอความสาํเร็จของงานและองคก์ร เป็นแผนทีÉ

ระบุเป้าหมาย วิธีการ จนกระทัÉงเครืÉ องมือต่าง ๆ ทีÉ เลือกใช้สําหรับการพัฒนาเป็นรายบุคคล 

แผนพัฒนารายบุคคลนีÊ จัดเป็นองค์ประกอบทีÉสําคัญอันหนึÉ งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

(อาภรณ์  ภู่วิทยาพนัธ์, 2550, หนา้ 11)  แสดงดงัภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  องคป์ระกอบการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 

  

ทีÉมา : อาภรณ์  ภู่วิทยาพนัธ์, 2550, หนา้ 11 

 

 จากภาพประกอบ 2 การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลเป็นกระบวนการแรกในการดาํเนินการ

เพืÉอพฒันาประสิทธิภาพของบุคลากรในองค์การ โดยมีหน่วยงานและนกัวิชาการให้ความหมายไว ้

ดงันีÊ  

 2.1  ความหมายของแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 มีหน่วยงานและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของแผนพฒันาตนเองรายบุคคลไว ้ดงันีÊ  

 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2553, หน้า 28) การพฒันาตนเอง (Self- 

development) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ ติดตามและแลกเปลีÉยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ 

ทางวชิาการและวชิาชีพ มีการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพืÉอพฒันาตนเอง และพฒันางาน 

 สถาบันพฒันาข้าราชการฝ่ายอัยการ (2555, หน้า 9) ให้ความหมายไวว้่า แผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล หมายถึง กรอบหรือแนวทางทีÉจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถ

ปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการพฒันาจุดอ่อน 

(Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานและเป็นกระบวนการทีÉ

ผูป้ฏิบติังานร่วมกับผูบ้งัคบับญัชากาํหนดความจาํเป็นในการพฒันา และฝึกอบรมผูป้ฏิบติังาน    

 

การพฒันาปัจเจกบุคคล 

(Individual development)  

การบริหารผลการปฏิบติังาน 

(Performance development)  

การพฒันาอาชีพ 

(Career development)  

การพฒันาองคก์าร 

(Organization development)  

ผลระยะสัÊน 

(Short-term results) 

ผลระยะยาว 

(Long-term results) 

ผล
ลพั

ธ์ 
(R

es
ul

ts
) 

บุคคล 

(Individual) 

องคก์าร 

(Organization) 

การมุ่งเนน้ (Focus) 
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เพืÉอความสําเร็จของงาน และองค์กร เป็นแผนทีÉระบุเป้าหมาย และวิธีการในการพฒันาตนเองทีÉ

สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผน ทีÉใช้ในการพฒันาสมรรถนะของบุคคล ให้มี

สมรรถนะเหมาะสมกบัการปฏิบติังานในตาํแหน่ง ตามแนวทางความกา้วหนา้ในสายงาน  

 อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย ์(2555, หน้า 2) ให้ความหมายไวว้่า แผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

(Individual Development Plan, IDP) หมายถึง แผนพฒันาสมรรถนะตนเองทีÉเป็นเครืÉองมือช่วยให้

บุคลากรสามารถบรรลุเป้าหมายอาชีพของตนภายใต้บริบทวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยทีÉ

ผูป้ฏิบติังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาร่วมกันกาํหนดความจาํเป็นในการพฒันาจุดอ่อน (Weakness) 

และเสริมจุดแข็ง (Strength) แล้วจัดทําเป็นแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลโดยมีรายละเอียดทีÉ

เชืÉอมโยงหรือตอบสนองต่อความต้องการหรือเป้าหมายขององค์การและของหน่วยงาน และ

นาํมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางทีÉจะช่วยให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบติังานได้บรรลุตาม

เป้าหมายของตาํแหน่งงานนัÊน ๆ ในสายอาชีพของตนเอง 

 กรมเจา้ท่า (2557, เว็บไซต์) ให้ความหมายไวว้่า แผนพฒันารายบุคคล หมายถึง กรอบ

แนวทาง/แผนปฏิบัติการ (Action plan) รายบุคคล เพืÉ อพัฒ นาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะ จากจุดทีÉอยู ่ไปสู่ จุดทีÉตอ้งการ อยา่งต่อเนืÉอง และเป็นระบบ โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ขององค์กร เพืÉอให้บุคลากรมีความรู้ ขีดความสามารถปฏิบติังานในปัจจุบนั ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึÊน และเพืÉอเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีคุณสมบติั ความสามารถ และศกัยภาพในการทา

งานสาหรับตาํแหน่งงานทีÉสูงขึÊนในอนาคต  

 กรมอนามยั (2559, หน้า 3) ให้ความหมายไวว้่า แผนพฒันารายบุคคล หมายถึง กรอบ

หรือแนวทางทีÉจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบตัิงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสาย

อาชีพของตน โดยมีวตัถุประสงค์หลักในการพฒันาจุดอ่อน และเสริมจุดแข็ง ของบุคลากรใน

หน่วยงาน    

 สรุปได้ว่า แผนพัฒนารายบุคคล หมายถึง กรอบหรือแนวทางเพืÉอพัฒนาตนเองใน       

ด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ โดยการศึกษาค้นควา้ หาความรู้ ติดตาม และแลกเปลีÉยนเรียนรู้      

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพ มีการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพืÉอพฒันาตนเอง 

และพฒันางาน 

 2.2   ขัÊนตอนการวางแผนพัฒนารายบุคคล   

 ผูว้จิยัไดศ้ึกษาขัÊนตอนการวางแผนพฒันารายบุคคลไว ้ดงันีÊ   

 อาทร  ใช้กิจจา (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนารายบุคคลประกอบด้วย

ขัÊนตอนสําคญั 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) การประเมินตนเอง 2) การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 3) การ

สรุปผลและนาํไปปฏิบติั และ 4) การติดตามและทบทวน   
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 กรมทีÉดิน (2555, หนา้ 9) กล่าวถึง ขัÊนตอนในการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลมี 7 ขัÊนตอน 

ดงันีÊ  1) การประเมินตนเอง  2) การประชุมร่วมกับผูบ้ ังคบับญัชา  3) การสรุปผลและการนําไป

ปฏิบติั และ 4) การติดตามและทบทวน  

 กรมประมง (2555, เว็บไซต์) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนารายบุคคล มีดังนีÊ  1) การ

ประเมินตนเอง  2) การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  3) การสรุปผลและการนาํไปปฏิบติั และ 4) 

การติดตามและทบทวน 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หนา้ 6 - 8) กล่าวถึง ขัÊนตอนการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

5 ขัÊนตอน ดงันีÊ   1) การกําหนดสมรรถนะตนเอง  2) การประเมินตนเอง 3) ขัÊนจดัทาํแผนพฒันา

ตนเอง  4) ขัÊนการพฒันาตนเองตามแผน และ 5) ขัÊนติดตามผลและทบทวนแผน  

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 (2559, หน้า 3 - 4) กล่าวว่า       

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีขัÊนตอนการวางแผนพัฒนารายบุคคล ดังนีÊ  1) การ

รวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบั 2) การเลือกสมรรถนะทีÉจะพฒันา  3) การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้  4) การ

จดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  5) การพฒันาสมรรถนะตนเองตามแผน 

 ก รม เจ้าท่ า  (2557, เว็บ ไซ ต์ ) ก ล่ าวว่า ขัÊ น ตอน ก ารจัดทําแผน พัฒ น ารายบุ ค ค ล 

ประกอบดว้ย  ขัÊนตอนการจดัทาแผนพฒันารายบุคคล มีดงันีÊ  1) การประเมินผลเพืÉอกาํหนดประเด็น

การพฒันา  2) การกาํหนดวธีิการพฒันาบุคลากร  3) การนาํไปประยุกตใ์ชใ้นงาน 

 สํานักอนามัยสิÉ งแวดล้อม (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ขัÊนตอนในการจัดทาํแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล ประกอบดว้ย 6 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ   

2) การกาํหนดเครืÉ องมือการพัฒนาบุคลากร 3) การจดัทําแผนพฒันารายบุคคล  4) การประชุม

ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา และ 5) การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร  

 สํานักงานอัยการสูงสุด (2559, หน้า 29) กล่าวว่า ขัÊนตอนในการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) การประเมิน

ความสามารถของบุคลากร 3) กาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน และกาํหนดเครืÉ องมือการพฒันา

บุคลากร 4) การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 5) การประชุมร่วมกับผูบ้งัคบับญัชา 6) การติดตาม

ประเมินผลการพฒันาบุคลากร และ 7) การรายงานผล  

 ผูว้ิจยัจึงนํามาแนวคิดดังกล่าวมาสังเคราะห์ขัÊนตอนในการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร

รายบุคคล แสดงดงัตาราง 1 
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ตาราง 1  การสังเคราะห์ขัÊนตอนในการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

 

       นกัวิชาการ/หน่วยงาน 
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การกาํหนดมาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการ 

    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

การประเมินสมรรถนะตนเอง           5 

การประชุมร่วมกบัผูบ้งัตบับญัชา         5 

การสรุปผลและนาํไปปฏิบติั         3 

การติดตาม ประเมินผล และ

ทบทวน 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

6 

การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล         4 

การพฒันาตนเองตามแผน         2 

การรวบรวมขอ้มูลยอ้นกลบั         1 

การเลือกสมรรถนะทีÉจะพฒันา         1 

การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้         1 

การกาํหนดวธีิการพฒันา

บุคลากร 

      

 

   

1 

การนาํไปประยกุตใ์ชใ้นงาน         1 

การกาํหนดเครืÉองมือการพฒันา

บุคลากร 

       

 

 

 

 

2 

การรายงานผล 

 

        1 

 

 จากตาราง 1  การสังเคราะห์ขัÊนตอนในการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล ผูว้ิจยั

เลือกรายการทีÉมีผูใ้ห้แนวคิดตัÊงแต่ 4 คนขึÊนไป จาํนวน 5 รายการ ได้แก่ 1) การกาํหนดมาตรฐาน

ความสามารถทีÉต้องการ 2) การประเมินสมรรถนะตนเอง 3) การประชุมร่วมกับผูบ้ ังคบับัญชา          
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4) การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ 5) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยมีรายละเอียด 

ดงันีÊ  

 1. การกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ   

 มีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการใน

ขัÊนตอนการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลไว ้ดงันีÊ     

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หน้า 6) กล่าวไวว้่า การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการ หัวหน้าหน่วยงานจะต้องกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของตาํแหน่งงานทีÉ

ประกอบดว้ย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลกัษณะอืÉน ๆ ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการทางาน (Other characteristics) รวมถึงลกัษณะงาน (Job Description, JD) ซึÉ งเป็น

ขอบข่ายงานทีÉตาํแหน่งงานนัÊนตอ้งปฏิบติั (เป็นการกาํหนดสมรรถนะ (Competency) ทีÉคาดหวงัใน

ตาํแหน่งงาน ซึÉ งตอ้งมีสัมพนัธ์กบัวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร นอกนีÊตอ้งมีการกาํหนดตวัชีÊวดั 

หรือพฤติกรรมบ่งชีÊ  (Behavior indicator) ทีÉตอ้งการในแต่ละสมรรถนะทีÉกาํหนดขึÊน   

 กรมเจา้ท่า (2557, เวบ็ไซต์) กล่าววา่ การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ โดย

ผูบ้งัคบับญัชากาํหนดเกณฑ์ทีÉคาดหวงัของตาํแหน่งผูรั้บการพฒันา และใช้เกณฑ์นัÊนมาประเมิน

ความสามารถในปัจจุบนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ผูรั้บการพฒันา) เป็นรายบุคคล โดยนาํความรู้ ทกัษะ 

สมรรถนะ ในปั จจุบัน มาเทียบกับ เกณ ฑ์ ทีÉ คาดห วังเพืÉ อห าช่องว่าง  (Gap) ซึÉ งหากความ รู้ 

ความสามารถ ทกัษะ ในปัจจุบนัมากกว่าเกณฑ์ทีÉคาดหวงันัÉนคือ “จุดแข็ง” แต่หากความสามารถใน

ปัจจุบนันอ้ยกวา่เกณฑ์ทีÉคาดหวงันัÉนคือ “จุดอ่อน” (โอกาสการพฒันา) และหาความจาํเป็นของผูรั้บ

การพฒันา โดยแหล่งขอ้มูลในการกาํหนดประเด็นการพฒันา พิจารณา ไดจ้ากหลายแหล่ง เช่น ผล

รายงานตนเอง (Self report) การสังเกตโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชา (Direct report) ผลการประเมิน

ปฏิบติัราชการ ผลการสํารวจองค์กรต่าง ๆ และผลประเมินความพึงพอใจต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงค ําบรรยายลักษณะงาน (Job description) ซึÉ งเป็นขอบเขตงานทีÉต้องปฏิบัติ 

รวมทัÊงนโยบาย วสิัยทศัน์และภารกิจของกรมเจา้ท่า 

 สาํนกัอนามยัสิÉงแวดลอ้ม (2559, หนา้ 35) กล่าวไวว้า่ การกาํหนดมาตรฐานความสามารถ

ทีÉตอ้งการในทีÉนีÊ ขอเรียกว่า กาํหนดเกณฑ์ทีÉคาดหวงัของตาํแหน่ง - ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งกาํหนด

เกณฑ์ทีÉคาดหวงัของตาํแหน่งงานก่อน ซึÉ งประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และ

คุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคล (Attributes) หรือทีÉเรียกว่า “KSAs” เกณฑ์ดังกล่าวกําหนดได้จาก

วิสัยทศัน์และภารกิจของหน่วยงาน รวมทัÊงคาํบรรยายลกัษณะงาน หรือ Job description ซึÉ งเป็น

ขอบเขตงานทีÉตอ้งปฏิบติั นอกจากนีÊ ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งกาํหนดพฤติกรรมทีÉคาดหวงัของแต่ละ

เกณฑที์ÉกาํหนดขึÊนดว้ยการกาํหนดเกณฑที์Éคาดหวงัของตาํแหน่งสามารถนาํขอ้มูลมาจากคาํบรรยาย
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ลกัษณะงาน (Job description) ซึÉ งขอ้มูลส่วนทีÉจะนาํมากาํหนดคือในส่วนของคุณลกัษณะพิเศษของ

แต่ละตาํแหน่งซึÉ งกองฝึกอบรมได้จ ัดทําตัวอย่างรายการและคําอธิบายรายละเอียดมาตรฐาน

ความสามารถของตาํแหน่งแนบไวใ้นภาคผนวกของคู่มือฉบบันีÊแลว้ 

 สํานักงานอยัการสูงสุด (2559, หน้า 29) กล่าวว่า การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ต้องการผูบ้ ังคบับัญชาจะต้องกําหนดเกณฑ์ทีÉคาดหวงัของตําแหน่งงานก่อน ซึÉ งประกอบด้วย 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคล (Attributes) หรือทีÉเรียกว่า 

“KSAs” เกณฑ์ดงักล่าวกาํหนดไดจ้ากวิสัยทศัน์และภารกิจของสานกังานอยัการสูงสุด รวมทัÊงคาํ

บรรยายลกัษณะงาน (Job description) ซึÉ งเป็นขอบเขตงานทีÉตอ้งปฏิบติั นอกจากนีÊ ผูบ้งัคบับญัชา

จะตอ้งกาํหนดพฤติกรรมทีÉคาดหวงัของแต่ละเกณฑ์ทีÉกาํหนดขึÊนดว้ย  การกาํหนดเกณฑ์ทีÉคาดหวงั

ของตาํแหน่งสามารถนาขอ้มูลมาจากคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job description) ซึÉ งขอ้มูลส่วนทีÉจะ

นาํมากาํหนด คือ ในส่วนของคุณลกัษณะพิเศษของแต่ละตาํแหน่ง ทัÊงนีÊสาํนกังานอยัการสูงสุดไดมี้

การจดัทาํรายการสมรรถนะขา้ราชการธุรการ (Competency) และระดบัสมรรถนะทีÉองคก์รคาดหวงั

ของแต่ละตาํแหน่งไวแ้ลว้ ดงัตารางแสดงระดบัคาดหวงัขององคก์รในแต่ละตาํแหน่งงาน/สายงาน  

 ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ หมายถึง การดาํเนินงาน

วางแผนพฒันารายบุคคลของครูโดยครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความ

คาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถในการสร้างและพฒันา

หลกัสูตร ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญั ความสามารถในการใช้และพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอจดัการ

เรียนรู้ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบดว้ย ความรู้ 

ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการจากวิสัยทศัน์และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  ครู

กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคลอ้งกบัคาํบรรยายลกัษณะงานในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล และ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่ละเกณฑ์ทีÉกาํหนด

ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 2. การประเมินสมรรถนะตนเอง  

 มีนกัวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงการประเมินสมรรถนะตนเองในขัÊนตอนการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคลไว ้ดงันีÊ     

 อาทร  ใชกิ้จจา (2552, หนา้ 11) กล่าววา่ ขัÊนตอนการประเมินตนเองนัÊน  ผูป้ฏิบติังานตอ้ง

ตรวจสอบการทาํงานของตนเองจากประสบการณ์ทีÉไดรั้บจากงานทีÉทาํ ฝึกอบรม การพฒันา รวมทัÊง

จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองจากประสบการณ์ทีÉได้รับจากงานทีÉทาํ การฝึกอบรม การพฒันา 
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รวมทัÊงจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองทีÉจาํเป็นในการพฒันานอกจากนัÊนจะตอ้งประเมินความรู้ และ

ทกัษะในการปฏิบติังานของตนเองดว้ยความซืÉอสัตย ์  

 กรมทีÉดิน (2555, หน้า 10) กล่าวว่า ขัÊนตอนการประเมินตนเองนีÊ  บุคลากรจะตอ้งพูดคุย

กบัผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงเพืÉอเป็นการตรวจสอบประสบการณ์ในการทาํงาน การศึกษา และการ

ฝึกอบรม รวมทัÊงการสํารวจจุดแข็งและจุดออ่นของตนเองซึÉ งจะตอ้งพฒันา โดยการประเมินจากผล

การปฏิบติังาน ในปัจจุบนัของตนเอง ในการพิจารณาผลการปฏิบติังานจะตอ้งพิจารณาอยา่งซืÉอสัตย์

และครอบคลุมถึงทักษะและความรู้ความสามารถ (Competencies) ทีÉจาํเป็นในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงผลสัมฤทธิÍ ของงานทีÉเกิดขึÊนจริงและสามารถวดัเป็นตวัเลขได ้จากนัÊนตวับุคลากรเองควร

กําหนดเป้าหมายในการทํางานของตนทัÊ งระยะสัÊ น (1 - 3 ปี) และ ระยะยาว (3 ปีขึÊ นไป) และ

แนวทางทีÉตนจะไปสู่เป้าหมายทีÉกาํหนด เช่น การฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน     

เป็นตน้ 

 กรมประมง (2555, เว็บไซต์) กล่าวว่า ขัÊนตอนการประเมินตนเองนีÊ ผูป้ฏิบติังานจะตอ้ง

ตรวจสอบประสบการณ์ในงานทีÉทาํ การฝึกอบรม และการพฒันา รวมทัÊงการสํารวจตนเองถึงจุด

แข็ง และจุดอ่อนทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา นอกจากนีÊจะตอ้งประเมินความรู้ ทกัษะ สมรรถนะของตนเอง

โดยใชเ้ครืÉองมือการประเมินตนเองทีÉเหมาะสม 

 อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า ขัÊนการประเมินตนเอง (Conduction self - 

assessment) ในขัÊนตอนนีÊ  มีวตัถุประสงค ์เพืÉอสํารวจจุดอ่อน - จุดแข็ง ของตนเองโดยใชก้ารประเมิน

สมรรถนะตนเองในดา้นความรู้ ทกัษะและพฤติกรรมการทาํงาน ซึÉ งครูและบุคลากรการศึกษา ตอ้ง

ทาํความเขา้ใจเป้าหมายการพฒันาตนเอง วธีิการประเมินตนเองตามเกณฑ์อยา่งมีมาตรฐาน ดงันีÊ  

 1. วิธีการประเมินตนเอง เพืÉอคน้หาจุดอ่อนและจุดแข็งของตนทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา โดย

การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) ระหว่างความสามารถทีÉ เป็นอยู่ในปัจจุบนักับความสามารถทีÉ

คาดหวงัของตาํแหน่งงาน โดยตรวจสอบเกีÉยวกบังานทีÉปฏิบติัอยู ่และประเมินผลการปฏิบติังานให้

ครอบคลุมถึงทกัษะ ความรู้ ความ สามารถทีÉจาํเป็นในการปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมาเพืÉอใชเ้ป็น

ขอ้มูลประกอบการกาํหนดสมรรถนะทีÉตอ้งพฒันาผลประเมินจะมี 3 ลกัษณะ คือ 1) ความสามารถทีÉ

เป็นอยูใ่นปัจจุบนัมากกวา่ความสามารถทีÉคาดหวงัของตาํแหน่งงาน (จุดแข็ง, Strength) 2) ความสามารถ

ทีÉเป็นอยู่ในปัจจุบนัน้อยกว่าความสามารถทีÉคาดหวงัของตาํแหน่งงาน (จุดอ่อน, Weakness) และ    

3) ความสามารถทีÉเป็นอยูใ่นปัจจุบนัเท่ากบัความสามารถทีÉคาดหวงัของตาํแหน่งงาน (มาตรฐาน, 

Standard)  

 2. วิธีการประเมินตนเอง ประยุกต์ใช้ แนวทางการประเมินตามคู่มือประเมินสมรรถนะ

ครู (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2553 ของสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
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สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉกาํหนด แบบประเมินสมรรถนะครู ทีÉมีลกัษณะเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) ระดับการปฏิบัติ 5 ตัวเลือก ในการประเมินสมรรถนะหลัก 5 

สมรรถนะ และสมรรถนะประจาสายงาน 6 สมรรถนะโดยใช้วิธีประเมินแบบ 180 องศา คือ           

1) ครูผูส้อน : ประเมินตนเอง 2) เพืÉอนครูผูส้อนในสถานศึกษาเดียวกนั : ประเมินครูผูส้อน และ     

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา : ประเมินครูผูส้อน 

 สํานกังานอยัการสูงสุด (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การประเมินตนเองบุคลากรตอ้งสํารวจ

สมรรถนะ (ความรู้ ความสามารถ และทักษะ) ของตนเพืÉอค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของตนทีÉ

จ ําเป็นต้องพัฒนาและตรวจสอบเกีÉยวกับงานทีÉปฏิบัติอยู่เพืÉอประเมินผลการปฏิบัติงานให้ 

ครอบคลุมถึงทกัษะ ความรู้ ความสามารถทีÉจาํเป็นในการปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมาเพืÉอใช้เป็น

ขอ้มูลประกอบการกาํหนดสมรรถนะทีÉตอ้งพฒันา  

  ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า การประเมินสมรรถนะตนเอง หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันา

รายบุคคลของครูโดยครูประเมินระดับสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองใน

ปัจจุบันเพืÉอทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉจาํเป็นต้องพฒันา ครูประเมินโอกาสหรือความต้องการทีÉจะ

พฒันาทีÉสอดคล้องกบับทบาทหน้าทีÉและเป้าหมายงาน ครูประเมินระดบัสมรรถนะของตนอย่าง

ตรงไปตรงมา โดยจะตอ้งพิจารณาให้ครอบคลุมถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นใน

การทาํงาน ครูใช้แบบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกับระดับสมรรถนะ และครูประเมินสมรรถนะ

ตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั 

 3. การประชุมร่วมกบัผู้บังคับบัญชา  

 มีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงการประชุมร่วมกับผูบ้ ังคับบัญชาในขัÊนตอนการ

วางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลไว ้ดงันีÊ      

 อาทร  ใช้กิจจา (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ผูป้ฏิบติังาน

และหัวหน้างานต้องหารือร่วมกันถึงแผนในการพัฒนาตนเองทีÉได้ร่วมกันจัดทําขึÊ น วิธีการ 

เครืÉองมือในการพฒันา รวมทัÊงเป้าหมายและระยะเวลาในการดาํเนินการใหมี้ความเหมาะสม 

 กรมทีÉ ดิน (2555, หน้า 10) กล่าวว่า การประชุมร่วมกับผู ้บังคับบัญชา เพืÉอนําผลการ

ประเมินปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาเป็นขัÊนตอนทีÉบุคลากรตกลงร่วมกนักับผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ถึง

แผนพฒันาตนเองทีÉไดจ้ดัทาํขึÊน โดยการนาํผลการประเมินมาพูดคุยหรือปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา

เพืÉอกําหนดประเด็นทีÉควรพัฒนาตนเอง ทัÊ งนีÊ ควรกําหนดเป้าหมายในการทํางานหน้าทีÉความ

รับผิดชอบในปัจจุบนั จุดแข็งและจุดออ่นของตน เพืÉอกาํหนดกิจกรรมหรือวิธีการพฒันาสมรรถนะ

ของตนเองทีÉตํÉากวา่ความคาดหวงัและพฒันาจุดแข็ง รวมถึงระยะเวลาในการพฒันา งบประมาณทีÉ
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ตอ้งใชใ้นการพฒันา ถ้ามีและโอกาสในการเรียนรู้ทีÉผูบ้งัคบับญัชาสามารถให้ความช่วยเหลือได ้

โดยผูบ้งัคบับญัชาอาจช่วยจดัทาํแบบเพืÉอจดัเก็บขอ้มูลเพืÉอกาํหนดแผนพฒันารายบุคคล 

  กรมประมง (2555, เว็บไซต)์ กล่าววา่ การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชานัÊน ผูป้ฏิบติังาน

และหัวหน้างานจะตอ้งหารือร่วมกนัถึงแผนพฒันาตนเองทีÉไดจ้ดัทาํขึÊน รวมทัÊงกาํหนดเป้าหมาย

และระยะเวลาในการปรับปรุงพฒันาตนเอง  

 สํานกัอนามยัสิÉงแวดลอ้ม (2559, หนา้ 35) กล่าวว่า การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาเป็น

การพูดคุยแผนการพฒันากบับุคลากร หรือทีÉเรียกวา่การให้ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นขัÊนตอน

ทีÉสําคญัทีÉผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งสืÉอสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบแผนพฒันารายบุคคล (IDP) 

รวมทัÊงโนม้นา้วและจูงใจใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามเครืÉองมือการพฒันาความสามารถ

ทีÉกาํหนดไวใ้น IDP 

สํานักงานอยัการสูงสุด (2559, หน้า 29) กล่าวว่า การประชุมร่วมกบัผูบ้ ังคบับญัชาเป็น

การพูดคุยแผนการพฒันากบับุคลากร หรือทีÉเรียกวา่การให้ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นขัÊนตอน

ทีÉสําคญัทีÉผูบ้งัคบับญัชาจะต้องสืÉอสารกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพืÉอให้รับทราบแผนพฒันาบุคลากร

รายบุคคล รวมทัÊงโน้มน้าวและจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามเครืÉองมือการพฒันา

ความสามารถทีÉกาํหนดไวใ้นแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  

ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า การประชุมร่วมกับผูบ้งัคบับัญชา หมายถึง การดาํเนินงานวางแผน

พฒันารายบุคคลของครูโดยครูปรึกษาหารือกับผูบ้ ังคับบญัชาเกีÉยวกบัแผนพัฒนารายบุคคลทีÉได้

จดัทาํขึÊนอยู่เสมอ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถให้ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าหมาย และ

การกาํหนดสมรรถนะทีÉครูตอ้งการพฒันาให้ไปสู่ความสําเร็จ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัทบทวน

แนวทางพฒันาไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการอยู่เสมอ และต่อเนืÉอง ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนด

วิธีการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนด

ระยะเวลาในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนั

กาํหนดงบประมาณในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม และ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไว้

เพืÉอเป็นขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง   

 4. การจัดทาํแผนพฒันารายบุคคล  

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หน้า 7) กล่าวว่า ขัÊนจดัทาํแผนพฒันาตนเอง (Written IDP) 

เป็นขัÊนทีÉครูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํแผนพฒันาตนเองตามผลทีÉไดจ้ากการประเมินและ

วเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาโดยการจดัทาํเป็นร่างแผนพฒันาสมรรถนะตนเอง ไดแ้ก่ 

 1. การจัดทําร่างแผนพัฒนาสมรรถนะตนเองตามแบบฟอร์มโดยระบุ เป้าหมาย 

สมรรถนะ ความรู้ ทกัษะทีÉจาํเป็นตอ้งมีเพืÉอให้งานบรรลุเป้าหมาย หรืออาจรวมถึงความกา้วหนา้ใน
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สายงานอาชีพ การระบุวิธีการ/ กิจกรรมการพฒันา ระยะเวลา และทรัพยากรทีÉจาํเป็นต่อการพฒันา

และประเมินผลโดยดาํเนินการหลงัจากไดผ้ลการประเมินแลว้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งนาํ

ผลการประเมินมาพูดคุยกบัหัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหัวหน้าหน่วยงานโดยตรง เพืÉอปรึกษาหารือ

และหาความจาํเป็นในการพฒันาสมรรถนะของตน ซึÉ งจะตอ้งกาํหนดประเด็นทีÉควรพฒันาตนเอง

และควรกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน หนา้ทีÉความรับผิดชอบในปัจจุบนั จุดแข็งและจุดอ่อนของ

ตนระยะเวลาในการพฒันางบประมาณทีÉตอ้งใช้และโอกาสการเรียนรู้ทีÉหัวหน้ากลุ่มสาระหรือ

หวัหนา้หน่วยงานและฝ่ายบริหารสามารถช่วยเหลือได ้นอกจากนีÊผูป้ฏิบติังานควรกาํหนดเป้าหมาย

ในการทาํงานของตนทัÊงระยะสัÊ น (1 - 3 ปี) และระยะยาว (3 ปีขึÊนไป) ตลอดจนวิธีการทีÉตนเองจะ

ไปสู่เป้าหมายทีÉกาํหนดเบืÊองต้นไวก่้อน เช่น การต้องทําสิÉ งใดเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การ

มอบหมายงาน การเป็นพีÉเลีÊยง การสอนงาน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นตน้ 

 2. หวัหน้ากลุ่มสาระหรือหวัหนา้หน่วยงานควรมีการทบทวนแนวทางการพฒันาและให้

ขอ้มูลยอ้นกลบัทีÉเป็นประโยชน์ในการจดัทาํแผน หรือกาํหนดวิธีการพฒันาสมรรถนะของตนเองทีÉ

ตํÉากวา่ความคาดหวงัรวมถึงระยะเวลาและวธีิการในการพฒันาตนเองของบุลากรผูน้ัÊน หรือถา้ไดผ้ล

ประเมินทีÉดี ผลประเมินทีÉได้ความสามารถทีÉเป็นอยู่ในปัจจุบนัเท่ากบัหรือสูงกว่าความสามารถทีÉ

คาดหวงัของตาํแหน่งงานมาตรฐาน (Standard) ควรให้การชีÊ แนะถึงลักษณะความคาดหวงัทีÉ

ต้องการเพิÉมขึÊ นในตาํแหน่งงานเดิมหรือสูงขึÊ นตลอดจนการสร้างความตระหนักทีÉท้าทายของ

ความกา้วหนา้ในงาน (Career paths) ทีÉบุคลากรตอ้งมีการพฒันาต่อไปอยา่งตอ่เนืÉอง 

  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลาํพูน เขต 1 (2559, หนา้ 4) กล่าววา่ การจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล (ID Plan) มีขัÊนตอนดงันีÊ  

 1. การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล (ID Plan) ประกอบด้วย ส่วนทีÉ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 

และ ส่วนทีÉ 2 รายละเอียดการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย สมรรถนะทีÉจาํเป็นต้องพฒันาอนัดับ

ความสําคัญ วิธีการ/รูปแบบการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา การขอรับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานอืÉน งบประมาณ เอกสาร วิทยากร และประโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บ หากไดรั้บการพฒันา

ในสมรรถนะนัÊน ๆ 

 2. เมืÉอจดัทาํแผนพฒันาตนเองพร้อมแลว้ใหเ้สนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขัÊน 

 3. เมืÉอผูบ้งัคบับญัชาอนุมติัแผนพฒันาตนเองแล้ว ให้ครูลงทะเบียนบนัทึกขอ้มูลการ

พฒันาตนเองผา่นเวบ็ไซต ์

 4. เมืÉอได้รับการอนุมัติให้พฒันาตนเองตามแผนพฒันาแล้ว เมืÉอผ่านการพัฒนาตาม

หลกัสูตรแลว้ใหบ้นัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ 
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 สํานักอนามัยสิÉ งแวดล้อม (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ขัÊ นตอนการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล จากผลการประเมินความสามารถของบุคลากรจะทําให้ผู ้บังคับบัญชาทราบว่า

ความสามารถใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนทีÉตอ้งปรับปรุง ซึÉ งผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเลือกจุดอ่อนนีÊ มา

พฒันาก่อน ไม่เกิน 3 ขอ้ จากนัÊนจึงกาํหนดเครืÉองมือในการพฒันา (Development Tools) ขอ้ละไม่

เกิน 3 เครืÉองมือ นอกจากจะกาํหนดเครืÉองมือแล้วยงัตอ้งกาํหนดระยะเวลาการพฒันาไวด้ว้ย ตาม

แบบฟอร์มประเมินความสามารถรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพืÉอการพฒันา

บุคลากร 

  สํานกังานอยัการสูงสุด (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า ขัÊนตอนการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล

เป็นการสรุปผลและการนาํไปปฏิบติัเป็นการสรุปขอ้มูลทีÉบุคลากรไดป้รึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชา

ซึÉ งจะมีการทบทวนหรือปรับเปลีÉยนขอ้มูลใหม่ให้ครบสมบูรณ์แลว้จดัทาํเป็นแผนพฒันาตนเองขึÊน 

แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคลเพืÉอใช้เป็นข้อตกลงร่วมกัน จากนัÊนบุคลากรต้องดาํเนินการตาม

แผนพฒันาทีÉกาํหนดและปรึกษาหารือ หรือรายงานผลต่อผูบ้งัคบับญัชาให้ทราบเป็นระยะ ๆ 

 ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันา

รายบุคคลของครูโดยครูจดัลาํดบัความสําคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันาในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล ครูกาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูกาํหนดระยะเวลา

ในการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูได้รับงบประมาณทีÉใช้ ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูเตรียม

เอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูจดัหา/จดัเตรียมวิทยากรทีÉ

เหมาะสมในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล และ ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา 

 5. การติดตาม ประเมินผล และทบทวน 

 อาทร  ใชกิ้จจา (2552, หนา้ 12) กล่าววา่ การติดตามและทบทวนนัÊ น ผูป้ฏิบัติงานและ

หัวหน้ามีการจดัประชุมร่วมกนัเพืÉอติดตามผลการดาํเนินการตามแผนพฒันารายบุคคลเป็นระยะ 

เพืÉอประเมินผลการดําเนินการ ทบทวนแผน และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ความ

เปลีÉยนแปลงตามความเหมาะสม 

 กรมทีÉดิน (2555, หนา้ 10) กล่าววา่ การติดตามและทบทวนเป็นขัÊนตอนสุดทา้ยทีÉบุคลากร

และผูบ้งัคบับญัชาตอ้งร่วมกนัดาํเนินการ โดยบุคลากรควรทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉได้กาํหนด

ขึÊ น ด้วยการพูดคุยกับผูบ้ ังคบับญัชาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุกหกเดือน เพืÉอเป็นการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าและการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน เพืÉอนาํไปสู่การปรับเปลีÉยนแผนพฒันาตนเอง 

แลว้ดาํเนินการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะและพฒันาจุดแขง็ของตนให้ดียิÉงขึÊน 
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 กรมประมง (2555, เว็บไซต์) กล่าวว่า การติดตามและทบทวนนัÊ น ผูป้ฏิบัติงานและ

หวัหนา้งานประชุมหารือร่วมกนัทุก 6 เดือน เพืÉอทบทวนแผนและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หนา้ 8) กล่าววา่ ขัÊนติดตามผลและทบทวนแผน (Follow- up) 

เป็นขัÊนทีÉบุคลากรได้นาํแผนไปปฏิบตัิระยะหนึÉ งแลว้ นบัเป็นขัÊนตอนทีÉสําคญัอีกขัÊนตอนหนึÉงทีÉจะ

ทาํให้ทราบถึงผลการดาํเนินการพฒันาตามแผน IDP และเป็นขอ้มูลการปรับแผนพฒันาตนเองให้

เหมาะสมยิÉงขึÊน ดงันีÊ  

 1. การทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนดขึÊนนัÊนควรมีขึÊนโดยครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องพูดคุยกับผู ้บังคับบัญชาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือน เพืÉอเป็นการตรวจสอบ

ความกา้วหนา้และการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน เพืÉอนาํไปสู่การปรับแผนพฒันาตนเอง แลว้ดาํเนินการ

พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะและพฒันาจุดแขง็ของตนให้ดียิÉงขึÊน  

 2. สําหรับการรายงานผล ในการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลนัÊน ให้จดัทาํปีละ 2 ครัÊ ง 

ตามรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการ และเมืÉอสิÊนรอบการประเมินแลว้ ฝ่ายอาํนวยการ / รอง

บริหารทัÉวไป ตอ้งรวบรวมและประมวลผลขอ้มูลการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลของขา้ราชการใน

สังกดัลงในแบบรายงานผลการพฒันารายบุคคล 

 สํานักอนามยัสิÉ งแวดล้อม (2559, หน้า 35) กล่าวว่า การติดตามประเมินผลการพฒันา

บุคลากร - ขัÊนตอนนีÊจะเกิดขึÊนหลงัจากผูบ้งัคบับญัชาและบุคลากรปฏิบติัตาม IDP ทีÉกาํหนดขึÊนแลว้ 

โดยผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งทาํหนา้ทีÉในการติดตามผลการพฒันาความสามารถของบุคลากรโดยให้นาํ

แบบประเมินผลทีÉกองฝึกอบรมจดัทาํไปใช ้

  สํานักงานอัยการสูงสุด (2559, หน้า 29) กล่าวว่า การติดตามประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรเป็นการติดตามและทบทวน หลงัจากทีÉบุคลากรไดน้าํแผนไปปฏิบติัระยะหนึÉ งแลว้ ควรมี

การทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนดขึÊน โดยบุคลากรตอ้งพูดคุยกบัผูบ้งัคบับญัชาเป็นระยะๆ 

อย่างน้อยทุก 6 เดือน เพืÉอเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเปลีÉยนแปลงทีÉ เกิดขึÊ น เพืÉอ

นาํไปสู่การปรับแผนพฒันาตนเองแลว้ดาํเนินการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะและ

พฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 

 ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การติดตาม ประเมินผล และทบทวน หมายถึง การดาํเนินงานวางแผน

พฒันารายบุคคลของครูโดยครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และกาํหนด

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะทีÉตํÉากว่าความความคาดหวงัขององค์กรและพัฒนาสมรรถนะทีÉ

เสริมสร้างจุดแข็ง ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันา

จุดแข็งของตนให้ดียิÉงขึÊน ครูทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนดขึÊนโดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ระยะ ๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบความก้าวหน้าและนาํไปสู่การปรับปรุงแผน ครูจดัทาํ



 33

แผนพฒันาตนเองโดยใหผู้บ้งัคบับญัชาลงรายมือชืÉอ และทาํสาํเนาเก็บไวท้ีÉฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา    

 2.3  ประโยชน์จากการวางแผนพฒันารายบุคคล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, เวบ็ไซต)์ กล่าววา่ ประโยชน์ของแผนพฒันาตนเองมีดงันีÊ  

 1. ทาํให้แต่ละคนมีแผนสําหรับพฒันาตนเองจากขอ้มูลทีÉเชืÉอถือได ้

 2.  ทาํให้รู้สมรรถนะเด่น และสมรรถนะทีÉบกพร่องของตน 

  3.  ทาํให้การพฒันาตนเองเกิดจากความต้องการและความพร้อมของผูจ้ดัทําแผนเอง 

 4. ท ําให้ได้แนวทางสําหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนให้ มี

ประสิทธิภาพสูงขึÊนและมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

  5.  ทาํให้เกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยา่งมีเป้าหมาย 

  6.  ทาํให้องค์กรสามารถพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์ (2555, หนา้ 3) กล่าววา่ สาํหรับประโยชน์ของการจดัทาํแผนพฒันา

ตนเองอาจแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัผูป้ฏิบติังาน ระดับหน่วยงานหรือหัวหน้างาน และระดับ

องคก์ารโดยรวม ดงันีÊ  

 1. ระดับผูป้ฏิบัติงาน ซึÉ งการจัดทําแผนพัฒนาตนเองก่อให้เกิดประโยชน์ต่อระดับ

ผูป้ฏิบติังาน ได้แก่ 1) ดา้นการปรับปรุงงาน (To improve) 2) ดา้นการพฒันา (To develop) 3) ดา้น

การเตรียมความพร้อม (To prepare) IDP จะช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมทีÉมีอยู่ ซึÉ งจะพบว่าการ

พฒันาตามแผนพฒันาตนเองนัÊนมุ่งเน้นให้บุคลากรปรับปรุงและพฒันาผลงานทีÉตนเองรับผิดชอบ

ในปัจจุบนัใหม้ีประสิทธิภาพมากขึÊน ทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความเชืÉอมัÉนในการทาํงานมากขึÊนทาํให้

มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานไดต้่อไป นอกจากนีÊ การมีศกัยภาพเพิÉมขึÊนสามารถรับผิดชอบงาน

ไดม้ากขึÊนนัÊน ทาํให้มีความพร้อมในการทาํงานในตาํแหน่งงานทีÉสูงขึÊนหรือมีความพร้อมในการทาํ 

งานทีÉต่างไปจากเดิม 

 2. ระดับหน่วยงานหรือหัวหน้างาน ทีÉ ได้รับประโยชน์มากขึÊ นหลายด้าน ได้แก่               

1) ความสามารถในการทดแทนงาน (Work replacement) ทีÉทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดทกัษะการทาํงาน

หลากหลายด้านสามารถทดแทนกนัและกนัไดโ้ดยเฉพาะในกรณีทีÉมีผูล้าหยุดงานหรือลาออกไป     

2) ผลงานของหน่วยงานเพิÉมขึÊน (Department performance) จากผลของของผูป้ฏิบติัทีÉเกิดการเรียนรู้

และเกิดการพฒันางาน 3) การพฒันาคุณภาพชีวิตการทางาน (Quality of work life) ของทัÊงหัวหน้า

และผูป้ฏิบติัทีÉมีผลจากหน่วยงานมีผูป้ฏิบติังานดี มีความสามารถ   
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 3. ระดับองค์การโดยรวมทีÉเป็นผลมาจากผูป้ฏิบัติงานเกิดการเรียนรู้และพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉองก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ไดแ้ก่ 1) ผลสําเร็จของหน่วยงานและองค์กรทีÉเป็นไปตาม

เป้าหมาย 2) การสร้างแบรนด์หรือภาพลกัษณ์ทีÉดีขององคก์ร (Corporate branding  3) ก่อให้เกิดการ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive advantage) ซึÉ งจะส่งผลให้องคก์รมีโอกาสสร้างผลงานไปสู่

ความเป็นเลิศ 

 สํานักงานอัยการสูงสุด (2559, หน้า 32) กล่าวถึงประโยชน์จากการวางแผนพัฒนา

รายบุคคลวา่ เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือในการพฒันาจุดอ่อนและสร้างจุดแข็งของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

ทาํให้บุคลากรได้รับการพฒันาโดยสอดคล้องกบัหลกัสมรรถนะและมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 

บรรลุเป้าหมายในสายอาชีพ และเชืÉอมโยงตอบสนองความต้องการหรือเป้าหมายในระดับ

หน่วยงานและองค์กร โดยแผนพฒันารายบุคคล (IDP) เป็นแผนปฏิบติัการในรายละเอียดทีÉจะ

พฒันาบุคลากรสู่เป้าหมายทีÉองค์กรคาดหวงัให้เกิดขึÊน ทัÊงนีÊ  ผลจากแผนดงักล่าวทีÉรวบรวมไดจ้ะถูก

นาํมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลเพืÉอเพิÉมศกัยภาพการปฏิบติังานของบุคลากร ดงันีÊ  

 1. ระดับบุคคล ใช้เป็นข้อมูลเพืÉอการพฒันาและปรับปรุงตนเอง สําหรับการพัฒนา

จุดออ่นและสร้างจุดแขง็ในการปฏิบติังานของตนเอง 

 2. ระดับหน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลให้กับผู ้บ ังคับบัญชาและเป็นข้อมูลประกอบการ

วางแผนพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน 

 3. ระดบัองคก์ร ใชข้อ้มูลแผนพฒันารายบุคคลนีÊในการวเิคราะห์หาความตอ้งการในการ

พฒันาและความจาํเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากข้อมูลรายบุคคล อันจะนําไปสู่การ

ปรับปรุงเนืÊอหาการพฒันา วิธีการพฒันา และใชพ้ฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ

ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรในแต่ละตาํแหน่งสายงานและระดบั อีกทัÊง ในระยะยาวอาจ ใช้

เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลกัสมรรถนะและมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งให้รองรับ

กบัสภาพการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาต่อไป  

 กรมอนามยั (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ประโยชน์ของ IDP แบ่งเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั

รายบุคคล ระดบัหน่วยงาน และระดบัองคก์าร ดงันีÊ  

 1. ระดบัรายบุคคล  

   1.1 ปรับปรุง (To improve) IDP ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมทีÉมีอยู ่และปรับปรุง

ผลงานทีÉบุคคลรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน 

   1.2 พฒันา (To develop) IDP ช่วยให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งรวมไปถึงการ

พฒันาความสามารถเดิมทีÉมีอยูใ่ห้ดียิÉงขึÊน เพิÉมศกัยภาพการทาํงานของบุคลากรให้มีความสามารถทีÉ

จะรับผดิชอบงานทีÉสูงขึÊน 
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   1.3 เตรียมความพร้อม (To prepare) ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการทาํงานใน

ตาํแหน่งทีÉสูงขึÊน 

 2. ระดบัหน่วยงาน  

   2.1 การทดแทนงาน (Work replacement) บุคลากรเกิดทักษะในการทาํงานหลาย

ดา้น (Multi skills) ทาํให้สามารถทาํงานทดแทนกนัไดใ้นกรณีทีÉเจา้ของงานเดิมไม่อยูห่รือโอนยา้ย

ไปทีÉอืÉน 

   2.2 ผลงานของหน่วยงาน (Department performance) การทีÉบุคลากรมีการเรียนรู้

และพฒันาความสามารถอยา่งต่อเนืÉอง ทาํให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดดี้ขึÊน ทาํให้ผลงานของ

หน่วยงานระดบัสาํนกั/ กอง/ สาํนกังาน ก็ดีขึÊนตามไปดว้ย 

   2.3 คุณภาพชีวิตการทาํงาน (Quality of work life) หวัหน้างานทีÉมีลูกน้องทาํงานดี มี

ความสามารถ ทาํให้มีการวางแผนบริหารจดัการการทาํงานไดดี้ (ไม่ตอ้งเสียเวลามากในการจดัการ

งาน) ซึÉ งถือเป็นการรักษาสมดุลในการทํางานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตทีÉ ดีด้วย 

หมายความวา่หากหัวหนา้งานสามารถจดัการงานทีÉทาํไดเ้ป็นอยา่งดี จะทาํให้มีเวลามากพอทีÉจะไป

จดัการกบัชีวิตส่วนตวัได ้

 3. ระดบัองคก์าร  

   3.1 ทาํให้สัมฤทธิผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ซึÉ งส่งผลต่อความสําเร็จ

ของกรมโดยรวมดว้ย 

   3.2 บุคลากรทีÉมีความสามารถมีส่วนช่วยสร้างภาพลกัษณ์ทีÉดีใหอ้งคก์าร 

   3.3 ช่วยให้บุคลากรภายในมีทศันคติทีÉดีต่อองคก์าร มีความรักและผกูพนักบัองคก์าร

   3.4 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive advantage) การพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนืÉองทาํให้บุคลากรมีผลการปฏิบติังานทีÉดี ส่งผลต่อความสําเร็จขององค์การซึÉ งทาํให้เกิด

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัหน่วยงานภายนอก  

 สรุปไดว้่า ประโยชน์จากการวางแผนพฒันารายบุคคล เป็นการพฒันาทรัพยากรบุคคล

เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากร ซึÉ งจะทาํให้เกิดประโยชน์ทัÊงในระดบับุคคล ระดบั

หน่วยงาน และระดบัองคก์ร  

 2.4  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์ (2555, หนา้ 4) กล่าววา่ การจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล (IDP) 

และนาํแผนไปใช้นัÊนอาจมีปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการทีÉทาํให้ไดผ้ลไม่เต็มทีÉหรือไม่ได้

ผลสําเร็จเลย ปัญหาและอุปสรรคของการใช้แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล (IDP) ในการพฒันา

สมรรถนะตนเองของผูป้ฏิบติังานมีดงันีÊ   
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 1. การขาดทีมงานทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญในเรืÉอง แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 

(IDP) อยา่งแทจ้ริง ดงันัÊนผูรั้บผิดชอบเรืÉองนีÊตอ้งมีการศึกษาทัÊง แนวคิดขัÊนตอนและหลกัการปฏิบติั

ก่อนการจดัทาํ IDP 

 2. การขาดระบบสืÉอสารและขาดช่องทางถ่ายทอดแนวคิดทีÉถูกตอ้งให้กบัผูป้ฏิบติังาน 

โดยตอ้งไม่ลืมวา่แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล (IDP) นีÊ  ผูป้ฏิบติังานสําคญัสุดซึÉ งถา้ผูป้ฏิบติัขาด

ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งหลกัปฏิบติัของ IDP ก็อาจเกิดปัญหาตามมาทัÊงเรืÉอง ความกลวั ความไม่

เห็นดว้ย จนทาํใหเ้กิดการปฏิเสธและต่อตา้นไมย่อมรับแผนงานทีÉจดัทาํขึÊน 

 3. ปัญหาจากผูบ้ริหารในการจดัทาํและนาํแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล (IDP) ไปใช้

ในการพฒันางาน ทัÊงดา้นการขาดความตระหนกัในความสําคญัของ IDP ทาํให้มีขอ้อา้งดา้นการไม่

มีเวลา ไม่มีงบประมาณสนบัสนุน และทีÉสําคญั คือ ขาดการกาํหนดเป็นนโยบายอยา่งชดัเจน เพราะ

ความสําเร็จของการจดัทํา IDP นอกจากการทาํให้มีขึÊ นแล้วต้อมีการทบทวนพัฒนาแผนอย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉ งในช่วงปีแรก ๆ ของการจดัทาํ และนาํ IDP ไปใชน้ัÊนอยา่เพิÉงคาดหวงัความสําเร็จมากนกั 

เพราะตอ้งอาศยัระยะเวลาและการสนับสนุนอย่างต่อเนืÉองและติดตามผลของการใช้ IDP อย่าง

จริงจงั 

 ษิตาพร  สุริยา (2560, หน้า 77) สรุปไวว้่า ปัญหาหรืออุปสรรคในการพฒันาสมรรถนะ

ส่วนบุคคล (IDP) ไวด้งันีÊ  

 1. ผูบ้ริหารและหัวหนา้สายงานขาดการตระหนักและเห็นความสําคญัของงานดา้นการ

บริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งจริงจงั 

 2. ผูบ้ริหารและหัวหนา้สายงานยงัขาดการมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํ IDP 

อยา่งเตม็ทีÉ 

 3. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจทีÉ ถูกต้องเกีÉยวกับกระบวนการ IDP ทัÊ งทางด้าน

หลกัการ แนวทาง วตัถุประสงค ์วิธีการดาํเนินการ ผลทีÉคาดวา่จะไดรั้บ และการประเมินผล 

 4. บุคลากรของทีมงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีไม่เพียงพอ 

 5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลยงัจดักิจกรรมทีÉไม่สอดคลอ้งกบัลกัษณะงานจริงทีÉรับผดิชอบ 

 6. ขาดความเทีÉยงตรงในการประเมินผล 

 สรุปไดว้า่ ปัญหาและอุปสรรคในการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลส่วนใหญ่มาจาก

การขาดทีมงานทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญในเรืÉอง แผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล (IDP) อย่าง

แทจ้ริง ขาดระบบสืÉอสารและขาดช่องทางถ่ายทอดแนวคิดทีÉถูกตอ้ง ผูบ้ริหารขาดการตระหนกัและ

เห็นความสาํคญัของงานดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์และ IDP ทาํให้มีขอ้อา้งดา้นการไม่มีเวลา 

ไม่มีงบประมาณสนบัสนุน และทีÉสาํคญัคือขาดการกาํหนดเป็นนโยบายอยา่งชดัเจน  
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 2.5  การวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู 

 การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู หรือแผนพฒันาสมรรถนะตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Individual development plan : IDPs) เป็นแผนปฏิบัติการสําหรับครูทีÉ

กาํหนดขึÊน เพืÉอใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพฒันาสมรรถนะตนเองให้มีความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม 

ตามทีÉหน่วยงาน/ตําแหน่งหน้าทีÉ ทีÉพึงประสงค์ โดยคาดหวงัหรือเชืÉอว่าบุคคลจะสามารถนํา

สมรรถนะทีÉเพิÉมขึÊนจาการพฒันานัÊนมาใชใ้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉในตาํแหน่ง/สายงาน

ของตน ให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการการศึกษาไดอ้ย่างมี

ประสิทธิผล โดยมีวตัถุประสงค์ ลักษณะสําคัญ และผูที้É มีส่วนร่วมในการทําแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (ชชัรินทร์    ชวนวนั, 2553, หนา้ 20) 

 วตัถุประสงค์ของการจัดทาํแผนพฒันาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ชัชรินทร์  ชวนวนั (2553, หน้า 21) กล่าวถึง วตัถุประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนา

ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงันีÊ  

 1. เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เป็นแนวทางพฒันาสมรรถนะตนเองในดา้น

สมรรถนะทีÉเป็นจุดออ่น (Weakness) และสร้างสมรรถนะทีÉเป็นจุดแข็ง (Strength) ใหม้ากขึÊน 

 2. เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะ 

(ความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม) ใหม่ ๆ ทีÉดีขึÊน สําหรับการพฒันางานในตาํแหน่งหนา้ทีÉให้เกิดผลสําเร็จ

และสามารถส่งเสริมสนบัสนุนสมรรถนะ/ความตอ้งการขององคก์รไดสู้งสุด 

 3. เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองกระตุน้/เพิÉมพูนความสนใจ แนวทางการพฒันา สร้างความพึงพอใจ 

และสร้างกาํลงัใจแก่บุคลากรในการพฒันาตนเองเพืÉอให้มีสมรรถนะการทาํงานมากขึÊนตามบทบาท

หนา้ทีÉ  

 4. เพืÉอส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเอง ให้ได้มาซึÉ งสมรรถนะทีÉจาํเป็นในตาํแหน่ง

หน้าทีÉ การเลืÉอนชัÊนทีÉสูงขึÊน การพฒันาฝึกอบรม หรือเปลีÉยนสาขางาน ฯลฯ รวมทัÊงสามารถใช้

ความรู้ ความสามารถทีÉเพิÉมมากขึÊนมาพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพงาน ผลผลิตของงานของ

สถานศึกษา/หน่วยงาน 

 อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย ์ (2555, หน้า 5) กล่าวถึง วตัถุประสงค์ของการจดัทาํแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีดงันีÊ  

 1. เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้คุณลกัษณะของบุคคลทีÉเกีÉยวกบัผล

การปฏิบติังานทีÉประกอบ ด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ

คุณลกัษณะอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํงาน (Other characteristics) เพืÉอนาํมาใชใ้นการพฒันางานใน
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ปัจจุบนัให้เกิดสัมฤทธิผลทัÊง กับตนเองและสถานศึกษา ซึÉ งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน

ความสาํเร็จขององคก์รต่อไปได ้

 2. เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา จดัทาํแผนพฒันาสมรรถนะตนเองขึÊนและใช้

เป็นแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง ตามแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยมุ่งพฒันาจุดอ่อน 

ของตนเองและพยายามสร้างจุดแขง็ทีÉตนเองมีอยูเ่พิÉมขึÊน 

 3. เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและกาํลงัในในการปฏิบติังาน มีความพึง

พอใจต่องานตามบทบาทและหน้าทีÉ ตลอดจนเพิÉมพูนความสนใจการพฒันางานเชิงวิชาชีพให้ดี

ยิÉงขึÊน 

 4. เพืÉอส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการพัฒนาเป็นครูดี มีคุณธรรม

จริยธรรม และมีวิทยฐานะสูงขึÊนโดยมีทัÊงสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจาํสายงานทีÉจาํเป็นใน

ตาํแหน่งงาน การเลืÉอนระดบัชัÊน หรือเปลีÉยนสาขางาน และสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถทีÉเพิÉม 

มากขึÊนมาพฒันาและปรับปรุงผลผลิตของสถานศึกษา 

 สรุปได้ว่า วตัถุประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา คือ เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เป็นแนวทางพฒันาสมรรถนะตนเอง นาํมาใช้

ในการพฒันางานในปัจจุบนัให้เกิดสัมฤทธิผลทัÊง กบัตนเองและสถานศึกษา เพืÉอใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้เรียนรู้และพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะโดยมุ่งพฒันาจุดอ่อน ของตนเองและ

พยายามสร้างจุดแข็งทีÉตนเองมีอยูเ่พิÉมขึÊน เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและกาํลงัใน

ในการปฏิบัติงาน และเพืÉอส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการพัฒนาเป็นครูดี              

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีวิทยฐานะสูงขึÊนโดยมีทัÊงสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจาํสายงานทีÉ

จาํเป็นในตาํแหน่งงาน    

 ลกัษณะสําคัญของแผนพฒันาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ชชัรินทร์  ชวนวนั (2553, หนา้ 22) กล่าวถึง ลกัษณะสําคญัของแผนพฒันาตนเองของครู

และบุคลากรทางการศึกษา ดงันีÊ  

 1. แผนพฒันาตนเองรายบุคคลทีÉจดัทาํขึÊนบนพืÊนฐานของสมรรถนะ (Competency) ซึÉ ง

ตอ้งมีการกาํหนดสมรรถนะ (Competency model) ขึÊนก่อน แลว้ประเมินหาความแตกต่างระหว่าง

สมรรถนะทีÉ ต้องก าร (Expected competency) เป รียบ เทียบกับส มรรถนะทีÉ เป็นจริง (Actual 

competency) แล้วจึงนําผลความแตกต่าง (Gap analysis) หรือสมรรถนะส่วนทีÉขาดมากําหนด

กิจกรรมการพฒันาความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม ตนเอง ดว้ยวิธีการ/รูปแบบต่าง ๆ เช่น การมอบหมาย
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งาน การจัดฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง การให้คาํปรึกษาแนะนํา การเป็นพีÉเลีÊ ยงแก่บุคคล       

เป็นตน้ 

 2. แผนพฒันาตนเองรายบุคคลเป็นการกาํหนดหลกัการจดัทาํแผนให้มีความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคลากรกบัหัวหน้างาน ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของความพยายามทีÉจะดําเนินการพฒันาให้

ครอบคลุมทัÉวทัÊ งองค์กร ทัÊ งนีÊ เพืÉอให้บุคคลเกิดความพึงพอใจต่องานทีÉ ดีขึÊ น รวมทัÊ งการสร้าง

ความสัมพนัธ์ ความร่วมมือในการทาํงานทีÉดีระหวา่งสมาชิกอีกดว้ย 

 3. แผนพัฒนาตนเองรายบุคคลเป็นข้อตกลงและตัดสินใจพัฒนาให้เกิดการยอมรับ

ระหว่างบุคลากรกบัหัวหน้างานในเรืÉองการพฒันาสมรรถนะตนเอง ทัÊงนีÊ มกัจะกาํหนดอยู่ภายใต้

กรอบของงบประมาณการพฒันาบุคคลทีÉไดรั้บการพิจารณาไวแ้ลว้ดว้ย 

 4. แผนพฒันาตนเองรายบุคคลเป็นการสร้างแผนทีÉตอ้งทบทวนคาํอธิบายตาํแหน่งงาน 

(Job description) ให้มีความชัดเจนด้วย ซึÉ งหากไม่สามารถอธิบายขอบข่ายตาํแหน่งงาน บทบาท

หน้าทีÉไดอ้ย่างถูกตอ้งแล้ว แผนพฒันาตนเองรายบุคคลก็เป็นเพียงแค่ขอ้ตกลงในการปฏิบติังาน

เท่านัÊน ไม่สามารถจะใชแ้กปั้ญหาการพฒันาสมรรถนะหรือความสามารถของบุคคลทีÉสอดคลอ้งกบั

งานไดเ้ลย 

 อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย ์(2555, หนา้ 6) กล่าวถึง ลกัษณะของแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงันีÊ   

 1. แผนพฒันาตนเองทีÉจดัทาํขึÊนเป็นแผนบนพืÊนฐานของสมรรถนะ(Competency) ตาม

แนวการบริหารงานบุคคลภาครัฐของสานักงาน ก.พ. ทีÉมุ่งเน้นการพฒันาขา้ราชการโดยยึดหลกั

สมรรถนะ โดยเป็นการประเมินหาความแตกต่างระหว่าง สมรรถนะทีÉต้องการ (Expected 

competency) เปรียบเทียบกบัสมรรถนะทีÉเป็นจริง (Actual competency) และนาํผลความแตกต่างทีÉ

ไดจ้ากการวิเคราะห์ (Gap analysis) มากาํหนดกิจกรรมในการพฒันาตนเอง ด้วยวิธีการทีÉเหมาะสม 

เป็นไปได้และได้ผลจริง ซึÉ งเป็นกระบวนการทีÉ เน้นระบบการสืÉ อสารแบบสองทาง (Two way 

communication) ทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มสาระและครูปฏิบัติการจะต้องร่วมกัน

กาํหนดทัÊงเป้าหมายการปฏิบติังานในหน้าทีÉตามสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํ สายงาน 

ตลอดจนสมรรถนะด้านความรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ชัดเจน การกาํหนดแผนการพฒันา

ตนเองเช่น การมอบหมายงาน การเขา้รับการฝึกอบรม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การใชพ้ีÉเลีÊ ยง เป็นตน้ 

ทงันีÊ เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายตามแผนทีÉได้ตกลงกนัไวใ้ห้ สําหรับผูป้ฏิบติังานแต่ละคน รวมทัÊงเป็น

กระบวนการทีÉผูบ้ ังคับบัญชาจะต้องมีการติดตาม และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างไม่เป็นทางการ 

(Informal feedback) แก่ผูป้ฏิบติังานเป็นระยะและต่อเนืÉอง 
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 2. ในกระบวนการทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มสาระและครูปฏิบัติการ

ร่วมกนักาํหนดความจาํเป็นในการพฒันาและวิธีการพฒันานัÊนจะตอ้งสอดคล้องกบังานทีÉได้รับ

มอบหมายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานซึÉ งจะก่อให้เกิดความพึงพอใจต่องานทีÉดีขึÊน รวมทัÊงเป็น

การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือในการทํางานร่วมกันด้วย กระบวนการในการพูดคุย

ปรึกษาหารือระหวา่งกนัของผูบ้ริหารและหวัหนา้กลุ่มสาระทีÉตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบของงบประมาณ

นัÊนจะตอ้งดาํเนินการให้ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ไปยงับุคลากร และเมืÉอดาํเนินการตามนัÊนแลว้

ตอ้งมีการรายงานผลการพฒันาตนเองของครูปฏิบติัการอยา่งต่อเนืÉองตามการระบุเป้าหมายในการ

พฒันาขีดสมรรถนะตนเองทีÉชดัเจนทัÊงในระยะสัÊน (1-2 ปี) และระยะยาว (3 ปีขึÊนไป) 

 3. การสร้างแผนพฒันาสมรรถนะตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา (IDP) นัÊน

ควรทาอย่างเป็นระบบและเป็นขัÊนตอนอยา่งต่อเนืÉอง และควรทบทวนคาํอธิบายตาํแหน่งงาน (Job 

Description, JD) ให้มีความชัดเจนด้วย ซึÉ งหากไม่สามารถการอธิบายขอบข่ายงานและบทบาท

หน้าทีÉไดช้ดัเจนแลว้ การสร้างแผนพฒันาสมรรถนะตนเองก็จะไม่สามารถใชใ้นการแกปั้ญหาการ

พัฒนาสมรรถนะทีÉสอดคล้องกับงานได้ นอกจากนีÊ ควรมีการทบทวน ตรวจสอบและทําการ

ปรับปรุงแผนพฒันาสมรรถนะทีÉสร้างขึÊนร่วมกนัของหัวหน้ากลุ่มสาระและบุคลากรตามรอบ 6 

เดือน ถึง 1 ปี  

 สรุปได้ว่า ลกัษณะสําคญัของแผนพฒันาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ 

จดัทาํขึÊนบนพืÊนฐานของสมรรถนะ กาํหนดหลกัการจดัทาํแผนให้มีความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลากร

กบัหวัหนา้งาน เป็นขอ้ตกลงและตดัสินใจพฒันาใหเ้กิดการยอมรับระหวา่งบุคลากรกบัหวัหนา้งาน 

และการสร้างแผนทีÉตอ้งทบทวนคาํอธิบายตาํแหน่งงาน  

 ผู้ทีÉมีส่วนร่วมในการทาํแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 

 มีบุคคล 2 ส่วนทีÉจะตอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ได้แก่    

(ชชัรินทร์  ชวนวนั, 2553, หนา้ 23)  

 1. ครู มีหนา้ทีÉดงันีÊ  

   1.1 จดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยนาํสรรถนะทีÉเป็นจุดอ่อนหรือจาํเป็นต่อ

การพฒันามาจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

   1.2 นําแ ผน พัฒ น าตน เองรายบุ ค คลไป ข อคําป รึก ษาจาก หัวห น้างาน ห รือ

ผูบ้งัคบับญัชา เพืÉอแนะนาํหรือใหข้อ้มูลป้อนกลบัในการพฒันาตนเองไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการ 

 2. หวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา โดยตรง มีหนา้ทีÉดงันีÊ  

   2.1 ให้คาํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาสมรรถนะตนเองแก่ครูและบุคลากรทีÉอยู่ใต้

บงัคบับญัชา 
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   2.2 แนะนาํบุคลากรทราบถึงเป้าหมายของงาน/สถานศึกษา/หน่วยงานทีÉตอ้งการให้

บุคลากรมีส่วนร่วมดาํเนินการ  

   2.3 ระบุถึงความสามารถหรือสมรรถนะทีÉตอ้งการให้บุคลากรพฒันาหรือปรับปรุง

ตนเองอยา่งชดัเจน 

   2.4 กาํกบั ดูแล สอน แนะนาํ และกาํหนดแนวทางทีÉจะพฒันา หรือมอบหมายงานแก่

บุคลากรผูน้ัÊนโดยตรง 

 สรุปไดว้า่ ผูที้Éมีส่วนร่วมในการทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล คือ ครู มีหนา้ทีÉจดัทาํ และ

นาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลไปขอคาํปรึกษาจากหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา และหัวหนา้งาน

หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง มีหนา้ทีÉใหค้าํปรึกษาแนะนาํ กาํกบั ดูแล    

 

3.  บริบทการดําเนินงานด้านการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นหน่วยงานทีÉอยู่

ภายใตก้ารกาํกบัดูแล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี

หนา้ทีÉดาํเนินการให้เป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการ ศึกษา ตามมาตรา 38 

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 164 แห่ง โดยมีเป้าประสงคป์ระการหนึÉ งทีÉเกีÉยวกบั

การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ เต็ม ตาม ศัก ยภ าพ  โด ยสํ านัก งาน เข ตพืÊ น ทีÉ ก ารศึ ก ษ าป ระ ถ ม ศึ ก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ให้ความสําคัญกับการวางแผนพัฒนารายบุคคล ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานตาํแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทัÊงสมรรถนะหลกั สมรรถนะการปฏิบติังานในหน้าทีÉ 

หรือสมรรถนะประจาํสายงาน และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ ตามทีÉ ก.ค.ศ. กาํหนด  โดยยึด

หลกัการประเมินสมรรถนะ เพราะจะทาํให้ครูสามารถรู้จุดเด่น จุดดอ้ยของความสามารถในการ

ปฏิบติังานของตน และสามารถพฒันาตนเองให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นของตนเอง และ

หน่วยงาน (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2559, หน้า 11) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยทาํหนา้ทีÉเป็นทีÉ

ปรึกษาให้ครู แต่จากภาระงานทีÉมีมากทาํให้ครูมีเวลาน้อยในการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล

ของตนเอง หรือครูบางคนอาจยงัไม่เขา้ใจขัÊนตอนการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาจึงตอ้งให้คาํปรึกษา หรือแนะแนวทางให้ นอกจากนีÊ บางโรงเรียนจะจดัทาํครู่มือ หรือ

แบบฟอร์มไวเ้พืÉออาํนวยความสะดวกกบัครูดว้ย (นภดล  จนันุ่ม, 2561, 25 พฤศจิกายน)    

 

4.  งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง   

  4.1  งานวจัิยในประเทศ 

  ศกัดิÍ สิทธิÍ   ภูพลผนั (2550, หนา้ 104) วิจยัเรืÉอง การศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของ

ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความตอ้งการ

อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก 3 ด้าน คือ ดา้นการพฒันาโดย

กระบวนการปฏิบติังาน ด้านการพฒันาโดยการฝึกอบรม และด้านการพฒันาโดยกระบวนการ

บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนาโดยการส่งไปศึกษาต่อหรือดูงาน 2) เมืÉอ

เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพ พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ในดา้นการพฒันา

โดยกระบวนการปฏิบติังานและดา้นการพฒันาโดยการส่งไปศึกษาต่อหรือดูงาน พบความแตกต่าง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนในดา้นอืÉนไม่พบความแตกต่าง  

  รุ่งอรุณ  กระมุทกาญน์ (2551, หนา้ 56) วิจยัเรืÉอง ความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากร

สาธารณะสุขทีÉปฏิบติังานในศูนยสุ์ขภาพชุมชน สาธารณสุข เขต 14 จากการศึกษาความตอ้งการใน

การพฒันาตนเองภาพรวม ผลการวิจยัพบว่า มีความตอ้งการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัมากความ

ต้องการในการพัฒนาตนเองค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ตอ้งการพฒันาตนเองด้านบริหาร วิชาการ และบริการ ในการเปรียบเทียบกลุ่มทีÉมีภูมิลาํเนา อาย ุ

รายได ้การศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  ชนิดา  คล้ายสกุล (2552, หน้า 85) วิจัยเรืÉ อง การศึกษาการพัฒนาตนเองเพืÉ อการ

ปฏิบติังานของพนกังานบริษทั อาหารยอดคุณ จาํกดั มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาความตอ้งการพฒันา

ตนเองเพืÉอการปฏิบติังานของพนักงาน เปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองของพนักงานทีÉมี

สถานภาพ ไดแ้ก่ เพศ อายุ และระดบัการศึกษาทีÉแตกต่างกนั และศึกษาขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัความ

ตอ้งการพฒันาตนเอง ผลการวิจยัพบวา่ พนกังานมีความตอ้งการพฒันาตนเองในภาพรวม และราย

ดา้น ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และดา้นการฝึกอบรมอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการศึกษา อยูใ่น

ระดับปานกลาง โดยทีÉ เพศมีผลต่อความต้องการพฒันาตนเองทีÉแตกต่างกัน อายุมีผลต่อความ
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ตอ้งการพฒันาตนเองในภาพรวม และดา้นการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและดา้นการเรียนรู้ทีÉแตกต่าง

กนั ระดบัการศึกษามีความแตกต่างในดา้นการศึกษาต่อและการฝึกอบรมและส่วนตาํแหน่งมีผลต่อ

ดา้นภาพรวม ดา้นการฝึกอบรม และดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเองทีÉแตกต่างกนั  

  ถาวร  เส้งเอียด และคณะ (2554, หนา้ 108) วิจยัเรืÉอง สภาพ ปัญหา และความตอ้งการใน

การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในจังหว ัดราชบุ รีและสมุทรสงคราม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและปัญหาในการพัฒนาตนเองของครู ผู ้บริหารโรงเรียน และ

ศึกษานิเทศก์ ยงัมีสภาพ และปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูมีความตอ้งการพฒันาตนเองอยู่ในระดบั

มากและมีความตอ้งการในการพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษามาตรฐานความรู้ใน

ทุกดา้น    3) ครูและผูบ้ริหารทีÉอยูใ่นจงัหวดั ต่างกนั มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองไม่แตกต่าง

กนั ครูทีÉมีระดบัการศึกษา และสังกดัต่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 แต่ผูบ้ริหารทีÉมีระดบัการศึกษา และสังกดัต่างกนัมีความตอ้งการใน

การพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั และครูและผูบ้ริหารทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความ

ตอ้งการในการพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั ส่วนขอ้มูลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า ครูมีความ

ตอ้งการในการพฒันาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษามาตรฐานความรู้ในทุกดา้น 

เพราะเห็นวา่การพฒันาตนเองจะส่งผลไปยงัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา และ

ควรมีหน่วยงานกลางในการประสานการพฒันาครูในทอ้งถิÉน เช่น มหาวิทยาลยัในทอ้งถิÉน เพืÉอให้

การพฒันาเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การจดัอบรมควรจดัในช่วงปิดเทอม และควร

จดัการอบรมในลกัษณะปฏิบติัการ  

  ณฐัธิดา  ปานโยมา (2555, หนา้ 94) วจิยัเรืÉอง ความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยั

พบวา่ 1) ระดบัความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก ทัÊง 5 ดา้น เรียงตามลาํดบัค่าเฉลีÉย 

ดงันีÊ  การสร้างผลงานทางวิชาการ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา และ การศึกษา

ต่อ และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จาํแนกตาม อายุ 

โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 แต่ผลการเปรียบเทียบระดบั

ความต้องการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

  สุนิษา  กลึงพงษ์ (2556, หน้า 84) วิจยัเรืÉอง ความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า                 
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1) บุคลากรสายปฏิบัติการ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความ

ตอ้งการพฒันาตนเองโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) บุคลากรสายปฏิบติัการ คณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพศชายและเพศหญิง มีความตอ้งการพฒันา

ตนเองโดยรวมและเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) บุคลากรสายปฏิบติัการ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทีÉมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาตนเองโดยรวม

และเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และ 4) บุคลากรสายปฏิบัติการ คณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี

ความตอ้งการพฒันาตนเองโดยรวมและเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  จีระพนัธ์  ยีÉสารพัฒน์ (2557, หน้า 116) วิจัยเรืÉ อง ความต้องการพัฒนาตนเองในการ

ปฏิบติังานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  1) ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการอยู่ใน

ระดบัมาก 2) เปรียบเทียบความตอ้งการในพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวชิาการ พบวา่ ครูผูส้อนทีÉ

มีประสบการณ์ต่างกนัมีความตอ้งการไม่แตกต่างกนั และครูผูส้อนในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกนั 

มีความต้องการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า

ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการแตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) วิธีการพฒันา

ตนเองในการปฏิบติังานวิชาการ พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการพฒันาสืÉอ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ การเขา้รับการฝึกอบรม ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ และด้านการวดัผลและประเมินผล คือ การศึกษาต่อ ส่วนด้านการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การศึกษา คือ การศึกษาดูงาน  

  สกุลกาญจน์  แสนภูวา (2558, หน้า 69) วิจยัเรืÉอง การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยการจดั

แผนพฒันารายบุคคลของขา้ราชการศาลยุติธรรมในศาลชัÊนตน้ จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า  

ปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของ

ขา้ราชการศาลยุติธรรมในศาลชัÊนตน้ จงัหวดัขอนแก่น ดา้นปัจเจกบุคคล ดา้นการพฒันาอาชีพ ดา้น

การบริหารผลการปฏิบติังาน และดา้นการพฒันาองคก์าร ปัจจยัทีÉมีผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันา

ทัÊงสีÉดา้นนัÊน เป็นปัจจยัภายในองคก์ารเป็นส่วนใหญ่ เช่น งบประมาณ ตวับุคลากร นโยบายองคก์าร 

ลกัษณะของงาน วฒันธรรมองค์กร เป็นตน้ ซึÉ งปัญหาทีÉกล่าวมาบางส่วนนีÊ ลว้นเป็นปัญหาทีÉพบใน

กิจกรรมหรือวิธีการการพฒันา แมอ้งคก์ารจะหาวิธีการหรือรูปแบบต่าง ๆ ในการพฒันาให้เกิดผล

การพัฒ นาให้มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับสมรรถนะหรือตําแหน่ง หรือความรู้

ความสามารถของบุคลากร แต่สิÉงเหล่านีÊก็ยงัคงเป็นปัญหาสาหรับองคก์ารมากนอ้ยแตกต่างกนัไป 

และการศึกษาครัÊ งนีÊ ไดมี้การเสนอแนะแนวทางแกไ้ขเป็น 2 ดา้นใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) ดา้นงบประมาณ 
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ควรสนบัสนุนงบประมาณดา้นทุนการศึกษาใหค้รอบคลุมตลอดหลกัสูตรต่อเนืÉองและทัÉวถึง 2) ดา้น

นโยบายองคก์าร ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกประเภท ทุกตาํแหน่งมีสิทธิเท่าเทียมกนัในเรืÉองการ

ขอรับทุนการศึกษาในระดบัปริญญาโท และการฝึกอบรม เป็นตน้   

  จิรนันท์  บุญกูล (2559, หน้า 82) วิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร

เทศบาลในเขตอาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) การพฒันาตนเองของบุคลากร

เทศบาล อยู่ในระดบัมาก 2) บุคลากรทีÉมีอายุ และรายไดเ้ฉลีÉยต่อเดือนต่างกนั มีระดบัการพฒันา

ตนเอง แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 3) แนวทางการพฒันาตนเอง ไดแ้ก่ 

การฝึกอบรม การจดัการเรียนรู้ การฝึกปฏิบติั การศึกษาดูงาน และการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั        

  นราธิป  ศรีลาศกัดิÍ  (2559, หน้า 93) วิจยัเรืÉอง ปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม ผลการวิจยั

พบว่า 1) ปัญหาการพัฒนาตนเองของผูบ้ ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางและความตอ้งการพฒันาตนเอง

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนมโดย

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตาํแหน่ง  พบว่า ปัญหาการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตาม 

สถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และ ความ

ตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามสถานภาพการดาํรงตาํแหน่งมีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความตอ้งการพฒันา

ตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพฒันาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเขตพืÊนทีÉการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 5) ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.1 และเปรียบเทียบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 และ        

6) แนวทางการส่งเสริมการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวดันครพนมตามความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญผูบ้ริหารควรประเมินผลการ

ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามผลการปฏิบติังาน เพืÉอพิจารณา ความดีความชอบตามลาํดบัของ

ผลการปฏิบติังาน เพืÉอลดความขดัแยง้ภายในโรงเรียน สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและ
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ขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการนําเทคโนโลยีและนวตักรรมเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบติังาน มีการออกแบบการวิจยั การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการและการจดัทาํเอกสารเพืÉอ

กาํหนดตาํแหน่งให้สูงขึÊน 

  4.2  งานวจิัยต่างประเทศ 

  เฟรนซ์ (French, 2001, p. 148) ไดท้าํการศึกษาในเรืÉอง ความตอ้งการในการอบรมพฒันา 

ผูส้อนในระบบวิทยาลยัเทคนิควสิคอนซิน โดยสํารวจความตอ้งการการพฒันาของครูไม่ประจาํ (ครู

จา้งสอน) ทีÉสอนในระบบวทิยาลยัเทคนิคทีÉรัฐคอนซิน ทีÉตอ้งการพฒันาดา้นวชิาชีพและวิธีการสอน

ทีÉเหมาะสม เพืÉอจดัเตรียมขอ้มูลในการพฒันาผูเ้ชีÉยวชาญและคน้หาบุคลากรทางการศึกษาอืÉน ๆ     

ในการเริÉมหรือขยายการฝึกอบรมให้กบักลุ่มนักการศึกษาผูใ้หญ่ทีÉกาํลงัเติบโตขึÊน เป็นการเตรียม

ขอ้มูลทีÉจาํเป็นในเรืÉอง อาย ุเพศ การศึกษา และอืÉน ๆ ของกลุ่มคนทีÉไม่มีประสบการณ์ เพืÉอเตรียมการ

จดัปฐมนิเทศ และให้โอกาสในการอบรมในเวลาทีÉเหมาะสมและวิธีการทีÉมีประสิทธิภาพ และ     

การจดัลาํดบัหวัขอ้ความสาํคญัและความตอ้งการ การอบรมจากมากทีÉสุดไปถึงนอ้ยทีÉสุด  

  เบอร์เกรอน (Bergeron, 2005, pp.77-103) ศึกษาเรืÉอง Transforming teacher practice: An 

analysis of the impact prescribed staff development in differentiated instruction ปั จจัยทีÉ มีผล ต่อ

การเปลีÉยนแปลงดา้นการศึกษาไปจนถึงวิธีการทีÉดีต่อการพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาซึÉงงานวิจยันีÊ

ได้ดาํเนินการตรวจสอบความสัมพนัธ์ของเนืÊอหาการสอนทีÉซับซ้อนกับการเปลีÉยนแปลงทาง

การศึกษาตลอดจนขบวนการพฒันาประสิทธิภาพของวิชาชีพโดยสืÉอทีÉใช้ในการเปลีÉยนแปลงการ

พฒันาในการศึกษานีÊ คือ การกระตุน้การเรียนรู้ทุก ๆ เดือนโดยครูทัÊง 11 คนทีÉเขา้ร่วมศึกษาจะมีการ

ได้รับความรู้ใหม่โดยการแบ่งปันความรู้มีการแลกเปลีÉยนแนวความคิดกนัมีขบวนการเรียนรู้แบบ

ป้อนกลบัและมีการฝึกปฏิบติัดว้ยตนเองซึÉ งเป็นกลยุทธ์ทีÉใช้ในการสอนทีÉแตกต่างกนัไปในทุก ๆ 

เดือน โดยการศึกษามุ่งเน้นไปทีÉการทาํกิจกรรมกลุ่มของผูเ้ขา้ร่วมโดยให้แต่ละคนมีโอกาสแสดง

ความคิดเห็นมีการวางแผนการสอนโดยการประชุมเดือนละครัÊ งแต่ละครัÊ งจะมีผูเ้ขา้สังเกตการณ์จะ

ทาํหนา้ทีÉคลา้ยผูใ้ชค้าํแนะนาํจากการศึกษา พบวา่ ประสบการณ์ทีÉแลกเปลีÉยนกนัช่วยใหม้ีขบวนการ

เปลีÉยนแปลงในการฝึกปฏิบติัและการไดรั้บความรู้ใหม่เพิÉมขึÊนซึÉ งเป็นความจาเป็นหลาย ๆ ดา้นของ

ผูเ้รียนจากการศึกษางานวจิยัตา่ง ๆ ดงักล่าวพบวา่ การพฒันาตนเองเป็นการพฒันา 

  แมคโคลลัม (McCollum, 2005, pp.144 - 147) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ องการพฒันาตนเองและ

การแสดงออกโดยตนเองของพฤติกรรมภาวะผูน้ํา โดยสํารวจจากพนักงาน 14 คน ทีÉทาํงานใน

องค์การแห่งหนึÉ ง ผลการวิจยัพบว่า ในการพฒันาภาวะผูน้ําเป็นการพฒันาภาวะผูน้ําจากภายใน 

พฒันาความคิดและความรู้สึกของผูน้าํ ตระหนกัถึงขอ้มูลเบืÊองตน้ของผูน้าํ สําหรับการพฒันาภาวะ

ผูน้าํเป็นการพฒันาเฉพาะบุคคล กลุ่มควบคุมเป็นพนกังาน 14 คน ภายใน 8 เดือน มีการทาํ pretest-
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posttest เรียนรู้มาตรฐานโปรแกรมการพฒันาตนเอง รายละเอียดของแบบฝึกหัดภาวะผูน้ํา วดั

พฤติกรรมทัÊ ง 5 ของภาวะผูน้ํา ได้แก่ ความท้าทายของกระบวนการดลใจให้เปลีÉยนวิสัยทัศน์ 

ความสามารถอืÉน ๆ ในการแสดงพฤติกรรมอาํนาจ รูปแบบวิถีทาง และการให้กาลงัใจ การส่งเสริม

ความกลา้หาญ ผลลพัธ์ของบทเรียนบ่งบอกถึงแต่ละคนสามารถพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํไดอ้ยา่ง

ง่ายดายและรวดเร็ว ความเจริญในหน้าทีÉการงานเป็นประสบการณ์ของพนักงานทุกระดบัภายใน

องค์การ เป็นการบ่งชีÊพลงัอาํนาจของเทคโนโลยีสําหรับพฒันาภาวะผูน้าโดยตลอดขององค์กร ตาม

ทฤษฎีผลลพัธ์ของการเรียน คือ ความสามารถการเป็นผูน้าํอาจจะพฒันาง่ายกว่าประสบการณ์แต่

ก่อนซึÉ งแสดงออกมา นอกจากนีÊ การวิจยัค้นควา้เป็นการสํารวจผลลัพธ์ตามความเป็นจริงของ

ความคิดและความรู้สึกรวมกนัขัÊนพืÊนฐานจนถึงขัÊนสูงสุด เพืÉอเขา้ใกลก้ารพฒันาภาวะผูน้าํ 

  เฮเซล (Hazel, 2010, Abstract) ศึกษาการใช้การวางแผนพัฒนาส่วนบุคคลเพืÉอพัฒนา

อาชีพกบันกัวิจยัทีÉอยูใ่นทะเลทรายซาฮารา พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่ การวาง

แผนพัฒนาส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์ เชิงบวกทีÉจะช่วยให้พวกเขาเพิÉมประสิทธิภาพและ

ความกา้วหน้าการพฒันาอาชีพของพวกเขา และเป็นทีÉประสบความสําเร็จในการช่วยให้พวกเขา

รู้สึกมัÉนใจเกีÉยวกบัการวางแผนและการจดัการการพฒันาอาชีพและความกา้วหนา้ของพวกเขา  

  ไครเชีย (Krysia, 2010, Abstract) ศึกษาโดยใช้แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเป็นสืÉ อ

สาํหรับการฝึกและการสืÉอสาร การศึกษาครัÊ งนีÊ มีกลุ่มตวัยา่งคือยามฝัÉงสหรัฐอเมริกา ซึÉ งส่วนใหญ่คิด

วา่แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคลยงัไม่ไดน้าํมาใชอ้ยา่งเหมาะสม แต่ถ้าผูบ้งัคบับญัชานาํมาใชอ้ยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสมจะเป็นเครืÉองมือทีÉสามารถพฒันาทกัษะส่วนบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ     

 

5.  สรุปแนวคิดหลกัการนําไปสู่การกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย 

  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวาง

แผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูเป็นกระบวนการสําหรับครูทีÉกาํหนดขึÊนเพืÉอใช้เป็นกรอบหรือ

แนวทางพฒันาสมรรถนะตนเองให้มีความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม ตามทีÉหน่วยงาน/ตาํแหน่งหน้าทีÉทีÉ

พึงประสงค์ โดยคาดหวงั ประกอบด้วย 5 ขัÊนตอน คือ 1) การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการ 2) การประเมินสมรรถนะตนเอง 3) การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาตนเอง 4) การจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล และ 5) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน ผูว้ิจยัจึงนําการกาํหนดกรอบ

แนวคิดในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

  

 

 



 

บททีÉ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การวิจยัเรืÉอง การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สั งกัดสํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                     

มีวธีิดาํเนินการวจิยั ดงันีÊ  

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

 3. การสร้างและพฒันาเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากรทีÉใช้ในการวิจัย  

 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพ ระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ํานวน 1,631 คน (สํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2559, หนา้ 40)     

 2. กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัย 

 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 322 คน ไดม้าโดยใช้สูตรการกาํหนดตวัอยา่ง กรณี

ทราบจาํนวนประชากรของ ยามาเน (Yamane, 1973, p.125) ทีÉความคลาดเคลืÉอนเท่ากบั .05 

 

n =                N  

          1 +  Ne2  

 

 ความหมายของสัญลกัษณ์ในสูตร ไดแ้ก่ 

n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 

e = ความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตัวอย่างทีÉยอมรับให้เกิดขึÊ นได ้
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กาํหนดใหเ้ท่ากบั .05 

 

 เมืÉอแทนค่าลงในสูตรจะไดผ้ลดงัตอ่ไปนีÊ  

 

n =          1,631 

 1 + 1,631 (0.052 )  
 

                =   321.22  
  

  จากการแทนค่าสูตรดงักล่าวได ้321.22 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 322 คน 

ทีÉระดบัความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95  

 3. การสุ่มตัวอย่าง 

 การวจิยัครัÊ งนีÊผูว้จิยัใชว้ธีิสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิจากจาํนวนประชากรโดยจาํแนกตาม

อาํเภอ แสดงดังตาราง 2 แล้วจึงใช้การสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลาก (Lottery method) กลุ่ม

ตวัอยา่งจากสถานศึกษาในอาํเภอตามสัดส่วนทีÉกาํหนดไว ้    

  

ตาราง 2  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามอาํเภอ  

 

อาํเภอ ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน)  

 

1.  บางซา้ย 

 

137 

 

27 

2.  บางไทร 207 41 

3.  บางบาล 193 38 

4.  บางปะหนั 384 76 

5.  ผกัไห่ 178 35 

6.  ลาดบวัหลวง 288 57 

7.  เสนา 244 48 

รวม 

 

1,631 322 

 

ทีÉมา : สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2559, หนา้ 40  
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย  

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้าง และพฒันาขึÊนเพืÉอศึกษา

สภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา ซึÉ งผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ ครู สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยแบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุและประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนทีÉ  2 สภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึÉ งมีคาํตอบให้เลือก 5 ระดบั โดยมี

เนืÊอหาแบ่งเป็น 5 ดา้น จาํนวน 31 ขอ้ ไดแ้ก่  1) ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 

จาํนวน 5 ข้อ  2) ด้านการประเมินสมรรถนะตนเอง จ ํานวน 5 ข้อ  3) ด้านการประชุมร่วมกับ

ผูบ้งัคบับญัชา จาํนวน 7 ขอ้  4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํนวน 9 ขอ้  และ 5) ด้านการ

ติดตาม ประเมินผล และทบทวน  จาํนวน 5 ขอ้ โดยกาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํÊาหนกั ดงันีÊ     

 

 5 หมายถึง มีการปฏิบติั/มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบติั/มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบติั/มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบติั/มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบติั/มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลอยูใ่นระดบัน้อยทีÉสุด  

  

การสร้างและพัฒนาเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 ผูว้จิยัไดส้ร้างและพฒันาเครืÉองมือโดยดาํเนินการสร้างตามลาํดบัขัÊนตอนต่อไปนีÊ   

 1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยั แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้องกบัสภาพ และปัญหา      

การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพืÉอเป็นแนวทางในการกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

และสร้างแบบสอบถาม  

 2. กาํหนดกรอบแนวคิดการวิจัย วตัถุประสงค์การวิจยั และสร้างแบบสอบถามให้

สอดคลอ้งกนั   
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 3. นําแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊ นเสนอต่ออาจารยท์ีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพืÉอตรวจสอบ   

ความครอบคลุมของข้อคาํถาม ความเหมาะสมของปริมาณคาํถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 4. นําแบบสอบถามทีÉปรับปรุงตามคาํแนะนําของอาจารย์ทีÉปรึกษาให้ผูท้รงคุณวุฒิ

จาํนวน 5 คน โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทีÉปฏิบติัหน้าทีÉทางการบริหารสถานศึกษา 10 ปีขึÊ นไป เพืÉอตรวจสอบ

ความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์ความสอดคลอ้งดว้ยการหาค่า

ดชันีความสอดคล้อง (Index of item-objective congruence :  IOC) พบว่า ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0 

(แสดงในภาคผนวก ง) 

 5. นําข้อคาํถามไปปรับปรุงตามทีÉผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอต่ออาจารย์ทีÉปรึกษา

วทิยานิพนธ์ และจดัทาํเป็นแบบสอบถาม 

 6. นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try - out) กบัครูในสถานศึกษา 

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 

30 คน เพืÉอหาคุณภาพเครืÉ องมือโดยการตรวจสอบความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's coefficient Alpha) (Cronbach, 1970, p.161)  พบวา่ 

ค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถามสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

เท่ากบั 0.95 และค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถามปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สั งกัดสํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 เท่ากบั 0.89  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลตามลาํดบัขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1. ผูว้ิจยัทําบนัทึกเสนอสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เพืÉอขอความอนุเคราะห์ออกหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ถึงครูสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 2. ผูว้ิจยันาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมทัÊงแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาทีÉเป็น

กลุ่มตวัอยา่งและดาํเนินการเก็บแบบสอบถามดว้ยการส่งไปรษณีย ์และส่งดว้ยตนเอง ในระหวา่ง

วนัทีÉ 27 สิงหาคม - 31 กนัยายน พ.ศ. 2561     

 3. นาํแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนมาวเิคราะห์ขอ้มูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจ ัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วนําไป

วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคที์Éผูว้จิยัตัÊงไว ้ดงันีÊ  

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุงาน ระดบั

การศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา ดว้ยค่าความถีÉ และร้อยละ   

 2. วิเคราะห์สภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

โดยใช้ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมาย

ของค่าเฉลีÉยของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert  method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) 

กาํหนดไวด้งันีÊ     

 

 คะแนนเฉลีÉย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติ/มีปัญหาการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 คะแนนเฉลีÉย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติ/มีปัญหาการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติ/มีปัญหาการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติ/มีปัญหาการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล อยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติ/มีปัญหาการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด   

 

 3. เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางทาํแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 จาํแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์       

ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) โดยกาํหนดนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 และ

ทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe's method)   

 



 

บททีÉ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยักาํหนดสัญลกัษณ์ทีÉใช้ใน

การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ   

 

   แทน ค่าเฉลีÉย  

 S.D. แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติทดสอบ t-test 

 F แทน ค่าสถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์การแจกแจงแบบ F 

 * แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

  

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 5 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 ตอนทีÉ 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา  

  ตอนทีÉ 5 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา  

 

ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 322 คน จาํแนกตาม เพศ  อาย ุ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 61 18.94 

หญิง 261 81.06 

รวม 322 100.00 

2.  อาย ุ   

20 - 30 ปี 33 10.25 

31 - 40 ปี 134 41.61 

41 - 50 ปี 69 21.43 

51 - 60 ปี 86 26.71 

รวม 322 100.00 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 65 20.18 

5 - 10 ปี 174 54.04 

มากกวา่ 10 ปี 83 25.78 

รวม 322 100.00 

4.  ขนาดของสถานศึกษา   

สถานศึกษาขนาดเลก็ (มีนกัเรียน 1 - 120 คน) 150 46.58 

สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนกัเรียน 121 - 600 คน) 109 33.85 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 601 - 1,500 คน)   63 19.57 

รวม 

 

322 100.00 

 

  จากตาราง 3 พบว่า  ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 81.06 อายุ 31 - 40 

ปี จาํนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 41.41 มีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี จาํนวน 174 ปี คิด

เป็นร้อยละ 54.04 และ เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 46.58 
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ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 การวิเคราะห์สภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่      

1) ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3) ดา้น

การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ 5) ดา้นการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวน แสดงผลดงัตาราง 4 - 9  

    

ตาราง 4  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม   

 

สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู 
  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

 

3.94 

 

0.33 

 

มาก 

 

3 

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3.89 0.35 มาก 5 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 3.91 0.33 มาก 4 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  3.99 0.27 มาก 1 

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 3.96 0.31 มาก 2 

รวมเฉลีÉย 

 

3.94 0.24 มาก - 

 

  จากตาราง 4  พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 

( = 3.94) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล ( = 3.99) รองลงมา คือ ดา้นการติดตาม ประเมินผล และ

ทบทวน ( = 3.96) และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ( = 3.89)  
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ตาราง 5  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการกาํหนด 

 มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

  

ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความ

คาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น 

ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถใน

เนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้

ทีÉ เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ความสามารถในการใช้และพัฒนา

นวตักรรม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

4.32 

 

 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

1 

2. ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการโดยระบุ

ความต้องการประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

พิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

 

3.97 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการจากวสิัยทศัน์

และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล    

 

3.79 

 

0.65 

 

มาก 

 

4 

4. ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคลอ้ง

กบัคาํบรรยายลกัษณะงาน หรือ Job Description ในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล   

 

 

3.90 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่ละ

เกณฑที์Éกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

3.72 

 

0.62 

 

มาก 

 

5 

รวมเฉลีÉย 

 

3.94 0.33 มาก - 

 

  จากตาราง 5  พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน

ความสามารถทีÉต้องการ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 3.94) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมี

ค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการตามความคาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถใน

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนืÊ อหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ทีÉ เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ  ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม  
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เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ ( = 4.32) รองลงมา คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบด้วย ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษ

ส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 3.97) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูกาํหนด

เกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่ละเกณฑ์ทีÉกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

( = 3.72)  

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการประเมิน 

 สมรรถนะตนเอง  

 

ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูประเมินระดับสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 

ของตนเองในปัจจุบันเพืÉอทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉจาํเป็นตอ้ง

พฒันา 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

2. ครูประเมินโอกาสหรือความตอ้งการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคลอ้งกบั

บทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน  

 

3.85 

 

0.52 

 

มาก 

 

3 

3. ครูประเมินระดับสมรรถนะของตนอย่างตรงไปตรงมา โดย

จ ะ ต้อ งพิ จ าร ณ าให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง  ค วาม รู้  ทัก ษ ะ  แ ล ะ

ความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน  

 

 

3.83 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. ครูใชแ้บบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ  3.82 0.55 มาก 5 

5. ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่า

ความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั  

 

4.10 

 

0.55 

 

มาก 

 

1 

รวมเฉลีÉย 

  

3.89 0.35 มาก - 

 

  จากตาราง 6 พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการประเมิน

สมรรถนะตนเองโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.89) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอ

หาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกับสมรรถนะทีÉคาดหวงั ( = 4.10) รองลงมา คือ ครู
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ประเมินระดบัสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอทราบจุดอ่อน 

จุดแข็งทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา ( = 3.88) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูใช้แบบประเมินตนเองทีÉ

เหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ ( = 3.82)  

 

ตาราง 7  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการประชุม 

 ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  

 

ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคล

ทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยูเ่สมอ  

 

 

4.02 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ ังคบับัญชาสามารถให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เช่นการ

เขียนเป้าหมาย และการกาํหนดสมรรถนะทีÉครูตอ้งการพฒันา

ใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ 

 

 

3.85 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

6 

3. ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันทบทวนแนวทางพัฒนาไปสู่

สมรรถนะทีÉตอ้งการอยูเ่สมอ และต่อเนืÉอง 

 

3.86 

 

0.53 

 

มาก 

 

5 

4. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดวธีิการพฒันาสมรรถนะทีÉ

เหมาะสมกบัความตอ้งการของครู  

 

3.84 

 

0.58 

 

มาก 

 

7 

5. ครูและผูบ้ ังคบับัญชาร่วมกนักาํหนดระยะเวลาในการพฒันา

สมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู 

 

3.99 

 

0.54 

 

มาก 

 

2 

6. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดงบประมาณในการพฒันา

สมรรถนะทีÉเหมาะสม 

 

3.88 

 

0.56 

 

มาก 

 

4 

7. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็นขอ้ตกลง และเป็น

หลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง  

 

3.89 

 

0.53 

 

มาก 

 

3 

รวมเฉลีÉย 

 

3.91 0.33 มาก - 

 

  จากตาราง 7  พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการประชุมร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.91) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่ใน
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ระดับมาก โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูปรึกษาหารือกับผูบ้ ังคับบัญชาเกีÉยวกับแผนพัฒนา

รายบุคคลทีÉได้จดัทาํขึÊนอยู่เสมอ ( = 4.02) รองลงมา คือ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนด

ระยะเวลาในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกับความต้องการของครู ( = 3.99) และข้อทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดวิธีการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของครู ( = 3.84)  

 

ตาราง 8  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการจดัทาํ 

 แผนพฒันารายบุคคล  

 

ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูจดัลาํดับความสําคัญของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันาใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 

 

3.97 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

5 

2. ครูกําหนดวิธีการ/รูปแบบการพัฒนาในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล 

 

3.94 

 

0.48 

 

มาก 

 

6 

3. ครูกําห นดระยะเวลาในการพัฒ นาในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล 

 

3.85 

 

0.52 

 

มาก 

 

9 

4. ครูไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล 

 

3.93 

 

0.46 

 

มาก 

 

7 

5. ครูไดรั้บงบประมาณทีÉใช ้ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 3.92 0.45 มาก 8 

6. ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันาตนเองในแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล  

 

4.18 

 

0.50 

 

มาก 

 

1 

7. ครูจัดหา/จัดเตรียมวิทยากรทีÉ เหมาะสมในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล  

 

4.13 

 

0.52 

 

มาก 

 

2 

8. ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล 

 

3.99 

 

0.61 

 

มาก 

 

3 

9. ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา 3.98 0.51 มาก 4 

รวมเฉลีÉย 

 

3.99 0.27 มาก - 
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  จากตาราง 8  พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา

รายบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.99) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบั

มาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใชใ้นการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล ( = 4.18) รองลงมา คือ ครูจดัหา/จดัเตรียมวิทยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล ( = 4.13) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูกาํหนดระยะเวลาในการพฒันาในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ( = 3.85)  

 

ตาราง 9  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการติดตาม  

 ประเมินผล และทบทวน  

 

ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และ

กําหนดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะทีÉตํÉ ากว่าความความ

คาดหวงัขององคก์รและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุดแขง็  

 

 

 

4.04 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2. ครูติดตามและพัฒนาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉ องเพืÉอเพิÉม

สมรรถนะ และพฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 

 

3.98 

 

0.47 

 

มาก 

 

2 

3. ค รูท บ ท วนแผน พัฒ น าตน เองทีÉ กําห นดขึÊ น โดยรายงาน

ผูบ้ังคบับญัชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบ

ความกา้วหนา้และนาํไปสู่การปรับปรุงแผน 

 

 

3.91 

 

 

0.44 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. ครูจัดทาํแผนพฒันาตนเองโดยให้ผูบ้ ังคบับญัชาลงรายมือชืÉอ 

และทาํสาํเนาเก็บไวที้Éฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 

 

3.96 

 

0.47 

 

มาก 

 

3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเอง

ของครูในสถานศึกษา   

 

3.90 

 

0.38 

 

มาก 

 

5 

รวมเฉลีÉย 

 

3.96 0.31 มาก - 

 

  จากตาราง 9  พบว่า  สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการติดตาม 
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ประเมินผล และทบทวน โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 3.96) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มี

ค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการ

ประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะทีÉต ํÉากวา่ความความคาดหวงัขององค์กร

และพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุดแขง็ ( = 4.04) รองลงมา คือ ครูติดตามและพฒันาตนเองตาม

แผนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุดแข็งของตนให้ดียิÉงขึÊน ( = 3.98) และขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉ าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดตามการจัดทําแผนพัฒนาตนเองของครูใน

สถานศึกษา ( = 3.90)   

 

ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 การวิเคราะห์ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่      

1) ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 2) ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3) ดา้น

การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 4) ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ 5) ดา้นการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวน แสดงผลดงัตาราง 10 - 15  

    

ตาราง 10  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม   

 

ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู 
  S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

 

1.65 

 

0.34 

 

นอ้ย 

 

1 

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 1.55 0.38 นอ้ย 4 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 1.64 0.41 นอ้ย 2 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  1.58 0.35 นอ้ย 3 

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 1.54 0.43 นอ้ย 5 

รวมเฉลีÉย 

 

1.60 0.29 นอ้ย - 
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  จากตาราง 10  พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย

( = 1.60) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัน้อย โดยด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ด้านการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ ( = 1.65) รองลงมา คือ ด้านการประชุม

ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ( = 1.64) และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการติดตาม ประเมินผล และ

ทบทวน ( = 1.54)  

 

ตาราง 11  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการกาํหนด 

 มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

  

ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความ

คาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น 

ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถใน

เนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้

ทีÉ เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ความสามารถในการใช้และพัฒนา

นวตักรรม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

1.31 

 

 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

 

 

นอ้ยทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

5 

2. ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการโดยระบุ

ความต้องการประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

พิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

 

1.87 

 

 

0.47 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

3. ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการจากวสิัยทศัน์

และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล    

 

1.70 

 

0.68 

 

นอ้ย 

 

3 

4. ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคลอ้ง

กบัคาํบรรยายลกัษณะงาน หรือ Job Description ในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล   

 

 

1.75 

 

 

0.61 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

5. ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่ละ

เกณฑที์Éกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

1.62 

 

0.61 

 

นอ้ย 

 

4 

รวมเฉลีÉย 

 

1.65 0.34 นอ้ย - 
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  จากตาราง 11  พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ด้านการกําหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ โดยรวม อยูใ่นระดบัน้อย ( = 1.65) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้

ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความต้องการ

ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 

1.87) รองลงมา คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคล้องกบัคาํบรรยาย

ลกัษณะงาน หรือ Job Description ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 1.75) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

ตํÉาสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความคาดหวงัของตาํแหน่งงานใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถใน

เนืÊ อห าสาระทีÉ ส อน ความส ามารถในการจัดกระบวนการเรียน รู้ทีÉ เน้นผู ้เรียน เป็น สําคัญ 

ความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ ( = 1.31)  

 

ตาราง 12  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการประเมิน 

 สมรรถนะตนเอง  

 

ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูประเมินระดับสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 

ของตนเองในปัจจุบันเพืÉอทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉจาํเป็นตอ้ง

พฒันา 

 

 

 

1.61 

 

 

 

0.57 

 

 

 

นอ้ย 

 

 

 

2 

2. ครูประเมินโอกาสหรือความตอ้งการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคลอ้งกบั

บทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน  

 

1.65 

 

0.56 

 

นอ้ย 

 

1 

3. ครูประเมินระดับสมรรถนะของตนอย่างตรงไปตรงมา โดย

จ ะ ต้อ งพิ จ าร ณ าให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง  ค วาม รู้  ทัก ษ ะ  แ ล ะ

ความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน  

 

 

1.58 

 

 

0.51 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

4. ครูใชแ้บบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ  1.52 0.52 นอ้ย 4 

5. ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่า

ความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั  

 

1.40 

 

0.59 

 

นอ้ยทีÉสุด 

 

5 

รวมเฉลีÉย 

  

1.55 0.38 นอ้ย - 
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  จากตาราง 12 พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการประเมิน

สมรรถนะตนเองโดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.55) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ครูประเมินโอกาสหรือความตอ้งการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน  

( = 1.65) รองลงมา คือ ครูประเมินระดบัสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเอง

ในปัจจุบนัเพืÉอทราบจุดออ่น จุดแขง็ทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา ( = 1.61) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครู

ประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบั

สมรรถนะทีÉคาดหวงั ( = 1.40)  
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ตาราง 13  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการประชุม 

 ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  

 

ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคล

ทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยูเ่สมอ  

 

 

1.81 

 

 

0.52 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

2. ผูบ้ ังคบับัญชาสามารถให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เช่นการ

เขียนเป้าหมาย และการกาํหนดสมรรถนะทีÉครูตอ้งการพฒันา

ใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ 

 

 

1.73 

 

 

0.74 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

3. ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันทบทวนแนวทางพัฒนาไปสู่

สมรรถนะทีÉตอ้งการอยูเ่สมอ และต่อเนืÉอง 

 

1.64 

 

0.62 

 

นอ้ย 

 

3 

4. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดวิธีการพฒันาสมรรถนะทีÉ

เหมาะสมกบัความตอ้งการของครู  

 

1.60 

 

0.64 

 

นอ้ย 

 

5 

5. ครูและผูบ้ ังคบับัญชาร่วมกนักาํหนดระยะเวลาในการพฒันา

สมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู 

 

1.63 

 

0.59 

 

นอ้ย 

 

4 

6. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดงบประมาณในการพฒันา

สมรรถนะทีÉเหมาะสม 

 

1.58 

 

0.60 

 

นอ้ย 

 

6 

7. ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็นขอ้ตกลง และเป็น

หลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง  

 

1.56 

 

0.61 

 

นอ้ย 

 

7 

รวมเฉลีÉย 

 

1.65 0.41 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 13 พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการประชุมร่วมกบั

ผูบ้งัคบับญัชา โดยรวม อยู่ในระดบัน้อย ( = 1.65) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ครูปรึกษาหารือกับผูบ้งัคบับัญชาเกีÉยวกับแผนพฒันารายบุคคลทีÉได้จดัทาํขึÊนอยู่เสมอ ( = 

1.81) รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถให้ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าหมาย และ

การกาํหนดสมรรถนะทีÉครูตอ้งการพฒันาให้ไปสู่ความสําเร็จ ( = 1.73) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด 
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คือ ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็นขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันา

ตนเอง ( = 1.56)  

 

ตาราง 14  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการจดัทาํ 

 แผนพฒันารายบุคคล  

 

ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูจดัลาํดับความสําคัญของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันาใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 

 

1.63 

 

 

0.59 

 

 

นอ้ย 

 

 

4 

2. ครูกําหนดวิธีการ/รูปแบบการพัฒนาในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล 

 

1.72 

 

0.58 

 

นอ้ย 

 

2 

3. ครูกําห นดระยะเวลาในการพัฒ นาในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล 

 

1.69 

 

1.22 

 

นอ้ย 

 

3 

4. ครูไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล 

 

1.59 

 

0.53 

 

นอ้ย 

 

5 

5. ครูไดรั้บงบประมาณทีÉใช ้ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 1.57 0.56 นอ้ย 6 

6. ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันาตนเองในแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล  

 

1.30 

 

0.55 

 

นอ้ยทีÉสุด 

 

9 

7. ครูจัดหา/จัดเตรียมวิทยากรทีÉ เหมาะสมในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล  

 

1.78 

 

0.49 

 

นอ้ย 

 

1 

8. ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล 

 

1.54 

 

0.60 

 

นอ้ย 

 

7 

9. ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา 1.43 0.64 นอ้ยทีÉสุด 8 

รวมเฉลีÉย 

 

1.58 0.35 นอ้ย  - 

 

  จากตาราง 14  พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา

รายบุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัน้อย ( = 1.58) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ครูจดัหา/จดัเตรียมวิทยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 1.78) รองลงมา คือ ครู
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กาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 1.72) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

ตํÉาสุด คือ ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใชใ้นการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( = 1.30)  

 

ตาราง 15  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการติดตาม  

 ประเมินผล และทบทวน   

 

ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และ

กําหนดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะทีÉตํÉ ากว่าความความ

คาดหวงัขององคก์รและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุดแขง็  

 

 

 

1.57 

 

 

 

0.59 

 

 

 

นอ้ย 

 

 

 

2 

2. ครูติดตามและพัฒนาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉ องเพืÉอเพิÉม

สมรรถนะ และพฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 

 

1.64 

 

0.59 

 

นอ้ย 

 

1 

3. ค รูท บ ท วนแ ผนพัฒ น าตน เองทีÉ กําห นดขึÊ น โดยรายงาน

ผูบ้ังคบับญัชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบ

ความกา้วหนา้และนาํไปสู่การปรับปรุงแผน 

 

 

1.55 

 

 

0.56 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

4. ครูจัดทาํแผนพฒันาตนเองโดยให้ผูบ้ ังคบับญัชาลงรายมือชืÉอ 

และทาํสาํเนาเก็บไวที้Éฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 

 

1.49 

 

0.55 

 

นอ้ยทีÉสุด 

 

4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเอง

ของครูในสถานศึกษา   

 

1.45 

 

0.50 

 

นอ้ยทีÉสุด 

 

5 

รวมเฉลีÉย 

 

1.54 0.43 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 15  พบว่า  ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวน โดยรวม อยู่ในระดับน้อย ( = 1.54) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันา

จุดแข็งของตนให้ดียิÉงขึÊน ( = 1.64) รองลงมา คือ ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการ

ประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะทีÉต ํÉากวา่ความความคาดหวงัขององค์กร
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และพัฒนาสมรรถนะทีÉ เสริมสร้างจุดแข็ง ( = 1.57) และข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยต ํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา ( = 1.45)   
 

ตอนทีÉ 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดั สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามขนาด 

 ของสถานศึกษา  

 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงผลดงัตาราง 16 - 35  

 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ  

 

สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู 

ชาย  หญิง 
t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถ 

ทีÉตอ้งการ 

 

 

4.03 

 

 

0.34 

 

 

3.92 

 

 

0.32 

 

 

2.34 

 

 

0.02* 

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 3.88 0.37 3.90 0.34 -0.44 0.66 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 3.93 0.37 3.90 0.32 0.64 0.52 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 4.03 0.29 3.98 0.27 1.30 0.19 

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 4.01 0.24 3.95 0.32 1.34 0.18 

รวมเฉลีÉย 

 

3.97 

 

0.24 

 

3.93 

 

0.24 

 

1.31 

 

0.19 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 16 พบว่า ครูทีÉมีเพศต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลใน

ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05  โดยครูเพศชายมีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคลของครู ด้านการกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ มากกว่าครู       

เพศหญิง   
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามอาย ุ 

 

สภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลของครู 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน 

ความสามารถทีÉตอ้งการ 

 

 

4.05 

 

 

0.32 

 

 

3.95 

 

 

0.34 

 

 

3.88 

 

 

0.33 

 

 

3.93 

 

 

0.29 2.02 0.11 

2.  ดา้นการประเมิน 

สมรรถนะตนเอง 

 

4.03 

 

0.27 

 

3.92 

 

0.37 

 

3.81 

 

0.36 

 

3.86 

 

0.31 3.83 0.01* 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบั 

ผูบ้งัคบับญัชา 

 

4.00 

 

0.40 

 

3.94 

 

0.32 

 

3.84 

 

0.37 

 

3.86 

 

0.28 2.91 0.04* 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา 

รายบุคคล 

 

4.07 

 

0.27 

 

4.01 

 

0.25 

 

3.93 

 

0.30 

 

3.97 

 

0.27 2.86 0.04* 

5.  ดา้นการติดตาม  

ประเมินผล และทบทวน  

 

4.05 

 

0.23 

 

3.95 

 

0.30 

 

3.93 

 

0.35 

 

3.97 

 

0.31 1.36 0.26 

รวมเฉลีÉย 

 

4.04 0.19 3.95 0.23 3.88 0.29 3.92 0.23 4.05 

 

0.01* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 17  พบว่า ครูทีÉมีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ

ประเมินสมรรถนะตนเอง  ด้านการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา และ ด้านการจดัทาํแผนพฒันา

รายบุคคล แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็น

รายคู่ ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง  17 - 20    
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ตาราง 18  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

4.04 3.95 3.88 3.92 

 

20 - 30 ปี 

 

4.04 
 

 

.0880 

 

.1662* 

 

0.1243 

31 - 40 ปี 3.95   .0781 .0363 

41 - 50 ปี 3.88    -.1662* 

51 ปีขึÊนไป 

 

3.92 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากตาราง 18  พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยครูทีÉมีอายุ 20 - 30 ปี มีสภาพการ

วางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี  

 

ตาราง 19  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

4.03 3.92 3.81 3.86 

 

20 - 30 ปี 

 

4.03 
 

 

.1064 

 

.2245* 

 

.1675 

31 - 40 ปี 3.92   .1181 .0611 

41 - 50 ปี 3.81    -.0570 

51 ปีขึÊนไป 

 

3.86 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง 19  พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล      

ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมีอาย ุ

20 - 30 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง มากกว่าครู

ทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี   

 

ตาราง 20  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

4.00 3.94 3.84 3.86 

 

20 - 30 ปี 

 

4.00 
 

 

.0630 

 

.1638* 

 

.1422 

31 - 40 ปี 3.94   .1008 .0792 

41 - 50 ปี 3.84    -.0216 

51 ปีขึÊนไป 

 

3.86 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล      

ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมี

อายุ 20 - 30 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 

มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี     
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ตาราง 21  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

4.07 4.01 3.93 3.97 

 

20 - 30 ปี 

 

4.07 
 

 

.0616 

 

.1482* 

 

.1064 

31 - 40 ปี 4.01   .0865 .0447 

41 - 50 ปี 3.93    -.0418 

51 ปีขึÊนไป 

 

3.97 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 21  พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล      

ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมีอาย ุ

20 - 30 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล มากกว่า

ครูทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี      
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน   

  

สภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน 

ความสามารถทีÉตอ้งการ 

 

 

4.06 

 

 

0.26 

 

 

3.95 

 

 

0.33 

 

 

3.82 

 

 

0.32 10.19 0.00* 

2.  ดา้นการประเมิน 

สมรรถนะตนเอง 

 

4.02 

 

0.30 

 

3.93 

 

0.34 

 

3.72 

 

0.33 16.930 0.00* 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบั 

ผูบ้งัคบับญัชา 

 

4.02 

 

0.33 

 

3.94 

 

0.31 

 

3.75 

 

0.32 14.92 0.00* 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา 

รายบุคคล 

 

4.08 

 

0.25 

 

4.01 

 

0.24 

 

3.86 

 

0.32 13.75 0.00* 

5.  ดา้นการติดตาม  

ประเมินผล และทบทวน  

 

4.12 

 

0.23 

 

3.96 

 

0.26 

 

3.83 

 

0.39 17.49 0.00* 

รวมเฉลีÉย 

 

4.06 0.19 3.96 0.22 3.80 0.27 26.03 

 

0.00* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 22  พบว่า  ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม และเป็นรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

เพืÉอให้ทราบวา่สถานศึกษาคู่ใดมีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู แตกต่างกนั จึง

ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง  22 - 27  

  

 

 

 

 

 



74 
 

ตาราง 23  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.06 3.96 3.80 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.06 
 

 

.1017* 

 

.2609* 

5 - 10 ปี 3.96   .1592* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.80 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์

ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม มากกว่าครูทีÉมี

ประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี  และ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 

10 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี          
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ตาราง 24  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.06 3.95 3.82 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.06 
 

 

.1090 

 

.2344* 

5 - 10 ปี 3.95   .1253* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.82 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีÉระดับ .05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีสภาพการ

วางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ มากกว่าครูทีÉมี

ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี            
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ตาราง 25  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.02 3.93 3.72 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.02 

 

 

 

.0897 

 

.2980* 

5 - 10 ปี 3.93   .2083* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.72 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ด้านการประเมินสมรรถนะตนเอง มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี             
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ตาราง 26  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.02 3.94 3.75 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.02 
 

 

.0868 

 

.2716* 

5 - 10 ปี 3.94   .1847* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.75 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี             
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ตาราง 27  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)      

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.08 4.01 3.86 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.08 
 

 

.0629 

 

.2121* 

5 - 10 ปี 4.01   .1493* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.86 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี             
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ตาราง 28  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตามประสบการณ์ใน 

 การทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)      

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

4.12 3.96 3.83 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

4.12 
 

 

.1602* 

 

.2887* 

5 - 10 ปี 3.96   .1284* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

3.83 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 

10 ปี และ มากกว่า 10 ปี  และ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี มีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ใน

การทาํงานมากกวา่ 10 ปี            
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของ 

 สถานศึกษา  

 

สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู  

ขนาดของสถานศึกษา 

F Sig. ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการ  

 

 

4.05 

 

 

0.30 

 

 

3.87 

 

 

0.33 

 

 

3.80 

 

 

0.30 17.45 0.00* 

2. ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 4.03 0.29 3.80 0.37 3.73 0.33 24.85 0.00* 

3. ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 4.01 0.32 3.84 0.34 3.76 0.28 16.57 0.00* 

4. ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  4.09 0.21 3.92 0.30 3.87 0.26 22.96 0.00* 

5. ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 4.06 0.21 3.90 0.36 3.83 0.33 16.53 0.00* 

รวม 

  

4.05 0.17 3.87 0.27 3.80 0.22 36.55 

 

0.00* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  

  จากตาราง 29 พบว่า ครูในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ในภาพรวม และเป็นรายด้านแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

เพืÉอให้ทราบวา่สถานศึกษาคู่ใดมีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู แตกต่างกนั จึง

ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง  29 - 34 
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ตาราง 30  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู โดยรวม จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.05 3.87 3.80 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.05 

 

 

 

.1785* 

 

.2471* 

ขนาดกลาง 3.87   .0686 

ขนาดใหญ ่

 

3.80    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 30  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู โดยรวม มากกว่า ครูในสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่    

 

ตาราง 31  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.05 3.87 3.80 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.05 

  

.1738* 

 

.2422* 

ขนาดกลาง 3.87   0.0684 

ขนาดใหญ ่

 

3.80    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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  จากตาราง 31  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ด้านการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล

ของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ มากกว่า ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดใหญ่    

 

ตาราง 32  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.03 3.80 3.73 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.03 

  

.2230* 

 

.2965* 

ขนาดกลาง 3.80   .0735 

ขนาดใหญ ่

 

3.73    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 32  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ด้านการ

ประเมินสมรรถนะตนเอง มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่      
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ตาราง 33  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.01 3.84 3.76 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.01 

 

 

 

.1655* 

 

.2476* 

ขนาดกลาง 3.84   .0821 

ขนาดใหญ ่

 

3.76    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 33 พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ด้านการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ดา้น

การประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่      

 

ตาราง 34  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.09 3.92 3.87 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.09 

 

 

 

.1701* 

 

.2237* 

ขนาดกลาง 3.92   .0535 

ขนาดใหญ่ 

 

3.87    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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  จากตาราง 34 พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ด้านการ

จดัทาํแผนพฒันารายบุคคล มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่       

 

ตาราง 35  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.06 3.90 3.83 

  

ขนาดเลก็ 

 

4.06 

  

.1601* 

 

.2256* 

ขนาดกลาง 3.90   .0655 

ขนาดใหญ ่

 

3.83    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 35 พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ดา้น

การติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาด

ใหญ่        

 

ตอนทีÉ 5 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

 สังกดั สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามขนาด 

 ของสถานศึกษา  

 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงผลดงัตาราง 36 - 53  
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ตาราง 36  การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ  

 

ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู 

ชาย  หญิง 
t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถ 

ทีÉตอ้งการ 

 

 

1.69 

 

 

0.35 

 

 

1.64 

 

 

0.33 

 

 

1.09 

 

 

0.28 

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 1.52 0.39 1.56 0.38 -0.69 0.49 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 1.67 0.35 1.65 0.42 0.43 0.67 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 1.63 0.27 1.57 0.36 1.19 0.24 

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 1.60 0.41 1.53 0.43 1.20 0.23 

รวมเฉลีÉย 

 

1.62 0.25 1.59 0.29 0.84 

 

0.40 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 36 พบว่า ครูทีÉมีเพศต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลใน

ภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 37  การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามอาย ุ 

 

ปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลของครู 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน 

ความสามารถทีÉตอ้งการ 

 

 

1.68 

 

 

0.41 

 

 

1.69 

 

 

0.34 

 

 

1.60 

 

 

0.30 

 

 

1.62 

 

 

0.32 

 

 

1.33 

 

 

0.26 

2.  ดา้นการประเมิน 

สมรรถนะตนเอง 

 

1.64 

 

0.37 

 

1.57 

 

0.39 

 

1.53 

 

0.36 

 

1.51 

 

0.40 

 

1.05 

 

0.37 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบั 

ผูบ้งัคบับญัชา 

 

1.75 

 

0.34 

 

1.68 

 

0.41 

 

1.63 

 

0.40 

 

1.59 

 

0.42 

 

1.44 

 

0.23 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา 

รายบุคคล 

 

1.69 

 

0.20 

 

1.63 

 

0.38 

 

1.56 

 

0.32 

 

1.49 

 

0.33 

 

4.17 

 

0.01* 

5.  ดา้นการติดตาม  

ประเมินผล และทบทวน  

 

1.72 

 

0.46 

 

1.61 

 

0.39 

 

1.42 

 

0.44 

 

1.47 

 

0.42 

 

5.99 

 

0.00* 

รวมเฉลีÉย 

 

1.70 0.26 1.63 0.30 1.55 0.24 1.54 0.30 4.06 0.01* 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 37  พบว่า ครูทีÉมีอายุต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ

จดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และด้านการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ 

(Scheffe) แสดงดงัตาราง  37 - 39       
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ตาราง 38  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

1.72 1.61 1.42 1.47 

 

20 - 30 ปี 

 

1.72 

 

 

 

.0653 

 

.1502 

 

.1603* 

31 - 40 ปี 1.61   .0849 .0950 

41 - 50 ปี 1.42    .0102 

51 ปีขึÊนไป 

 

1.47 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากตาราง 38  พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล

โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมีอายุ 20 - 30 ปี มีปัญหาการ

วางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ51 ปีขึÊนไป 

 

ตาราง 39  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

1.69 1.63 1.56 1.49 

 

20 - 30 ปี 

 

1.69 
 

 

.0617 

 

.1299 

 

.2019* 

31 - 40 ปี 1.63   .0681 .1402* 

41 - 50 ปี 1.56    .0720 

51 ปีขึÊนไป 

 

1.49 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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 จากตาราง 39  พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล      

ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมีอาย ุ

20 - 30 ปี และ 31 - 40 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการจดัทาํแผนพัฒนา

รายบุคคล มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ51 ปีขึÊนไป   

 

ตาราง 40  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

อาย ุ   

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

1.72 1.61 1.42 1.47 

 

20 - 30 ปี 

 

1.72 

 

 

 

.1152 

 

.3038* 

 

.2514* 

31 - 40 ปี 1.61   .1886 .1362 

41 - 50 ปี 1.42    -.0524 

51 ปีขึÊนไป 

 

1.47 
    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ครูทีÉ มีอายุต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล      

ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉ

มีอายุ 20 - 30 ปี  และ 31 - 40 ปี  มี ปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ด้านการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวน มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ51 ปีขึÊนไป      
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ตาราง 41  การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน   

  

ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน 

ความสามารถทีÉตอ้งการ 

 

 

1.68 

 

 

0.34 

 

 

1.66 

 

 

0.36 

 

 

1.60 

 

 

0.28 

 

 

1.12 

 

 

0.33 

2.  ดา้นการประเมิน 

สมรรถนะตนเอง 

 

1.66 

 

0.35 

 

1.53 

 

0.39 

 

1.51 

 

0.37 

 

3.33 

 

0.04* 

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบั 

ผูบ้งัคบับญัชา 

 

1.72 

 

0.39 

 

1.69 

 

0.43 

 

1.52 

 

0.35 

 

6.06 

 

0.00* 

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา 

รายบุคคล 

 

1.65 

 

0.28 

 

1.62 

 

0.38 

 

1.45 

 

0.29 

 

8.40 

 

0.00* 

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และ

ทบทวน  

 

1.69 

 

0.42 

 

1.55 

 

0.43 

 

1.40 

 

0.38 

 

8.58 

 

0.00* 

รวมเฉลีÉย 

 

1.68 0.25 1.61 0.32 1.50 0.22 8.15 0.00* 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 41  พบว่า  ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีปัญหาการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ดา้นการ

จดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และ ด้านการติดตามประเมินผล และทบทวน แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ 

(Scheffe) แสดงดงัตาราง  42 - 46        
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ตาราง 42  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู โดยรวม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดว้ยวธีิการของ 

 เชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

1.69 1.55 1.40 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

1.69 
 

 

.0705 

 

.1819* 

5 - 10 ปี 1.55   .1114* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

1.40 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 42 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์

ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม 

มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี   

 

ตาราง 43  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

1.66 1.53 1.51 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

1.66 

 

 

 

.1263 

 

.1500* 

5 - 10 ปี 1.53   .0238 

มากกวา่ 10 ปี 

 

1.51 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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 จากตาราง 43 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี             

 

ตาราง 44  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)     

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

1.72 1.69 1.52 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

1.72 
 

 

.0359 

 

.2016* 

5 - 10 ปี 1.69   .1657* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

1.52 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 44 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี             
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ตาราง 45  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง  

 รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)      

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

1.65 1.62 1.45 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

1.65 
 

 

.0272 

 

.1954* 

5 - 10 ปี 1.62   .1682* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

1.45 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 45 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ด้านการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 10 ปี             
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ตาราง 46  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง 

 รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน จาํแนกตามประสบการณ์ใน 

 การทาํงาน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)      

 

ประสบการณ์ใน 

การทาํงาน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

1.69 1.55 1.40 

 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

1.69 
 

 

.1387 

 

.2844* 

5 - 10 ปี 1.55   .1458* 

มากกวา่ 10 ปี 

 

1.40 
   

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

 จากตาราง 46 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดย ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 5 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 

10 ปี และ มากกว่า 10 ปี  และ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ใน

การทาํงานมากกวา่ 10 ปี            
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ตาราง 47  การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของ 

 สถานศึกษา  

 

ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ของครู  

ขนาดของสถานศึกษา 

F Sig. ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉ

ตอ้งการ  

 

 

1.78 

 

 

0.37 

 

 

1.53 

 

 

0.26 

 

 

1.55 

 

 

0.26 23.02 0.00* 

2. ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง 1.65 0.41 1.47 0.33 1.45 0.35 10.27 0.00* 

3. ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 1.80 0.42 1.56 0.37 1.47 0.32 20.84 0.00* 

4. ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  1.70 0.33 1.52 0.35 1.41 0.26 20.63 0.00* 

5. ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 1.65 0.42 1.50 0.42 1.34 0.37 13.06 0.00* 

รวม 

  

1.72 0.30 1.52 0.24 1.44 0.21 30.65 

 

0.00* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 47 พบวา่ ครูในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ในภาพรวม และเป็นรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

เพืÉอให้ทราบว่าสถานศึกษาคู่ใดมีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู แตกต่างกัน      

จึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง  46 - 51  
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ตาราง 48  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู โดยรวม ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.72 1.52 1.44 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.72 

  

.1977* 

 

.2715* 

ขนาดกลาง 1.52   .0738 

ขนาดใหญ ่

 

1.44    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 48 พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู โดยรวม มากกว่า ครูในสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่    

 

ตาราง 49  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.78 1.53 1.55 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.78 

  

.2434* 

 

.2313* 

ขนาดกลาง 1.53   -.0121 

ขนาดใหญ ่

 

1.55    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  

  จากตาราง 49 พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ด้านการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
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ทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

ด้านการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ มากกว่า ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่     

 

ตาราง 50  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.65 1.47 1.45 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.65 

  

.1823* 

 

.1980* 

ขนาดกลาง 1.47   .0158 

ขนาดใหญ ่

 

1.45    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 50  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ดา้นการประเมิน

สมรรถนะตนเอง มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่      
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ตาราง 51  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.80 1.56 1.47 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.80 

  

.2379* 

 

.3268* 

ขนาดกลาง 1.56   .0889 

ขนาดใหญ ่

 

1.47    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 51  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ด้านการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการ

ประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่       

 

ตาราง 52  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.70 1.52 1.41 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.70 

  

.1788* 

 

.2933* 

ขนาดกลาง 1.52   .1145 

ขนาดใหญ ่

 

1.41    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 52  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
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.05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่        

 

ตาราง 53  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 ของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)    

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

1.65 1.50 1.34 

  

ขนาดเลก็ 

 

1.65 

  

.1461* 

 

.3078* 

ขนาดกลาง 1.50   .1617* 

ขนาดใหญ ่

 

1.34    

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

  จากตาราง 53  พบว่า  ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการ

ติดตาม ประเมินผล และทบทวน มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

และ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ด้านการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวน มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่           

 

  



 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวิจยัเรืÉอง การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สั งกัดสํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                     

มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ             

2) เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํนวน 322

คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามสภาพการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลของครู เท่ากบั .95 และค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลของครู เท่ากบั .89 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One- way ANOVA) และทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ ผลการวจิยัสรุปไดด้งันีÊ       

  

สรุปผลการวจัิย 

 1. การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 สรุปผลไดด้งันีÊ  

   1.1 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ด้านการจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉย

ตํÉาสุด คือ ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง โดยมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันีÊ  

    1.1.1 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการกาํหนดมาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่



 

 

100

ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตาม

ความคาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถในการสร้างและ

พฒันาหลกัสูตร ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉ

เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ความสามารถในการใช้และพฒันานวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉอ

จดัการเรียนรู้ รองลงมา คือ ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการโดยระบุความ

ต้องการประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่

ละเกณฑ์ทีÉกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

    1.1.2 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต Ś ด้านการประเมินสมรรถนะ

ตนเองโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดย

ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลักการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความ

แตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั รองลงมา คือ ครูประเมินระดบัสมรรถนะ 

(ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูใชแ้บบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ 

    1.1.3 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต Ś ด้านการประชุมร่วมกับ

ผูบ้งัคบับญัชา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบั

มาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคลทีÉ

ได้จดัทาํขึÊนอยู่เสมอ รองลงมา คือ ครูและผูบ้งัคบับัญชาร่วมกนักาํหนดระยะเวลาในการพฒันา

สมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูและผูบ้งัคบับญัชา

ร่วมกนักาํหนดวธีิการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู  

    1.1.4 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการจดัทาํแผนพัฒนา

รายบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล รองลงมา คือ ครูจดัหา/จดัเตรียมวทิยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล และ

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูกาํหนดระยะเวลาในการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

    1.1.5 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการติดตาม ประเมินผล 
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และทบทวน โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบั

มาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และ

กาํหนดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะทีÉต ํÉากวา่ความความคาดหวงัขององคก์รและพฒันาสมรรถนะ

ทีÉเสริมสร้างจุดแข็ง รองลงมา คือ ครูติดตามและพัฒนาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉม

สมรรถนะ และพฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา 

   1.2 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัน้อย เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบันอ้ย โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นการกาํหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ รองลงมา คือ ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา และดา้นทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 

    1.2.1 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ด้านการกาํหนดมาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการ โดยรวม อยู่ในระดับน้อย เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบดว้ย 

ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล รองลงมา คือ ครู

กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคล้องกับคาํบรรยายลักษณะงาน หรือ Job 

Description ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ความสามารถทีÉตอ้งการตามความคาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น 

ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถ

ในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรม  

เทคโนโลยสีารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ 

    1.2.2 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการประเมินสมรรถนะ

ตนเองโดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครูประเมิน

โอกาสหรือความตอ้งการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน รองลงมา คือ 

ครูประเมินระดบัสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอทราบจุดออ่น 

จุดแข็งทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการ

สมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั 



 

 

102

    1.2.3 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการประชุมร่วมกับ

ผูบ้งัคบับญัชา โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครู

ปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันารายบุคคลทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยู่เสมอ รองลงมา คือ 

ผูบ้ ังคับบัญชาสามารถให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าหมาย และการกําหนด

สมรรถนะทีÉ ค รูต้องการพัฒนาให้ไป สู่ความสําเร็จ และข้อทีÉ มีค่ าเฉลีÉ ยตํÉ าสุด คือ ครูและ

ผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็นขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง 

    1.2.4 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการจดัทาํแผนพัฒนา

รายบุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัน้อย เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครู

จดัหา/จดัเตรียมวิทยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล รองลงมา คือ ครูกาํหนดวิธีการ/

รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ครูเตรียมเอกสารทีÉ

จะใชใ้นการพฒันาตนเองในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

    1.2.5 ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการติดตาม ประเมินผล 

และทบทวน โดยรวม อยูใ่นระดบัน้อย เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ครู

ติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุดแข็งของตนให้ดี

ยิÉงขึÊน รองลงมา คือ ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรม

การพฒันาสมรรถนะทีÉตํÉากวา่ความความคาดหวงัขององค์กรและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุด

แข็ง  และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของ

ครูในสถานศึกษา 

 2. การเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา สรุปผลไดด้งันีÊ  

   2.1 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงันีÊ  

    2.1.1 ครูทีÉมีเพศต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ 

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05   
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    2.1.2 ครูทีÉมีอายุต่างกนั มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประเมิน

สมรรถนะตนเอง ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา และ ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยครูทีÉ มีอายุ 20 - 30 ปี มีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี 

    2.1.3 ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล โดยรวม และเป็นรายด้าน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย 

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกวา่ 5 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม 

มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี และ ครูทีÉมีประสบการณ์ใน

การทํางาน  5 - 10 ปี  มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลโดยรวม มากกว่าครูทีÉ มี

ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี        

    2.1.4 ครูในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคลของครู ในภาพรวม และเป็นรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู โดยรวม 

มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ ่

   2.2 การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา สรุปผลไดด้งันีÊ  

    2.2.1 ครูทีÉมีเพศต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลในภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

    2.2.2 ครูทีÉมีอายุต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม

แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล และดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน แตกต่างกนั โดยครูทีÉมีอาย ุ20 - 

30 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีอาย ุ51 ปีขึÊนไป 

    2.2.3 ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ดา้นการจดัทาํ

แผนพัฒนารายบุคคล และ ด้านการติดตามประเมินผล และทบทวน แตกต่างกัน โดย ครูทีÉ มี

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี และ 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล

โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี  
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    2.2.4 ครูในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกัน มีปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคลของครู ในภาพรวม และเป็นรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู โดยรวม 

มากกวา่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ ่                        

 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีประเด็นในการอภิปราย

ผลดงันีÊ   

   1.1 สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร  เส้งเอียด และคณะ (2554, หนา้ 108) เรืÉอง สภาพ ปัญหา และความ

ต้องการใน  การพัฒ นาตนเองข องค รูและบุคลากรท างการศึก ษา ในจังห ว ัดราชบุ รีและ

สมุทรสงคราม พบว่า สภาพการพฒันาตนเองของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ อยู่ใน

ระดบัมาก  ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก  ครูทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองทุกปี โดยให้ประเมิน

ตนเองเพืÉอจดัทาํแผนการพฒันาตนเอง (ID PLAN) และเขา้รับการพฒันาตามแผนอย่างเป็นระบบ

และต่อเนืÉอง ประกอบกบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดด้าํเนินนโยบายโครงการ

พฒันาครูแบบครบวงจรขึÊ น และจดัให้ครูลงทะเบียนจองหลักสูตรอบรมทีÉผ่านการรับรองจาก

สถาบนัคุรุพฒันา และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยให้ครูผูส้อนไดพ้ิจารณา

เลือกหลกัสูตรทีÉสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาตนเองและความตอ้งการของสถานศึกษาเป็นหลกั ครูทุก

คนจึงตอ้งวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  ส่วนประเด็น ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นการจดัทาํ

แผนพัฒนารายบุคคล อาจเนืÉองมาจาก ครูต้องเตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพัฒนาตนเองใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล เพืÉอทาํเป็นรูปเล่ม โดยจดัลาํดบัความสาํคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้ง

พฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล กาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันา ระยะเวลาในการพฒันา 

งบประมาณทีÉใช ้จดัหา/จดัเตรียมวทิยากรทีÉเหมาะสม ประเมินประโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บ แลว้ตอ้ง

เสนอแผนพฒันาตนเองต่อผูบ้งัคบับญัชา และประเด็นดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการประเมิน

สมรรถนะตนเอง อาจเนืÉองมาจาก ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาระงานมากจึงทาํให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการติดตามการจดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา ไม่สมํÉาเสมอ ต่อเนืÉอง 

แต่อยา่งไรก็ตามทุกดา้นก็ยงัมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  
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   1.2 ปัญ หาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย ซึÉ งไม่

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร  เส้งเอียด และคณะ (2554, หน้า 108) เรืÉอง สภาพ ปัญหา และความ

ตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในจงัหวดัราชบุรีและสมุทรสงคราม 

พบวา่ ปัญหาในการพฒันาตนเองของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์มีปัญหาอยู่ในระดบั

มาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก เป็นการวิจยัของสถานศึกษาต่างพืÊนทีÉกนัซึÉ งอาจมีนโยบายต่างกนั และ

เป็นงานวจิยัทีÉศึกษาในปี พ.ศ. 2554 ซึÉ งปัจจุบนัอาจไดรั้บการแกปั้ญหา และพฒันาแลว้ ในส่วนของ

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 นัÊนให้ความสําคญักับการ

วางแผนพฒันารายบุคคล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตาํแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทัÊงสมรรถนะ

หลกั สมรรถนะการปฏิบติังานในหน้าทีÉ หรือสมรรถนะประจาํสายงาน และสมรรถนะเฉพาะตาม

กลุ่มสาระ ตามทีÉ ก.ค.ศ. กาํหนด  โดยยึดหลกัการประเมินสมรรถนะ เพราะจะทาํให้ครูสามารถรู้

จุดเด่น จุดดอ้ยของความสามารถในการปฏิบติังานของตน และสามารถพฒันาตนเองให้สอดคลอ้ง

กบัความต้องการจาํเป็นของตนเอง และหน่วยงาน (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2559, หน้า 11) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ส่งเสริมให้ครูจดัทาํ

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยทาํหน้าทีÉเป็นทีÉปรึกษาให้ครู แต่จากภาระงานทีÉมีมากทาํให้ครูมี

เวลานอ้ยในการจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของตนเอง หรือครูบางคนอาจยงัไม่เขา้ใจขัÊนตอน

การจดัทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้คาํปรึกษา หรือแนะแนวทาง

ให้ นอกจากนีÊ บางโรงเรียนจะจดัทาํครู่มือ หรือแบบฟอร์มไวเ้พืÉออาํนวยความสะดวกกบัครูด้วย 

(นภดล  จนันุ่ม, 2561, 25 พฤศจิกายน) จากการส่งเสริมจากหน่วยงานตน้สังกดั และผูบ้งัคบับญัชา

จึงทาํให ้ ปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย   

 2. การเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา มีประเด็นในการอภิปรายผลดงันีÊ  

   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูทีÉมีอายุ ประสบการณ์ใน

การทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล แตกต่างกัน 

ดงันัÊนผูว้จิยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ    
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    2.1.1 ครูทีÉมีอายุต่างกัน มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศกัดิÍ สิทธิÍ   ภูพลผนั 

(2550, หนา้ 104) เรืÉอง การศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐานทีÉมีสถานภาพต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนั อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีÉระดบั .05  และ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรนันท์  บุญกุล (2559, หน้า 82) เรืÉ อง แนวทางการ

พฒันาตนเองของบุคลากรเทศบาลในเขตอาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี พบวา่ บุคลากรทีÉมีอายุตา่งกนั 

มีระดบัการพฒันาตนเอง แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก  

อายุทาํให้ครูมีการรับรู้ทีÉแตกต่างกนัออกไป เมืÉอพิจารณา ครูทีÉมีอาย ุ20 - 30 ปี มีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกว่าครูทีÉมีอาย ุ41 - 50 ปี เนืÉองมาจากครูทีÉมีอายุ 20 - 30 ปี เป็น

ครูทีÉเขา้มาปฏิบติังานไม่นาน จึงพยายามทีÉจะพฒันาตนเอง ส่วนครูทีÉมี อายุ 41 - 50 ปี ปฏิบติังานมา

นานกวา่ มีวทิยฐานะมากกวา่ แรงจูงใจในการพฒันาตนเองอาจนอ้ยลงไป 

    2.1.2 ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกัน มีสภาพการวางแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ศกัดิÍ สิทธิÍ   ภูพลผนั (2550, หน้า 104) เรืÉอง การศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร

และครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีสถานภาพต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเอง

แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ทาํให้ครูมีประสบการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป เมืÉอพิจารณาครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อย

กว่า 5 ปี มีสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 5 - 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี อาจเนืÉองมาจากครูทีÉมีประสบการณ์มากกว่า แรงจูงใจในการ

พฒันาตนเองอาจนอ้ยลงไป  

    2.1.3 ครูทีÉมีปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉ มีขนาดต่างกัน มีสภาพการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ จีระพันธ์  ยีÉสารพัฒน์ (2557, หน้า 116) เรืÉ อง ความต้องการพัฒนาตนเองในการ

ปฏิบติังานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ครูทีÉมีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีÉมีขนาด

ต่างกัน มีสิÉ งแวดล้อมในการทาํงานต่างกัน ซึÉ งพบว่า ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการ

วางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู โดยรวม มากกว่า ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และ
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สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาจเนืÉองมาจาก ครูในโรงเรียนขนาดขนาดเล็กย่อมตอ้งการพฒันาตนเอง

เพืÉอไปปฏิบติังานในโรงเรียนทีÉมีขนาดใหญ่กว่า ทีÉมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ มากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูทีÉมีอายุ ประสบการณ์ใน

การทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล แตกต่างกนั 

ดงันัÊนผูว้จิยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ   

    2.2.1 ครูทีÉมีอายุ ต่างกนั มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยครูทีÉมีอายุ 20 - 30 ปี มีปัญหาการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีอายุ 51 ปีขึÊนไป อาจเนืÉองมาจาก ครูทีÉมีอาย ุ20 - 30 

ปี มีประสบการณ์ในการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลน้อยกว่าครูทีÉมีอายุ 51 ปีขึÊ นไป เมืÉอมี

ประสบการณ์น้อยกวา่จึงรู้เทคนิคขัÊนตอนในการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลนอ้ยกว่า ทาํให้เจอ

ปัญหาได้มากกว่า ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้คาํปรึกษา หรือแนะแนวทางให้ สอดคลอ้ง

กบั นภดล  จนันุ่ม (2561, 25 พฤศจิกายน) ทีÉกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้คาํปรึกษา หรือ

แนะแนวทางให้ นอกจากนีÊบางโรงเรียนจะจดัทาํครู่มือ หรือแบบฟอร์มไวเ้พืÉออาํนวยความสะดวก

กบัครูดว้ย  

    2.2.2 ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกันมีปัญหาการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

นราธิป  ศรีลาศกัดิÍ  (2559, หนา้ 93)  เรืÉอง ปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม พบวา่ ปัญหาพฒันาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01 อาจเนืÉองมาจาก ประสบการณ์ในการทาํงาน ทาํให้ครูมีประสบการณ์ในการทาํ

แผนพฒันาตนเองทีÉแตกต่างกนัออกไป เมืÉอพิจารณา ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกวา่ 5 ปี 

และ 5 - 10 ปี มีปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลโดยรวม มากกวา่ครูทีÉมีประสบการณ์ใน

การทาํงาน มากกวา่ 10 ปี เพราะครูทีÉมีอายุมากกวา่มีประสบการณ์มากกวา่ยอ่มมีการวางแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคลมานานกวา่ มีความชาํนาญมากกวา่ จึงมีปัญหานอ้ยกวา่ 

    2.2.3 ครูทีÉ มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกัน มีปัญหาการวางแผน

พฒันาตนเองรายบุคคล โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ  นราธิป  ศรีลาศักดิÍ  (2559, หน้า 93) เรืÉ อง ปัญหาและความต้องการพฒันาตนเองของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม พบว่า 

ปัญหาการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.1 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  อาจ

เนืÉองมาจาก โรงเรียนขนาดเล็กมีทรัพยากรทีÉจาํกดัมากกว่า เช่น จาํนวนครูมีน้อยกว่า ทาํให้ครูมี

ภาระงานมาก ไม่มีงบประมาณเขา้มาสนบัสนุนเป็นตน้                    

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดั

อบรม และจดัทาํคู่มือการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ซึÉ งแนะนําเทคนิคการกาํหนด

เกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ โดยระบุความตอ้งการประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคลทีÉครูควรรู้ และควรให้คาํแนะนาํและ

ขอ้เสนอแนะกบัครูอยูเ่สมอ 

   1.2  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรม และจดัทาํ

คู่มือการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู เพืÉอเป็นแนวทางในการประเมินโอกาส หรือความ

ตอ้งการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้

คาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะกบัครูอยูเ่สมอ 

   1.3 ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้คาํปรึกษากบั

ครูอยา่งสมํÉาเสมอ รวมถึงการกาํกบั ติดตาม และสอบถาม เพืÉอการพฒันางานทีÉดีขึÊน 

  1.4 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้าํแนะนาํ

จดัหา/จดัเตรียมวทิยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู   

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉน ๆ  

   2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู ทีÉเหมาะสม

และสามารถใชไ้ดจ้ริงในเชิงปฏิบติั    
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(สาํหรับประกอบการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชีÊแจง  

 

 

 การวิจยัเรืÉ อง การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีวตัถุประสงค ์

ดงันีÊ   

 1. เพืÉอศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 2. เพืÉอเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการวางทาํแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาวา่

แนวทางดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยายมศพัท์

เฉพาะ ดงันีÊ  

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 

เรืÉอง 

การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

............................................................................................ 

 

                        ผูว้จิยั                                                          พรรณิษา  ชาวหงษา  

 

(นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา) 
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 ตวัแปรตน้    ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. การวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู หมายถึง แผนปฏิบัติการสําหรับครูทีÉ

กาํหนดขึÊนเพืÉอใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพฒันาสมรรถนะตนเองให้มีความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม 

ตามทีÉหน่วยงาน/ตาํแหน่งหนา้ทีÉทีÉพึงประสงค ์โดยคาดหวงั ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน คือ การกาํหนด

มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ การประเมินสมรรถนะตนเอง การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา

ตนเอง การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล (ID-PLAN) และ การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยมี

รายละเอียดดงันีÊ  

   1.1 การกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ หมายถึง การดาํเนินงานวางแผน

พฒันารายบุคคลของครูโดยกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการตามความคาดหวงัของ

ตาํแหน่งงาน กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบดว้ย 

ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคล กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการจาก

วสิัยทศัน์และภารกิจของสถานศึกษา กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉสอดคลอ้งกบั

คาํบรรยายลกัษณะงาน หรือ Job Description และกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

ของแต่ละเกณฑท์ีÉกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล     

   1.2 การประเมินสมรรถนะตนเอง หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันารายบุคคล

ของครูโดยประเมินระดบัสมรรถนะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอทราบ

จุดอ่อน จุดแข็งทีÉจาํเป็นต้องพฒันา ประเมินโอกาสหรือความต้องการทีÉจะพฒันาทีÉสอดคล้องกับ

สภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคลของครู ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน 

1.  ดา้นการกาํหนดมาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ  

2.  ดา้นการประเมินสมรรถนะตนเอง   

3.  ดา้นการประชุมร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา  

4.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

5.  ดา้นการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 

สถานภาพของครู 

1.  เพศ  

2.  อายุ  

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน  

4.  ขนาดของสถานศึกษา    
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บทบาทหน้าทีÉและเป้าหมายงาน ประเมินระดบัสมรรถนะของตนอย่างตรงไปตรงมา โดยจะตอ้ง

พิจารณาให้ครอบคลุมถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน ใช้เครืÉองมือ

การประเมินตนเองทีÉเหมาะสม และประเมินสมรรถนะตนเองตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความ

แตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั   

   1.3 การประชุมร่วมกับผู ้บ ังคับบัญชา หมายถึง การดําเนินงานวางแผนพัฒนา

รายบุคคลของครูโดยหาโอกาสพบกบัผูบ้งัคบับญัชาเพืÉอพูดคุย ปรึกษาหารือถึงแผนพฒันารายบุคคล

ทีÉได้จดัทาํขึÊน ผูบ้งัคบับญัชาสามารถให้ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าหมาย และการ

กาํหนดสมรรถนะทีÉครูต้องการพฒันาให้ไปสู่ความสําเร็จ ครูและผูบ้งัคบับัญชาร่วมกันทบทวน

แนวทางพฒันาไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการอยู่เสมอ และต่อเนืÉอง กาํหนดวิธีการพฒันาสมรรถนะทีÉ

เหมาะสมกบัความต้องการของครู กาํหนดระยะเวลาในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความ

ต้องการของครู  ก ําหนดงบประมาณในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม และลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็น

ขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง 

   1.4 การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล (ID-PLAN) หมายถึง การดําเนินงานวางแผน

พฒันารายบุคคลของครูโดยจดัลาํดบัความสําคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา กาํหนดวิธีการ/

รูปแบบการพฒันา กาํหนดระยะเวลาในการพฒันา ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กาํหนดงบประมาณทีÉใช้ เตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันาตนเอง กาํหนดวิทยากรทีÉเหมาะสม 

ประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล และจดัทาํแผนพฒันาตนเอง

เสนอผูบ้งัคบับญัชา 

   1.5 การติดตาม ประเมินผล และทบทวน หมายถึง การดาํเนินงานวางแผนพฒันา

รายบุคคลของครูโดยติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง และกาํหนดกิจกรรม

การพฒันาสมรรถนะทีÉตํÉากว่าความความคาดหวงัขององค์กรและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุด

แข็ง ติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุดแข็งของตนให้

ดียิÉงขึÊน ทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนดขึÊนโดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 6 

เดือนเพืÉอตรวจสอบความกา้วหน้าและนาํไปสู่การปรับปรุงแผน และจดัทาํแผนพฒันาตนเองโดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาลงรายมือชืÉอ และทาํสําเนาเก็บไวที้Éฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 

 2. สภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู หมายถึง ระดบัการดาํเนินการจดัทาํ

แผนพัฒนาครูแต่ละคนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้ิจยั

สร้างขึÊน  
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 3. ปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล หมายถึง ระดับการดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนาครูแต่ละคนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทีÉยงัไม่ประสบความสําเร็จหรือยงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน 

 4. สถานภาพของครู หมายถึง ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน และ ขนาดของสถานศึกษา   

 

คําชีÊแจง    

 1. กรุณาทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องวา่ง โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีÊ  

 +1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิดและทฤษฎี   

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 

 -1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามไมมี่ความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณาเขียนเพืÉอแสดงความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  การกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ      

1.1 ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการตาม

ความคาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น 

ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถใน

เนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรม  

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ 

    

1.2 ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการโดยระบุ

ความตอ้งการประกอบดว้ย ความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะพิเศษ

ส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

    

1.3  ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการจาก

วิสัยทัศน์และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพัฒ นาตนเอง

รายบุคคล    
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.4  ครูกําหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉต้องการทีÉ

สอดคล้องกับคําบรรยายลักษณะงาน หรือ Job Description ใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

    

1.5  ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการของแต่

ละเกณฑที์Éกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

    

2.  การประเมินสมรรถนะตนเอง      

2.1  ค รูป ระ เมิ น ระ ดับ ส ม รรถ น ะ  (ค วาม รู้  ทัก ษ ะ  แ ล ะ

พฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบันเพืÉอทราบจุดอ่อน จุดแข็งทีÉ

จาํเป็นตอ้งพฒันา  

    

2.2  ค รูป ระเมิ น โอกาส ห รือค วามต้องการทีÉ จะพัฒ นาทีÉ

สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน  

    

2.3  ครูประเมินระดบัสมรรถนะของตนอยา่งตรงไปตรงมา โดย

จะตอ้งพิจารณาให้ครอบคลุมถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถ

หลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน  

    

2.4  ครูใชแ้บบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ      

2.5  ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะเพืÉอ

หาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั  

    

3.  การประชุมร่วมกบัผู้บังคบับัญชา     

3.1  ครูหาโอกาสพบกบัผูบ้งัคบับญัชาเพืÉอพูดคุย ปรึกษาหารือ

ถึงแผนพฒันารายบุคคลทีÉไดจ้ดัทาํขึÊน 

    

3.2  ผูบ้ ังคบับัญชาสามารถให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เช่น

การเขียนเป้าหมาย และการกาํหนดสมรรถนะทีÉครูตอ้งการพฒันา

ใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ 

    

3.3  ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัทบทวนแนวทางพฒันาไปสู่

สมรรถนะทีÉตอ้งการอยูเ่สมอ และต่อเนืÉอง 

    

3.4  ค รูและผู ้บังคับบัญ ชาร่วมกันกําห นดวิธีการพัฒ น า

สมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู  

    

3.5  ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันกําหนดระยะเวลาในการ

พฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู 

    

3.6  ครูและผูบ้ ังคบับัญชาร่วมกันกาํหนดงบประมาณในการ

พฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.7  ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัลงชืÉอไวเ้พืÉอเป็นขอ้ตกลง และ

เป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง  

    

4.  การจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคล (ID-PLAN)     

4.1  ครูจดัลาํดบัความสาํคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา

ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

    

4.2  ครูกาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล 

    

4.3 ครูกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล 

    

4.4  ค รูขอรับการสนับสนุนจากห น่วยงานทีÉ เกีÉ ยวข้องใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

    

4.5  ครูกาํหนดงบประมาณทีÉใช ้ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล     

4.6  ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใชใ้นการพฒันาตนเองในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล  

    

4.7  ครูกําหนดวิทยากรทีÉ เหมาะสมในแผนพัฒ นาตนเอง

รายบุคคล 

    

4.8  ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับในแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล 

    

4.9  ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา     

5.  การติดตาม ประเมินผล และทบทวน     

5.1  ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมินตนเอง 

และกําหนดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะทีÉตํÉ ากว่าความความ

คาดหวงัขององคก์รและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุดแขง็  

    

5.2  ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉม

สมรรถนะ และพฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 

    

5.3  ครูทบทวนแผนพัฒนาตนเองทีÉกําหนดขึÊ นโดยรายงาน

ผูบ้ังคับบัญชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบ

ความกา้วหนา้และนาํไปสู่การปรับปรุงแผน 

    

5.4  ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองโดยให้ผูบ้งัคบับญัชาลงรายมือ

ชืÉอ และทาํสาํเนาเก็บไวที้Éฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 
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5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการจัดทําแผนพัฒนา

ตนเองของครูในสถานศึกษา  

    

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการพิจารณาแสดงความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบรูณ์มากยิÉงขึÊน 

ขอแสดงความนบัถือ 

   พรรณิษา  ชาวหงษา  

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

การศึกษาสภาพ และปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เกีÉยวกับสภาพ และปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล  

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่   

 ตอนทีÉ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนทีÉ 2  สภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

คิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

       นางสาวพรรณิษา  ชาวหงษา  

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  อาย ุ  

  1.  20 - 30 ปี     2.  31 - 40 ปี 

  3.  41 - 50 ปี     4.  51 ปีขึÊนไป 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี      2.  5 - 10 ปี 

  3.  มากกวา่ 10 ปี 

4.  ขนาดของสถานศึกษาทีÉท่านปฏิบติังานอยู ่

  1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก (มีนกัเรียน 1 - 120 คน)   

  2.  สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนกัเรียน 121 - 600 คน) 

  3.  สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 601 - 1,500 คน)   

 

ตอนทีÉ 2  สภาพและปัญหาการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติั/ระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติั/ระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติั/ระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติั/ระดบัปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติั/ระดบัปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด      
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การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู 
ระดบัการปฏิบัต ิ ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  การกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ            

1.1 ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

ตามความคาดหวงัของตาํแหน่งงานในแผนพฒันาตนเอง

รายบุคคล เช่น  ความสามารถในการสร้างและพัฒ นา

หลกัสูตร ความสามารถในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถ

ใน การจัดกระบวนการเรียน รู้ทีÉ เน้น ผู ้เรียน เป็น สําคัญ 

ความสามารถในการใช้และพฒันานวตักรรม  เทคโนโลยี

สารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้           

1.2 ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

โดยระบุความต้องการประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และ

คุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล             

1.3  ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

จากวิสัยทัศน์และภารกิจของสถานศึกษาในแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล              

1.4  ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการทีÉ

สอดคลอ้งกับคาํบรรยายลกัษณะงาน หรือ Job Description 

ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล             

1.5  ครูกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานความสามารถทีÉตอ้งการ

ของแต่ละเกณฑที์Éกาํหนดในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล             

2.  การประเมินสมรรถนะตนเอง            

2.1  ครูประเมินระดับสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และ

พฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบนัเพืÉอทราบจุดออ่น จุดแขง็ทีÉ

จาํเป็นตอ้งพฒันา           

2.2  ครูประเมินโอกาสหรือความต้องการทีÉจะพฒันาทีÉ

สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีÉและเป้าหมายงาน  
          

2.3  ค รู ป ร ะ เมิ น ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ต น อ ย่ า ง

ตรงไปตรงมา โดยจะตอ้งพิจารณาให้ครอบคลุมถึง ความรู้ 

ทกัษะ และความสามารถหลกัทีÉจาํเป็นในการทาํงาน  

          

2.4  ครูใช้แบบประเมินตนเองทีÉ เหมาะสมกับระดับ

สมรรถนะ  
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การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู 
ระดบัการปฏิบัต ิ ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5  ครูประเมินสมรรถนะตนเอง ตามหลกัการสมรรถนะ

เพืÉอหาค่าความแตกต่างสมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉ

คาดหวงั  

          

3.  การประชุมร่วมกบัผู้บังคบับัญชา           

3.1  ครูปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาเกีÉยวกบัแผนพฒันา

รายบุคคลทีÉไดจ้ดัทาํขึÊนอยูเ่สมอ  
          

3.2  ผูบ้งัคบับัญชาสามารถให้ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ 

เช่นการเขียนเป้าหมาย และการกําหนดสมรรถนะทีÉครู

ตอ้งการพฒันาใหไ้ปสู่ความสาํเร็จ 

          

3.3  ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัทบทวนแนวทางพฒันา

ไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการอยูเ่สมอ และต่อเนืÉอง 
          

3.4  ครูและผูบ้ ังคบับัญชาร่วมกันกาํหนดวิธีการพัฒนา

สมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู  
          

3.5  ครูและผูบ้ังคับบัญชาร่วมกันกําหนดระยะเวลาใน

การพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสมกบัความตอ้งการของครู 
          

3.6  ครูและผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนักาํหนดงบประมาณใน

การพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม 
          

3.7  ค รูและผู ้บังคับบัญ ชาร่วมกันลงชืÉ อไว้เพืÉ อ เป็ น

ขอ้ตกลง และเป็นหลกัฐานในการวางแผนพฒันาตนเอง  
          

4.  การจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคล (ID-PLAN)           

4.1  ครูจดัลาํดบัความสําคญัของสมรรถนะทีÉจาํเป็นตอ้ง

พฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  
          

4.2  ครูกาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล 
          

4.3 ครูกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาในแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล 
          

4.4  ครูไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล 
          

4.5  ครูได้รับงบประมาณทีÉ ใช้ ในแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล 
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การวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครู 
ระดบัการปฏิบัต ิ ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6  ครูเตรียมเอกสารทีÉ จะใช้ในการพัฒนาตนเองใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล  
          

4.7  ครูจดัหา/จดัเตรียมวทิยากรทีÉเหมาะสมในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล  
          

4.8  ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บในแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล 
          

4.9  ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองเสนอผูบ้งัคบับญัชา           

5.  การติดตาม ประเมินผล และทบทวน           

5.1  ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการประเมิน

ตนเอง และกาํหนดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะทีÉตํÉากว่า

ความความคาดหวังขององค์กรและพัฒนาสมรรถนะทีÉ

เสริมสร้างจุดแขง็  

          

5.2  ครูติดตามและพฒันาตนเองตามแผนอย่างต่อเนืÉอง

เพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุดแขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 
          

5.3  ครูทบทวนแผนพัฒนาตนเองทีÉ กําหนดขึÊ นโดย

รายงานผูบ้งัคบับญัชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 6 เดือนเพืÉอ

ตรวจสอบความกา้วหนา้และนาํไปสู่การปรับปรุงแผน 

          

5.4  ครูจดัทาํแผนพฒันาตนเองโดยให้ผูบ้ ังคบับญัชาลง

รายมือชืÉอ และทาํสาํเนาเก็บไวที้Éฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 
          

5.5 ผู ้บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก ารติ ด ต าม ก าร จัด ทํ า

แผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา   
          

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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ภาคผนวก  ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ (IOC)  

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ 

 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพและปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2   

  

รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  การกําหนดมาตรฐานความสามารถทีÉต้องการ          

1.1 ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถ

ทีÉตอ้งการตามความคาดหวงัของตาํแหน่งงานใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล เช่น ความสามารถ

ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถ

ในเนืÊอหาสาระทีÉสอน ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียน รู้ทีÉ เน้นผู ้เรียน เป็นสําคัญ 

ความสามารถในการใช้และพัฒนานวตักรรม  

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉอจดัการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.2 ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถ

ทีÉตอ้งการโดยระบุความตอ้งการประกอบด้วย 

ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคล

ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.3  ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถ

ทีÉ ต้อ ง ก าร จ าก วิสั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ภ าร กิ จ ข อ ง

สถานศึกษาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล    

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.4  ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถ

ทีÉตอ้งการทีÉสอดคลอ้งกบัคาํบรรยายลกัษณะงาน 

ห รือ  Job Description ใน แผ น พัฒ น าต น เอ ง

รายบุคคล   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.5  ครูกาํหนดเกณฑม์าตรฐานความสามารถ

ทีÉ ต้ อ ง ก าร ข อ ง แ ต่ ล ะ เก ณ ฑ์ ทีÉ กํ าห น ด ใ น

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล   

 

 

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.  การประเมนิสมรรถนะตนเอง          

2.1  ครูประเมินระดับสมรรถนะ (ความรู้ 

ทักษะ และพฤติกรรม) ของตนเองในปัจจุบัน

เพืÉอทราบจุดออ่น จุดแขง็ทีÉจาํเป็นตอ้งพฒันา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.2  ครูประเมินโอกาสหรือความต้องการทีÉ

จะพัฒนาทีÉสอดคล้องกับบทบาทหน้าทีÉ และ

เป้าหมายงาน  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.3  ครูประเมินระดบัสมรรถนะของตนอยา่ง

ตรงไปตรงมา โดยจะตอ้งพิจารณาให้ครอบคลุม

ถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถหลักทีÉ

จาํเป็นในการทาํงาน  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.4  ครูใชแ้บบประเมินตนเองทีÉเหมาะสมกบั

ระดบัสมรรถนะ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.5  ค รูป ระ เมิ น ส ม รรถ น ะ ต น เอ ง ตาม

หลักการสมรรถนะเพืÉอหาค่าความแตกต่าง

สมรรถนะทีÉเป็นจริงกบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.  การประชุมร่วมกบัผู้บังคบับัญชา         

3.1  ครูหาโอกาสพบกับผูบ้ ังคับบัญชาเพืÉอ

พดูคุย ปรึกษาหารือถึงแผนพฒันารายบุคคลทีÉได้

จดัทาํขึÊน (แกไ้ขภาษา) 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.2  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใหค้วามช่วยเหลือ

ด้านต่าง ๆ เช่นการเขียนเป้าห มาย และการ

กาํหนดสมรรถนะทีÉครูต้องการพฒันาให้ไปสู่

ความสาํเร็จ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3  ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันทบทวน

แนวทางพฒันาไปสู่สมรรถนะทีÉตอ้งการอยูเ่สมอ 

และต่อเนืÉอง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.4  ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันกําหนด

วิธีการพัฒนาสมรรถนะทีÉ เหมาะสมกับความ

ตอ้งการของครู  

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3.5  ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันกําหนด

ระยะเวลาในการพฒันาสมรรถนะทีÉ เหมาะสม

กบัความตอ้งการของครู 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.6  ครูและผู ้บังคับบัญชาร่วมกันกําหนด

งบประมาณในการพฒันาสมรรถนะทีÉเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

3.7  ครูและผูบ้ ังคับบัญชาร่วมกันลงชืÉอไว้

เพืÉ อเป็นข้อตกลง และเป็นห ลักฐานในการ

วางแผนพฒันาตนเอง  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.  การจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคล (ID-PLAN)         

4.1  ครูจดัลาํดบัความสาํคญัของสมรรถนะทีÉ

จาํเป็นตอ้งพฒันาในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.2  ครูกาํหนดวิธีการ/รูปแบบการพฒันาใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.3 ครูกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.4  ครูขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

(แกไ้ขภาษา) 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.5  ค รู กํ า ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ทีÉ ใ ช้  ใ น

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล (แกไ้ขภาษา) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.6  ครูเตรียมเอกสารทีÉจะใช้ในการพฒันา

ตนเองในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.7  ค รูกําห น ด วิท ย าก ร ทีÉ เห ม าะ ส ม ใน

แผนพฒันาตนเองรายบุคคล (แกไ้ขภาษา) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.8  ครูประเมินประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บ

ในแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.9  ค รู จัด ทํ าแ ผ น พัฒ น าต น เอ ง เส น อ

ผูบ้งัคบับญัชา 

 

 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 

5.  การติดตาม ประเมินผล และทบทวน         

5.1  ครูติดตาม ประเมินผล และทบทวนผล

การประเมินตนเอง และกําหนดกิจกรรมการ

พัฒนาสมรรถนะทีÉตํÉากว่าความความคาดหวงั

ขององคก์รและพฒันาสมรรถนะทีÉเสริมสร้างจุด

แขง็  

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.2  ครูติดตามและพัฒนาตนเองตามแผน

อย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมสมรรถนะ และพฒันาจุด

แขง็ของตนใหดี้ยิÉงขึÊน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.3  ครูทบทวนแผนพฒันาตนเองทีÉกาํหนด

ขึÊนโดยรายงานผูบ้งัคบับัญชาเป็นระยะๆ อย่าง

นอ้ยทุก 6 เดือนเพืÉอตรวจสอบความกา้วหนา้และ

นาํไปสู่การปรับปรุงแผน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.4  ค รูจัด ทําแผ น พัฒ น าต น เองโดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาลงรายมือชืÉอ และทาํสําเนาเก็บไว้

ทีÉฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการ

จดัทาํแผนพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษา  

 

+1 

 

+1 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 

 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามสภาพการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของ

ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.949 31 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

b1.1 4.2333 .43018 30 

b1.2 4.2333 .67891 30 

b1.3 4.5333 .50742 30 

b1.4 4.3333 .60648 30 

b1.5 4.4000 .62146 30 

b2.1 4.2667 .44978 30 

b2.2 4.2333 .56832 30 

b2.3 4.2333 .43018 30 

b2.4 4.2000 .48423 30 

b2.5 4.2333 .56832 30 

b3.1 4.1333 .50742 30 

b3.2 4.3000 .46609 30 

b3.3 4.2667 .58329 30 

b3.4 4.3667 .55605 30 

b3.5 4.2667 .58329 30 

b3.6 4.4333 .67891 30 

b3.7 4.2667 .73968 30 

b4.1 4.2333 .67891 30 

b4.2 4.3333 .66089 30 

b4.3 4.3000 .53498 30 

b4.4 4.2667 .58329 30 

b4.5 4.2333 .62606 30 

b4.6 4.2667 .63968 30 

b4.7 4.1000 .66176 30 

b4.8 4.2333 .62606 30 

b4.9 4.2667 .63968 30 

b5.1 4.2333 .62606 30 

b5.2 4.2000 .71438 30 

b5.3 4.2333 .72793 30 

b5.4 4.1333 .62881 30 

b5.5 4.0333 .18257 30 
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2. ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามปัญหาการวางแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของ

ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.891 31 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

c1.1 1.4333 .50401 30 

c1.2 2.0333 .49013 30 

c1.3 2.0667 .69149 30 

c1.4 1.7333 .58329 30 

c1.5 1.5667 .62606 30 

c2.1 1.6667 .71116 30 

c2.2 1.6000 .49827 30 

c2.3 1.5333 .50742 30 

c2.4 1.5667 .50401 30 

c2.5 1.6000 .62146 30 

c3.1 1.9000 .40258 30 

c3.2 1.6667 .80230 30 

c3.3 1.9000 .60743 30 

c3.4 1.6333 .66868 30 

c3.5 1.6333 .61495 30 

c3.6 1.5000 .50855 30 

c3.7 1.6000 .56324 30 

c4.1 1.7333 .73968 30 

c4.2 1.7667 .56832 30 

c4.3 1.6000 .49827 30 

c4.4 1.5333 .50742 30 

c4.5 1.4333 .50401 30 

c4.6 1.5667 .67891 30 

c4.7 1.8667 .43417 30 

c4.8 1.6333 .66868 30 

c4.9 1.4000 .56324 30 

c5.1 1.6000 .56324 30 

c5.2 1.5667 .50401 30 

c5.3 1.5000 .62972 30 

c5.4 1.4333 .56832 30 

c5.5 1.3667 .49013 30 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

  

ชืÉอและนามสกุล  พรรณิษา  ชาวหงษา     

วนั เดือน ปีเกิด  15 กรกฎาคม พ.ศ. 2529    

สถานทีÉเกิด  โรงพยาบาลสระบุรี จงัหวดัสระบุรี      

ทีÉอยูปั่จจุบนั  17/1  หมู่ 6  ตาํบลบา้นป่า อาํเภอแก่งคอย  จงัหวดัสระบุรี  

ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน  ครู   

สถานทีÉทาํงาน  โรงเรียนราษฎร์นิรมิต สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

  ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ประวติัการศึกษา  

พ.ศ. 2540   ประถมศึกษา โรงเรียนวดัป่าไผ ่อาํเภอแก่งคอย 

   จงัหวดัสระบุรี  

พ.ศ. 2543   มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนแก่งคอย อาํเภอแก่งคอย 

   จงัหวดัสระบุรี   

พ.ศ. 2547   มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแก่งคอย อาํเภอแก่งคอย 

   จงัหวดัสระบุรี    

พ.ศ. 2551   บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ 

   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ วทิยาเขตวาสุกรี   

พ.ศ. 2562    ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

   มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา    

 

 


