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ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ โดยตอ้งเนน้ท่ี
การอบรมเล้ียงดูตั้งแต่วยัเด็ก ถา้เด็กไดรั้บการเล้ียงดูอยา่งเหมาะสมก็จะเป็นการวางรากฐานของชีวิต
โดยเฉพาะวยั 0-5 ปี ซ่ึงเป็นรากฐานแห่งการพฒันาการเจริญเติบโตในทุกดา้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงการ
จดัการศึกษาปฐมวยัเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เน่ืองจากเด็กปฐมวยัเป็นช่วง
อายุท่ีสามารถพฒันาความพร้อมทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาไดอ้ยา่งเต็มท่ี
หากไม่ไดรั้บการพฒันาในช่วงน้ีอาจท าให้พฒันาดา้นต่าง ๆ เป็นไปอยา่งเช่ืองชา้  ดงัท่ีนกัจิตวิทยา
เสนอแนวคิดไว ้เช่น ซิกมนัต ์ฟรอยด ์(Sigmund Freud) กล่าววา่ “วยัเร่ิมตน้ของชีวติมนุษยคื์อ ระยะ 
5 ปี แรกของคนเราประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บในตอนตน้ของชีวิต จะมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนเรา
ตลอดจนถึงวาระสุดท้าย โดยเช่ือว่าการอบรมเล้ียงดูในระยะปฐมวยันั้นจะมีผลกระทบต่อการ
พฒันาบุคลิกภาพของเด็กในอนาคต (เยาวพา เดชะคุปต,์ 2542, หนา้ 13) 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นหน่วยงาน  ซ่ึงมีภารกิจหนา้ท่ีรับผดิชอบดา้นการพฒันา
เด็กตามบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายวา่ดว้ยแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ไม่วา่เป็น
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล หรือเมือง
พทัยาก็ดีลว้นแต่มีบทบาทท่ีส าคญัในการบริหารจดัการเก่ียวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทั้งส้ิน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดจ้ดัตั้ง และด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก พร้อมทั้งรับโอนศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ซ่ึงเดิมอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการต่างๆ โดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในทุกๆ ดา้น เพื่อให้เด็กไดรั้บการพฒันา
อยา่งเต็มศกัยภาพ และไดม้าตรฐาน (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 1 ) ปัจจุบนั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในความรับผิดชอบมี
ทั้งส้ิน 305 แห่ง การด าเนินการจดัการศึกษาไดมี้การด าเนินงานพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัแห่งชาติ ศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จ านวน 12 มาตรฐาน 43 ตวับ่งช้ี แยกเป็นมาตรฐานดา้นคุณภาพเด็ก ดา้นการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา และดา้นการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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 ผลการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ปัญหาดา้นวิชาการขาดการนิเทศการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ ขาดการน าผลการนิเทศมาพฒันาการจดั
การศึกษา (รายงานการติดตามการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปี 2551) ซ่ึง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554, หนา้  5) พฒันาระบบการนิเทศการเรียนการสอนทั้งในการนิเทศภายในและ
การนิเทศจากภายนอกสถานศึกษาให้มีความเขม้แข็ง โดยมีการพฒันาศึกษานิเทศก์ ครูผูนิ้เทศ และ
สร้างระบบเครือข่ายการนิเทศ รวมทั้งก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนแลว้
ให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกบั (โสรดา จิตรฉาย, 2555, หน้า 154) จากการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดั
พระนครศรีอยุธยา สรุปภาพรวมพบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยการอบรม สัมมนา 
การศึกษาดูงาน และควรมีการนิเทศการศึกษา  ติดตามการสอนของครูผูดู้แลเด็กอย่างต่อเน่ือง 
พฒันาเด็กไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีคุณภาพ   
 การนิเทศการศึกษา เป็นหน้าท่ีท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ต้อง
ด าเนินการตามกระบวนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุณภาพของการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย  ส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  ซ่ึงความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
(กรองทอง จิรเดชากุล, 2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 1) เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา 
ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 2) ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและ
สถานศึกษา  3) บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถมีความคุน้เคยใกลชิ้ดปัญหามาก
ท่ีสุด  4) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้ เห็นถึงสภาพของการบริหารงานและการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งชดัเจน วา่ยงัมีปัญหาไม่สามารถด าเนินการและสร้างระบบ
การนิเทศการศึกษา ก ากบั และติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพได ้เพราะขาดแนวทางการปฏิบติัการ
นิเทศการศึกษาท่ีดี และถูกตอ้ง ดงันั้น การนิเทศการศึกษา จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีควรจะไดศึ้กษาและ
ท าความเขา้ใจในหลกัการ กระบวนการ และวิธีการเพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กต่อไป เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเร่ืองของกระบวนการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป  
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 อยา่งไรก็ตาม เม่ือไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ไม่พบวา่มีขอ้มูล
หรือการศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีมาก่อน ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จึงสนใจท่ีจะน าเสนอกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพื่อช่วยให้
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้
น าไปใชเ้ป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพอนัจะน ามาซ่ึงคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนท่ีพึงประสงคต่์อไป 
 
ค ำถำมกำรวจัิยหรือประเด็นกำรวจัิย (Research question) 
 กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาควรเป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.  เพื่อสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 2.  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 
ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีท าให้ทราบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
คร้ังจะเป็นประโยชน์ใหก้บัหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นขอ้มูลในการวาง
แผนการด าเนินงานได ้
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
                ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยั จ  าแนกตามขั้นตอนการวิจยัซ่ึง
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนคือ 
 ขั้นตอนท่ี 1  การสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของ   
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 1.  หน่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 2.  ผู ้ให้ข้อมูลหลัก  ได้แก่ผู ้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นผู ้ส าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ขั้นตอนท่ี 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงาน
นิ เทศการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  สั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
 1.  หน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 305 แห่ง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2560 โดยใชสู้ตรของทาโร่ ยามาเน่
จ านวน 173 คน 
             3.  ตวัแปรท่ีศึกษา   
  3.1 ความเหมาะสมกบับริบทศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  3.2 ความเป็นไปไดก้บับริบทศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 4.  กรอบความคิดในการวิจยั  ในการก าหนดกรอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ไดศึ้กษาแนวความคิด ทฤษฎี เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา น ามาสรุปเป็น
การเสนอแนวความคิดของการวจิยัไดด้งัน้ี 
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กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

    1.  กระบวนการด าเนินงานนิเทศ 
         1.1 เตรียมการนิเทศ 
         1.2 การวางแผนการนิเทศ 
         1.3 ด าเนินการนิเทศ 
         1.4 ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล 

         1.5 ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ 
    2.   รายการกิจกรรมการด าเนินงาน 33 รายการปฏิบติั 

 

                                                                                        
 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการ 

ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็                                              

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
ภาพประกอบ  1 กรอบแนวความคิดของการวจิยั 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  นิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการแนะน าและ
การช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครู และนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตวัของเขา (ครู และ
นกัเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 

 2.  กระบวนการด าเนินงานนิ เทศการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  หมายถึง 
กระบวนการ หรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีได้สังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อได้กระบวนแก้ปัญหาการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ตาม
ขั้นตอนและกระบวนการเพื่อใชใ้นการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ประกอบดว้ยกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
 ขั้นท่ี 1  เตรียมการนิเทศ  หมายถึง คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดประชุมเตรียม จัดตั้ งงบประมาณ ช้ีแจงกระบวนการ
ด าเนินงาน จดัอนัดบัความส าคญัของปัญหาพร้อมกบัการก าหนดกระบวน และก าหนดขอบเขต
ของการนิเทศการศึกษา จดัสรรบุคลากรเพื่อมอบหมายงานในการท างาน 
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 ขั้นท่ี 2  การวางแผนการนิเทศ หมายถึง คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ร่วมกนัก าหนดรูปแบบ เทคนิคในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา  
พร้อมก าหนดระยะเวลาอะไรก่อนหลงั ก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูรั้บการ
นิเทศและสร้างเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาประเด็นท่ีจะนิเทศ 
 ขั้นท่ี  3  ด าเนินการนิเทศ หมายถึง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปฐมนิเทศ 
เสนอแนะให้ค าปรึกษา  จดัประชุมปฏิบติัการและสัมมนา สาธิตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การ
สังเกตการสอน โดยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูส้นบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา
ในระหวา่งด าเนินการนิเทศดา้นต่าง ๆ 
 ขั้นท่ี 4  ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล หมายถึง หัวหน้าศูนยพ์ฒันาและคณะครู 
ช่วยกนัก าหนดประเด็นการประเมินและตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน สร้างเคร่ืองมือ พร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสะท้อนผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลน ามา
ปรับปรุง มีการจดัท ารายงานผล 
 ขั้นท่ี 5  ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ หมายถึง หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและคณะครูน า
ผลท่ีไดม้าวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย หลงัจากนั้นประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อน าผลการ
นิเทศการศึกษามาปรับปรุง แกไ้ข และสรุปรายงานผลการนิเทศกการศึกษาต่อคณะกรรมการการ
นิเทศ เพื่อเผยแพร่ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอ่ืน 
 3.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีใหก้ารอบรมเล้ียงดู การจดัประสบการณ์ 
และการส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัเด็กท่ีมีอายรุะหวา่ง 2-5 ปี มีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษาใน
ท่ีน้ีหมายถึง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งข้ึนเอง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนมาให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เช่น ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ ในวดั/มสัยิด กรมการศาสนา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกรมพฒันา
ชุมชน และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (3 ขวบ) รับถ่ายโอนจากส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 1) 
 4.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจา้ง หรือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เพื่อท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลบุคลากรและการด าเนินงานภายในศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และเป็นเลขานุการในคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์โดยมีฐานะเทียบเท่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา    
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 5.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา หมายถึง หน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย ประกอบด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 305 แห่ง  
 6. ความเหมาะสมของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา หมายถึง ระดบัความ
เหมาะสมกบับริบทศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนซ่ึงได้มาจากการสอบถามคิดเห็นของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก แบบสอบถามชนิดมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม่เกิน 
1.00   
 7. ความเป็นไปได้ของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา หมายถึง ระดบัความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบติัจริงของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก แบบสอบถาม ชนิดมาตรประมาณค่า (Rating scale )  
5 ระดบั ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.0 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ไดท้ราบถึงกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 2.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สามารถใชผ้ลการวิจยัเป็นกระบวนการแกไ้ข ปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานนิเทศการศึกษา
ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
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บทที ่2 
เอกสำรและงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  ของ

หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัได้

ศึกษาเอกสารงานวจิยั ท่ีเก่ียวขอ้ง ครอบคลุมรายละเอียดในหวัเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.1  ความหมายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.2  ความเป็นมาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.3  อ านาจหนา้ท่ีของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.4  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
  1.5  มาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  1.6  ปัญหาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา 
       2.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
                      2.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
                      2.3  ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 
                      2.4  หลกัการนิเทศการศึกษา 
                      2.5  กระบวนการการนิเทศการศึกษา 
                      2.6  สรุปแนวคิดกระบวนการการนิเทศการศึกษา 
 3.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1  งานวจิยัในประเทศ 
3.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  ศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
 1.1  ควำมหมำยศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีให้การอบรมเล้ียงดู การจดัประสบการณ์ 
และการส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัเด็กท่ีมีอายรุะหวา่ง 2-5 ปี มีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษาใน
ท่ีน้ีหมายถึง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งข้ึนเอง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนมาให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เช่น ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ ในวดั/มสัยิด กรมการศาสนา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกรมพฒันา
ชุมชน และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (3 ขวบ) รับถ่ายโอนจากส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ (มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2559, 
หนา้ 1) 
 1.2  ควำมเป็นมำของศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะหน่วยงานซ่ึงมีภารกิจหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการ
พฒันาเด็กตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายดา้ยแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ทั้ งองค์การบริหารส่วนต าบล
เทศบาล หรือเมืองพทัยาก็ดีลว้นแต่มีบทบาทท่ีส าคญัในการบริหารจดัการเก่ียวกบัศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กทั้งส้ินปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดจ้ดัตั้ง และด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพร้อม
ทั้งรับถ่ายโอนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยูใ่นความดูแลรับผิดชอบของส่วนราชการต่าง ๆ โดย
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
ทุก ๆ ดา้น เพื่อให้เด็กได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ  (กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 1) 
 1.3  อ ำนำจหน้ำทีภ่ำระกจิกำรจัดกำรศึกษำของศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
 ภารกิจ เป็นอ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการให้การศึกษา และ
พฒันาคุณภาพชีวิต ตามกฎหมายจดัตั้งเทศบาล องคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยจดัการศึกษาใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงถือเป็นสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ จึงตอ้งการการศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรการจดัการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546  (กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 1) 
 ภารกิจการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.3.1  การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาความพร้อมแก่เด็ก
ตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวยัได้รับการพฒันาทั้งด้านร่างกาย 
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จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เตม็ตามศกัยภาพและมีความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาใน
ระดบัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.3.2  การจัดการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เป็นการจัดการศึกษาท่ี มุ่ งพัฒนาและ
วางรากฐานชีวิตการเตรียมความพร้อมของเด็ก ทั้ งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์
บุคลิกภาพและสังคมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นคุณธรรม จริยธรรม ความรู้
ความสามารถขั้นพื้นฐานรวมทั้งให้สามารถคน้พบความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัดของ
ตนเองด้านวิชาการ วิชาชีพความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทกัษะทางสังคม 
โดยใหผู้เ้รียนมีความรู้ คุณธรรม และมีความส านึกในความเป็นไทย 
  1.3.3 การจัดบริการให้ความรู้ด้านอาชีพ เป็นการจดับริการและหรือส่งเสริม 
สนบัสนุนพฒันาความรู้ทกัษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผูป้ระกอบ
อาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
  1.3.4  การจดัการส่งเสริมกีฬา นนัทนาการและกิจกรรมเด็กและเยาวชนเป็นการจดั
ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการกีฬา นนัทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน แก่เด็กและ
เยาวชน 
  1.3.5  การด าเนินงานดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเป็นการด าเนินงานดา้นกิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุนอนุรักษศ์าสนา ศิลปวฒันธรรม จารีต
ประเพณีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเนน้เอกลกัษณ์ความเป็นไทย และทอ้งถ่ิน 
 1.4 ศูนย์พฒันำเด็กเลก็ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยำ  
 ปัจจุบนัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ในความรับผิดชอบ  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีทั้งส้ิน 305 แห่ง โดยมี
ศูนยใ์น 16 อ าเภอ มีผูดู้แลเด็กเล็ก 474  คน ผูดู้แลเด็กเขา้ร่วมโครงการแลว้ 85 คน และยงัไม่เขา้
ร่วมโครงการ  389 คน และเด็กอนุบาลและเด็กเล็ก รวม 9,109 คน การด าเนินการจดัการศึกษาได้
มีการด าเนินงานพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัแห่งชาติ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 12 มาตรฐาน 43 ตัวบ่งช้ี แยกเป็น
มาตรฐานดา้นคุณภาพเด็ก ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา และดา้น
การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 1.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งเอง โดยใชง้บประมาณองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
2,774 แห่ง  
 2.  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับถ่ายโอนจากส่วนราชการ ตามกฎหมาย 14,326 แห่ง
แยกเป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากกรมพฒันาชุมชน จ านวน 7,520 แห่ง  ศูนยพ์ฒันาเด็กจากส านัก
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คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จ  านวน 2,651 แห่ง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ใน
วดั มัสยิด จากกรมศาสนา จ านวน 4,155 แห่ง ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในความรับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวดั
พระนครศรีอยุธยา มีทั้งส้ิน 305 แห่ง โดยมีศูนยใ์น 16 อ าเภอ มีผูดู้แลเด็กเล็ก 474  คน ผูดู้แลเด็กเขา้
ร่วมโครงการแล้ว 85 คน และยงัไม่เข้าร่วมโครงการ  389 คน และเด็กอนุบาลและเด็กเล็ก รวม 
9,109 คน การด าเนินการจดัการศึกษาไดมี้การด าเนินงานพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัแห่งชาติ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 12 
มาตรฐาน 43 ตวับ่งช้ี แยกเป็นมาตรฐานดา้นคุณภาพเด็ก ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหารและ
การจดั (มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 2) 
  1.5 มำตรฐำนศูนย์พฒันำเด็กเลก็จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ 
 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ในฐานะหน่วยงานซ่ึงมีภารกิจหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการ
พฒันาเด็ก  ตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายดา้ยแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  
ไม่วา่จะเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลเทศบาล  
หรือเมืองพทัยาก็ดี  ลว้นแต่มีบทบาทท่ีส าคญัในการบริหารจดัการเก่ียวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทั้งส้ิน
ปัจจุบนัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดจ้ดัตั้ง  และด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพร้อมทั้งรับถ่าย
โอนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ซ่ึงเดิมอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส่วนราชการต่าง ๆ โดยองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในทุก ๆ ดา้น 
เพื่อให้เด็กไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตามศกัยภาพ  และไดม้าตรฐาน กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการจดัท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้สามารถด าเนินงานเพี่อพฒันาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ และเหมาะสม ซ่ึง
จ าเป็นกระบวนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือปฏิบติัในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป  
ส าหรับมาตรฐานดงักล่าว  ได้รวบรวม  และจดัท าข้ึนจ าแนกออกเป็นมาตรฐานการด าเนินงาน 4 
ดา้น ประกอบดว้ย 
 มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือปฏิบติัในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ไดร้วบรวม
และจดัท าข้ึนจ าแนกออกเป็นมาตรฐานการด าเนินงาน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1.  ด้านบุคลากรและการบริการหารจดัการ เป็นการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงาน
ส าหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ เช่น 
คุณสมบติัและบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วน
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ทอ้งถ่ิน หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร ตลอดจนผูท้  าความสะอาดศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เป็นตน้ 
 2.  ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และความ
ปลอดภยั ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นอาคารสถานท่ี เป็นการก าหนดมาตรฐานเก่ียวกบัพื้นท่ีของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กท่ีตั้ง จ  านวนชั้นของอาคาร ทางเขา้-ออก และประตูหนา้ต่าง ตลอดจนพื้นท่ีใชส้อยอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
  2.2 ส่ิงแวดลอ้ม เป็นการก าหนดมาตรฐานเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
ตวัอาคาร เช่น แสงสว่าง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพพื้นท่ีภายในอาคาร ร้ัว สภาพแวดลอ้มและ
มลภาวะ เป็นตน้ 
  2.3 ดา้นอาคารปลอดภยั เป็นการก าหนดมาตรฐานท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั เช่น การ
ก าหนดมาตรการป้องกนัความปลอดภยั และมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน  
เป็นตน้ 
 3.  ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ไดแ้ก่ คุณลกัษณะ
ของเด็กท่ีพึงประสงค์ 12 ประการ คุณลักษณะตามวยั (ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา) การจดัประสบการณ์ ตลอดจนการจดักิจกรรมประจ าวนัส าหรับเด็ก เป็นตน้ 
 4.  ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน จาก
ชุมชน  เช่น การประชุมช้ีแจงให้ราษฎรในชุมชนทราบถึงประโยชน์และความจ าเป็นของการ
ด าเนินงาน  การจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ การจดัให้มีกองทุนส่งเสริมและสนบัสนุน การด าเนิน
ตลอดจนการติดตามประเมินผลรวมถึงการเขา้มามีส่วนร่วมจากชุมชน หรือประชาคมในทอ้งถ่ิน 
เป็นตน้ 
 มาตรฐานดา้นบุคลากร  และการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ นายกฯ และปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนบุคลากร
ซ่ึงท าหนา้ท่ีในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อาทิ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหารและ
ผูท้  าความสะอาด เป็นตน้ โดยบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีคุณสมบติั บทบาทหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบในการบริหารจดัการเพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถ
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ด าเนินงานให้การศึกษาและพฒันาการส าหรับเด็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความ
เหมาะสมและเป็นไปตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินดงัน้ี 
 1.  ดา้นคุณสมบติั 
  1.1  ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ นายกเทศมนตรี นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ปลดัเทศบาล ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงผูบ้ริหารการศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการส านกั ผูอ้  านวยการกอง หวัหนา้กองการศึกษา ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 
   1.1.1  มีความรู้ความเขา้ใจ  และตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินงานดา้น
การใหก้ารศึกษาและพฒันาการเด็กเล็ก 
   1.1.2  มีนโยบายแผนและงบประมาณเพื่อการด าเนินงานท่ีชดัเจนในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้คุณภาพ 
  1.2  บุคลากรซ่ึงท าหน้าท่ีในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร และผูท้  าความสะอาด ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 
   1.2.1  หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีสถานภาพเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินหรือ
พนักงานจา้งองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามมาตรฐานทัว่ไป หรือหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัพนักงาน
ส่วนทอ้งถ่ินหรือพนกังานจา้งท่ีออกตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 
2542 และควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 
    1.2.1.1  มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาข้ึนไป สาขา
วิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวยั หรือปริญญาทางการศึกษา หรือทางวิชาชีพสาขาอ่ืน ๆท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนทอ้งถ่ินรับรอง และมีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบัการ
พฒันาเด็กปฐมวยัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
    1.2.1.2  มีคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐาน
ทัว่ไปท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถ่ินรับรอง และมีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบั
การพฒันาเด็กปฐมวยัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
    1.2.1.3   มีความรู้เร่ืองโภชนา และอาหารเป็นอยา่งดี 
    1.2.1.4   ไมเ่ป็นผูมี้ความประพฤติเส่ือมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอนัดี 
    1.2.1.5   ไม่มีประวติัการกระท าผดิต่อเด็ก  หรือละเมิดสิทธิเด็ก 
    1.2.1.6   ไม่เป็นผูเ้คยตอ้งรับโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกเวน้แต่
ความผดิท่ีเป็นผูว้กิลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผูติ้ดสารเสพติด 
    1.2.1.7  แพทย์ให้การรับรองว่าสุขภาพจิตดี  สุขภาพแข็งแรง ไม่ เป็น
โรคติดต่อร้ายแรง  ไม่เป็นผูว้กิลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผูติ้ดสารเสพติด 
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   1.2.2  ผูดู้แลเด็ก มีวุฒิการศึกษาตามท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน
ก าหนด  โดยมีสถานภาพเป็นพนักงานจา้งขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามมาตรฐานทัว่ไป  
หรือหลักเกณฑ์เก่ียวกบัพนักงานจา้งท่ีออกตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ทอ้งถ่ินพ.ศ.2542 และควรมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
    1.2.2.1  มีคุณสมบติัทัว่ไป  และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐาน
ทัว่ไปท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถ่ินก าหนด 
    1.2.2.2  ไม่เป็นผูมี้ความประพฤติเส่ือมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอนัดี 
    1.2.2.3  ไม่มีประวติัการกระท าผดิต่อเด็ก  หรือละเมิดสิทธิเด็ก 
    1.2.2.4  ไม่เป็นผูเ้คยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกเวน้แต่
ความผดิท่ีเป็นลหุโทษ  หรือความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาท 
    1.2.2.5  แพทย์ให้การรับรองว่ามีสุขภาพจิตดี สุขภาพแข็งแรง ไม่ เป็น
โรคติดต่อร้ายแรง ไม่เป็นผูว้กิลจริต หรือสติฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบและไม่เป็นผูติ้ดสารเสพติด 
    1.2.2.6  มีระดบัวุฒิภาวะและบุคลิกลกัษณะเหมาะสม ทั้งดา้นจิตใจอารมณ์ 
สังคม มีความตั้งใจปฏิบติังานดว้ยความรัก ความอ่อนโยน เอ้ือต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลเด็ก
อยา่งเหมาะสม 
    1.2.2.7  เป็นบุคคลท่ีมีความรักเด็ก  มีอุปนิสัยสุขมุ เยอืกเยน็ และขยนัอดทน 
    1.2.2.8  มีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบัพฒันาเด็กปฐมวยัมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี  
   1.2.3  ผูป้ระกอบอาหาร ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญัดงัน้ี มีคุณสมบติัเช่นเดียวกบั
ผูดู้แลเด็ก ยกเวน้ วุฒิการศึกษา ควรจบการศึกษาไม่ต ่ากว่าภาคบงัคบั และควรเป็นผูมี้ความรู้เร่ือง
โภชนาการ และอาหารเป็นอยา่งดี 
   1.2.4  ผูท้  าความสะอาด  ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญั ดงัน้ีมีคุณสมบติัเช่นเดียวกบั
ผูดู้แลเด็กยกเวน้วฒิุการศึกษาควรจบไม่ต ่ากวา่ภาคบงัคบั 
 2.  ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
  2.1  ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ควรมีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 
   2.1.1  ส ารวจความตอ้งการของชุมชนในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เล็ก 
   2.1.2  ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามความพร้อมดา้น
ทรัพยากรบุคคล สถานท่ี และฐานะการคลงัของแต่ละทอ้งถ่ิน 
   2.1.3  จดัท าแผนงานโครงการ และงบประมาณในการจดัตั้ง  และสนบัสนุนการ
ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รวมทั้งจดัท าญตัติขอคามเห็นชอบจากสภาพทอ้งถ่ิน 
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   2.1.4  จดัท าประกาศจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
        2.1.5  จดัท าระเบียบ หรือขอ้บงัคบัวา่ดว้ยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.1.6  ก าหนดแผนปฏิบติัการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็กทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 
   2.1.7  ควบคุม ก ากบัดูแลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพและ
ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
  2.2  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรมีบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลบุคลากรและการ
ด าเนินงานภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตาม
หลกัวชิาการ และดว้ยความเรียบร้อย เกิดประโยชน์ต่อเด็กมากท่ีสุด 
  2.3  ผูดู้แล ควรมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
   2.3.1  ปฏิบัติหน้าท่ีตามกิจว ัตรของเด็กเพื่ อให้ เด็กมีความเจริญเติบโตมี
พฒันาการทุกดา้นสมวยั 
   2.3.2   ส่งเสริมพฒันาการของเด็กในลกัษณะบูรนาการเชิงสร้างสรรคก์ล่าวคือให้
เด็กไดพ้ฒันาดา้นจิตใจ อารมณ์ สังคม และจริยธรรมไปพร้อมๆ กนั โดยให้โอกาสเด็กเรียนรู้จาก
ส่ิงของ และผูค้นท่ีอยูร่อบขา้ง  ซ่ึงเด็กจะเรียนรู้โดยประสาทสัมผสัทั้งห้า การเคล่ือนไหวการเล่น
และการลงมือกระท า  ดงันั้น ผูดู้แลเด็กจะตอ้งส่งเสริมให้โอกาสเด็กไดพ้ฒันาอย่างเต็มท่ี รวมทั้ง
การปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กดว้ยค าพูด และกิริยาท่าทางท่ีนุ่มนวล อ่อนโยน แสดงความรักความอบอุ่นต่อ
เด็ก 
   2.3.3  สังเกต และบนัทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรมพฒันาการต่าง ๆ ของเด็ก
เพื่อจะไดเ้ห็นความเปล่ียนแปลงทั้งปกติและผิดปกติ ท่ีเกิดข้ึนกบัเด็ก ซ่ึงจะน าไปสู่การคน้หาสาเหตุ
และวธีิการแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
   2.3.4  จดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะเหมาะสมในการพฒันาเด็กทุก
ดา้นทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคารให้สะอาด มีความปลอดภยั และเหมาะสมกบัพฒันาการ
ของเด็ก 
   2.3.5  ประสานสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับพ่อแม่  ผู ้ปกครอง และสมาชิกใน
ครอบครัวตลอดจนเป็นส่ือกลางในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กกบัพอ่แม่  ผูป้กครอง และ
สมาชิกในครอบครัว เพื่อทราบถึงพฤติกรรม  พฒันาการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง 
   2.3.6  มีการพฒันาตนเองในทางวิชาการ และอาชีพ ใฝ่หาความรู้ และพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ ดงัน้ี 
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    2.3.6.1  การพฒันาดา้นความรู้ทางวิชาการ  และทกัษะอาชีพอย่างต่อเน่ือง 
เช่นการศึกษาหาความรู้  การเขา้อบรมเพิ่มเติมอย่างสม ่าเสมอ การติดตามความเปล่ียนแปลงด้าน
ความรู้ และเทคโนโลยีโดยอาศยัส่ือท่ีหลากหลาย  รวมทั้งการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนประสบการณ์
การศึกษาดูงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมีคุณภาพ  การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกและการจดัตั้งชมรมเครือข่าย
ส าหรับผูดู้แลเด็ก ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงแก่ผูดู้แลเด็ก 
    2.3.6.2  การพฒันาด้านบุคลิกภาพ เช่น  การพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจ และจริยธรรม โดยเนน้การพฒันาตนเอง การรู้จกัตนเอง และผูอ่ื้น การส่ือสาร และการ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
   2.3.7   รู้จกัใช้ประโยชน์จากแหล่งขอ้มูล ความรู้ และเครือข่าย การปฏิบติังาน
เพื่อสนับสนุนการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน และแหล่งขอ้มูล
ต่าง ต่างในชุมชนดงัน้ี 
    2.3.7.1  หน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงมหาดไทย (กรมพัฒนาชุมชน   
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน) กระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์  
(กรมพัฒนาสังคมและสวสัดิการ) กระทรวงแรงงาน (กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน          
กรมพฒันาฝีมือแรงงาน) กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สถาบันแห่งชาติ เพื่ อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยราชภัฏ กระทรวงสาธารณสุข (กรมอนามัย กรมสุขภาพจิต) 
กระทรวงวฒันธรรม (กรมการศาสนา) กระทรวงกลาโหม (กองทพัเรือ) เป็นตน้ 
    2.3.7.2  องคก์รเอกชน สมาคม และมูลนิธิต่าง ๆ เช่น สมาคม วาย ดบัเบิลยูซี 
เอ มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยานิวฒันา กรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์ มูลนิธิเพื่อการพฒันาเด็ก มูลนิธิช่วยเหลือเด็กยากจน ซี ซี เอฟ ในประเทศ
ไทย  สภาองคก์ารพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (สอดย.) องคก์ารยนิูเซฟ เซฟ เดอะซิลเดรน ย ูเอส 
เอส สภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชินูปถมัภ ์สหทยัมูลนิธิ มูลนิธิดวงประทีป เป็นตน้ 
    2.3.7.3  แหล่งขอ้มูลความรู้ในชุมชน เช่น สถานีอนามยั โรงพยาบาล สถาน
รับเล้ียงเด็กในนิคมต่าง ๆ ส านักงานพฒันาสังคมและสวสัดิการจงัหวดั (กรมพฒันาสังคมและ
สวสัดิการ) ศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน (ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน) องค์การ
บริหารส่วนต าบล (อบต.) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่าง ๆ โรงเรียนประถมศึกษาในชุมชน ศูนยส่ื์อประจ า
หมู่บา้นของส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนยบ์ริการสาธารณสุข ศูนยส์งเคราะห์
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เด็กปฐมวยั  ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียนในชุมชน (กรุงเทพมหานคร) ขา้ราชการครู หรือขา้ราชการ
อ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นผูท้รงความรู้ หรือเกษียณอายแุลว้ เป็นตน้ 
  2.4  ผูป้ระกอบอาหาร ควรบทบาทหน้าท่ีในการประกอบอาหารให้ถูกสุขลกัษณะ 
ถูกอนามยั และโภชนาการส าหรับเด็กปฐมวยั รวมทั้งการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย การจดัสถานท่ี
เตรียมและปรุงอาหาร  จดัเคร่ืองสุขภณัฑ์เคร่ืองครัวสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  และมีการจดัการ
ขยะถูกสุขลกัษณะ 
  2.5  ผูท้  าความสะอาด ควรมีบทบาทหน้าท่ีในการท าความสะอาด ดูแลรักษาความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย ทั้งภายใน และภายนอกอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 3.  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  3.1  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยคณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ บุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกจากชุมชน  และองค์กรปกครอง            
ส่วนทอ้งถ่ิน เป็นผูแ้ต่งตั้งโดยก าหนดจ านวนตามความเหมาะสม ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงวุฒิ
ทางการศึกษา ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนกลุ่มองค์กรประชาคม ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผู ้แทนผู ้ดูแลเด็ก อย่างละไม่น้อยกว่า  1 คน โดยมีหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท าหน้าท่ี เป่น
เลขานุการคณะกรรมการโดยต าแหน่ง 
  3.2  ศูนยพ์ฒันาเล็กบริหารจดัการโดยคณะกรรมการบริหารศูนย ์ มีนายกเทศมนตรี/
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผูท่ี้นายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
มอบหมายเป็นประธาน ยกเวน้ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ภายในวดัและมสัยิดท่ีรับถ่ายโอนจาก
กรมการศาสนาใหเ้จา้อาวาส หรือผูท่ี้เจา้อาวาสมอบหมายเป็นประธาน 
  3.3  การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เป็นหนา้ท่ีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย และมาตรฐานทัว่ไป หรือหลกัเกณฑ์
ท่ีออกตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และมาตรฐานด้าน
บุคลากรและการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนด 
  3.4  ให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท า
หน้าท่ีประเมินผูดู้แลเด็ก  ผูป้ระกอบอาหาร และผูท้  าความสะอาดในด้านความรู้ ความสามารถให้
เป็นไปตามมาตรฐานดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กก าหนด และเสนอผล
การประเมินใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประกอบการพิจารณาคดัเลือกต่อไป 
 4.  ดา้นการบริหารจดัการ 
 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ องค์ปกครอง         
ส่วนทอ้งถ่ิน พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงออกตามความในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
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2540 ไดบ้ญัญติัอ านาจและหนา้ท่ีใหอ้งคป์กครองส่วนทอ้งถ่ินทุกประเภท รับผดิชอบการจดับริการ
สาธารณะให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี รวมถึงการจดัการศึกษาดว้ย ซ่ึงไดบ้ญัญติัไวใ้ห้องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาระดบัใดก็ได ้ตามความพร้อมความเหมาะสม และความตอ้งการ
ของประชาชนในท้องถ่ินนั้น ๆ ประกอบกบัแผนปฏิบติัการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดก้ าหนดให้การศึกษาปฐมวยั หรือก่อนประถมศึกษาเป็นหน้าท่ี
ซ่ึงองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องจดัท า โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องบริหารจดัการ    
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้ประชาชน ผูป้กครองไดรั้บบริการเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้แก่เด็กปฐมวยัอย่างทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนดกระบวนการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงค์ ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  นโยบายจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (อายุ 3-5 ปี) ดว้ยความร่วมมือของชุมชนเพื่อ
กระจายโอกาสการเตรียมความพร้อม และพฒันาเด็กทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
อย่างเหมาะสมตามวยั และเต็มตามศกัยภาพ  ตลอดจนเพื่อแบ่งเบาภาระของผูป้กครองและเป็น
พื้นฐานของการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
  4.2  เป้าหมายองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับผิดชอบในการบริหารและจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพตามหลกัวชิาการ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและดว้ยความร่วมมือของประชาชน
ในชุมชนทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
  4.3  วตัถุประสงค ์
   4.3.1  เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้เด็กได้รับการดูแลท่ีถูกสุขลักษณะและ
ไดรั้บการฝึกฝนพฒันาตามวยัและเตม็ตามศกัยภาพ 
   4.3.2  เพื่อพัฒนาความพร้อมของเด็กในทุก ๆ ด้านแบบองค์รวม ตามหลัก
จิตวทิยาพฒันาการและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
   4.3.3  เพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั  และพฒันาความพร้อมของเด็ก
ก่อนเขา้เรียนระดบัประถมศึกษา  ตลอดจนส่งเสริมให้ครอบครัวเป็นฐานในการเล้ียงดู และพฒันา
เด็กไดอ้ยา่งถูกวธีิ 
   4.3.4  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนความร่วมมือระหวา่งองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
กบัชุมชนใหส้ามารถร่วมกนัวางแผน  และด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
   4.3.5  เพื่อแบ่งเบาภาระการอบรมเล้ียงดูเด็กของผูป้กครองท่ีมีรายได้น้อยให้
สามารถออกไปประกอบอาชีพไดโ้ดยสะดวก  และเป็นการกระจายโอกาสในการพฒันาความพร้อม
ส าหรับเด็กทุกคนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง 
   4.3.6  เพื่อใหก้ารบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 
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  4.4  การจดัตั้ งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประสงค์จะ
จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ควรมีสถานท่ี อาคารและด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
         4.4.1  ความตอ้งการใหศู้นย ์
         4.4.2  ความต้องการในการส่งเด็กเข้าเรียน ควรมีเด็กท่ีรับบริการ อายุ 3-5 ปี     
ไม่นอ้ยกวา่ 20 คน ข้ึนไป 
   4.4.3  ความตอ้งการใหศู้นยจ์ดับริหาร ฯลฯ 
  4.5  กระบวนการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กจะต้องค านึงถึงขอบข่ายของสายการบังคับบัญชาและระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  ทั้ ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542  ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยจะตอ้งจดัให้มีการประเมินตนเองทุกปี  เพื่อตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการจดัการการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดังนั้ น เพื่อให้ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
สามารถใหก้ารดูแล  และพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน  ควรพิจารณาจดัแบ่งงานท่ี
จะตอ้งปฏิบติัในการบริหารจดัการศูนยฯ์ ใหค้รอบคลุมลกัษณะงานต่อไปน้ี 
   4.5.1  งานบุคลากรและการบริหารจดัการ 
   4.5.2  งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
   4.5.3  งานวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
   4.5.4  งานการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน 
   4.5.5  งานธุรการ  การเงิน และพสัดุ 
               ทั้งน้ี หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรจดัให้มีผูรั้บผิดชอบงานดงักล่าวโดยแบ่งหน้าท่ีและ
มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานท่ีต้องด าเนินการทั้ ง 5 งาน 
อยา่งไรก็ตามในการจดัแบ่งงานดงักล่าว ควรค านึงถึงความพร้อมและศกัยภาพของแต่ละศูนยฯ์ ใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินขนาดเล็ก อาจรวมลกัษณะงานวิชาการและงานกิจการนกัเรียนเป็นงาน
กลุ่มเดียวกนั และหรือรวมลกัษณะงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มกบังานธุรการ การเงิน พสัดุ 
เป็นกลุ่มงานเดียวกนั เป็นตน้ 
 มาตรฐานดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

 1.   ดา้นอาคารสถานท่ี 
  1.1  ท่ีตั้ง สถานท่ีตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรอยูใ่นพื้นท่ีซ่ึงมีขนาดเหมาะสม  และตอ้ง
ไม่อยู่ในพื้นท่ี ซ่ึงอาจเส่ียงต่ออนัตราย ได้แก่ บริเวณขนถ่ายแก๊ส น ้ ามัน สารเคมี หรือสารพิษ
มลภาวะทางอากาศ แสง และเสียงท่ีมากเกินควร หากไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ต้องมีมาตรการ
ป้องกนัภาวะอุบติัต่าง ๆ ตามมาตรฐานความจ าเป็น และเหมาะสม 
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  1.2  จ  านวนชั้นของอาคาร ตวัอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรมีจ านวนชั้นไม่เกิน 2 ชั้น
นบัจากพื้น หากสูงเกินกว่า 2 ชั้น ตอ้งมีมาตรป้องกนัอคัคีภยั และอุบติัเหตุภยัต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
ตามความเหมาะสมและความสูงของตวัหอ้ง ไม่ควรนอ้ยกวา่ 2.40 เมตร นบัจากพื้นถึงเพดาน   
  1.3  ทางเขา้-ออก และประตูหน้าท่ี ทางเขา้-ออกจากตวัอาคาร ตอ้งมีความเหมาะสม
สามารถเคล่ือนยา้ยเด็กออกจากตวัอาคารไดส้ะดวก หากเกิดอุบติัภยัหรือเหตุร้ายแรงใด ๆ ข้ึนโดย
อย่างน้อยตอ้งมีทางเข้า – ออก 2 ทางและแต่ละทางนั้น ควรมีความกวา้งและชัดเจน นอกจากน้ี 
บริเวณประตู-หนา้ต่าง ไม่ควรมีส่ิงกีดขวางใดๆ มาปิดกั้นช่องทางลม และแสงสวา่ง 
  1.4  ประตู-หน้าท่ี ประตู-หน้าต่าง ต้องมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีมี
ขนาด  และจ านวนเหมาะสมกบัขนาดพื้นท่ีของห้อง และความสูงของหน้าต่าง ควรอยูท่ี่ประมาณ 
80.00 เซนติเมตร นับจากพื้นให้เด็กมองเห็นส่ิงแวดล้อมได้กวา้งและชัดเจน นอกจากน้ี บริเวณ
ประตู-หนา้ต่าง ไม่ควรมีส่ิงกีดขวางใดๆ มาปิดกั้นช่องลมและแสงสวา่ง 
  1.5  พื้นท่ีใชส้อย พื้นท่ีใชส้อย ตอ้งจดัให้มีบริเวณพื้นท่ีในอาคารท่ีสะอาด  ปลอดภยั
และเพียงพอเหมาะสมกบัปฏิบติักิจกรรมของเด็ก เช่น การเล่น การเรียนรู้ การรับประทานอาหาร
และการนอน โดยแยกเป็นสัดส่วนจากหอ้งอเนกประสงคท่ี์ใชส้ าหรับจดักิจกรรมหลากหลายโดยใช้
พื้นท่ีเดียวกนัแต่ต่างเวลา และอาจปรับเปล่ียนวสัดุ อุปกรณ์ หรือยา้ยเคร่ืองเรือนตามความเหมาะสม
และขอ้จ ากดัของพื้นท่ี ดงัน้ี 
   1.5.1 บริเวณพื้นท่ีส าหรับการนอน ตอ้งค านึงถึงความสะอาดเป็นหลกั อากาศ
ถ่ายเทไดส้ะดวก และอุปกรณ์เคร่ืองใช้เหมาะสมกบัจ านวนเด็ก มีพื้นท่ีเฉล่ียประมาณ 2.00 ตาราง
เมตร ต่อเด็ก 1 คน โดยมีกระบวนในการจดัด าเนินการ ดงัน้ี 
    1.5.1.1  จดัให้มีการระบายอากาศท่ีดี ปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวน และแสง
สวา่งไม่จา้เกินไป 
    1.5.1.2  อุปกรณ์เคร่ืองนอนต่าง ๆ มีความสะอาด โดยน าไปปัดฝุ่ น ตากแดด
อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
    1.5.1.3  จดัแยกเคร่ืองนอน หมอน ผา้ห่มส าหรับเด็กแต่ละคน  โดยเขียน
หรือปักช่ือไวไ้ม่ใช่ร่วมกนั เพื่อป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือโรค 
    1.5.1.4  หมั่นตรวจตราดูแลไม่ให้มีสัตว์ หรือแมลงต่าง ๆ มารบกวนใน
บริเวณพื้นท่ีส าหรับการนอน 
   1.5.2 บริเวณพื้นท่ีส าหรับการเล่นและพฒันาเด็ก ควรออกแบบให้มีพื้นท่ีส าหรับ
การเรียนรู้รวมกลุ่มและแยกกลุ่มย่อยในกิจกรรมการเรียนรู้อิสระ การเล่นสร้างสรรคห์รือการอ่าน
หนงัสือ เล่นต่อแท่งไมท่ี้ตอ้งการมุมเงียบ และมีพื้นท่ีส าหรับการเล่นท่ีเลอะ หรือเปียกตอ้งค านึงถึง
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ความปลอดภยัของเด็กเป็นหลกั โดยมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ  และมีอุปกรณ์หรือ
เคร่ืองเล่นท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
   1.5.3  บริเวณพื้นท่ีรับประทานอาหาร ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลักมี
อากาศถ่ายเทไดโ้ดยสะดวก มีแสงสว่างพอเหมาะ มีอุปกรณ์เคร่ืองใช้ท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบั
จ านวนเด็ก ทั้งน้ี บริเวณห้องอาหาร โต๊ะ เกา้อ้ี ท่ีใชส้ าหรับรับประทานอาหาร ตอ้งท าความสะอาด
อยา่งสม ่าเสมอและควรจดัให้มีวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชมี้ขนาดเหมาะสมกบัตวัเด็กมีสภาพแข็งแรง
และใชง้านไดดี้ 
   1.5.4  บริเวณท่ีพกัเด็กป่วย ตอ้งแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา 
เคร่ืองเวชภณัฑ์ท่ีจ  าเป็น และเด็กตอ้งอยูใ่นสายตาของผูดู้แลตลอดเวลา กรณีไม่สามารถจดัห้องพกั
เด็กป่วยเป็นการเฉพาะไดต้อ้งจดัใหมี้ท่ีพกัเด็กป่วยแยกเป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม 
   1.5.5  บริเวณสถานท่ีประกอบอาหารหรือห้องครัว ตอ้งแยกห่างจากบริเวณพื้นท่ี
ส าหรับเด็กพอสมควร และมีเคร่ืองใช้จ  าเป็นรวมทั้งท่ีล้าง และเก็บภาชนะเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ท่ีถูก
สุขลกัษณะโดยเนน้เร่ืองความสะอาด และความปลอดภยัเป็นหลกั 
   1.5.6  บริเวณพื้นท่ีส าหรับใช้ท าความสะอาดตวัเด็ก ต้องจดัให้มีบริเวณท่ีใช้
ส าหรับท าความสะอาดตวัเด็กและมีอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตามสมควรอยา่งนอ้ยตอ้งมีท่ีลา้งมือและแปรง
ฟันในขนาดและระดบัความสูงท่ีเหมาะสมกบัเด็กปฐมวยั ในกรณีท่ีมีหอ้งอาบน ้าจะตอ้งมีแสงสวา่ง
เพียงพอมีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวกและพื้นไม่ล่ืน 
   1.5.7  ห้องส้วมส าหรับเด็กตอ้งจดัให้มีห้องส้วมส าหรับเด็กโดยเฉล่ีย 1 แห่งต่อ
เด็ก 10-12 คน โถส้วมมีขนาดเหมาะสมกบัตวัเด็ก โดยมีฐานะส้วมท่ีเด็กสามารถกา้วข้ึนไดง่้ายมี
แสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเทไดแ้ละพื้นไม่ล่ืน หากมีประตูจะตอ้งไม่ใส่กลอน หรือกุญแจและมี
ส่วนสูงท่ีสามารถมองเห็นเด็กไดจ้ากภายนอก และไม่ควรไกลจากห้องพฒันาเด็กหากห้องส้วมอยู่
ภายนอกอาคาร จะตอ้งไม่ตั้งอยู่ในท่ีลบัตาคน กรณีท่ีไม่สามารถท าห้องส้วมส าหรับเด็กเป็นการ
เฉพาะไดอ้าจดดัแปลงหอ้งส้วมท่ีมีอยูแ่ลว้ใหเ้หมาะสม และปลอดภยัส าหรับเด็ก 
   1.5.8  ห้องอเนกประสงค์ ส าหรับใช้จดักิจกรรมพฒันาเด็ก การรับประทาน
อาหาร หรือการนอน ค านึงความสะอาด และการจดัพื้นท่ีใช้สอยให้เหมาะสมกับลักษณะของ
กิจกรรม หากเป็นอาคารชั้นเดียวตอ้งมีฝ้าใตห้ลงัคาหากเป็นอาคารท่ีมีมากกว่า 1 ชั้น ควรจดัให้ชั้น
บนสุดมีฝ้าใตห้ลงัคา โดยมีความสูงจากพื้นถึงเพดานไม่นอ้ยกวา่ 2.40 เมตร แต่กรณีท่ีมีสูงเกินกว่า 
2.40 เมตรอาจไม่มีฝ้าใตเ้พดานก็ได ้
   1.5.9  บริเวณพื้นท่ีเก็บส่ิงปฏิกูล จะตอ้งมีพื้นท่ีเก็บปฏิกูลทั้งภายใน และภายนอก
ตวัอาคาร โดยมีจ านวนและขนาดเพียงพอ ถูกสุขลกัษณะของกิจกรรม หากเป็นอาคารชั้นเดียวตอ้งมี
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ฝ้าใตห้ลงัคา หากเป็นอาคารท่ีมีมากกว่า 1 ชั้น ควรจดัให้มีชั้นบนสุดมีฝ้าใตห้ลงัคาโดยมีความสูง
จากพื้นถึงเพดานไม่น้อยกว่า 2.40 เมตร แต่กรณีท่ีมีความสูงเกินกว่า 2.40 เมตร อาจไม่มีฝ้าใต้
เพดานก็ได ้
   1.5.10  บนัไดควรมีความกวา้งแต่ละช่วงไม่นอ้ยกวา่ 1.00 เมตร ลูกตั้งของบนัได 
สูงเกิน 17.50 เซนติเมตร ลูกนอนกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 20.00 เซนติเมตร บนัไดทุกขั้นมีราวและลูกกรง
ไม่น้อยกว่า 90.00 เซนติเมตร มีราวเต้ีย เหมาะส าหรับเด็กได้เกาะข้ึนบนัได และระยะห่างของ
ลูกกรงตอ้งไม่เกิน 17.00 เซนติเมตร เคร่ืองใชเ้ฟอร์นิเจอร์ควรมีระดบัความสูงและขนาดท่ีเหมาะกบั
เด็กปฐมวยั ให้เด็กสามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอดว้ยตนเองโดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัของเด็กเป็นส าคญั 
 2.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
  2.1  ภายในอาคาร 
   2.1.1  แสงสวา่งควรเป็นแสงสวา่งจากธรรมชาติ สม ่าเสมอทัว่ทั้งห้อง เอ้ืออ านวย
ต่อการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาเด็ก เช่น มีแสงสวา่งเพียงพอในการอ่านหนงัสือไดอ้ยา่งสบายตาเป็น
ตน้ ไม่ควรให้เด็กอยูใ่นห้องท่ีใช้แสงสวา่งจากไฟฟ้าต่อเน่ืองนานกว่า 2-3 ชัว่โมง  เพราะจะท าให้
เกิดภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเติบโตของเด็ก 
   2.1.2  เสียงตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีไม่ดงัเกินไป (ระหวา่ง 60-80 เดซิเบล) อาคารควร
จะตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีมีระดบัเสียงเหมาะสม 
   2.1.3  การถ่ายเทอากาศควรมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก โดยมีพื้นท่ีของหน้าต่าง
ประตู และช่องลมรวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกวา่  ร้อยละ 20  ของพื้นท่ีหอ้ง  กรณีท่ีเป็นหอ้งกระจกหรืออยู่
ในบริเวณโรงงานท่ีมีมลพิษ  ต้องติดเคร่ืองฟอกอากาศและมีเคร่ืองปรับอากาศอย่างเหมาะสม
ส าหรับบริเวณท่ีมีเด็กอยูต่อ้งเป็นเขตปลอดบุหร่ี 
   2.1.4  สภาพพื้นท่ีภายในอาคารตอ้งไม่ล่ืน  และไม่ช้ืนแฉะควรเป็นพื้นไม ้หรือปู
ดว้ยวสัดุท่ีมีความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ 
  2.2  ภายนอกอาคาร 
   2.2.1  ร้ัว ควรมีร้ัวกั้นบริเวณให้เป็นสัดส่วน  เพื่อความปลอดภยัของเด็ก  และ
ควรมีทางเขา้-ออกไม่นอ้ยกวา่ 2 ทาง  กรณีทางเดียวตอ้งมีความกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 2.00 เมตร 
   2.2.2  สภาพแวดลอ้มและมลภาวะควรมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภยัของเด็กถูก
สุขลกัษณะและควรตั้งอยูห่่างจากแหล่งอบายมุข  ฝุ่ นละออง กล่ิน หรือเสียงท่ีรบกวนมีการจดัระบบ
สุขาภิบาลการระบายน ้ า การระบายอากาศและการจดัเก็บส่ิงปฏิกูลให้เหมาะสม ไม่ปล่อยให้เป็น
แหล่งเพาะหรือเช้ือโรคโดยเฉพาะควรก าจดัส่ิงปฏิกูลทุกวนั 
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   2.2.3  พื้นท่ีแล่นกลางแจง้ตอ้งมีพื้นท่ีเล่นกลางแจง้ เฉล่ียไม่น้อยกวา่ 2.00 ตาราง
เมตร ต่อจ านวนเด็ก 1 คน โดยจดัให้มีเคร่ืองเล่นกลางแจง้ท่ีปลอดภยั และมีพอสมควรกบัจ านวน
เด็ก ในกรณีท่ีไม่สามารถจดัให้มีท่ีเล่นกลางแจง้ เป็นการเฉพาะหรือในสถานท่ีอ่ืน ๆ ได ้ก็ควรปรับ
ใชใ้นบริเวณท่ีร่มแทน  โดยมีพื้นท่ีตามเกณฑก์ าหนดหรืออาจจดัจะกิจกรรมกลางแจง้ส าหรับเด็กใน
สถานท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ในบริเวณวดั หรือในสวนสาธารณะ เป็นตน้  โดยตอ้งให้เด็กปฐมวยั
มีกิจกรรมกลางแจง้อยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมงในแต่ละวนั 
   2.2.4  ระเบียงตอ้งมีความกวา้งของระเบียงไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร และหากมีท่ีนัง่
ตามระเบียงดว้ย ระเบียงตอ้งกวา้งไม่น้อยกวา่ 1.75 เมตร ขอบระเบียบตอ้งสูงจากท่ีนัง่ไม่น้อยกว่า 
70.00 เซนติเมตร  นอกจากน้ีควรตรวจสอบสภาพความคงทน  แข็งแรง และสภาพการใช้งานท่ี
ปลอดภยัส าหรับเด็กนอ้ย 
 3.  ดา้นความปลอดภยั 
  3.1  มาตรการป้องกนัความปลอดภยั 
   3.1.1  ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภยั หรือเคร่ืองตดัไฟ
ภายในบริเวณอาคาร  
   3.1.2  ติดตั้งเคร่ืองดบัเพลิงอยา่งนอ้ย 1 เคร่ือง ในแต่ละชั้นอาคาร 
   3.1.3  ติดตั้ งปลั๊กไฟให้สูงจากพื้นไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร  ถ้าติดตั้ งต ่ากว่าท่ี
ก าหนดจะตอ้งมีฝาปิดครอบเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้ด็กเล่นได ้และควรหลีกเล่ียงการใชส้ายไฟต่อพว่ง 
   3.1.4  หลีกเล่ียงเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงท าดว้ยวสัดุท่ีแตกหักง่าย
หรือแหลมคม หากเป็นไมต้อ้งไม่มีเส้ียนหรือเหล่ียมคม 
   3.1.5  จดัให้มีตูเ้ก็บยาและเคร่ืองเวชภณัฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาล  วางไวอ้ยูใ่น
ท่ีสูงสะดวกต่อการหยบิใชแ้ละเก็บไวใ้นท่ีปลอดภยัใหพ้น้มือเด็ก 
   3.1.6  ใช้วสัดุกนัล่ืน ในบริเวณห้องน ้ า ห้องส้วม และเก็บสารจ าพวกเคมี หรือ
น ้ายาท าความสะอาดไวใ้นท่ีปลอดภยัใหพ้น้มือเด็ก 
   3.1.7  ไม่มีหลุมหรือบ่อน ้า ท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อเด็กในบริเวณโดยรอบตวัอาคาร 
รวมทั้งไม่ควรปลูกตน้ไมท่ี้มีหนามแหลมคม 
   3.1.8  มีระบบการล็อกประตูในการเขา้-ออก นอกบริเวณอาคารส าหรับเจา้หนา้ท่ี
เปิด-ปิดได้ควรมีกร่ิงสัญญาณเรียกไวท่ี้หน้าประตู ส าหรับห้องครัวและท่ีประกอบอาหาร ควรมี
ประตูเปิด-ได ้ ควรมีกร่ิงสัญญาณเรียกไวท่ี้หนา้ประตู ส าหรับห้องครัวและท่ีประกอบอาหารควรมี
ประตูเปิด-ปิด  ท่ีปลอดภยัเด็กเขา้ไปไม่ได ้
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   3.1.9  ติดตั้ งอุปกรณ์เพื่อป้องกันพาหะน าโรค  และมีมาตรการป้องกันด้าน
สุขอนามยั 
   3.1.10  มีตู ้หรือชั้นเก็บวสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนรู้ท่ีแข็งแรงมัน่คงส าหรับ
วสัดุอุปกรณ์  ท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อเด็กนั้น ควรจดัแยกใหพ้น้มือเด็ก 
   3.1.11  เคร่ืองใช้เฟอร์นิเจอร์  ควรมีระดบัความสูงและขนาดท่ีเหมาะสมกบัเด็ก
ปฐมวยัใหเ้ด็กสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอดว้ยตนเอง 
  3.2  มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
   3.2.1  มีการฝึกซอ้มส าหรับการป้องกนัอุบติัภยัสม ่าเสมอ  ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง  
   3.2.2  มีการฝึกอบรมบุคลากรในด้านการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น การป้องกัน
อุบติัภยั  และความเจบ็ป่วยฉุกเฉินของเด็ก 
   3.2.3  มีหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่าง ๆ เช่น สถานีต ารวจ
หน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาลไวเ้พื่อติดต่อได้อย่างทันท่วงที กรณีเกิด
เหตุการณ์คบัขนั หรือจ าเป็นท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ส าหรับ
การปฐมพยาบาลติดประจ าไวใ้นท่ีเปิดเผย 
   3.2.4  มีสมุดบนัทึกขอ้มูลสุขภาพ  และพฒันาการของเด็กประจ าไว ้กรณีอาจ
ตอ้งพาเด็กไปพบแพทย ์
 มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 กระบวนการด าเนินงานดา้นมาตรฐานการมีส่วนร่วม และสนบัสนุนจากชุมชนของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กตน้แบบ ควรด าเนินการตามกระบวนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  จดัให้มีการประชุมช้ีแจงให้ชุมชนทราบ ช้ีน าให้เห็นประโยชน์และความจ าเป็นของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบ ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาเตรียมความพร้อมของเด็ก และชกัชวนให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมบริหารและช่วยเหลือในระหวา่งด าเนินการ 
 2.  จดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนทราบเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กตน้แบบเป็นระยะๆ เพื่อกระชับความสัมพนัธ์ระหว่างศูนยฯ์ กบัชุมชนอย่างต่อเน่ือง การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ศิลปะพื้นบ้าน ร่วมจัดกิจกรรม
นนัทนาการ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจและความผูกพนัท่ีดีต่อกนัระหวา่ง
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน 
 3.  มีการประสานงานและประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบ
ให้ประชาชน และหน่วยงานต่างๆ รับทราบ เพื่อท่ีจะมีเข้ามาช่วยเหลือด้านต่างๆ  ได้โดยการ
ประชาสัมพนัธ์อาจท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น จดัท าเอกสาร คู่มือแผน่พบั การออกไปเยีย่มบา้นเด็ก 
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 4.  มีจดักิจกรรมเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็น การให้ขอ้มูลข่าวสารดา้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชน  สถาบนัต่างๆ ของชุมชน เช่น สถาบนัทางศาสนา สถาบนัครอบครัวเป็นตน้ 
 5.  จดัให้มีกองทุนส่งเสริมการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการระดมทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน  เพื่อมาสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณต่าง ๆ ของหน่วยงาน ดงัน้ี 
  5.1  การสมทบหรือการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  5.2  การสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 
  5.3  การสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืน 
  5.4  การสนบัสนุนงบประมาณจากเอกชน องคก์รการกุศล มูลนิธิ หรือมีผูอุ้ทิศให ้
 6.  จดัอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ินและชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินงาน ทิศทาง 
และกระบวนการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความร่วมมือและการ
สนบัสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูป้กครองของเด็กเล็กท่ีจะเขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วม
สนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบ 
 7.  จดัให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบใน
ลกัษณะไตรภาคี 3 ฝ่าย จากภาคส่วนต่าง ๆ คือ ภาคประชาชน หรือผูแ้ทนชุมชนในทอ้งถ่ิน ซ่ึง
ก ากบัดูแลการบริหารงานเชิงนโยบายของศูนยฯ์  
 สรุปไดว้่า องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดจ้ดัท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก  เพื่อให้สามารถด าเนินงานเพื่อพฒันาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ และเหมาะสมโดยแบ่ง
มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มาตรฐานการด าเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  2) มาตรฐานด้านบุคลากร และการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  3)  
มาตรฐานด้านอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และ 4) 
มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2559, หนา้ 3-28) 
 1.6  ปัญหำกำรจัดกำรศึกษำของศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
 ท่ีผา่นมาพบวา่ การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา แต่
ละแห่งมีผลการประเมินอยู่ในระดบัร้อยละ 46.51 ซ่ึงจากผลการประเมินดงักล่าว  ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาไม่ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 60 ตามมาตรฐานท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีก าหนดไว ้(อา้งถึงใน ภคัจิรา  อาลยัญาติ, 2556, หนา้ 55)    
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2.  แนวคิดและหลกักำรเกีย่วกบักำรนิเทศกำรศึกษำ 
 2.1 ควำมหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  ตามท่ีนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้
ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาทั้งท่ีแตกต่างกนัออกไปและเป็นไปในท านองเดียวกนั  ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคล  ดงัน้ี    
 วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ (2536, หนา้ 93)  กล่าววา่การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากร
ในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลและส่ิงต่าง ๆ มีวตัถุประสงค์เพื่อด ารงไว ้หรือเปล่ียนแปลงการเป็น
ส าคญั  
 ประเทือง  สุวรรณเจริญ (2534, หนา้ 15) กล่าววา่  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
ท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนเรียนการสอนและกระตุน้ความเจริญกา้วหน้าของครู  โดยมุ่งหวงั
ช่วยเหลือครูเพื่อใหค้รูช่วยตนเอง   
 นิกร  เพญ็เวียง (2537, หนา้ 10)  กล่าววา่การนิเทศการศึกษาคือความพยายามทุกชนิดของ
เจา้หนา้ท่ีนิเทศการศึกษาในดา้นการแนะน าครู หรือผูอ่ื้นท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ให้รู้วิธีการ
ปรับปรุงการสอน หรือการให้การศึกษาการนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทาง
การศึกษา ช่วยพฒันาครูช่วยในการเลือกและปรับปรุงวตัถุประสงค์ทางการศึกษา  ช่วยเลือกและ
ปรับปรุงเน้ือหาการสอน ช่วยเลือกปรับปรุงวธีิสอนและปรับปรุงการประเมินผลการสอน   
 สุทธนู  ศรีไสย ์(2537, หนา้ 3) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  การนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของ
ทางโรงเรียนท่ีต้องปรับปรุงการสอน  รวมทั้ งการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู การพฒันา
หลักสูตร การให้บริการเสริมวิชาการ  การพฒันากลุ่ม และให้การสนับสนุนให้ครูท าวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ  เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 สงัด  อุทรานันท์ (2530, หน้า 12) ให้ความหมายว่า  การนิเทศการการศึกษา  คือ
กระบวนการท างานกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียน
ของของนกัเรียน   
 ชารี  มณีศรี (2542, หนา้ 307)  ไดเ้นน้วา่  การนิเทศการศึกษาคือ  กระบวนการพฒันาการ
เรียนการสอนใหดี้ข้ึน  การร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง  โดยใชห้ลกัประชาธิปไตยในการนิเทศ 
 ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2547, หน้า 2)ได้ให้ค  าจ  ากดัความว่า  การนิเทศการศึกษา  คือ
กระบวนการสร้างสรรคไ์ม่หยุดน่ิงในการให้ค  าแนะน า  และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง
แก่ครูและนักเรียน  เพื่อการปรับปรุงตวัเองของเขาเองและสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์
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 สันต์  ธรรมบ ารุง (2526, หน้า 1) ไดใ้ห้ความหมายวา่  การนิเทศการศึกษา  หมายถึงการ
ช่วยเหลือ การแนะน าการช้ีแจง  การบริการ  การปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน  ในการท่ี
จะส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนใหดี้ข้ึน 
 สาย  ภาณุรัตน์ (2517, หนา้ 25)  กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือความพยายามอยา่งหน่ึง
ในหลาย ๆ อยา่งท่ีจะช่วยส่งเสริมใหก้ารศึกษามีคุณภาพทั้งทางดา้นการเรียนการสอน 
 ไรน์   ฮาร์ทช  (Beach and Reinhart, 2000, p.8) ก ล่ าวว่า  ก ารนิ เทศการศึกษ าเป็ น
กระบวนการท่ีซับซ้อนเก่ียวกบัการท างานร่วมกนัระหว่างครูและนักการศึกษาอย่างเป็นหมู่คณะ
โดยความร่วมมือร่วมใจเพื่อจะเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา  รวมทั้งการ
สนบัสนุนความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครู 
 กลิกแมน (Gickman, 1990, p. 5)  ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นงานและหน้าท่ี
เก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัเตรียมส่ือ 
การอ านวยความสะดวก การพฒันาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน 
 สเปียร์ส (Spears, 1990, p. 5)  ไดก้ล่าววา่ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะท าให้
เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยการท างานร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
น้ี  เป็นกระบวนการกระตุน้ความเจริญกา้วหนา้ของครู  และมุ่งหวงัท่ีจะช่วยเหลือครู  เพื่อช่วยใหค้รู
ไดช่้วยตนเองได ้
 กูด้ (Good, 1973, p. 572) ไดก้ล่าววา่ นิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของ
เจา้หน้าท่ีฝ่ายการศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท าหน้าท่ีนิเทศการศึกษา ในการแนะน าครู และหรือ 
ผูอ่ื้นท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ให้รู้วิธีปรับปรุงการสอนหรือให้การศึกษา การนิเทศการศึกษา
ช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยพฒันาครู ช่วยในการเลือกและการปรับปรุง
วตัถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยปรับปรุงเน้ือหาของการสอน ช่วยปรับปรุงวิธีการสอน และช่วย
ปรับปรุงการประเมิน ผลการสอน  
 แฮริส (Harris, 1985, p.19 )  ไดก้ล่าวว่าความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า  หมายถึง
ส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลหรือส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อจะคงไว ้ หรือ
เปล่ียนแปลงปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน  มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในดา้นการ
สอนเป็นส าคญั 
 ไวน์ (Wiles, 1975, p.5)  ได้กล่าวว่าว่า การนิเทศการศึกษาคือความช่วยเหลือในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างานใหดี้ข้ึน 
 เดไซ  (Desai, 1963, p.2) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่าการนิเทศ
การศึกษาเป็นการศึกษาปัญหาของแต่ละโรงเรียนใหมี้ความเขา้ใจในกระบวนการทาง  การศึกษาทุก



   28 
   

 
รูปแบบโดยผูศึ้กษาท่ีเรียกว่า “ผูนิ้เทศ” พร้อมท่ีจะให้ค  าแนะน าช่วยเหลือครู  อาจารยใ์หญ่ และ
ผูบ้ริหารการศึกษาตามเหมาะสม  
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ เป็นกระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมมือกนั ช่วยเหลือ แนะน าการช้ีแจงปรับปรุงในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน เพื่อน า
ข้อมูลนั้ นมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงคต่์อไป 
 2.2  จุดมุ่งหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 ไดมี้นกัการศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายลกัษณะ  โดยเน้น
จุดมุ่งท่ีการช่วยให้ครูปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  ส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2533, หนา้ 7) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อช่วยให้ครูมองเห็นปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของเด็กและเยาวชนสามารถจดั
สนองความตอ้งการของเด็กและเยาวชนได ้ รวมทั้งการช่วยแกไ้ขและป้องกนัปัญหา 
 2.  เพื่อช่วยครู ผูบ้ริหาร และขา้ราชการครูทุกฝ่ายไดม้องเห็นและเขา้ใจจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาและบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อด าเนินการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว 
 3.  ช่วยสร้างขวญัก าลังใจในการท างานของครูและเจา้หน้าท่ีอยู่ในสภาพท่ีดีและร่วม
ปฏิบติังานเป็นคณะดว้ยก าลงัและสติปัญญา 
 4.  เพื่อให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะในการสอนตลอดจนท าแผนการ
สอน  ส่ือการสอน  การประเมินผล 
 5.  เพื่อประสานงานกบัผูบ้ริหารการศึกษาในอนัท่ีจะแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนไม่อาจ
ด าเนินงานไดต้ามล าพงั 
 6.  เพื่อช่วยประเมินผลงานของครูและเจา้หนา้ท่ี  รวมทั้งช่วยวางแผนเพื่อแกปั้ญหาท่ีมีให้
เหมาะสม 
 7.  เพื่อช่วยใหค้รูใหม่ไดเ้ขา้ใจงานของสถานศึกษาและอาชีพของครู 
 8.  เพื่อช่วยในดา้นประชาสัมพนัธ์และสร้างครูใหมี้ลกัษณะแห่งความเป็นผูน้ า 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 12-13)  ไดว้เิคราะห์จุดมุ่งหมายจากแนวคิดจากบุคคลต่าง ๆ 
และสรุปวา่จุดมุ่งหมายของการนิเทศของการนิเทศการศึกษาท่ีส าคญัมี 4 ประการคือ 
  1.  เพื่อพัฒนาคน  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานรวมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางท่ีดี
ข้ึน 
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  2.  เพื่อพฒันางาน  เป้าหมายสุดทา้ยของการนิเทศการศึกษาอยู่ท่ีนักเรียน  ซ่ึงเป็น
ผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ดงันั้นการนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายท่ี
จะพฒันาการสอนใหดี้ข้ึน 
  3.  เพื่อสร้างสัมพนัธ์  การนิเทศการศึกษา  เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่จบัผิดแต่เป็นการ
ร่วมมือกนัรับผดิชอบ  ร่วมกนัท างานเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
  4.  เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ  การนิเทศการศึกษามุ่งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งเกิดขวญัก าลงัใจในการท างาน เพราะขวญัก าลงัใจเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีท าใหค้นตั้งใจท างาน 
  ดร.สาย  ภาณุรัตน์ (2517, หนา้ 12-13)  ไดแ้บ่งลกัษณะความมุ่งหมายการนิเทศ ดงัน้ี 
  1.  ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ในวตัถุประสงค์ของการศึกษา และหน้าท่ี
โดยเฉพาะของโรงเรียนท่ีจะด าเนินไปสู่วตัถุประสงค์ของการศึกษานั้น ภารกิจของศึกษานิเทศก ์
ครูใหญ่ และผูบ้ริหาร มิใช่คอยเนน้แต่ในเร่ืองเทคนิคและการสอนและคิดคน้ระเบียบวธีิสอนเท่านั้น 
หากแต่ยงัตอ้งมุ่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนักเรียนโดยรอบด้าน คือ ด้านสติปัญญา ด้าน
อารมณ์ ดา้นร่างกาย ดา้นสังคม ดา้นสุนทรียภาพ ดา้นมโนภาพ และดา้นสร้างสรรค ์
  2.  ช่วยให้ครูไดเ้ห็นและเขา้ใจในความตอ้งการของเยาวชน  และปัญหาต่างๆ ของ
เยาวชน  และช่วยจดัสนองความตอ้งการของเยาวชนอยา่งดีท่ีสุดท่ีจะท าได ้ ตลอดจนช่วยแกไ้ขและ
ป้องกนัภยัอนัจะพึงมีแก่เยาวชน  ความตอ้งการของเด็กในแต่ละวยัย่อมแตกต่างกนั  แนวความคิด
ของเด็กและผูใ้หญ่เดินสวนทางกันเสมอ เพราะผูใ้หญ่เองก็ลืมสภาพของตนเม่ือตอนเป็นเด็ก  
ศึกษานิเทศก์จะตอ้งพยายามช่วยกระตุน้เตือนให้ครูรู้จกัให้ก าลงัใจแก่เด็กนกัเรียนเขา้ใจปัญหาของ
เด็กวยัต่าง ๆและเขา้ใจความตอ้งการของเด็กดว้ย 
          3.  ช่วยสร้างครูให้มีคุณลกัษณะแห่งความเป็นผูน้ า  ลกัษณะผูน้ าท่ีดีคือช่วยส่งเสริม
ความสามคัคีและรู้จกัท างานร่วมกบัครู  ช่วยส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน รู้จกั
รับผิดชอบ ท างานในหนา้ท่ีให้ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  และรวดเร็วโดยไม่ตอ้งอาศยัการกระตุน้เตือน
จากใคร  และควรมีความรู้ในเร่ือง 
   3.1  ความรู้ในเร่ืองปรัชญาการศึกษา เขา้ใจวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
   3.2  ความรู้ในดา้นหลกัสูตรและประมวลการสอน 
   3.3  ความรู้ในดา้นพฒันาการของเด็กและจิตวทิยา 
   3.4  ความรู้ในดา้นระเบียบวธีิสอน 
   3.5  ความรู้ในดา้นประเมินผล 
   3.6  ความรู้ในดา้นบริหารการศึกษาและการนิเทศการศึกษา 
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            4.  ช่วยเสริมขวญัของคณะครูใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและเขม้แขง็ และรวมหมู่คณะใหเ้ป็น
ทีมท่ีปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยก าลงั สติปัญญาอนัสูงเพื่อบรรลุจุดประสงค์อนัเดียวกนัขวญั (Moral) 
เป็นเร่ืองจิตใจ หากครูไดรั้บสวสัดิการพอสมควร  มีความสามคัคีระหวา่งครูกบัศึกษานิเทศก์  และ
ระหวา่งครูต่อครูดว้ยกนัเองแลว้  จะท าใหง้านของโรงเรียนเขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
  5.  ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกตอ้งกบัความสามารถของครูแต่ละคน
และมอบงานนั้น ๆ ให้ครูแต่ละคน  แล้วช่วยประคบัประคองให้ครูผูน้ั้นใช้ความสามารถของตน
ปฏิบัติงานนั้ นให้ก้าวหน้าอยู่เร่ือยๆ ค้นหาคุณลักษณะท่ีดีเด่นในตวัครูแล้วส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน  
มนุษยย์อ่มมีความสามารถในบางอยา่งและหยอ่นในบางอยา่ง 
  6.  ช่วยครูให้พัฒนาการสอนของตน  สนับสนุนให้ครูได้พิจารณาวิธีสอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใช้อยู่ว่าตรงไหนเขม้แข็งดี  และตรงไหนเป็นจุดอ่อนซ่ึงจะตอ้งแกไ้ขโดยอาจใช ้
Check lists หรือ Rating forms โดยอาศยัหลกัเกณฑ์วิชาหลกัการสอน  การเลือกเน้ือหาท่ีจะน ามา
สอน  การสร้างโครงการสอน  การสร้างหน่วยแบบต่าง ๆ การท างานและการใช้อุปกรณ์สอน
ตลอดจนโสตทศันศึกษา  การสร้างหน่วยแบบต่าง ๆ การท างานระหว่างบุคคล  การวดัผลและ
ประเมินผล  การแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของเด็ก ขอ้ควรระวงัน้ีคือ 
   6.1  ไม่พยายามยดัเหยียดความคิดเห็นท่ีตนไม่นิยมให้ครูจ าตอ้งรับ ไม่พยายาม
ฝืนให้ครูตอ้งท าตามแบบท่ีตนชอบ เพราะครูแต่ละคนต่างมีความคิดเห็นเป็นของตน และมีแบบการ
ท างานตามแบบของตน ศึกษานิเทศก์จึงควรจะท างานร่วมกับครู โดยช่วยให้ครูได้รู้จักใช้
ความสามารถของตนเอง 
   6.2  หลีกเล่ียงการกรอกค าแนะน าต่าง ๆ ในการปรับปรุงการสอนจนครูรับไม่
ไหว คือทั้งมาก และ ทั้งยาก 
  7.  ช่วยฝึกครูใหม่ให้เขา้ใจงานโรงเรียน  และงานอาชีพครู ครูใหม่แมจ้ะไดรั้บการ
ฝึกอบรมทางวิชาการมาเป็นอยา่งดี  แต่ยงัขาดประสบการณ์ในงานธุรการต่าง ๆ การช่วยฝึกครูใหม่
อาจจะท าก่อนโรงเรียนเปิด ทั้งดา้นธุรการ  และการปกครองชั้น  รวมทั้งดา้นสังคมและการท างาน
ร่วมกนั 
  8.  ช่วยประเมินผลงานของครูโดยอาศยัความเจริญงอกงามของเด็กไปตามกระบวนท่ี
ไดต้กลงกนัวางไว ้ การประเมินผลงานของครูมีหลกัเกณฑ์  เช่นบนัทึกการสังเกตหรือ สังเกตใน
เวลาท่ีครูเขา้มาร่วมประชุม หลักฐานการแสดงความคิดริเร่ิม  การวางตน ความขยนัหมัน่เพียร 
ทศันคติ ปริมาณ และคุณภาพของงาน  เป็นตน้แบบให้ครูวดัตนเอง หรือนกัเรียนวดัครูในดา้นการ
สอน  และการเรียนรู้ของตนก็ได ้ความมุ่งหมายของการวดัผลเพื่อจะไดท้ราบวา่ 
   8.1  อะไรบา้งท่ีกา้วหนา้ และกา้วหนา้ไปในระยะความเร็วขนาดไหน 
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   8.2  อะไรบา้งท่ีหยดุน่ิง 
   8.3  อะไรบา้งท่ีถอยหลงั 
  9.  เพื่อช่วยให้ครูรู้จกัคน้หาจุดล าบากในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน  และช่วยครูวาง
แผนการสอนให้เหมาะสม  ในการสอนคร้ังหน่ึง ๆ การเรียนรู้ของเด็กในวิชาเดียวกนั  ท่ีครูสอน
อยา่งเดียวกนันั้น  ยอ่มแตกต่างกนัเป็นคน ๆ ไป เด็กท่ีเรียนรู้ไดน้อ้ยกวา่เด็กส่วนมากเขาเรียนรู้นั้น 
เป็นเพราะอะไร  
  10.  ช่วยในด้านประชาสัมพนัธ์  บอกเล่าและช้ีแจงให้ราษฎรในท้องถ่ินทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของการศึกษาท่ีโรงเรียนในทอ้งถ่ินไดด้ าเนินการไปแลว้  ทั้งน้ีเพื่อให้ราษฎรเขา้ใจ
และให้ความร่วมมือช่วยเหลือโรงเรียน  ลกัษณะท่ีเป็นไปส่วนมาก  ประชาชนส่วนมากไม่มีความ
เขา้ใจในการจดัโรงเรียน  บางคร้ังอาจมีการกล่าวต าหนิและแสดงทศันคติท่ีไม่ดีต่อโรงเรียน  การ
ประชาสัมพนัธ์อาจจะเป็นได้ทั้ งการติดต่อเป็นส่วนตวั  การเยี่ยม การกีฬา วดั (พระ) การจดัตั้ ง
สมาคมศูนยผ์ูป้กครอง การปาฐกถา ห้องสมุดประชาชน เม่ือประชาชนเข้าใจกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
โรงเรียนจดัข้ึนเพื่อความเจริญงอกงามของบุตรหลานแลว้ ก็จะเกิดศรัทธา ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ
ทั้งก าลงัใจ ก าลงักาย และก าลงัทรัพย ์
  11.  ช่วยหยิบปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีทางโรงเรียนไม่สามารถจะแก้ไขได้โดย
ล าพงัเสนอขอ้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจะแกไ้ขใหลุ้ล่วงไป  ความ เขา้ใจทัว่ไปการแกปั้ญหา
ให้ลุล่วงไปได้นั้น  ตอ้งเป็นครูใหญ่ หรือคณะ หรือผูบ้งัคบับญัชาฝ่ายบริหารตามล าดับชั้น เช่น
ศึกษาธิการอ าเภอ ศึกษาธิการจงัหวดั หัวหน้าแผนก หัวหน้ากอง อธิบดี ปลดักระทรวง รัฐมนตรี 
ราษฎรในทอ้งถ่ินถือวา่ไม่มีความรู้พอท่ีจะแกไ้ข  หรือไม่มีอ านาจทางกฎหมายท่ีจะมีความสามารถ
พอท่ีจะช่วยแกปั้ญหาให้โรงเรียนได ้เช่น ช่วยจดัตั้งโรงเรียนในวดัทั้งประถมและมธัยม(โดยเฉพาะ
โรงเรียนในกรุงเทพฯ) 
  12.  ช่วยป้องกนัครูให้พน้จากการถูกใชง้านจนเกินขอบเขต  และช่วยป้องกนัครูจาก
การถูกต าหนิติเตียน  หรือถูกลงโทษอยา่งไม่เป็นธรรม  หน้าท่ีของครูนอกจากหน้าท่ีทางการสอน
แลว้  ยงัจะตอ้งให้ความช่วยเหลืองานอ่ืน ๆ หากการท างานนั้นโดยสมคัรใจ  ช่วงการโอนการศึกษา
ประชาบาล       ไปสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัท าให้ครูตอ้งเก่ียวพนักบับุคลในหลายระดบั
มากข้ึน  ท าให้สามารถท่ีจะวางตนไดอ้ยา่งเหมาะสม  บางคนถึงกบักล่าววา่มีเจา้นายหลายคน “No 
one can serve two masters in the same time ด้านการต าหนิติเตียนครูนั้ น  แม้ครูท่ีดีก็ย่อมจะมีผู ้
ต  าหนิติเตียนบางคนก็มีความอดทน (ขนัติ) ไม่แสดงปฏิกิริยาโตต้อบ  ปฏิบติังานตามปกติ ในกรณีท่ี
มีการร้องเรียนข้ึนมา  ศึกษานิเทศกมี์หลกัท่ีควรปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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   12.1  สืบสวนดูวา่มีมูลความจริงแค่ไหน ถา้ไม่มีมูลความจริงก็เงียบเสีย  ถา้มีมูล
ความจริงบา้งเล็กนอ้ย  แต่ไม่ท าความเสียหายอะไรเกิดข้ึนก็เงียบ 
   12.2  ถา้มีมูลความจริงมาก  หรือน้อยก็ตาม  แต่จะน าไปสู่การเสียหายอยา่งหนกั
ภายหนา้  ก็ควรพิจารณาท าอยา่งหน่ึงอยา่งใดดงัต่อไปน้ี 
    12.2.1  แจง้ใหผู้ท่ี้ถูกกล่าวหานั้นทราบ และขอใหแ้กต้วั 
          12.2.2  แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบและมอบเร่ืองให้พิจารณา  แต่อยา่งไรก็ดี
ศึกษานิเทศกมี์หนา้ท่ีท่ีช่วยป้องกนัครูใหไ้ดรั้บความเท่ียงธรรมจากต าหนิและลงโทษอยา่งเป็นธรรม  
ซ่ึงศึกษานิเทศก์มีหน้าท่ี ท า 4 ก. แก้ (Correction) กัน (Prevention) ก่อ (Constructions) และ เกิด 
(Creation)  
   12.3  ท าการต่อตา้น  ถา้เร่ืองนั้นไม่เป็นความจริง  ถา้เร่ืองน้ีเป็นความจริงจดัการ
ป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้ร่ืองเช่นน้ีเกิดข้ึนอีก 
  อบรม  สินภิบาล และ สมศกัด์ิ  ศรีมาโนชน์ (2521, หนา้ 4-5)  ความมุ่งหมายของงาน
นิเทศการศึกษา 
  1.  เพื่อช่วยให้ครูด าเนินการสอนตามหลกัสูตร  และให้ได้ผลตามความมุ่งหมายท่ี
ก าหนด 
  2.  เพื่อช่วยให้ครูได้ตระหนักถึงปัญหา  เก่ียวกับการเรียนการสอน  และการจัด
การศึกษา  ทั้งใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการศึกษาของนกัเรียน 
  3.  เพื่อพฒันาหลกัสูตร  และการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและความจ าเป็น 
  4.  เพื่อรักษา พิจารณา  ส่งเสริม  ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
  5.  เพื่อให้ความช่วยเหลือและประสานงานในทางวชิาการแก่กรมเจา้สังกดั กระทรวง  
และสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนงานขององคก์รระหวา่งประเทศ 
   กรมสามญัศึกษา (2542, หน้า 1)  ไดก้  าหนดความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
ดงัน้ี 
  1.  เพื่อช่วยใหค้รูด าเนินการสอนตามหลกัสูตรและใหไ้ดผ้ลตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด
ไวใ้นหลกัสูตรและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  2.  เพื่อช่วยให้ครูได้ตระหนักถึงปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน  และการจัด
การศึกษาทั้งใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นได ้ เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการศึกษาของนกัเรียน 
  3.  เพื่อให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น 
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  4.  เพื่อรักษา ส่งเสริม ควบคุม คุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบั 
  5.  เพื่อให้ความช่วยเหลือและประสานงานในทางวิชาการแก่สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กรมเจา้สังกดัหรือกระทรวง  ตลอดจนงานขององคก์ารระหวา่งประเทศ 
  ยง  วชัชวลัคุ (2524, หนา้ 13)  ความมุ่งหมายส าคญัของการนิเทศการศึกษามีดงัน้ี 
  1.  เพื่อช่วยให้ครูได้มองเห็นและเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการศึกษา และหน้าท่ีของ
โรงเรียนท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
  2.  เพื่อช่วยให้ครูได้มองเห็นปัญหา  และความตอ้งการของเยาวชน  รวมทั้งการจดั
สนองความตอ้งการของเยาวชน  ตลอดจนช่วยแกแ้ละป้องกนัปัญหาอนัจะพึงมีต่อเยาวชนดว้ย 
   2.1  การเจริญเติบโตของเด็กในวยัต่าง ๆ อนัท่ีจริงความเจริญเติบโตเป็นเร่ือง
ธรรมดาของเด็ก  ในบางคร้ังอาจท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ได้หากไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
ในทางท่ีถูกท่ีควร 
   2.2  ความกดดนัทางเศรษฐกิจ  และความเปล่ียนแปลงทางสังคม  และวฒันธรรม
ของคนในปัจจุบนั  สภาวะดงักล่าวก่อใหเ้กิดปัญหาแก่เด็กอยา่งมากมาย 
   2.3  สภาพแวดลอ้มในชุมชนของเด็ก ถ้าเป็นไปในทางท่ีไม่พึงประสงค์จะเป็น
ทางชกัจูงให้เด็กมีพฤติกรรมเป็นปัญหาไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิ่งสภาพแวดลอ้มท่ีขดักนัระหวา่งท่ีบา้น
กบัท่ีโรงเรียน จะท าใหเ้ด็กเกิดความยุง่ยากในการปรับตนก็ก่อใหเ้กิดปัญหา 
  3.  เพื่อช่วยสร้างความเป็นผูน้ าท่ีดีตามวถีิทางแบบประชาธิปไตยให้แก่ครู ผูน้ าท่ีดีคือ
ผูน้ าตามแบบประชาธิปไตย อนัหมายถึงผูน้ าท่ีบริหารงานโดยฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดใ้ช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่องานอย่างเต็มท่ี  
ถือว่าทุกคนในหน่วยงานมีความส าคัญต่อหน่วยงาน ประสานความสามัคคีกัน  บริหารและ
ตดัสินใจโดยยดึเหตุผลและความถูกตอ้งเป็นเกณฑ์ 
   3.1  พฤติกรรมของศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์ตอ้งเป็นนกัประชาธิปไตยทั้งดา้น
จิตใจและการปฏิบติัอย่างแทจ้ริง  พฤติกรรมดงักล่าวจะเป็นแบบอย่างและมีอิทธิพลต่อความเป็น
ประชาธิปไตยของครูได ้
   3.2  ความรู้เร่ืองหลกัการของความเป็นผูน้ าแบบประชาธิปไตย  ควรให้ครูได้
ทราบเพื่อใชเ้ป็นแนวในการปฏิบติัไดถู้กตอ้ง   
   3.3 บรรยากาศท่ี เอ้ืออ านวยต่อความเป็นประชาธิปไตย  ถ้าทุกคนเป็น
ประชาธิปไตยจะไม่เกิดปัญหา  หากมีสภาพใดขดัหรือเป็นอุปสรรคศึกษานิเทศกต์อ้งหาทางขจดัให้
หมดไป 
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  4.  เพื่อช่วยสร้างก าลังใจของคณะครูให้อยู่ในสภาพท่ีดีและเข้มแข็ง  และร่วม
ปฏิบติังานเป็นคณะดว้ยก าลงัสติปัญญาเพื่อบรรลุจุดหมายปลายทางอนัเดียวกนั 
  5.  เพื่อช่วยพิจารณาการมอบหมายงานให้เหมาะสมดว้ยความสามารถของครูแต่ละ
คน  และช่วยปรับปรุงส่งเสริมประคบัประคองให้ผูน้ั้นสามารถไดป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้
กา้วหนา้อยูเ่สมอ 
  6.  เพื่อช่วยให้ครูไดพ้ฒันาความสามารถในการสอน    การนิเทศการศึกษาจะตอ้ง
ตระหนกัในปัญหาขอ้น้ี  จะตอ้งหาทางให้ครูไดป้รับปรุงการสอนให้กา้วหน้าอยูเ่สมอ  ท าอยา่งไร
ครูจะเห็นความส าคัญของการท าและใช้อุปกรณ์ประกอบการสอน  ตลอดจนวิธีการวดัผล
ประเมินผล  เพื่อทราบผลการสอน  และความบกพร่องของวิธีการสอน  รวมถึงวิธีการสอนซ่อม
เสริม  เพื่อให้นักเรียนมีความรู้  ความสามารถเพียงพอ  จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานตามหน้าท่ีได้อย่างไร   ทั้ งน้ีเป็นงานท่ีท้าทายความสามารถของ
ศึกษานิเทศกอ์ยู ่
  7.  เพื่อช่วยประเมินผลงานของครูโดยดูจากความเจริญเติบโตของเด็ก 
  8.  เพื่อช่วยใหค้รูใหม่ไดเ้ขา้ใจโรงเรียน  งานของโรงเรียน  และงานอาชีพครู 
  9.  เพื่อช่วยให้ครูทราบปัญหาในการเรียนของนกัเรียนแต่ละคน  และช่วยครูในการ
วางแผนเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวใหเ้หมาะสม 
  10.  เพื่อช่วยประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนในทอ้งถ่ินไดท้ราบและเขา้ใจ  โครงการ
ของโรงเรียน  ทั้งน้ีเพื่อแสวงหาความร่วมมือ  และการใหค้วามช่วยเหลือ 
  11.  เพื่อประสานงานกบัผูบ้ริหารการศึกษาในอนัท่ีจะแกปั้ญหาต่าง ๆ ซ่ึงโรงเรียนไม่
อาจกระท าไดต้ามล าพงั 
  12.  เพื่อช่วยใหค้รูไดใ้ชเ้วลาและความสามารถไปในทางท่ีเป็นประโยชน์ 
  Brigg and Justman (1952, p.55)  ไดส้รุปความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้4 
ขอ้ คือ 
  1.  การส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพ ไดแ้ก่ 
   1.1  การประชุมต่าง ๆ 
   1.2  การจดัอบรมแบบ Work shop สัมมนาปัญหาต่าง ๆ 
   1.3  การจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหค้รูไดมี้โอกาสพบปะสังสรรคใ์นดา้นวชิาการ 
   1.4  การไปเยีย่มชมศูนยท์ดลองต่าง ๆ 
   1.6  ส่งเสริมใหเ้กิดการให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดทางการศึกษา 
  2.  การส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู  ไดแ้ก่ 
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   2.1  ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
   2.2  ส่งเสริมการทดลองกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีครูสนใจอยากจะท า 
   2.3  เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัอาชีพ  
   2.4  ส่งเสริมใหค้รูท่ีมีความสามารถพิเศษในทางใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ 
   2.5  ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์  ในการศึกษาหาความรู้ หรือ
งานท่ีเขาสนใจ 
   2.6  ส่งเสริมใหค้รูสนใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมอาชีพครูภายในประเทศ
และของนานาชาติ 
  3.  การปรับปรุงการสอนของครู  ไดแ้ก่ 
   3.1  การพิจารณาคดัเลือกครูท่ีมีความสามารถและมีประสิทธิภาพเขา้มาท าการ
สอน 
   3.2  การจดังานและมอบหมายงานท่ีถูกและตรงกบัความสามารถของครู 
   3.3  ใหมี้โอกาสไดส้ังเกตการสอน 
   3.4  เปิดประชุม  อบรม เพื่อศึกษาปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการสอน 
   3.5  ท าการสาธิตการสอนท่ีดีใหแ้ก่ครู 
   3.6  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนครู และการสังเกตการสอนระหวา่งโรงเรียน
ต่างๆ 
  4.  การส่งเสริมแนะน าครูและส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและประชาคม
ไดแ้ก่  
   4.1  ส่งเสริมใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครู  นกัเรียน และผูป้กครอง  
ประชาชนในประชาคมของตน 
   4.2  ส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของประชาคม 
   4.3  ส่งเสริมใหมี้สมาคมครูผูป้กครองข้ึนในโรงเรียน 
   4.4  ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ
ทางการศึกษา 
   4.5  ส่งเสริมใหป้ระชาชนสนใจในกิจกรรมของโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา คือ  เพื่อพฒันาคน  ทั้ งครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจจุดมุ่งหมายของการศึกษา  บทบาทหนา้ท่ีของตนเองเป็นการสร้างความ
เป็นผูน้ าท่ีดี เกิดขวญัก าลงัใจ  พฒันางาน  เขา้ใจถ่องแทใ้นวตัถุประสงคข์องการศึกษา ด าเนินการ
สอนตามหลกัสูตร  ตระหนกัถึงปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน  เกิดผลดีต่อการศึกษาของนกัเรียน   
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เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูถู้กนิเทศ เพราะการนิเทศ
ไม่ใช่การจบัผิดแต่เป็นการช่วยเหลือไดต้ระหนกั ส่งเสริมสนบัสนุนครูให้มีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบติังานตามหน้าท่ี  เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ  การนิเทศการศึกษาจุดมุ่งหมายช่วยสร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างานของครูและเจา้หน้าท่ีอยู่ในสภาพท่ีดีและร่วมปฏิบติังานเป็นคณะดว้ยก าลงั
และสติปัญญา 
 2.3  ควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 การนิเทศการศึกษา  มีความจ าเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน  การนิเทศ
การศึกษาตอ้งก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน  เพื่อเป็นกระบวนการด าเนินการนิเทศใหเ้ป็นอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2536, หนา้ 3 ) กล่าววา่ความจ าเป็นในการจดัการนิเทศการศึกษานั้น
เป็นกระบวนการการน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน  และเป็นการช่วยเหลือครูใหรู้้จกัชวย
ตนเองเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (2547, หนา้ 263)  กล่าววา่ การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อ
กระบวนการการเรียนการสอนมากดว้ยเหตุผล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซบัซอ้นและยุง่ยาก  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการนิเทศ  เพื่อเป็นการ
ใหบ้ริหารแก่ครู  จ  านวนมากท่ีมีความสามารถต่าง ๆ กนั 
 2.  การนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  แมว้า่ครูจะ
ไดรั้บการฝึกฝนอยา่งดีแลว้ก็ตาม  แต่ครูก็จะตอ้งปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอในขณะท่ีท างานใน
สถานการณ์จริง 
 3.  การนิเทศการศึกษา  มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
 4.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครู เป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยูเ่สมอ 
 วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ (2536, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึง ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษาไว้
ดงัน้ี  
 1.  กระบวนการเปล่ียนแปลงของสังคม  ผูนิ้เทศหรือศึกษานิเทศก ์ ตอ้งท าตวัเป็นตวัการ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรในระดบัต่าง ๆ 
 2.  การผลิตครู      สถาบนัผลิตครูไม่สามารถผลิตครูท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอเม่ือครูไป
ท างานในโรงเรียนแลว้  ตอ้งมีการฝึกอบรมครูประจ าการอยูต่ลอดเวลา  เพื่อให้ครูเป็นผูท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
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 3.  มาตรฐานการศึกษา  ในการรักษามาตรฐานของการศึกษานั้นตอ้งอาศยัผูช้  านาญ  โดย
เลือกมาจากผูท่ี้มีความรู้มาท างาน  และช่วยนิเทศความรู้ใหม่ใหแ้ก่ครูประจ าการ  ใหมี้ความคิด
กวา้งไกล 
 สวสัด์ิ  กาญจนสุวรรณ  (2542, หนา้ 337) ไดก้ล่าววา่  การนิเทศมีความจ าเป็นต่อการ
ปฏิบติังานของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ดงัน้ีคือ 
 1.  สภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปทุกขณะการนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ เกิดความ
เปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัสังคมใหเ้กิดข้ึนในองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 2.  ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาวชิาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนตลอดเวลา  การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้
ครูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 3.  การแก้ปัญหาและอุปสรรค  ต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนพฒันาข้ึน  จ  าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการช้ีแนะหรือนิเทศจากผูช้  านาญการโดยตรง 
 4.  การนิเทศของประเทศไทยไม่อาจจะรักษามาตรฐานไวไ้ด ้ จึงตอ้งมีการควบคุมดูแล
ดว้ยระบบการนิเทศการศึกษา 
 สงดั  อุทรานันท์ (2530, หน้า 122)  ในสภาวะปัจจุบนัการนิเทศการศึกษามีความส าคญั
และจ าเป็นยิง่ข้ึนดว้ยเหตุผลต่อไปน้ีคือ 
 1.  ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากดั  ไม่สามารถสนองความตอ้งการการนิเทศ
การศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 2.  สภาพปัญหาและความตอ้งการในแต่ละแหล่งไม่เหมือนกนั  จึงเป็นการยากท่ี 
สรุปความจ าเป็นของการนิเทศ  สถานศึกษาตอ้งมีมาตรฐานการศึกษา เพราะสังคมเปล่ียนแปลงไป
ทุกขณะ  การนิเทศการศึกษาจึงจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  ครูตอ้งปรับปรุงฝึกฝนตนเอง
อยูเ่สมอในขณะท่ีท างาน  เพื่อให้การเรียนการสอนพฒันาข้ึน  จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการช้ีแนะหรือนิเทศ
จากผูช้  านาญการโดยตรง 
 2.4  หลกักำรนิเทศกำรศึกษำ 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547, หน้า 16)     ไดร้วมหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดีไว ้  ดงัน้ี 
คือ 
 1.  การนิเทศการศึกษาจะตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร 
 การบริหาร  นอกจากจะให้บริการในส่ิงต่าง ๆ แลว้  ยงัจดัให้มีอาคารและเคร่ืองมือต่าง ๆ 
อีกด้วยเหล่าน้ีคือส่วนหน่ึงของสภาพการเรียนการสอน  การนิเทศการศึกษาเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงสถานการณ์ดงักล่าว “ถึงแมว้่าการนิเทศการศึกษาจะเป็นงานท่ีอยู่ใตข้อบข่ายการบริหาร  
แต่ถือกันว่าเป็นส่วนส าคญัของการบริหารการนิเทศการศึกษาในชั้นตน้จึงควรเป็นงานท่ีอยู่ใต้
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ขอบข่ายการบริหาร  แต่ถือกนัวา่เป็นส่วนส าคญัของการบริหารการนิเทศการศึกษาในชั้นตน้จึงควร
เป็นงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริการทางจดัการ (Non managerial service)  ภายใตค้วามรับผิดชอบของ
การบริหาร” เป็นท่ีเขา้ใจกนัอย่างชดัเจนว่าการนิเทศการศึกษากบัการบริหารมีความสัมพนัธ์กนั
อย่างใกล้ชิด  การบริหารและการนิเทศการศึกษาท่ีดีมีหน้าท่ีเหมือนกนั  นั่นก็คือการสร้างสรรค์
สภาพท่ีเหมาะสมส าหรับกระบวนการทางการศึกษาและคงไวซ่ึ้งระดบัความมีประสิทธิภาพของส่ิง
ดงักล่าวในกระบวนการทั้งสองน้ี  (การบริหารและการนิเทศ)  ถือว่าขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไม่ได ้ การ
บริหารก่อให้เกิดสภาพการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษาในสถานการณ์ดังกล่าวแล้ว
ประเมินผลดีผลเสีย  จากนั้ นก็หาวิธีการปรับปรุงในส่ิงดังกล่าว  “การบริหารและการนิเทศ
การศึกษาถือวา่แยกออกจากกนัไม่ได ้ทั้งสองส่ิงจะตอ้งประสานสัมพนัธ์กนั  และรวมกนัในการท า
หนา้ท่ีต่อระบบการศึกษา”  
 2.   การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา หมายความว่า นโยบาย แผน 
ค่านิยม และความหมายของการนิเทศการศึกษาควรถูกก าหนดโดยกระบวนของปรัชญาหรือวิถีชีวิต
ในสังคมซ่ึงเราจะให้การศึกษาแก่บุคคลในสังคมนั้น จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  นโยบาย  และแผนจะ
ถูกตรวจสอบโดยวิธีการทางปรัชญาโดยให้สอดคล้องกบัชีวิตในชุมชน  ด้วยเหตุน้ี  ข้อมูลทาง
ปริมาณจะถูกตรวจสอบอย่างพินิจพิเคราะห์เพื่อการแสดงถึงคุณภาพหรือความส าคญัและความ
เพียงพอ  จะตอ้งมีการตีค่าจุดมุ่งหมายและเป้าหมายโดยอาศยัความตอ้งการ อุดมการณ์ และความ
พอใจของชุมชน  ส่ิงเหล่าน้ีตอ้งสัมพนัธ์กบักระบวนการวิวฒันาการของโลกและความเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม  ในขณะท่ีเราใชว้ิธีการทางปรัชญา จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งใชก้ระบวนการ
ทางตรรกวิทยาและความคิดอย่างพินิจพิเคราะห์  น่ีเป็นงานยากพอสมควรและจ าเป็นต้องอาศยั
บุคคลท่ีไดรั้บการฝึกฝนมาแลว้  จึงจะไดข้อ้สรุปท่ีถูกตอ้งสมบรูณ์และมีเหตุผล 
 3.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์  กิจกรรม  แผน  วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ 
ควรตั้งอยู่บนเจตคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษาควรเน้นในเร่ืองการทดลอง  
การสังเกต  การวินิจฉยั  และความเช่ือถือได ้ การนิเทศการศึกษาควรใชก้ารคน้พบทางการวิจยัขอ้
ทดสอบมาตรฐานและการวเิคราะห์สถิติ  ควรจะมีการตรวจสอบถึงความเท่ียงตรงขอ้มูล  การนิเทศ
การศึกษาท่ีเป็นวิทยาศาสตร์และแปลความหมายของจุดมุ่งหมาย  นโยบาย  วิธีการบนพื้นฐานของ
ความเป็นจริงและกระบวนการสังคมประชาธิปไตยและการศึกษา  การนิเทศการศึกษาจะเร่ิมตน้
ดว้ยการให้ไดม้าซ่ึงความสมบรูณ์  ความถูกตอ้งของความเป็นไปของโรงเรียน  อุปกรณ์การสอน
และเทคโนโลยีทางการสอน  การนิเทศการศึกษาไดม้าซ่ึงความรู้ท่ีเก่ียวกบัสถานการณ์เฉพาะอยา่ง  
แรงจูงใจและบุคลิกภาพของผูเ้รียน  ตลอดจนธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา
จะกา้วไปดว้ยความมัน่ใจในความคิดอยา่งพินิจพิเคราะห์และการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุง
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สถานการณ์นกัเรียน และครู “ศึกษานิเทศก์จ  าจะตอ้งศึกษาอยา่งละเอียดเก่ียวกบัความตอ้งการทาง
บุคลิกภาพของศึกษานิเทศก์แต่ละคน เพราะเขาจะตอ้งไปพบกบัความตอ้งการท่ีเกิดจากงานการ
สอนของครูในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง”  แมก้ระทัง่สมุดรายงานผลของนกัเรียนก็จะตอ้งมี
การประเมินผลอยูเ่สมอ 
 4.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาควรเป็นเร่ืองของความ
ร่วมมือ ซ่ึงทุกคนมีสิทธิท่ีจะท าประโยชน์ให้ได้  สิทธิในการร่วมมือในการเลือกอุปกรณ์และวิธี
สอนเป็นสิทธิของครูทุกคน  “สิทธิในการช่วยตดัสินใจในเส้นทางของการเรียนการสอนยอ่มเป็น
สิทธิของครูทุกคน”  การนิเทศการศึกษาในสมัยใหม่เคารพในตัวอย่างของแต่ละบุคคลและ
บุคลิกภาพของนักเรียนตลอดจนครูและเจา้หน้าท่ีทางการศึกษาอ่ืน ๆ และยอมรับในเร่ืองความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของเขาทั้งหลาย  “ผูน้ าทางการนิเทศการศึกษาจะตอ้งมีความอดทนเม่ือกลุ่ม
บุคคลใดไม่ไดอ้ยู่ในระดบัความคาดหวงัของเขา  เขาควรกระท าทุกส่ิงทุกอยา่งเพื่อสนบัสนุนกลุ่ม
บุคคลนั้น” ความรู้สึกต่อการท างานท่ีมีประโยชน์ยอ่มเป็นพื้นฐานขั้นตน้ส าหรับโปรแกรมการเรียน
การสอนท่ีดี  ความกระตือรือร้น  ความคิดริเร่ิม  ความคล่องแคล่วลว้นแลว้แต่เป็นส่ิงจ าเป็นต่องาน
การสอน 
 5.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์  การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกคน
แสดงออกได้อย่างเสรี  โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื่อการแก้ปัญหา  ความคิด
สร้างสรรค ์ หมายถึงการใหค้  าแนะน า  สร้างวธีิการใหม่เพื่อการประดิษฐ์และการผลิตส่ิงใหม่ ๆ ส่ิง
ดงักล่าวทั้งหมดมีความจ าเป็นส าหรับการพฒันาและความกา้วหน้า  กระบวนของชีวิตตามระบอบ
ประชาธิปไตยยอ่มให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นการเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองความสนใจและ
เป้าหมายตลอดจนปฏิกิริยาของหมู่คณะซ่ึงจะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค ์ ดงันั้นการนิเทศการศึกษา
ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะรวบรวมตวัอย่างของประสบการณ์หลกัสูตรและเทคนิคการสอนเข้า
ดว้ยกนัเป็นกลุ่ม  จดัเป็นหมวดหมู่แลว้มอบให้ครู  น่ีจะเป็นวธีิการท่ีดีส าหรับการใหโ้อกาสท่ีเตม็ไป
ดว้ยความรู้ต่าง ๆ แก่ครู 
 6.  การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า หมายความว่า  การนิเทศ
การศึกษาจะตอ้งเล็งไปท่ีการส่งเสริมความเจริญงอกงามของนกัเรียนและครู  และให้เขา (นกัเรียน
และครู) ได้ไปปรับปรุงสังคมอีกต่อหน่ึง  การนิเทศการศึกษาสมยัใหม่ “ตอ้งเขา้ถึงการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน  การนิเทศการศึกษาไม่ใช่วิธีการพยากรณ์เหตุการณ์ในห้องเรียนอย่างผิวเผิน  แต่
มนัเป็นงานท่ีกวา้งขวางมากกวา่แค่การเรียนการสอนในหอ้งเรียนเพียงอยา่งเดียว  นอกจากน้ียงัควร
ส่งเสริมภาวะผูน้ าท่ีจะก่อให้เกิดการต่อเน่ืองเก่ียวกบัแผนนโยบายและกระบวนการทางการศึกษา
ตลอดจนการปฏิบติังานท่ีราบร่ืนอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย การนิเทศการศึกษาควร
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พฒันาวิธีการทางการเรียนการสอนโดยการก่อให้เกิดความเหมาะสมของบรรยากาศทางกายภาพ  
ทางสังคม  และทางจิตวิทยา  ศึกษานิเทศก์สามารถแนะน าวิธีการใหม่ ๆ อาจกล่าวไดว้า่ส่ิงดงักล่าว
เป็นโอกาสโดยตรงของศึกษานิเทศกท่ี์จะท าคุณประโยชน์ใหก้บัการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 7.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพ  การนิเทศการศึกษาถือเป็นบริการอย่างหน่ึง  ก็
เหมือนกบัวชิาชีพอ่ืน ๆ ซ่ึงจะตอ้งมีการประเมินผลตวัเองอยูเ่สมอในดา้นเป้าหมาย  และจุดมุ่งหมาย  
นอกจากน้ียงัควรประเมินแผน  วิธีการและบุคลากรเพื่อท่ีจะได้พฒันามาตรฐานและความรู้พิเศษ  
ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ การประเมินผลใช้เพื่อวตัถุประสงค์ในการพยากรณ์และการพฒันา
เท่านั้น  แมคเนินนีย ์ (McNerney)  ไดก้ล่าววา่ “ผลจากการประเมินควรน ามาใชเ้พื่อส่งเสริมให้เกิด
แนวความคิดเก่ียวกบัความเจริญงอกงามมากกวา่จะเป็นแนวความคิดในการจบัผิด”  ศึกษานิเทศก์
นอกจากจะมีความรู้ทางวิชาการและวชิาชีพแลว้  ยงัตอ้งปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยูเ่สมอเก่ียวกบั
พฒันาการใหม่ ๆ ของทฤษฎีและความเป็นไปของการศึกษาตลอดจนลกัษณะของการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม  ศึกษานิเทศก์จะกระท าส่ิงเหล่าน้ีโดยการศึกษาด้วยตนเอง น าตนเอง (Self direction)   
และการประเมินผลตนเอง  (Self evaluation)  การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของตนเอง ดงันั้นผลผลิตของการนิเทศการศึกษาจึงควรเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงามทาง
วิชาชีพพฒันาหลกัสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอน  และก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน  
 สงดั  อุทรานนัท ์ (2530, หนา้ 15)   กล่าวถึงลกัษณะส าคญัท่ีเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา
ในปัจจุบนัเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาหลกัการดงัต่อไปน้ีคือ 
 1.  การนิเทศการศึกษาเป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และ
ผูรั้บการนิเทศ 
 2.  การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียน  แต่การด าเนินงานนั้นจะ
กระท าโดยผา่น “ตวักลาง” คือครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การนิเทศการศึกษา (ในประเทศไทย) เนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หน้า 9)  ไดก้ล่าวไวว้่า  การ
นิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอ้งอาศยัหลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  หลกัสภาพผูน้ า (Leadership)  คือการใชอิ้ทธิพลของบุคคลท่ีจะท าใหกิ้จกรรมต่างๆ 
ของกลุ่มเป็นไปตามเป้าประสงค ์
 2.  หลกัความร่วมมือ (Cooperation)  คือการกระท าร่วมกนั  และรวมพลงัทั้งหมดเพื่อ
แกปั้ญหาดว้ยกนั  โดยยอมรับและยกยอ่งผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนจาก
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หลายฝ่ายและท าหน้าท่ี มีความรับผิดชอบชัดแจ้งในองค์การ  การประเมินผล ตลอดจนการ
ประสานงาน 
 3.  หลกัการเห็นใจ  (Considerateness)  คือ การนิเทศการศึกษาจะตอ้งค านึงถึงตวับุคคลท่ี
ร่วมงานดว้ยการเห็นใจ  จะท าใหต้ระหนกัในคุณค่าของมนุษยสัมพนัธ์ 
 4.  หลกัการสร้างสรรค ์ (Creativity) คือ การนิเทศการศึกษา  จะตอ้งท าใหค้รูเกิดพลงัท่ี
จะคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ แปลก ๆ หรือท างานดว้ยตนเองได ้
 5.  หลกัการบูรณาการ  (Integration) เป็นกระบวนการซ่ึงรวมส่ิงกระจดักระจายให้
สมบูรณ์มองเห็นได ้
 6.  หลกัการมุ่งชุมชน (Community)  เป็นการแสวงหาปัจจยัท่ีส าคญัในชุมชน  และการ
ปรับปรุงปัจจยัเหล่านั้น  เพื่อส่งเสริมความเป็นอยูใ่นชุมชนใหดี้ข้ึน 
 7.  หลกัการวางแผน (Planning)   หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ซ่ึงเก่ียวกบัการแสวงผล
ในอนาคต  การก าหนดจุดประสงคท่ี์ตอ้งการล่วงหนา้  การพฒันาทางเลือกเพื่อปฏิบติัใหบ้รรลุถึง
จุดประสงคแ์ละการเลือกทางปฏิบติัใหเ้หมาะสมท่ีสุด 
 8.  หลกัการยดืหยุน่  (Flexibility)  หมายถึงความสามารถท่ีจะถูกเปล่ียนแปลงไดแ้ละ
พร้อมอยูเ่สมอท่ีจะสนองความตอ้งการสภาพท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 9.  หลกัวตัถุวสิัย (Objectivity)  หมายถึงคุณภาพท่ีเป็นผลมาจากหลกัฐานตามสภาพความ
จริงมากกวา่ความเห็นบุคคล 
 10.  หลกัการประเมินผล (Evaluation) หมายถึงการหาความจริงโดยการวดัท่ีแน่นอน 
และหลายอยา่ง 
 วจิิตร  วรุตบางกูร และคณะ (2520, หนา้ 22-23)  ไดเ้สนอแนะหลกัส าคญัในการนิเทศ
การศึกษาไว ้ดงัน้ี  
 1.  หาทางใหค้รูรู้จกัช่วยและพึ่งตวัเอง  ไม่ใช่คอยอาศยัและหวงัพึ่งศึกษานิเทศกห์รือคน
อ่ืนตลอดเวลา 
 2.  ช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  สามารถท่ีจะวิเคราะห์และแยกแยะปัญหาต่างๆ 
ดว้ยตนเองได ้
 3.  ตอ้งทราบความตอ้งการของครู  แลว้วางแผนการนิเทศเพื่อตอบสนองความตอ้งนั้น ๆ  
 4.  ศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของครู  และท าความเขา้ใจกบัปัญหานั้น ๆ แลว้พิจารณาหาทาง
ช่วยแกไ้ข 
 5.  ชกัจูงใหค้รูช่วยกนัแยกแยะและวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนั 
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 6.  การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน  ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดและลง
มือกระท าเองใหม้ากท่ีสุด 
 7.  รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของครู แลว้น ามาพิจารณาร่วม 
 8.  ช่วยจดัหาแหล่งวทิยากร  อุปกรณ์การสอน  ตลอดจนเคร่ืองใชต่้าง ๆ ใหแ้ก่ครู 
 9.  ช่วยจดัหาเอกสาร  หนงัสือ และต าราต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู 
 10. ช่วยใหค้รูรู้จกัหาหรือจดัท าวสัดุอุปกรณ์การสอนท่ีขาดแคลนดว้ยตนเอง  โดยใชว้สัดุ
ในทอ้งถ่ินท่ีมีอยู ่
 11.  หาทางใหโ้รงเรียน  ชุมนุมชน  และหน่วยงานท่ีใกลเ้คียง  มีความสัมพนัธ์กนัและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 12.  ตอ้งยอมรับนบัถือบุคลากรท่ีร่วมงานในโรงเรียนนั้น ๆ และแสดงใหเ้ขาเห็นเขามี
ความส าคญัในสถานศึกษานั้น ๆ ดว้ย 
 13. ช่วยใหค้รูไดแ้ถลงกิจกรรม  และผลงานต่าง ๆ ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบโดย
สม ่าเสมอ 
 14.  ตอ้งท าความเขา้ใจกบัผูบ้ริหารโรงเรียนในส่วนท่ีเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
กนัและกนั 
 15.  ช่วยประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัองคก์ารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 16.  รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเห็นวา่เป็นประโยชน์มาท าการวเิคราะห์และวจิยั 
 17.  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองราวต่าง ๆ ของการศึกษาอยา่งแจ่มแจง้  เพื่อจะได้
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 บริกส์  และจสัทแ์มน (Briggs and Justman , 1952, p.55)  ไดเ้สนอหลกัการนิเทศส าหรับ
ผูบ้ริหารไวด้งัน้ี   
 1.  การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย  
 2.  การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเป็นการส่งเสริม  และการสร้างสรรค ์
 3.  การนิเทศการศึกษาควรจะตอ้งอาศยัความร่วมมือของวิทยากรหลายคนมากกวา่ท่ีจะ
แบ่งผูนิ้เทศออกเป็นรายบุคคล 
 4.  การนิเทศการศึกษา  ควรตั้งอยูบ่นรากฐานของการพฒันาวชิาชีพมากกวา่จะเป็น
ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 
 5.  การนิเทศการศึกษา  จะตอ้งค านึงถึงความถนดัของแต่ละบุคคล 
 6.  จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา  คือหาทางช่วยให้เด็กความรู้ความสามารถ
ตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
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  7.  การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเก่ียวขอ้งอยูก่บัการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครู  และ
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งหมู่คณะ 
 8.  การนิเทศการศึกษาควรเร่ิมตน้จากสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีก าลงัประสบอยู ่
 9.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความกา้วหน้า และความพยายามของครูให้
สูงข้ึน 
 10.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ  และ
ขอ้คิดเห็นของครูใหถู้กตอ้ง 
 11.  การนิเทศการศึกษา พยายามหลีกเล่ียงการกระท าท่ีเป็นพิธีการใหม้าก ควรท าง่าย ๆ 
 12.  การนิเทศการศึกษาควรใชเ้คร่ืองมือ และกลวธีิง่าย ๆ 
 13.  การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นหลกัการและเหตุผล 
                14.  การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน  และสามารประเมินผลไดด้ว้ยตนเอง 
 ชารี  มณีศรี (2542, หน้า 31-33) หลกัการนิเทศการศึกษาดงัต่อไปน้ี จะเป็นกระบวนให้
ผูบ้ริหารการศึกษาไดป้ระสบผลส าเร็จในการช่วยครู  นักเรียน  และโรงเรียน  ให้เป็นครู นกัเรียน 
และโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพ 
 1. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุน้เตือน การประสานงาน และแนะน าใหเ้กิดความเจริญงอก
งามแก่ครูโดยทัว่ไป อาจจะท าไดโ้ดย 
  1.1  จดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นวชิาชีพ  เพื่อใหค้รูไดท้ราบหลกัวธีิการสอนทัว่ไป 
  1.2  พฒันาหลกัวชิาความรู้ ใชเ้ทคนิควธีิสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.3  มีความเช่ือมัน่ในการสอน  มีประสบการณ์ในการใชว้สัดุอุปกรณ์การสอน 
  1.4   พฒันาทศันคติในการท างาน  ใหอ้ยูใ่นเกณฑดี์ 
  1.5  ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอน  จดัให้มีกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร  (Co-curricular activities)  อนัเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างประสบการณ์แก่ผูเ้รียน 
  1.6  จดัท าวสัดุอุปกรณ์การสอนชนิดต่าง ๆ ทั้งท่ีหาไดใ้นโรงเรียนและในทอ้งถ่ิน 
  1.7  เข้าใจเทคนิคการประเมินผล  ช่วยให้มีประสบการณ์ในการเตรียมเคร่ืองมือ
ประเมินผลชนิดต่าง ๆ สรุปผลการวดัผล  และวางแผนช่วยเด็กผูเ้รียนลา้หลงั 
 2.  การนิเทศตั้งอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย  
  2.1  ครูใหญ่เป็นผูน้ าทางการศึกษา (ด้านวิชาการ) มากกว่าท่ีจะเป็นโดยต าแหน่ง 
(Status – based)  
  2.2  ยอบรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหค้รูไดใ้ชค้วามสามารถเพื่อปรับปรุง  
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  2.3   อ านาจหน้าท่ีเป็นอ านาจหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากกลุ่ม  เพื่อผลประโยชน์
ของหมู่คณะ 
  2.4  ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision- making) 
  2.5  อ านาจ (Authority)  ยอ่มเปล่ียนแปลงตามครรลองคลองธรรม  ทุกคนมีโอกาสท่ี
จะเป็นผูน้ า  หากมีความสามารถ 
  2.6  ความร่วมมือกนัระหว่างครู ครูใหญ่  และศึกษานิเทศก์ก็คือ  การช่วยแกปั้ญหา
ดา้นการเรียนการสอน 
 3.  การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค ์
  3.1  ควรหลีกเล่ียง การบงัคบั การปฏิบติัท่ีไม่ซ่ือตรง (Cajoling) การกะประเมินค่า 
เขม้งวดตรวจตรา จดัมาตรฐาน และพิธีรีตอง 
  3.2  สร้างบรรยากาศใหค้รูไดพ้ยายามคิดหาวธีิท างานแบบใหม่ ๆ และครูอยากจะคิด
สร้างสรรคห์ากเขารู้สึกมีความมัน่คงพอ 
  3.3  ปล่อยใหค้รูไดคิ้ดสร้างสรรคต์ามสติปัญญาของแต่ละคน 
 4.  การนิเทศกบัปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพนักนั 
  4.1  งานนิเทศและงานพฒันาหลกัสูตรไม่แยกกนั 
  4.2  การนิเทศเก่ียวขอ้งกบัปัญหาของการใช้หลกัสูตร การพฒันาวสัดุ อุปกรณ์ การ
ใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกบัการวางแผนพฒันา
หลกัสูตร 
 5.  การนิเทศคือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  5.1  ยอมรับนบัถือบุคคลอ่ืน เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
       5.2  เห็นอกเห็นใจคนอ่ืน ตรงไปตรงมา 
       5.3  หาโอกาสใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือเพื่อสร้างมิตรไมตรี (Goodwill) กบัคนอ่ืน 
 6.  การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวญั  (High staff morale)  
        6.1  ขวญัก าลงัใจของครูสูง  ยอ่มท าใหก้ารสอนดีตามไปดว้ย 
        6.2  สัมฤทธิผลการเรียนของนักเรียนข้ึนอยู่กบัขวญัของครูท่ีให้  ขวญัก าลงัใจและ
ของครูดี การเรียนของเด็กจะดีตามไปดว้ย 
        6.3  ครูเหมือนวชิาชีพอ่ืน คือ ตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งชมเชยการบ ารุงขวญั 
        6.4  กิจกรรมบางอย่างตอ้งอาศยัความช านาญเฉพาะดา้น  ไม่ควรขอร้องท าในส่ิงท่ี
เขาไม่สามารถท าได ้
        6.5  ไม่ขอร้องใหค้รูท าในส่ิงท่ีแมต้วัเองก็ไม่ปรารถนาจะท า 
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 7.  การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีจะขจดัช่องวา่งระหวา่งโรงเรียนและชุมชนโดยใน
ชนบท 
  7.1  ศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตอ้งการและปัญหาในชุมชน 
  7.2  ช่วยเหลือ  เร่งเร้าครู  ใหส้ ารวจการใชแ้หล่งทรัพยากรในชนบทใหเ้กิดปฏิรูป 
  7.3  ร่วมมือกบัผูน้ าในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
  7.4  ช่วยครูในการพฒันาหลกัสูตรให้เขา้สภาพของชนบท  ปรับปรุงเพื่อการสอน  
ใหเ้หมาะสมกบัเด็กในชนบท 
  7.5  ส่งเสริมให้ครูจัดแสดง กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสาธิตทางการเกษตรกรรม 
ศิลปวฒันธรรม การอยูแ่คม้ป์ (Social service camps) เป็นตน้ 
 เบอร์ตนั และบรุคเนอร์  (Burton and Bruckner, 1965, pp. 71-72)  ไดส้รุปหลกัการนิเทศ
การศึกษาไว ้4 ประการคือ 
 1.  การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา  การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรจะ
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และนโยบายท่ีวางไว ้ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑท่ี์แน่นอน 
 2.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์  การนิเทศการศึกษาควรเป็นไปอย่างมี
ระเบียบมีการปรับปรุงและประเมินผล  การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมขอ้มูล  และการสรุปผล
อยา่งมีประสิทธิภาพเป็นท่ีเช่ือถือได ้
 3.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย  การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเคารพในความ
แตกต่างของบุคคล  เน้นความร่วมมือร่วมใจกนัในการด าเนินงาน  และใช้ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานเพื่อใหง้านนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 4.  การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการ
แสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล  แลว้เปิดโอกาสให้ไดแ้สดงออกและพฒันาความสามารถ
เหล่านั้นอยา่งเตม็ท่ี 
 ไวลส์ (Wiles, 1967, p. 5) ไดเ้สนอแนะหลกัการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  ใหค้วามส าคญักบัครูทุกคนและท าใหเ้ห็นวา่ตอ้งการความช่วยเหลือจากเขา 
 2.  แผนงานหรือความเจริญกา้วหนา้เป็นผลจากการท างานเป็นทีม 
 3.  หาโอกาสพบปะสังสรรคเ์ป็นกนัเองกบัครูโดยสม ่าเสมอ 
 4.  เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้สดงความเห็นและส่งเสริมใหมี้ความคิดริเร่ิม 
 5.  เป็นมิตรไมตรีกบับุคคลทัว่ไป 
 6.  ปรึกษากบัหมู่คณะเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงใด ๆ อนัจะพึงมี 
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 7.  พิจารณาสภาพท่ีเป็นปัญหาของสมาชิก อาจจะซักถามสัมภาษณ์หรือให้คณะครูเสนอ
ปัญหาท่ีอยูใ่นความสนใจร่วมกนั 
 8.  หากศึกษานิเทศกก์ระฉบักระเฉงมีชีวติชีวา  หมู่คณะยอ่มจะเป็นเช่นกนั 
 9.  บทบาทการน าของศึกษานิเทศกคื์อ การประสานงานและการช่วยเหลือทางวชิาการ 
              10.  ฟังมากกวา่พูด 
              11.  การปฏิบติังานเร่ิมดว้ยปัญหาของสมาชิก 
              12.  วางแผนปฏิบติังานของหมู่คณะไว ้  
              13.  ต าแหน่งหน้าท่ีมิไดท้  าให้ศึกษานิเทศก์ตอ้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  หรือความเป็น
มิตรไมตรีกบัคณะตอ้งชะงกังนั 
              14.  พยายามใชป้ระสบการณ์ดา้นความสามารถต่าง ๆ ของครูอาวุโสใหเ้กิดประโยชน์ใน
การนิเทศมากท่ีสุด 
               15.  ตดัสินใจแน่วแน่ทนัต่อเหตุการณ์ 
               16.  เอาใจใส่รู้งานในหนา้ท่ีดี 
               17.  ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 
               18.  สนใจในสวสัดิภาพของสมาชิก 
               19.  มีความรับผดิชอบ ปลูกฝังความรับผดิชอบใหแ้ก่หมู่คณะ 
               20.  สนใจในสวสัดิภาพของสมาชิก 
 มาร์ค  และคิง (Marks and King. SJ.  1978, p. 14)  ไดใ้หห้ลกัเบ้ืองตน้ของการนิเทศ
การศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  การนิเทศการศึกษา ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 2.  การนิเทศการศึกษา ตอ้งถือหลกัวา่เป็นการบริการ  ซ่ึงครูเป็นผูใ้ชบ้ริการ 
 3.  การนิเทศการศึกษา ควรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการครู 
 4.  การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร้างสรรคท์ศันคติ  และความสัมพนัธ์ระหวา่งผู ้
นิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ 
 5.  การนิเทศการศึกษา ควรเนน้ใหเ้ห็นความส าคญัของวิจยั  และพยายามหาทางใหค้รู
ศึกษางานวจิยั  แลว้น ามาปฏิบติัตามนั้น 
 6.  การนิเทศการศึกษา ควรยึดหลกัการประเมินผลการนิเทศทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการ 
สรุปหลกัการนิเทศการศึกษา การนิเทศตอ้งมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาโดยอาศยักระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา ยึดหลกัความเป็นประชาธิปไตย  เป็นการสร้างสรรค์



   47 
   

 
ส่งเสริมทุกคนแสดงออกเพื่อให้เป็นการช่วยกระตุน้  การประสานงาน และแนะน าให้เกิดความ
เจริญงอกงามแก่ครู 
 2.5  กระบวนกำรกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 36)  ไดก้  าหนดกระบวนการปฏิบติัตามขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล กล่าวถึงแนวปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา 
ดงัน้ี 
 1.  จดัระบบการนิเทศวชิาการ และการเรียนการสอน 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 3.  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ  และกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์ระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 46)  ส าหรับกระบวนการนิเทศการศึกษามีความสอดคลอ้ง
กบัสังคมไทยมีขั้นตอนดงัน้ี  
 1.  วางแผนการนิเทศ (Planning – P)  เป็นขั้นท่ีผูบ้ริหารผูนิ้เทศผูรั้บการนิเทศจะท าการ
ประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการนิเทศ  รวมทั้ง
วางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจะจดัข้ึนอีกดว้ย 
 2.  ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing -I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้
ความสามารถอยา่งไรบา้ง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอยา่งไร และจะท าอยา่งไรจึงจะท าใหไ้ดผ้ล
งานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นน้ีจ  าเป็นทุกคร้ังส าหรับการเร่ิมการนิเทศท่ีจดัข้ึนใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองใดก็ตาม  และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียงัเป็นไปอยา่งไม่ไดผ้ล  หรือไดผ้ลไม่ถึงขั้นท่ี
พอใจ ซ่ึงจะตอ้งท าการทบทวนใหค้วามรู้ในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง 
 3.  ลงมือปฏิบติังาน (Doing -D) ประกอบดว้ยการปฏิบติังานใน 3 ลกัษณะคือ 
  3.1  การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ  เป็นขั้นท่ีผูรั้บการนิเทศลงมือปฏิบติังานตาม
ความรู้ความสามารถท่ีไดรั้บมาจากด าเนินการในขั้นท่ี 2 
  3.2  การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ  ขั้นน้ีผูใ้หก้ารนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุม
คุณภาพใหง้านส าเร็จออกมาทนัตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
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  3.3  การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการนิเทศ ผูบ้ริหารก็ใหบ้ริการสนบัสนุนในเร่ือง
วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งไดผ้ล 
 4.  สร้างเสริมก าลงัใจ (Reinforcing-R)  ขั้นน้ีเป็นขั้นของการเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหาร
เพื่อใหผู้รั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและบงัเกิดความพึงพอใจ  ในการปฏิบติังานขั้นน้ีอาจจะ
ด าเนินการไปพร้อม ๆ กนักบัผูท่ี้รับการนิเทศก าลงัปฏิบติังานไดเ้สร็จส้ินลงไปแลว้ก็ได ้
 5.  ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E)  ประเมินเป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศท าการประเมินผล
การด าเนินการซ่ึงผ่านไปแลว้ว่าเป็นอยา่งไร  หลงัจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหา
หรืออุปสรรคอย่างหน่ึงอย่างใดท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะตอ้งท าการปรับปรุง
แกไ้ข  ซ่ึงการปรับปรุงแกไ้ขอาจจะท าไดโ้ดยการให้ความรู้ในส่ิงท่ีท าใหม่อีกคร้ังหน่ึงส าหรับกรณี
ท่ีผลงานออกมายงัไม่ถึงขั้นท่ีพอใจ  หรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณี
การด าเนินงานเป็นไปไม่ไดผ้ล  และถา้หากการประเมินผลไดพ้บวา่ประสบผลส าเร็จตามท่ีไดต้ั้งไว้
หากจะด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นอีก 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2531, หน้า 23) ได้เสนอแนะ
กระบวนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น 5 ขั้น ดงัน้ี 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา  และความต้องการในการนิเทศการศึกษาเป็น
ขั้นตอนเร่ิมต้นท่ีจะได้ข้อมูลจากการศึกษา  เพื่อน าไปประกอบการตัดสินใจวางแผนก าหนด
ทางเลือกต่อไป 
 2.  การวางแผน  และการก าหนดทางเลือก การวางแผนคือ การพิจารณาและตดัสินใจ
อยา่งมีเหตุผลตามหลกัการทางวิทยาศาสตร์ในการก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ ซ่ึง
รวมถึงการก าหนดการเลือกทางปฏิบติั  รายละเอียดขั้นตอนการท างานอยา่งมีระบบท่ีสะดวกแก่การ
ปฏิบติัและเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 3.  การสร้างส่ือ  เคร่ืองมือ  และพฒันาวิธีการมีความจ าเป็นส าหรับผูท้  าการนิเทศ  เพราะ
ถือไดว้า่เป็นกระบวนการหลกัท่ีส าคญัมีความจ าเป็นต่อการนิเทศการศึกษาเป็นตวัท่ีจะให้การนิเทศ
การศึกษาประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว 
 4.  การปฏิบติัการนิเทศเป็นขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศจริงตามกระบวนหรือวธีิการท่ี
ไดก้ าหนดไว ้
 5.  การประเมินผล  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบติังาน  การรวบรวมปัญหาท่ี
ปฏิบติัแต่ละขั้นตอนเพื่อหากระบวนแกไ้ข 
 นิพนธ์  ไทยพานิช (2531, หน้า 36) ให้ความหมายของการนิเทศแบบคลินิกว่าเป็นการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม  โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
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 1.  การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน 
 2.  สังเกตการสอน 
 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลและก าหนดวธีิการประชุม 
 4.  ประชุมนิเทศ 
 5.  ประชุมวเิคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ 
 กรมวิชาการ (2543, หน้า 17) สรุปได้ว่าการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาควรจะ
เป็นกระบวนการต่อเน่ืองกนั ดงัน้ี 
 1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ 
 2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ 
 3.  ขั้นปฏิบติัการตามแผนการนิเทศ 
 4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
 5.  ขั้นปรับปรุงวธีิการนิเทศ 
 แฮร์ริส (Harris, 1985, p 14-15) กระบวนการนิเทศการศึกษาในทศันะของเขาไว ้ 5 
ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 
 1. การวางแผน (Planning process)  หมายถึง การก าหนดวตัถุประสงค ์การหา
วธีิด าเนินการ ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน  การคาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนและการ
วางโครงการ 
 2.  การก าหนดมาตรฐานของงาน (Organization process) หมายถึงการรวบรวมแสวงหา
ทรัพยากรทั้งดา้นวสัดุและก าลงัคน  การกระจายงาน การมอบหมายงาน การประสานงาน และการ
ก าหนดนโยบายในการท างาน 
 3.  การวนิิจฉยัสั่งการ (Leading process) หมายถึงการคดัเลือกบุคคล การกระตุน้ให้
คนท างานความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ การสาธิต การใหค้  าแนะน า การใหก้ าลงัใจ และการอ านวย
ความสะดวกในการท างาน 
 4.  การควบคุมอ านวยการ (Controlling process)  หมายถึงการตกัเตือนแกไ้ขการกระท าท่ี
ผดิ  การให้ออกหรือเปล่ียนคนท างาน การต าหนิและวางกฎเกณฑข์อ้บงัคบั  
 5.  การประเมินผลงาน (Assessing process) หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัวธีิปฏิบติังาน
และการท าวจิยัคน้ควา้หาวธีิการใหม่ ๆกระบวนการทั้ง ขั้นตอนน้ีเรียกวา่ Polca 
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2.6 สรุปแนวคิดกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ 
ตาราง 1 การวเิคราะห์เน้ือหากระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 

 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

หน่วยงำน/นักวชิำกำร 
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ร 
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1.ขั้นเตรียมกำร 
       

     1.1  จดัระบบการนิเทศการศึกษา / / / / /  / 
     1.2  ศึกษาสภาพปัจจุบนัพบปัญหาการนิเทศ   /  / /  
     1.3  ส ารวจความตอ้งการด าเนินการ / / / / / / / 
     1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนรับผิดชอบ / / / / / / / 
     1.5  เตรียมให้ความรู้บุคลากร / / / / / / / 
     1.6  สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง / / / / / / / 
     1.7  สร้างความร่วมมือในการวางแผนและการ
ด าเนินการ 

/ / / / / / / 

     1.8  ก าหนดขอบเขตของการนิเทศ / / / / / / / 
     1.9  สรุปผลการด าเนินการท่ีผา่นมา  / / / / / / / 
2.  ขั้นกำรวำงแผน        
     2.1  ก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา / / / / / / / 
     2.2  ก  าหนดเป้าหมายวตัถุประสงคใ์นการนิเทศ
การศึกษา 

/ / / / / / / 

     2.3  ก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน / / / / / / / 
     2.4  ก าหนดภาระกิจการด าเนินการ / / / / / / / 
     2.5  ก าหนดปฏิบติังาน / / / / / / / 
   2.6        
     2.7  ประชุมปรึกษาวางแผนเลือกเทคนิคการนิเทศ / / / /  / / 
     2.8  สร้างเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษา / / / / / / / 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  

กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 
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     2.9  วางแผนการเลือกเคร่ืองมือการนิเทศการศึกษา / / / /  / / 
     2.10  เลือกกิจกรรมการนิเทศการศึกษาในรูปแบบท่ี
เหมาะสมกบับริบท 

/ / 
 

/ / / / 

     2.11  สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูรั้บการนิเทศ
การศึกษา 

/ / / / / / / 

3.  ขั้นด ำเนินกำร        
      3.1  นิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลาย / / / / / / / 
      3.2  สงัเกตการสอน / / / / / / / 
      3.3  แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบ
นิเทศการศึกษา 

/ / / / / / / 

     3.4  ด าเนินตามแผนปฏิบติัการ / / / / / / / 
4.  ขั้นประเมินผลกำรนิเทศ / / / / / / / 
      4.1  รับฟังความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง / / / / / / / 
      4.2  ก าหนดวตุัประสงคใ์นการประเมิน  /      
      4.3  เลือกวิธีการประเมิน        
      4.4  สร้างเคร่ืองมือท่ีจะประเมิน / / / / / / / 
      4.5  ประเมินหลกัการนิเทศการศึกษา / / / / / / / 
5.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวธีิกำรนิเทศ / / / / / / / 
     5.1วางแผนการปรับปรุงเพ่ือน าผลไปพฒันาระบบ
การนิเทศการศึกษา 

/ / /  / / / 

     5.2  ด าเนินการประเมินอยา่งต่อเน่ือง / / / / / / / 
5.3  ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการนิเทศการศึกษา
ร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศเพ่ือน าผลมา
พฒันาการเรียนการสอน 

/ / / /  / / 

   5.4  สรุปผลและรายงานผล / /  / / / / 
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 สรุปแนวคิด กระบวนการนิเทศการศึกษา มีดงัน้ี  
 1.  ขั้นเตรียมการ หมายถึง ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และจดัระบบการนิเทศการศึกษา
เพื่อศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่ เพื่อน ามาจดัล าดบัความส าคญัตลอดจนการวิเคราะห์
ขอ้มูลในการพฒันาต่อไป มี 9 รายการปฏิบติัดงัน้ี 1) จดัประชุมเตรียมปัจจยัทีเก่ียวขอ้ง 2) พิจารณา
ให้ความเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณ 3)ช้ีแจงกระบวนการด าเนินงานถึงขั้นตอนแก่ผูรั้บการนิเทศ 4)
จัดประชุมระดมความคิดเห็นวิเคราะห์สภาพพฤติกรรมท่ี เป็นอยู่ ท่ีต้องแก้ไข  5) จัดอันดับ
ความส าคญัของปัญหาพร้อมกบัการก าหนดทางเลือกแกปั้ญหา 6) สร้างความเขา้ใจให้แก่ผูมี้หนา้ท่ี
รับผิดชอบและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา 7) จดัสรรบุคลากร เพื่อ
มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 8) จัดสรรบุคลากร  เพื่อมอบหมายงานให้บุคลากร ใคร
รับผิดชอบต าแหน่งหน้าท่ีใดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 9)ก าหนดร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการนิเทศ
การศึกษา 

 2. ขั้นการวางแผน หมายถึง การรวมกลุ่มปรึกษาหารือ อภิปราย ถกเถียง แสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั เพื่อวางแผนพฒันาจดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ มี 7 รายการปฏิบติัดงัน้ี 1) 
ก าหนด รูปแบบในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) ก าหนด เทคนิคการ
นิเทศการศึกษา 3) ก าหนดระยะเวลาว่าจะท าอะไรก่อน-หลงั 4) หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผู ้
นิเทศจะคอยใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  5) 
ครูเป็นผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและวธีิการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา  6)
สร้างเคร่ืองมือนิเทศใหส้อดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาประเด็นท่ีจะนิเทศโดยมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าปรึกษา
แนะน า 7) ก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญั และก าลงัใจแก่ครูผูรั้บการนิเทศการเสริมสร้างก าลงัใจ
ของผูนิ้เทศ 

 3. ขั้นการด าเนินการ หมายถึง การด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้ติดต่อประสานงาน 
การจดัท าคู่มือ ตรวจสอบความสมบูรณ์นิเทศ ติดตามผล และปรับปรุง แกไ้ขให้เกิดความพึงพอใจ 
มี 11 รายการปฏิบติั ดงัน้ี 1) การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 2) การปฐมนิเทศ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ 3) การให้ค  าแนะน าปรึกษา หัวหน้าศูนยใ์ห้ค  าแนะน าปรึกษา  ท าความ
เขา้ใจหรือให้ความรู้ 4) การประชุมปฏิบติัการ 5) การสัมมนา คณะครูก าหนดปัญหา  ส ารวจปัญหา  
ปรึกษาหารือ และแก้ปัญหา 6) การสาธิตการสอนโดยมีความช านาญการในการสอนเร่ืองนั้ น         
7) ศึกษาเอกสารทางวิชาการ น าความรู้มาถ่ายทอดให้แก่เพื่อนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ  8) การ
เยี่ยมชั้นเรียน เขา้พบ และสังเกตการณ์ปฏิบติังานของครูในชั้นเรียน  9) จดัท าโครงการบุคลากรครู
ไปศึกษาค้นควา้ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การท างาน 10) การสังเกตการสอนเข้าไปดูการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนถึงวตัถุประสงคข์องการสังเกตการณ์สอน  ส่ิงท่ีจะสังเกต    
11) คณะกรรรมการบริหารศูนยส์นบัสนุน การด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในระหวา่งด าเนินการ
นิเทศ 

 4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ  หมายถึง  สถานศึกษาและชุมชนร่วมกนัก าหนดขั้นตอนยอ่ย
ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีได้ด าเนินการแล้วมาประเมินผล  มี 3 

รายการปฏิบัติ ดังน้ี 1) ก าหนดประเด็นการประเมิน และตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษา สร้างเคร่ืองมือ 2) รับฟังความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลน ามาปรับปรุง 3) จดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษา   

 5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ หมายถึง การวางแผน ปรับปรุง เพื่อน าผลไปพฒันา
ระบบการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึนมี 3 รายการปฏิบติั 1)น าผลท่ีไดม้าจากการประเมินผลการนิเทศ
การศึกษามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พิจารณาว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด  2)
ประชุมแลกเปล่ียนรู้เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง แก้ไข  จุดท่ีตอ้งปรับปรุง 3).สรุป
รายงานผลการนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ  เพื่อเผยแพร่
ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอ่ืน ๆ 
 
3.  งำนวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 3.1 งำนวจัิยในประเทศ 
 ศิวากร  นนัโท (2550, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 : กรณีศึกษา
โรงเรียนวดัท าใหม่โรงเรียนวดัลาดละโหง โรงเรียนวดัศรีภวงัค์ ผลการวิจยัพบว่า ผลการพฒันา
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กตรงตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูนิ้เทศ และครูผูรั้บการนิเทศ ไดรู้ปแบบการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดผูรั้บ
การนิเทศ ไดแ้ก่ ก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน ก าหนดบทบาทผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน 
2) วางแผนการนิเทศภายในไดแ้ก่การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน  
การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและกระบวนการแกปั้ญหา  การก าหนดกิจกรรมการวางแผนการ
นิเทศภายในโรงเรียน  การจดัท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน การจดัท าโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 3) ปฏิบติัการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ การเตรียมการก่อนการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ไดแ้ก่ การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการนิเทศภายใน และการสรุปผลการด าเนินการเพื่อการปรับปรุง 
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ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน พบวา่สามารถปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูนิ้เทศ และครู
ผูรั้บการนิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 อรรถพล  ป่ินมั่น  (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การศึกษาปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ตาม
ความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยเม่ือพิจารณา
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัน้อยทุกด้าน 2) ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบวา่ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ทุก
ดา้น 3) ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 
1 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น  
 กนัยา  เจริญถอ้ย (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การพฒันากระบวนการนิเทศภายใน โดยใช้
การสอนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ผลการวิจยัพบว่า ท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดป้ระกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 40 
ประเด็นคือ 1) ขั้นเตรียมการนิเทศ ได้แก่ รู้จกัและเข้าใจสภาพ ศึกษาและวิเคราะห์ความรู้เดิม
ก าหนดเป้าหมาย มีความสบายใจไม่เครียด สัมพนัธ์กบัความรู้เดิมก าหนดเป้าหมายมีความสบายใจ
ไม่เครียด สัมพนัธ์กบัความรู้เดิมก าหนดขั้นตอนเขา้ใจความรู้ใหม่ สรุปขั้นตอนกระตุน้ใหส้นใจและ
ให้ความร่วมมือเตรียมเน้ือหาให้ครอบคลุมวตัถุประสงค ์2) ขั้นการปฏิบติัให้ดู ไดแ้ก่สภาพท่ีพร้อม 
แจ้งวตัถุประสงค์ แจ้งลักษณะงาน สาธิตวิธีการสอน เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหา ยกตัวอย่าง
ประกอบค าอธิบาย สังเกตการับรู้และทดสอบความเขา้ใจ ค านึงถึงความรู้  ความสามารถ ให้เวลา
อย่างเพียงพอแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่เข้าใจและรู้ถึง
ขอ้บกพร่อง ให้ค  าแนะน าแกไ้ขในส่ิงท่ีผดิพลาด สังเกตการณ์เรียนรู้ อธิบายส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ปฏิบติัซ ้ า 
กระตุน้ความพอใจในการเรียนรู้ สร้างเคร่ืองมืออย่างหลากหลาย เลือกกิจกรรมให้เหมาะก าหนด
ระยะเวลาอยา่งเหมาะสมสร้างขวญัและก าลงัใจ 4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ  ไดแ้ก่
การนิเทศทนัที แนะน าให้มีพี่เล้ียง คอยช่วยเหลือ นิเทศเพิ่มเติม ติดตามการนิเทศ รับฟังความ
คิดเห็น ก าหนดกระบวนประเมินผล เลือกวิธีการวดัประเมินผลท่ีเหมาะสมหลากหลาย เคร่ืองมือท่ี
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จะประเมินผลครอบคลุมชัดเจน แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อน ามาปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 
สรุปผลและรายงานการนิเทศ 
 พีรพฒัน์  รุ่งเรือง (2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ทกัษะการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารกบั
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 1 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  
และ 3) ทกัษะการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
มีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
 สุดารัตน์  จงสุขสวสัด์ิ (2554, บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษา ศึกษาผลการทดลองใช้กระบวนการ
ปฏิบติัการนิเทศภายในแบบคู่สัญญาของโรงเรียนเสนาบดี จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า 1) 
กระบวนการปฏิบติัการนิเทศภายในแบบคู่สัญญาของโรงเรียนเสนาบดี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาท่ี
สร้างข้ึนมีความตรงเชิงเน้ือหาและมีความเหมาะสม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนท่ี 3 
การปฏิบัติการนิเทศ และขั้นตอนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการนิเทศ 2) ผลการทดลองใช้
กระบวนการปฏิบติัการนิเทศภายในแบบคู่สัญญาของโรงเรียนเสนาบดี จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  
พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูมีคุณภาพอยู่ในระดับดีทุกรายการ ส าหรับนักเรียน พบว่า มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรมหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอนในภาพรวมและในแต่ละรายการ
อยู่ในระดับมาก 3)  ผลการการประเมินกระบวนการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบคู่สัญญาของ
โรงเรียนเสนาบดีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีมาตรฐานการใชป้ระโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได ้
มาตรฐานความเหมาะสม และมาตรฐานความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก 
 วไิลวรรณ  ประดบัวนั (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) การ
นิเทศการศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีสภาพ
การด าเนินการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีระดบัการด าเนินการอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีสภาพ
การด าเนินการสูงสุด คือ การพฒันาสู่มืออาชีพ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม และการพฒันา
หลกัสูตรตามล าดบั 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เก่ียวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีโดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 รัชฎาภรณ์  อมัพลพ (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา การศึกษาการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือเรียงล าดบั คือ 
ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ด้านประเมินผลการจัดการเรียน รู้  และด้านหลัก สูตรและการน าหลัก สูตรไปใช้ ส่ วน
กระบวนการพฒันาด าเนินงานการนิเทศภายใน พบว่าผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง
หลักสูตร ควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่ือในกิจกรรมการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้
ประเมินผลตามสภาพจริง  ควรจดัสรรงบประมาณในการอบรม ควรใหค้รูรับผิดชอบงานตามความ
ถนดั ความสามารถ ควรเป็นผูท่ี้ประสานงานใหฝ่้ายต่าง ๆ ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดควรจดั
ให้มีการมอบเกียรติบตัรรางวลัแก่ครูผูมี้ผลงานดีเด่นในแต่ละดา้น เช่นการสอน การประพฤติตน
และการปฏิบติังานเป็นตน้ 
 สุวฒัน์  สัตยซ่ื์อ (2557 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลกโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ภาพรวม
และรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สายรุ้ง  โพธ์ิพงษ ์(2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน ใน
กลุ่มโรงเรียนลานสัก 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ผลการวจิยั
พบวา่โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นอนัดบัมาก อนัดบัสูงสุดไดแ้ก่ดา้นการวางแผนการนิเทศ  และอนัดบั
ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ กระบวนการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ของกลุ่ม
โรงเรียนลานสัก 2 มี 4 ดา้น ดงัน้ี1) การนิเทศแต่ละคร้ัง โดยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ
นิเทศจดัท าแผน เพื่อพฒันาบุคลากรและความตอ้งการนิเทศภายในโรงเรียน 2) ดา้นการวางแผนการ
นิเทศ ควรมีคณะท างานศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนมีความตอ้งการ
นิเทศในด้านใดบา้ง แล้วจดัท าแผนการนิเทศภายใน และโครงการต่อไป 3) ด้านการปฏิบติัการ
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นิเทศ  คณะครูและบุคลากรอ่ืน ควรศึกษาการด าเนินงานนิเทศ วตัถุประสงค์ ส่ือและเคร่ืองมือให้
เขา้ใจตรงกนั ปฏิบติัการนิเทศ คณะครูและบุคลากรอ่ืน ควรศึกษา ควรศึกษาการด าเนินงานนิเทศ 
วตัถุประสงค์ ส่ือและเคร่ืองมือให้เขา้ใจตรงกนั ปฏิบติัการนิเทศตามปฏิทิน และประเมินผลตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 4) ดา้นการประเมินผลการนิเทศควรก าหนดวธีิการประเมินผลและเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การประเมินผลการนิเทศภายในไวใ้นแผนงานหรือโครงการนิเทศภายในใหช้ดัเจน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
  
 3.2 งำนวจัิยต่ำงประเทศ 
 ทีลาฮมั (อา้งถึงใน ศรีทวน อะสงค์, 2550, หน้า 82) ไดท้  าการวิจยั เร่ืองการจดักิจกรรม
การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ การจดักิจกรรมการนิเทศภายในท่ีพึงประสงค์ของ
ประเทศก าลงัพฒันา กรณีศึกษา ประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครู ศึกษานิเทศก ์นกัวชิาการ 
พบวา่ 1) ครู ศึกษานิเทศก์ และนกัวิชาการ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า กิจกรรมท่ีใช้ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี การฝึกอบรมแนะน า การฝึกอบรม
ปฏิบติัการการสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมย่อยของครู การเยี่ยมชั้นเรียนและการ
สังเกตการสอน 2) ครู ศึกษานิเทศก ์และนกัวิชาการ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่การจดักิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 3)ครู ศึกษานิเทศก์ และ
นกัวิชาการ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่การนิเทศภายในลกัษณะร่วมมือกนัปฏิบติังานก่อให้เกิดผล
ดีกวา่การนิเทศในลกัษณะท่ีใชอ้  านาจและการบงัคบั 
 เกรย ์(อา้งในถึง ราตรี ฉวีวงศ์, 2551, หน้า 75) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารเก่ียวข้องกับความสามารถในการนิเทศกับการประเมินผลการนิเทศ  ผล
การศึกษา พบว่า  ประสิทธิภาพการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวข้องกับความรู้ท่ี
ผูบ้ริหารไดรั้บ  และผูบ้ริหารท่ีไม่ไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการนิเทศจะใชเ้คร่ืองมือการประเมินผลท่ีไม่
สัมพนัธ์กบัการสอนของครู 
 อัลมาดิ (Al-Madhi, 2009, Website) ท าวิจัยเก่ียวกับการศึกษารูปแบบของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรในกระทรวงการศึกษาของประเทศซาอุดิอาระเบีย
และความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ในเมืองริยาร์พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบดว้ย การพฒันากระบวนการนิเทศภายใน การพฒันาทีมงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูถู้กนิเทศและผูใ้ห้การนิเทศ  การติดต่อส่ือสาร  และการประเมินผล 
ทั้งน้ี ตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน ระดบัการศึกษาและขนาดของโรงเรียนไม่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินการนิเทศแต่อยา่งใด 
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 คลาร์ก (Clark, 2009, Website) ศึกษาเก่ียวประสบการณ์ในการนิเทศภายใน และการใช้
ประโยชน์  ระหว่างผูรั้บการนิเทศและผูใ้ห้การนิเทศในโรงเรียนแถบชานเมืองโดยใช้ระบบการ
นิเทศภายในทางไกลผา่นอินเตอร์เน็ตและจดหมายอิเล็กทรอนิกส์พบวา่ การนิเทศภายในก่อให้เกิด
ความไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือซ่ึงกนัและระหวา่งผูรั้บการนิเทศและให้การนิเทศ ทั้งน้ี ทั้งคู่ตอ้ง
มีความเปิดเผย จริงใจและมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 ริซโซ (Risso, 2009, Website)  ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายใน ของครู
จ านวน 345 คน และศึกษานิเทศก์  จ  านวน 45 คน โดยใชแ้บบสอบถามพบวา่ การติดต่อส่ือสารการ
ด าเนินการท่ีมีความยดืหยุน่  และการแกปั้ญหาเม่ือมีความขดัแยง้  ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการนิเทศ
ภายใน ส าหรับผูใ้หก้ารนิเทศนั้น พบวา่  การมีความรู้ทางวิชาการเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดส าหรับผูใ้หก้าร
นิเทศ  รองลงมาคือ คุณลกัษณะในการเขา้ใจส่ิงต่าง ได้อย่างรวดเร็ว ทกัษะในเชิงเทคนิคในการ
นิเทศ และวสิัยทศัน์ ตามล าดบั 
 เจฟเฟอร์ (Jaffer, 2010, pp.375-392)  ศึกษาถึงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพ
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัเมืองซินดห์ ในประเทศปากีสถาน  พบวา่ รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพฒันาให้โรงเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานนั้น ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ด้านคือ 1) ด้าน
ความเหมาะสมเพียงพอทางดา้นวสัดุและอุปกรณ์ บุคลากร และงบประมาณ 2) ดา้นประสิทธิภาพ  
พลงัอ านาจและความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร และ 3) ดา้นรูปแบบการก ากบัติดตามการประเมินผล  
และการสนบัสนุนใหเ้ป็นโรงเรียนมาตรฐานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยทั้ งในและต่างประเทศ ท าให้ทราบผลงานวิจัยการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู  
และหัวหน้างานมีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบซ่ึงเป็นภารกิจหลักท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญั โดยการส่งเสริม สนบัสนุน วางแผนแกปั้ญหา และพฒันา
ปรับปรุงการเรียนรู้ ร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ บรรลุจุดมุ่งหมายเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึก 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 2) 
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีขั้นตอน 
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 สร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานการ
นิเทศการศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ขั้นตอนที ่1 สร้ำงและตรวจสอบกระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ ของศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 
        สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยำมีรำยละเอียด ดังนี ้ 
 การสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ผูว้ิจยัมีการด าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.ขั้นเตรียมการ 
  1.1  การสร้างกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
   1.1.1  ศึกษา ค้นคว้าเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ของหน่วยงานทางการศึกษาและนกัวิชาการ 
   1.1.2  สังเคราะห์ ขั้นตอน กระบวนการและกิจกรรมของกระบวนการด าเนินงาน
นิเทศการศึกษา จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งหน่วยงานทางการศึกษาและนกัวิชาการ เพื่อให้ได้
ข้อมูลในการก าหนดเป็นกรอบความคิดในการวิจัย ทั้ งน้ีได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 
   1.1.3  น ากระบวนการด าเนินงานนิ เทศการศึกษาท่ีได้พัฒนาข้ึนมาร่างเป็น
แบบสอบถาม เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 
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  2.1  ประชากรไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงก าหนดใหมี้คุณสมบติั ดงัน้ี 
          2.1.1 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
                           2.1.2  มีประสบการณ์ในการจดัการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถามฉบบัท่ี 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูเ้ช่ียวชาญ โดยแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Clsed 
form)  
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญตรวจความตรงของ
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา จ านวน 5  คน แสดงความคิดเห็นดงัน้ี 
 เห็นด้วย หมายถึง ท่านมีความเห็นว่ากระบวนการมีความตรง/สอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีการนิเทศการศึกษา และบริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  ไม่แน่ใจ หมายถึง  ท่านมีความเห็นวา่ไม่แน่ใจกบักระบวนการนิเทศการศึกษา และบริบท
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  ไม่เห็นด้วย หมายถึง ท่านมีความเห็นว่าไม่เห็นด้วยกบักระบวนการนิเทศการศึกษา และ
บริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   
 แบบสอบถาม ผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน โดยด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล  การศึกษามาสังเคราะห์ บูรณาการกับสรุป
วเิคราะห์เอกสาร ต ารางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ระบวนการการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  
  3.2  น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 เสนอประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ชดัเจน พร้อมใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุง แกไ้ข สร้างเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
  
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล   
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยด าเนินการตามล าดบั
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 ผูว้ิจยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ถึงผู ้เช่ี ยวชาญ จ านวน 5 คน ตอบ
แบบสอบถาม ในช่วงวนัท่ี 1- 5  ตุลาคม พ.ศ. 2561 ไดรั้บการตอบกลบัมาทั้งส้ิน 5 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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 5.  การตรวจสอบแนวทาการด าเนินงานนิเทศการศึกษาและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
 น าผลจากแบบสอบถาม มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  ( IOC ) เป็นรายการกิจกรรมมีค่า
ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 ถือว่ามีความสอคล้องผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่ากระบวนการการด าเนินนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรรีอยุธยา มี
ความตรงตามแนวคิด ทฤษฏี และโครงสร้างได้กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรรีอยธุยา 
                  สูตรการหาค่า   IOC 

   
 IOC  คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัเน้ือหา 
 R      คือ  คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
 ∑R   คือ  ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 
 N      คือ  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
 เม่ือ R แทนคะแนนความคิดเห็นซ่ึงมีค่า ดงัน้ี 
 เห็นดว้ย  มีค่าคะแนน = +1 
 ไม่แน่ใจ มีค่าคะแนน =   0 
 เห็นดว้ย  มีค่าคะแนน = -1 
ขั้นตอนที ่2  ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกระบวนกำรด ำเนินงำนกำรนิเทศ 
 กำรศึกษำ ศูนย์พฒันำเด็กเลก็ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ 
 1.  การเตรียมการ 
  1.1  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุง แกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out).ในช่วงเวลา 8- 12 
ตุลาคม พ.ศ. 2561 กบัหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและจงัหวดัใกล้เคียงท่ี
ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีจ  านวน 30 ฉบบั  
  1.2. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์เพื่อหาคุณภาพของค าถามรายข้อและรวมโดย
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัด้วยวิธีการของครอนบาค โดยใช้สูตรหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient  alpha) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการด าเนินงานนิเทศ
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การศึกษา เท่ากบั  0.87  ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามฉบบัน้ีมีค่าความเช่ือมัน่สูงสามารถน าไปด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้ 
 2.  ประชากร 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงก าหนดให้มีคุณสมบติัตามเกณฑ์
ตอ้งเป็นบุคลากรท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินคดัเลือกและแต่งตั้งเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล
บุคลากรและการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา จ านวน 305 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑ์ตอ้งเป็น
บุคลากรท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คัดเลือกและแต่งตั้ งเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล
บุคลากรและการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน 173 คน จากการสุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ตาม
สูตรการค านวณของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่ง
อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
  
 
 สูตร ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง    

 
 n     =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
 N    =     ขนาดของประชากร 
 e     =      ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่งท่ียอมรับได ้
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นน้ี คือ แบบสอบถามฉบบัท่ี  2   
  3.1  น าแบบสอบถาม จากหาค่าความเช่ือมัน่กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา มา
ก าหนดเป็นประเด็นค าถามเพื่อสร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัท่ี 2  
  3.2 น าแบบสอบถามฉบับท่ี 2 เสนอประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ชดัเจนพร้อมใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไ้ข สร้างเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถามฉบบัท่ี 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 



   63 
   

 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานะของผูต้อบแบบสอบถามโดยเป็นแบบสอบถามประเภทปลาย
ปิด (Closed from)  
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมและ     
ความเป็นไปได้ของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นแบบสอบถามปลายปิด มาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยสอบถามเก่ียวกับระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาวา่อยูใ่นระดบัใด โดยก าหนดเป็นค่าน ้าหนกัคะแนนตามวธีิการของลิเกิร์ต 
(ลว้น  สายยศ และองัคณา  สายยศ, 2536, หนา้ 156-157) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบท
ท่ีจะเป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษามากท่ีสุด หรือประมาณร้อยละ 81-100 
 4  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบท
ท่ีจะเป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษามาก หรือประมาณร้อยละ 61 – 80 
 3  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบท
ท่ีจะเป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาปานกลาง หรือประมาณร้อยละ 41-60 
 2  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบท
ท่ีจะเป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษานอ้ย หรือประมาณร้อยละ 21-40 

  1 หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบท
ท่ีจะเป็นกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษานอ้ยท่ีสุด หรือประมาณร้อยละ 1-20 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล    
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัไดก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
  4.1  ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนครศรีอยุธยา ถึงหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  เพื่อแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  4.2  น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 2 ผูว้ิจยัไดน้ าส่งไปทางไปรษณียแ์ละน าส่งดว้ยตนเองบา้ง
ไปถึงกลุ่มตวัอย่างภายในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาในช่วงเวลาวนัท่ี 15- 31 ตุลาคม 2561ได้รับการ
ตอบกลบัมาทั้งส้ิน จ านวน 173 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100   
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 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการด าเนินการตามล าดบั
ขั้นตอนต่อไปน้ี 
 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา วเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหา ค่าความถ่ี ร้อยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Window  หาค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผูว้ิจยัมีเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
ด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ผูว้ิจยัมีเกณฑ์การพิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศกการศึกษา ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย มากกว่า 
3.50  ข้ึนไป  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00    ถือวา่เป็นกระบวนท่ีมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้สามารถน าไปปฏิบติัได้จริงเป็นกระบวนการการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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บทที ่4 
ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 

 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยัเร่ือง การศึกษากระบวนการด าเนินงานนิเทศ
ทางศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ผลการสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
ด าเนินงานนิเทศการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
 
ตอนท่ี 1 ผลการสร้างกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
 1.1 จากการศึกษา เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา เพื่อ
ก าหนดรายการกิจกรรมการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สรุปได้ 5 ขั้ นตอนมี 33 รายการปฏิบัติ
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการนิเทศมี 9 รายการปฏิบติัดังน้ี 1) คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็กและหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ร่วมกนัจดัประชุมหรือปรึกษาหารือจดัเตรียมเปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ได้แก่ ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการ
ด าเนินงานการนิเทศ 2) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและหวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ร่วมกนัพิจารณาให้ความเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 3) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ร่วมกนัจดัประชุมช้ีแจง กฎเกณฑ์ในการท างาน กระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ี
แสดงถึงขั้นตอน กิจกรรมและวิธีการในการด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ  
4) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง ระหวา่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
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เด็กเล็กและครู เพื่อระดมความคิดเห็นด าเนินการวิเคราะห์สภาพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ท่ี
เป็นอยูใ่นปัจจุบนัวา่เป็นอยา่งไร มีส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาซ่ึงตอ้งแกไ้ขหรือมีส่ิงใดท่ีตอ้งการจะท าให้
ดีข้ึน 5) หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครู น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจดัอนัดบัความส าคญัของ
สภาพปัญหาและความต้องการ พร้อมกับการก าหนดทางเลือก แก้ปัญหา จากสาเหตุเพื่อการ
แกไ้ขปรับปรุงต่อไป 6) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจให้แก่ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานการ
นิเทศการศึกษา 7) คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จดัสรรบุคลากร เพื่อมอบหมายงานใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆในการด าเนินงานในการนิเทศการศึกษา
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ได้แก่ ผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานปฏิบติังานการนิเทศการกาศึกษา
ประกอบดว้ยผูนิ้เทศและคณะกรรมการผูบ้ริหารการศึกษา ใครรับผิดชอบต าแหน่งหน้าท่ีใดเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 8) หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเชิญวิทยากรให้ความรู้ความเข้าใจแก่ ครู วทิยากร
ผูใ้ห้ความรู้ เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการนิเทศการศึกษา อาจเป็นศึกษานิเทศก์ หรือวิทยากรจาก
หน่วยงานอ่ืน หรือคณะครูท่ีมีความสามารถ วิธีการและรูปแบบในการสร้างความรู้ ได้แก่          
1) ด าเนินการในลักษณะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานโดยปกติ คือการจัดประชุม
ปรึกษาหารือ การให้ศึกษาเอกสารความรู้ ฯลฯ 2) ด าเนินการในลกัษณะของกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
โดยเฉพาะ คือ การฝึกอบรม การอบรมเชิงปฏิบติัการ การพาไปทศันศึกษา การประชุมสัมมนา  
9) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ 1) งานหลกัครูและบุคลากร
ในศูนยจ์ะตอ้งปฏิบติั คือ หลกัสูตร การเรียนการสอน และการวดัผลการเรียนการสอน 2) งาน
สนบัสนุนวิชาการ คือ งานเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี กิจการนกัเรียน และความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
ตอ้งพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานจึงจะไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตาม
ความมุ่งหวงัท่ีตั้งไว ้  
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ  มี 7 รายการปฏิบติัดงัน้ี 1) คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูร่วมกนัก าหนด
รูปแบบในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูร่วมกนัก าหนด เทคนิคการนิเทศการศึกษา อาจใช้
เทคนิคใดเทคนิคหน่ึงหรือหลายๆ เทคนิคในการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์นั้นเป็น
ส าคญัไดแ้ก่ วิธีการเยี่ยมชั้นเรียน, วิธีการพบปะเป็นรายบุคคลกบัครู, วิธีการสาธิตการสอน, วธีิการ
ประชุมกลุ่ม, วิธีการฝึกอบรม และการผลิตเอกสารทางวิชาการ เป็นตน้ 3) คณะกรรมการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมกนัก าหนดระยะเวลาวา่จะท าอะไรก่อน-หลงั
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ไปตามล าดบัในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนนั้น จะตอ้งใช้เวลามากน้อยเพียงใด แต่ละขั้นตอนจะ
ใช้เวลาด าเนินการนานเท่าไหร่ จะตอ้งด าเนินการนานเท่าไร จะด าเนินการเม่ือไหร่จึงจะเกิดผลดี
ท่ีสุด 4) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้หวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เป็นผูนิ้เทศจะคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 5) ครูเป็นผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษาภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  6) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และครูร่วมกันสร้างเคร่ืองมือนิเทศให้สอดคล้องครอบคลุมเน้ือหา
ประเด็นท่ีจะนิเทศโดยมีผูเ้ช่ียวชาญให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ และด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง
เท่ียงตรงตามกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด ไดแ้ก่ แบบบนัทึก แบบสอบถาม แบบสังเกตการสอน  
เป็นตน้ 7) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และหวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมกนัก าหนด
กิจกรรมในการสร้างขวญั และก าลงัใจแก่ครู ผูรั้บการนิเทศ การเสริมสร้างก าลงัใจของผูนิ้เทศนั้น
จะท าไดโ้ดยการให้ความสนใจและสนับสนุนการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ดูแลทุกข์สุขของครู, จดัให้มี
บริการต่าง ๆ คู่มือครู, การศึกษาต่อ, การอบรมตามความตอ้งการของครู, ยกยอ่งชมเชยให้รางวลั,  
จดัสภาพการท างานให้ดีและสะดวกสบายท่ีสุด, รับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่าง ๆของครู เป็น
ตน้ และเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได ้
  ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการนิเทศ มี 11 รายการปฏิบติั ดงัน้ี 1) การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนดัหมายบุคลากรของศูนย ์และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมประชุมปรึกษา 
ช้ีแจง สั่งการหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
สามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนัและเกิดคุณภาพ 2) การปฐมนิเทศ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะปฏิบติัร่วมกนั ให้บุคคลในศูนยไ์ดเ้ขา้ใจสามารถปฏิบติังานได้ตรง
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องศูนย ์ส่วนมากมกัจะกระท าผูร่้วมงานใหม่ 3) การให้ค  าแนะน า
ปรึกษา หวัหนา้ศูนยใ์หค้  าแนะน า ปรึกษา ท าความเขา้ใจหรือใหค้วามรู้เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล  
ท่ีมีปัญหาในการปฏิบติังาน  หรือผูไ้ด้รับมอบหมายให้ปฏิบติังานใหม่ 4) การประชุมปฏิบติัการ   
เป็นการประชุมท่ีเน้นให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมได้ฝึกปฏิบติัเก่ียวกบัวิธีการ หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ ๆ หรือทบทวนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัเฉพาะเร่ือง ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  และ
ทกัษะในการลงมือปฏิบติังาน หรือร่วมกนัสร้างสรรค์งาน หรือวิธีการท างานใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบติังานจริง 5) การสัมมนา เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาคน้ควา้หัวขอ้ใดหัวขอ้หน่ึง  
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมกบัหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ก าหนดปัญหา ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ และแกปั้ญหา มีการสรุปผลการสัมมนา เพื่อเผยแพร่ให้
คณะครูทราบและเป็นกระบวนในการปฏิบติัร่วมกนั 6) การสาธิตการสอนหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
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เล็กน าผูมี้ความช านาญการในการสอนเร่ืองนั้น ๆ หรือให้ครูในศูนยท่ี์มีความสามารถในการสอน
เป็นท่ียอมรับของครูส่วนใหญ่มาสาธิตการสอนใหค้ณะครูคนอ่ืน ๆ ไดเ้ห็น หรือน าครูไปดูการสอน
ในศูนยอ่ื์น ๆ ท่ีมีความสามารถในการสอนเป็นท่ียอมรับของครูส่วนมาก 7) การให้ศึกษาเอกสาร
ทางวิชาการ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท าการจดัหา หรือผลิตเอกสารทางวิชาการให้ครูไดศึ้กษา
คน้ควา้เพิ่มเติม หรือมอบหมายให้ครูไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยตนเอง และน าความรู้มาถ่ายทอดให้แก่
เพื่อนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ 8) การเยี่ยมชั้นเรียน หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผูนิ้เทศเขา้
พบและสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของครูในชั้นเรียน รวมทั้ งสังเกตสภาพการจดัชั้นเรียน การท า
กิจกรรมของนกัเรียนในชั้นเรียน การดูแลชั้นเรียนของครู 9) การศึกษาดูงานหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กจดัท าโครงการโดยความเห็นชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินบุคลากรครูไปศึกษา
คน้ควา้ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การท างาน ณ หน่วยงานหรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไปว่าเป็นศูนยท่ี์มีการคุณภาพสูง เป็นตวัอย่างท่ีดี 10) การสังเกตการสอน หัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กผูนิ้เทศเขา้ไปดูการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนถึงวตัถุประสงค์
ของการสังเกตการณ์สอน ส่ิงท่ีจะสังเกต เช่น จะสังเกตทุกกระบวนการท่ีสอน  หรือสังเกตเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึง เช่น การน าเขา้สู่บทเรียน กิจกรรมในการสอน การใช้ส่ือ การวดัผลประเมินผล หรือการ
ดูแลนักเรียนขณะเรียนเป็นต้น  11) คณะกรรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในระหว่างด าเนินการนิเทศของผูนิ้เทศการศึกษาด้านต่างๆได้แก่   
ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ    

 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล มี 3 รายการปฏิบติั  ดงัน้ี1) หวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กและคณะครูในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมกนัก าหนดประเด็นการประเมิน และตวัช้ีวดัผล
การด าเนินงานการนิ เทศการศึกษา สร้างเคร่ืองมือและวิธีการในการสอนและวัดความรู้  
ความสามารถดา้นต่าง ๆ และส่งเสริม ใชแ้บบทดสอบวดัผล การสังเกตการณ์สอนของครู การใช้
แบบสอบถามและเคร่ืองมือ 2) หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครู รับฟังความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง
แลกเปล่ียนเรียนรู้รับฟังและสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน มีการแนะน า ช่วยเหลือ 
ปรับปรุงแกไ้ข ประเมินผลการด าเนินงานท่ีปฏิบติัไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไรท่ี
ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน  3) การ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาเสร็จส้ินสมบรูณ์แล้วผูด้  าเนินการนิเทศจดัท ารายงานผลในการ
ด าเนินงานในการจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 8 ประการ ดังน้ี ประการแรก  
หลกัการและเหตุผลของการด าเนินการ ประการท่ี 2 วตัถุประสงค์ของการด าเนินการ ประการท่ี 3 
เป้าหมายของการด าเนินการ   ประการท่ี 4 คณะผูด้  าเนินการ ประการท่ี 5 วิธีการด าเนินการ ท่ี
ด าเนินการท่ีค่อนข้างละเอียดทุกขั้นตอนและกิจกรรม  ประการท่ี  6 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
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รวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินการ วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลผลการด าเนินการ 
ประการท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ และประการสุดทา้ย  สรุปผลการด าเนินการ (อาจมี
การอภิปรายผลดว้ย) 

 ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ มี 3 รายการปฏิบติั ดงัน้ี 1) หัวหน้าศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและคณะครูน าขอ้มูลท่ีได ้มาจากการประเมินผลการด าเนินงานการนิเทศศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย พิจารณาว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด เกิดปัญหา
อุปสรรคเกิดจากสาเหตุใด เพื่อน าผลท่ีได้จากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ
ด าเนินการคร้ังต่อๆไป 2) จดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการนิเทศการศึกษาร่วมกันระหว่าง
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัคณะครู เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง แกไ้ขท าให้ทราบ
จุดเด่น จุดท่ีต้องปรับปรุง ผลต่างท่ีจะเกิดข้ึน สะท้อนส่ิงท่ีต้องได้รับการพัฒนาในการนิเทศ
การศึกษาคร้ังต่อไป มาพฒันาการเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้ศึกษาวิธีการสอนท่ีได้ผลแล้วน ามา
ปรับปรุงประยกุตใ์ชก้บัศูนยข์องตน3) หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครู สรุปรายงานผลการมอ่ืน ๆ 
หรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 1.2  ผลการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จาก
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง  5 คน 
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ตาราง 2  ผลการวเิคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  
      ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

ควำมคิดเห็นของ     
ผู้เช่ียวชำญคนที ่

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนที ่1 เตรียมกำรนิเทศ        
1.คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
ร่วมกนัจดัประชุมหรือปรึกษาหารือจดัเตรียมเตรียมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา  ในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือ วสัดุอุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการด าเนินงานการนิเทศ 

+
+1 

+
+1 

+
-1 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ ร่วมกนัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณในการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

1
0 

+
+1 

 
.80 

สอด 
คลอ้ง 

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ ร่วมกนัจดัประชุมช้ีแจง กฎเกณฑใ์นการท างาน กระบวนการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ีแสดงถึงขั้นตอน กิจกรรมและวธีิการใน
การด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ 

+1 +1 -1 +1 +1 .80 สอด 
คลอ้ง 

4.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง  
ระหวา่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู เพื่อระดมความคิดเห็น
ด าเนินการวเิคราะห์สภาพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั
วา่เป็นอยา่งไร  มีส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาซ่ึงตอ้งแกไ้ขหรือมีส่ิงใดท่ีตอ้งการจะ
ท าใหดี้ข้ึน    

+
+1 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

5.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจดัอนัดบั 
ความส าคญัของสภาพปัญหาและความตอ้งการ พร้อมกบัการก าหนดท่ี
เลือกแกปั้ญหา จากสาเหตเุพ่ือการแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

1
0 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเดก็เลก็ 

ควำมคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที่ 

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการนิเทศ(ต่อ)        
6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็   และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา 

+
+1 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็จดัสรรบุคลากร เพ่ือมอบหมายงานใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ไดแ้ก่ 
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานปฏิบติังานการนิเทศการศึกษาประกอบดว้ย
ผูนิ้เทศ และคณะกรรมการผูบ้ริหารการศึกษา ใครรับผิดชอบต าแหน่ง
หนา้ท่ีใดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

+
+1 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

8.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครู  
วทิยากรผูใ้หค้วามรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการนิเทศการศึกษา อาจเป็น
ศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรจากหน่วยงานอ่ืนหรือคณะครูท่ีมีความสามารถ 
วธีิการและรูปแบบในการสร้างความรู้ ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการในลกัษณะท่ี
เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานโดยปกติ คือการจดัประชุมปรึกษาหารือ 
การใหศึ้กษาเอกสารความรู้ 2) ด าเนินการในลกัษณะของกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
โดยเฉพาะ คือ การฝึกอบรม การอบรมเชิงปฏิบติัการ การพาไปทศันศึกษา 
การประชุมสมัมนา ฯลฯ เป็นตน้  

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

 
สอด 
คลอ้ง 

9.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา 
ไดแ้ก่ 1) งานหลกัครูและบุคลากรในศูนยจ์ะตอ้งปฏิบติั คือ หลกัสูตร การเรียน
การสอน และการวดัผลการเรียนการสอน 2) งานสนบัสนุนวชิาการ คืองาน
เก่ียวกบัอาคารสถานท่ี กิจการนกัเรียน  และความสัมพนัธ์กบัชุมชน ตอ้งพฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานจึงจะไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพ
ตามความมุ่งหวงัท่ีตั้งไว ้  

+
+1 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง  2 (ต่อ) 

 

กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 
ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเดก็เลก็ 

ควำมคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที่ 

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   
ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ        
1. คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และครูร่วมกนัก าหนดรูปแบบในการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็   

+
+1 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

สอด 
คลอ้ง 

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และครู
ร่วมกนัก าหนด  เทคนิคการนิเทศการศึกษาอาจใชเ้ทคนิคใดเทคนิคหน่ึงหรือ
หลายๆ เทคนิคในการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์นั้นเป็นส าคญั
ไดแ้ก่ วธีิการเยีย่มชั้นเรียน ,วธีิการพบปะเป็นรายบุคคลกบัครู ,วธีิการสาธิตการ
สอน, วธีิการประชุมกลุ่ม ,วธีิการฝึกอบรม และการผลิตเอกสารทางวชิาการ  
เป็นตน้ 

+
+1 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็พฒันาเด็กเลก็ ร่วมกนัก าหนดระยะเวลาวา่จะท าอะไรก่อน-หลงั ไป
ตามล าดบัในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนนั้นจะตอ้งใชเ้วลามากนอ้ย
เพียงใด แต่ละขั้นตอนจะใชเ้วลาด าเนินการนานเท่าไหร่ จะตอ้งด าเนินการ
นานเท่าไร  จะด าเนินการเม่ือไหร่จึงจะเกิดผลดีท่ีสุด 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4.   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็มอบหมายหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ ใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ เป็นผูนิ้เทศจะคอยใหค้วาม
ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

+
+1 

-
-1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
0.60 

สอด 
คลอ้ง 

5.   ครูเป็นผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและวธีิการ
ด าเนินงานนิเทศการศึกษาภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

+
+1 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

สอด 
คลอ้ง 

6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็    และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็และครูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือนิเทศใหส้อดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหา
ประเด็นท่ีจะนิเทศโดยมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าปรึกษาแนะน าตรวจสอบและ
ด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้งและเท่ียงตรงตามกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด  
ไดแ้ก่ แบบบนัทึก  แบบสอบถาม  แบบสงัเกตการสอน  เป็นตน้ 

+
+1 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที่ 

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ(ต่อ)        
7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูรั้บการ
นิเทศการเสริมสร้างก าลงัใจของผูนิ้เทศนั้นจะท าไดโ้ดยการใหค้วามสนใจ
และสนบัสนุนการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่ ดูแลทุกขสุ์ขของครู ,จดัใหมี้บริการ
ต่าง ๆ  คู่มือครู,การศึกษาต่อ,การอบรมตามความตอ้งการของครู, ยกยอ่ง
ชมเชยใหร้างวลั,  จดัสภาพการท างานใหดี้และสะดวกสบายท่ีสุด,  รับฟัง
ความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่าง ๆของครู เป็นตน้ และเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง 
ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได ้

+
+1 

+
-1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

สอด 
คลอ้ง 

ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการนิเทศ        
 1.การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็นดัหมาย
บุคลากรของศูนย ์และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมประชุมปรึกษา ช้ีแจง สัง่
การหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั  ใหเ้กิดความ
เขา้ใจตรงกนัสามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนัและเกิดคุณภาพ 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

2  การปฐมนิเทศ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะ
ปฏิบติัร่วมกนั ใหบุ้คคลในศูนยไ์ดเ้ขา้ใจ สามารถปฏิบติังานไดต้รงตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องศูนย ์ ส่วนมากมกัจะกระท าผูร่้วมงานใหม่   

+
+1 

+
+1 

 
0 

 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

3  การใหค้  าแนะน าปรึกษา  หวัหนา้ศูนยใ์หค้  าแนะน าปรึกษา  ท าความ
เขา้ใจหรือใหค้วามรู้เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล  ท่ีมีปัญหาในการ
ปฏิบติังาน  หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานใหม่ 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

4  การประชุมปฏิบติัการ   เป็นการประชุมท่ีเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดฝึ้ก

ปฏิบติัเก่ียวกบัวธีิการ  หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนใหม่ ๆ หรือทบทวน

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัเฉพาะเร่ือง  ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  

และทกัษะในการลงมือปฏิบติังาน  หรือร่วมกนัสร้างสรรคง์าน  หรือ

วธีิการท างานใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานจริง 

+
+1 

 
0 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง  2  (ต่อ) 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที ่

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการนิเทศ (ต่อ)        
5  การสมัมนา  เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาคน้ควา้หวัขอ้ใด
หวัขอ้หน่ึง  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ร่วมกบัหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเลก็  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดปัญหา  ส ารวจปัญหา  
ปรึกษาหารือ  และแกปั้ญหา  มีการสรุปผลการสมัมนาเพ่ือเผยแพร่ให้
คณะครูทราบและเป็นกระบวนในการปฏิบติัร่วมกนั 

+ 
+1 

 
0 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

6 . การสาธิตการสอนหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็น าผูมี้ความช านาญการใน
การสอนเร่ืองนั้น ๆ หรือใหค้รูในศูนยท่ี์มีความสามารถในการสอนเป็นท่ี
ยอมรับของครูส่วนมาก  มาสาธิตการสอนใหค้ณะครูคนอ่ืน ๆ ไดเ้ห็น 
หรือน าครูไปดูการสอนในศูนยอ่ื์น ๆ ท่ีมีความสามารถในการสอนเป็นท่ี
ยอมรับของครูส่วนมาก 

+
+1 

+
-1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

7 . การใหศึ้กษาเอกสารทางวชิาการ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ท าการ
จดัหาหรือผลิตเอกสารทางวชิาการใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้เพ่ิมเติม  หรือ
มอบหมายใหค้รูไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยตนเองและน าความรู้มาถ่ายทอด
ใหแ้ก่เพ่ือนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

8. การเยีย่มชั้นเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เป็นผูนิ้เทศเขา้พบและ
สงัเกตการณ์ปฏิบติังานของครูในชั้นเรียน  รวมทั้งสงัเกตสภาพการจดัชั้น
เรียน  การท ากิจกรรมของนกัเรียนในชั้นเรียน  การดูแลชั้นเรียนของครู  

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 
 

9.  การศึกษาดูงานหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็จดัท าโครงการโดยความ
เห็นชอบของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบุคลากรครูไปศึกษา
คน้ควา้  เพ่ือเพ่ิมพนูประสบการณ์การท างาน  ณ หน่วยงานหรือศูนย์
พฒันาเด็กเลก็อ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปวา่เป็นศูนยท่ี์มีการ
คุณภาพสูง เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

+
+1 

-
-1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง  2 (ต่อ) 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที ่

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนที ่3 ด ำเนินกำรนิเทศ (ต่อ)        
10.  การสงัเกตการสอน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ผูนิ้เทศเขา้ไปดูการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนถึงวตัถุประสงคข์องการ
สงัเกตการณ์สอน  ส่ิงท่ีจะสงัเกต  เช่นจะสงัเกตทุกกระบวนการท่ีสอน  
หรือสงัเกตเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  เช่น  การน าเขา้สู่บทเรียน  กิจกรรมในการ
สอน การใชส่ื้อ การวดัผลประเมินผล  หรือการดูแลนกัเรียนขณะเรียน 

+
+1 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

สอด 
คลอ้ง 

11.  คณะกรรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็สนบัสนุนการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษาในระหวา่งด าเนินการนิเทศของผูนิ้เทศการศึกษาดา้น
ต่างๆไดแ้ก่   ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ    

+
+1 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

ขั้นตอนที ่4 ขั้นประเมินผลกำรนิเทศและรำยงำนผล        
1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และคณะครูในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ร่วมกนั
ก าหนดประเดน็การประเมิน และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษา  สร้างเคร่ืองมือและวธีิการในการสอนและวดัความรู้  
ความสามารถดา้นต่าง ๆ   และส่งเสริม  ใชแ้บบทดสอบวดัผล การ
สงัเกตการณ์สอนของครู การใชแ้บบสอบถามและเคร่ืองมือ 

+
+1 

0
0 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
0.80 

 
สอด 
คลอ้ง 

2.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู รับฟังความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้และสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  น ามาปรับปรุง
แกไ้ข  ผลการด าเนินงานท่ีปฏิบติัมีผลการนิเทศอยา่งไร  มีปัญหาอปุสรรค
อยา่งไรท่ีท าใหไ้ม่ประสบผลส าเร็จ  เพื่อน ามาพฒันาการนิเทศการศึกษา 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

+
+1 

 
1.00 

 
สอด 
คลอ้ง 

3.  มีจดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษา  3.1   หลกัการและเหตุผลของ
การนิเทศการศึกษา3.2วตัถปุระสงคข์องการนิเทศการศึกษา3.3  เป้าหมาย
ของการนิเทศการศึกษา3.4  คณะผูด้  าเนินการนิเทศ3.5  วธีิการนิเทศ
การศึกษา  ขั้นตอนและกิจกรรม3.6  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลและวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลผลการนิเทศการศึกษา  
3.7  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผลการด าเนินการนิเทศการศึกษา3.8  สรุปผล 
 

+
+1 

-
-1 

+ 
+1 

+
+1 

 
+1 

 
.80 

 
สอด 
คลอ้ง 
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ตาราง  2 (ต่อ) 

 

 
กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ 

ของหัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชำญคนที่ 

 
IOC 

 
แปลค่ำ 

1 2 3 4 5   

ขั้นตอนที ่ 5 ข้ันปรับปรุงแก้ไขวธีิกำรนิเทศ        
1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และคณะครูน าท่ีไดม้าจากการประเมินผล
การนิเทศการศึกษามาวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พิจารณาวา่
ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดปัญหาอุปสรรคเกิดจากสาเหตุใดและน า
ผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการนิเทศการศึกษาการ
คร้ังต่อไป 

+
+
1 

 
+1 

+
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

2.  คณะกรรมบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็กบัคณะครูประชุมแลกเปล่ียนรู้
เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง แกไ้ข  จุดท่ีตอ้งปรับปรุง จุดต่าง
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสะทอ้นส่ิงท่ีพบเห็นพฒันาจุดเด่นเพ่ือน ามาพฒันาการนิเทศ
การศึกษาไปพฒันาการเรียนการสอนของครูใหเ้หมาะสมกบัศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ของตน 

+
+
1 

1
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

3.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู สรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา 
ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ  เพ่ือเผยแพร่ต่อ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อ่ืน ๆ หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

+
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

+
+
1 

 
1.00 

สอด 
คลอ้ง 

 
 จากตาราง 2   พบว่ากระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ทั้ง 5 ขั้นตอน และ 33  รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหา
สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้( IOC =  0.6 ข้ึนไป )  โดยแยกเป็นขั้นตอนไดด้งัน้ี 
 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
ด าเนินงานนิเทศการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยแยกเป็นขั้นตอนไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  เตรียมการนิเทศ 9 รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหาทุกรายการ โดย
รายการปฏิบติัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงสุดคือขอ้ปฏิบติัท่ี 8 คือ หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเชิญ
วิทยากรให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู วิทยากรผูใ้ห้ความรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการนิเทศ
การศึกษา อาจเป็นศึกษานิเทศก์ หรือวิทยากรจากหน่วยงานอ่ืนหรือคณะครูท่ีมีความสามารถ 
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วิธีการและรูปแบบในการสร้างความรู้ ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการในลกัษณะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงานโดยปกติ คือการจัดประชุมปรึกษาหารือ การให้ ศึกษาเอกสารความรู้ ฯลฯ                   
2) ด าเนินการในลักษณะของกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยเฉพาะ คือ การฝึกอบรม การอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การพาไปทศันศึกษา การประชุมสัมมนา ฯลฯ  
 ขั้นตอนท่ี 2  การวางแผนการนิเทศ 7 รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหาทุกรายการ 
โดยรายการปฏิบติัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงสุดคือขอ้ปฏิบติัท่ี 3 คือ คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพฒันาเด็กเล็ก ร่วมกนัก าหนดระยะเวลาวา่จะท า
อะไรก่อน-หลงั ไปตามล าดบัในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนนั้นจะตอ้งใชเ้วลามากนอ้ยเพียงใด 
แต่ละขั้นตอนจะใช้เวลาด าเนินการนานเท่าไหร่ จะต้องด าเนินการนานเท่าไร  จะด าเนินการ
เม่ือไหร่จึงจะเกิดผลดีท่ีสุด 
 ขั้นตอนท่ี 3   การด าเนินการนิเทศ 11 รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหาทุกรายการ 
โดยรายการปฏิบติัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงสุดคือขอ้ปฏิบติัท่ี 3 คือ การให้ค  าแนะน าปรึกษา  
หวัหน้าศูนยใ์ห้ค  าแนะน าปรึกษา  ท าความเขา้ใจหรือให้ความรู้เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคลท่ีมี
ปัญหาในการปฏิบติังาน  หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานใหม่ 
 ขั้นตอนท่ี 4   ประเมินผลการนิเทศ  3 รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหาทุกรายการ 
โดยรายการปฏิบติัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงสุดคือขอ้ปฏิบติัท่ี 2 คือ หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และครู รับฟังความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล น ามาปรับปรุงแก้ไข ผลการด าเนินงานท่ีปฏิบติัมีผลการนิเทศอย่างไร  มีปัญหา
อุปสรรคอยา่งไรท่ีท าใหไ้ม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อน ามาพฒันาการนิเทศการศึกษาร่วมกนั 
 ขั้นตอนท่ี 5   ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ 3 รายการปฏิบติัมีความตรงเชิงเน้ือหาทุก
รายการ โดยรายการปฏิบติัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงสุดคือขอ้ปฏิบติัท่ี 3 คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและครู สรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการ
นิเทศ  เพื่อเผยแพร่ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอ่ืน ๆ หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตอนท่ี 2   ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานการนิเทศ 

การศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  
 จากการศึกษากระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อน ามาถามหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินการนิเทศการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดงัปรากฏผลตามตาราง 3 – 9 
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ตาราง 3 ค่าความถ่ี และค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม  
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวนผูท่ี้ตอบ
แบบสอบถาม 

ร้อยละ 

1.  เพศ    
 ชาย  63 36.4 
 หญิง 110 63.6 

รวม 173 100 
2.  ระดบัการศึกษา   

 ปริญญาตรี 95 54.9 
 ปริญญาโท  78 45.1 

รวม 173 100 
3. ต าแหน่งปัจจุบนั   

 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  139 80.3 
 คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 34 19.7 

รวม 173 100 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน   

 ต ่ากวา่ 5 ปี 23 13.3 
 5 – 9  ปี  69 39.9 
 10 – 14 ปี  66 38.2 
 มากกวา่ 15 ปี  15 8.7 

รวม 173 100 
 
 

 จากตาราง 3  พบว่าวิเคราะห์  ความถ่ี และร้อยละเก่ียวกับข้อมูลเบ้ืองต้นของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ านวนผูต้อบแบบสอบถามของการศึกษากระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 63.6 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9 ด ารงต าแหน่งปัจจุบนัเป็นต าแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
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ส่วนใหญ่จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 80.3 ประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่มีประสบการณ์   
5-9 ปี จ  านวน 69 คนคิดเป็นร้อยละ  39.9     
 

ตาราง  4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการ

ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ทั้ง 5 ขั้นตอน ในภาพรวม 
 

ขั้นตอน ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั 
X  S.D ระดบั 

1. เตรียมการนิเทศ 4.30 0.673 มาก 3.35 0.880 ปานกลาง 

2. การวางแผนการนิเทศ 4.39 0.604 มาก 3.67 0.973 มาก 
3.ด าเนินการนิเทศ 4.39 0.659 มาก 3.47 0.957 ปานกลาง 

4. ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล 4.67 0.488 มากท่ีสุด 3.58 1.027 มาก 
5.  ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ 4.21 0.644 มาก 3.59 0.967 มาก 

รวม 4.39 0.613 มำก 3.53 0.960 มำก 
 
 จากตาราง 4  ผลการวเิคราะห์ กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติจริง ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยค่าความเหมาะสมสูงสุดคือ
ขั้นตอนท่ี  4 ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล (X   = 4.67)  รองลงมาคือ ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการ
นิเทศ ( X  = 4.39) และต ่าสุดคือ ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ( X  = 4.21) ส่วนค่าความ
เป็นไปได้สูงสุดคือ ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ ( X   =  3.67 ) รองลงมาคือ ขั้นตอนท่ี 5 
ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ(X  =  3.59) และต ่าสุดคือ ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการนิเทศ  (X  =  3.35) 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้

ของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการนิเทศ มี 9 รายการปฏิบติั 

 
 

ขั้นตอนที ่1 เตรียมกำรนิเทศ 
รำยกำรปฏิบัติ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

1.คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ ร่วมกนัจดัประชุมหรือปรึกษาหารือจดัเตรียมเตรียมปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา  ในดา้น
วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือ วสัดุ
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการด าเนินงานการนิเทศ 

 
4.12 

 
.813 

 
มาก 

 

 
3.10 

 
.833 

 
ปาน
กลาง 

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็ ร่วมกนัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณในการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 

4.12 .776 มาก 
 

2.93 .736 ปาน
กลาง 

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ ร่วมกนัจดัประชุมช้ีแจง กฎเกณฑใ์นการท างาน กระบวนการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ีแสดงถึงขั้นตอน กิจกรรมและวธีิการ
ในการด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ 

4.80 .399 มาก
ท่ีสุด 

3.00 .849 ปาน
กลาง 

4.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง  
ระหวา่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู เพื่อระดมความคิดเห็น
ด าเนินการวเิคราะห์สภาพพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ท่ีเป็นอยูใ่น
ปัจจุบนัวา่เป็นอยา่งไร  มีส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาซ่ึงตอ้งแกไ้ขหรือมีส่ิงใดท่ี
ตอ้งการจะท าใหดี้ข้ึน    

 
4.62 

 
.486 

มาก 
ท่ีสุด 

 
2.98 

 
.807 

ปาน 
กลาง 

5.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจดั
อนัดบัความส าคญัของสภาพปัญหาและความตอ้งการ พร้อมกบัการ
ก าหนดทางเลือกแกปั้ญหา จากสาเหตุเพ่ือการแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

4.01 .807 มาก 3.58 .883 มาก 

6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็   และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา 

4.12 .779 มาก 3.81 .858 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ขั้นตอนที ่1 เตรียมกำรนิเทศ 
รำยกำรปฏิบัติ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็จดัสรรบุคลากร  เพ่ือมอบหมายงานใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ไดแ้ก่ 
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานปฏิบติังานการนิเทศการการศึกษา
ประกอบดว้ยผูนิ้เทศและคณะกรรมการผูบ้ริหารการศึกษา  ใคร
รับผิดชอบต าแหน่งหนา้ท่ีใดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
4.04 

 
.810 

 
มาก 

 
3.75 

 
.922 

 
มาก 

8.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครู  
วทิยากรผูใ้หค้วามรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการนิเทศการศึกษา อาจเป็น
ศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรจากหน่วยงานอ่ืนหรือคณะครูท่ีมีความสามารถ 
วธีิการและรูปแบบในการสร้างความรู้ ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการในลกัษณะท่ี
เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานโดยปกติ คือการจดัประชุมปรึกษาหารือ 
การใหศึ้กษาเอกสารความรู้ ฯลฯ  2) ด าเนินการในลกัษณะของกิจกรรมท่ี
จดัข้ึนโดยเฉพาะ  คือ การฝึกอบรม การอบรมเชิงปฏิบติัการ การพาไป
ทศันศึกษา การประชุมสมัมนา ฯลฯ 

 
4.08 

 
.785 

 
มาก 

 
3.35 

 
.912 

 
ปาน
กลาง 

9.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการ
นิเทศการศึกษา ไดแ้ก่1 .งานหลกัครูและบุคลากรในศูนยจ์ะตอ้งปฏิบติั 
คือ หลกัสูตร การเรียนการสอน และการวดัผลการเรียนการสอน 2. งาน
สนบัสนุนวชิาการ คืองานเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี กิจการนกัเรียน  และ
ความสมัพนัธ์กบัชุมชน   ตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบติังานจึงจะไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตามความมุ่งหวงัท่ีตั้งไว ้  

 
4.80 

 
.403 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
3.69 

 
1.12

3 

 
มาก 

รวม 4.30 .673 มำก 3.35 .880 ปำน
กลำง 

 

 จากตาราง 5  ผลการวิเคราะห์พบว่า กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมขั้นตอนท่ี 1  
การเตรียมการนิเทศมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( X   =  4.30) และความเป็นไปไดใ้นการน าไป
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.35) รายการท่ีมีค่าความเหมาะสมสูงสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 9 
(X  =  4.80) รองลงมาคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 4 (X   = 4.62) และต ่าสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 5  
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( X=4.01)  ส่วนรายการปฏิบติัท่ีมีค่าความเป็นไปได้สูงสุดรายการปฏิบติัคือขอ้ท่ี   6  ( X   =  3.81 ) 
รองลงมาคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 7 ( X  =  3.75 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 2 (X   = 2.93 ) 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได ้
       ของกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ  มี 7 รายการปฏิบติั 
 

 
ขั้นตอนที ่2 กำรวำงแผนกำรนิเทศ 

รำยกำรปฏิบัติ 

 ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

1.คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และครูร่วมกนัก าหนดรูปแบบในการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็   

 
3.90 

 
.778 

 
มาก 

 
3.26 

 
.874 

ปาน
กลาง 

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็    หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เล็ก 
และครูร่วมกนัก าหนด  เทคนิคการนิเทศการศึกษาอาจใชเ้ทคนิคใดเทคนิค
หน่ึงหรือหลายๆ เทคนิคในการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
นั้นเป็นส าคญัไดแ้ก่ วธีิการเยีย่มชั้นเรียน ,วธีิการพบปะเป็นรายบุคคลกบัครู 
,วธีิการสาธิตการสอน, วธีิการประชุมกลุ่ม ,วธีิการฝึกอบรม และการผลิต
เอกสารทางวชิากา เป็นตน้ 

 
4.14 

 
.788 

 
มาก 

 
3.39 

 
.925 

 
ปาน
กลาง 

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็
พฒันาเดก็เลก็ ร่วมกนัก าหนดระยะเวลาวา่จะท าอะไรก่อน-หลงั ไป
ตามล าดบัในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนนั้นจะตอ้งใชเ้วลามากนอ้ย
เพียงใด แต่ละขั้นตอนจะใชเ้วลาด าเนินการนานเท่าไหร่ จะตอ้งด าเนินการ
นานเท่าไร  จะด าเนินการเม่ือไหร่จึงจะเกิดผลดีท่ีสุด 

 
4.75 

 
.459 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
3.87 

 
1.017 

 
มาก 

4.   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็มอบหมายหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ  ใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ เป็นผูนิ้เทศจะคอยใหค้วาม
ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.64 .481 มาก 
ท่ีสุด 

4.00 .964 มาก 

5.   ครูเป็นผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและวธีิการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาภายในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

3.95 .757 มาก 3.46 .886 ปาน
กลาง 

6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็    และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เลก็และครูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือนิเทศใหส้อดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหา
ประเดน็ที่จะนิเทศโดยมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าปรึกษาแนะน าตรวจสอบและ
ด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้งและเท่ียงตรงตามกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด  
ไดแ้ก่ แบบบนัทึก  แบบสอบถาม  แบบสังเกตการสอน  เป็นตน้ 

 
4.73 

 
.481 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
3.91 

 
1.045 

 
มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 
 ขั้นตอนที ่2 กำรวำงแผนกำรนิเทศ(ต่อ) 

รำยกำรปฏิบัติ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูรั้บ
การนิเทศการเสริมสร้างก าลงัใจของผูนิ้เทศนั้นจะท าไดโ้ดยการให้
ความสนใจและสนบัสนุนการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่ ดูแลทุกขสุ์ขของครู ,
จดัใหมี้บริการต่าง ๆ  คู่มือครู,การศึกษาต่อ,การอบรมตามความ
ตอ้งการของครู, ยกยอ่งชมเชยใหร้างวลั,  จดัสภาพการท างานใหดี้และ
สะดวกสบายท่ีสุด,  รับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่าง ๆของครู เป็น
ตน้ และเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได ้

 
4.65 

 
.489 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
3.82 

 
1.10
3 

 
มาก 

รวม 4.39 .604 มำก 3.67 .973 มำก 
 
 จากตาราง 6  ผลการวิเคราะห์พบว่า  กระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมขั้นตอนท่ี 2  
การวางแผนการนิเทศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X   =  4.39) และความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  (X  = 3.67)   รายการท่ีมีค่าความเหมาะสมสูงสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 
ท่ี 3 (X   = 4.75) รองลงมาคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 6 (X   = 4 .73) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัท่ี 1 (X  = 
3.90)  ส่วนรายการปฏิบัติท่ีมีค่าความเป็นไปได้สูงสุดรายการปฏิบัติคือข้อท่ี   4  ( X   =  4.00) 
รองลงมาคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 6  (X  =  3.91 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 1 (X   = 3.26) 
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปไดข้อง

กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง         
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ขั้นตอนท่ี 3  ด าเนินการนิเทศ มี 11 รายการปฏิบติั 

 
 

 ขั้นตอนที ่3 ด ำเนินกำรนิเทศ 
รำยกำรปฏิบัติ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั 
X  S.D ระดบั 

1.การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็นดัหมาย
บุคลากรของศูนย ์และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมประชุมปรึกษา ช้ีแจง ส่ังการ
หรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั  ใหเ้กิดความเขา้ใจ
ตรงกนัสามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนัและเกิดคุณภาพ 

 
4.09 

 
.794 

 
มาก 

 
3.57 

 
.935 

 
มาก 

2 . การปฐมนิเทศ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะ
ปฏิบติัร่วมกนั ใหบุ้คคลในศูนยไ์ดเ้ขา้ใจ สามารถปฏิบติังานไดต้รงตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องศูนย ์ ส่วนมากมกัจะกระท าผูร่้วมงานใหม่   

4.02 .774 มาก 3.58 .934 มาก 

 3 .การใหค้  าแนะน าปรึกษา  หวัหน้าศูนยใ์หค้  าแนะน าปรึกษา  ท าความ
เขา้ใจหรือใหค้วามรู้เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล  ท่ีมีปัญหาในการ
ปฏิบติังาน  หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานใหม่ 

4.80 .403 มาก 
ท่ีสุด 

3.83 1.037 มาก 

4. การประชุมปฏิบติัการ   เป็นการประชุมท่ีเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดฝึ้ก
ปฏิบติัเก่ียวกบัวธีิการ  หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนใหม่ ๆ หรือทบทวน
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัเฉพาะเร่ือง  ให้มีความรู้ความเขา้ใจ  
และทกัษะในการลงมือปฏิบติังาน  หรือร่วมกนัสร้างสรรคง์าน  หรือวธีิการ
ท างานใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานจริง 

 
4.62 

 
.533 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
3.66 

 
.972 

 
มาก 

 5.  การสัมมนา  เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาคน้ควา้หวัขอ้ใด
หวัขอ้หน่ึง  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ร่วมกบัหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเดก็เลก็  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดปัญหา  ส ารวจปัญหา  
ปรึกษาหารือ  และแกปั้ญหา  มีการสรุปผลการสัมมนาเพ่ือเผยแพร่ใหค้ณะ
ครูทราบและเป็นกระบวนในการปฏิบติัร่วมกนั 

4.32 .761 มาก 3.44 .936 ปาน
กลาง 

6. การสาธิตการสอนหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็น าผูมี้ความช านาญการใน
การสอนเร่ืองนั้น ๆ หรือใหค้รูในศูนยท่ี์มีความสามารถในการสอนเป็นที่
ยอมรับของครูส่วนมาก  มาสาธิตการสอนใหค้ณะครูคนอ่ืน ๆ ไดเ้ห็น หรือ
น าครูไปดูการสอนในศูนยอ่ื์น ๆ ท่ีมีความสามารถในการสอนเป็นที่ยอมรับ
ของครูส่วนมาก 

4.31 .752 มาก 3.42 .988 ปาน
กลาง 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

 
ขั้นตอนที ่3 ด ำเนินกำรนิเทศ(ต่อ) 

รำยกำรปฏิบัติ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

7 .การใหศึ้กษาเอกสารทางวชิาการ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ท าการ
จดัหาหรือผลิตเอกสารทางวชิาการใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้เพ่ิมเติม  
หรือมอบหมายใหค้รูไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยตนเองและน าความรู้มา
ถ่ายทอดใหแ้ก่เพ่ือนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ 

4.12 .784 มาก 3.27 .815 มาก 

  8. การเยีย่มชั้นเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เป็นผูนิ้เทศเขา้พบ
และสงัเกตการณ์ปฏิบติังานของครูในชั้นเรียน  รวมทั้งสงัเกตสภาพ
การจดัชั้นเรียน  การท ากิจกรรมของนกัเรียนในชั้นเรียน  การดูแลชั้น
เรียนของครู   

4.39 .720 ปาน
กลาง 

3.40 .914 ปาน
กลาง 

  9.  การศึกษาดูงานหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็จดัท าโครงการโดย
ความเห็นชอบของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบุคลากรครูไป
ศึกษาคน้ควา้  เพ่ือเพ่ิมพนูประสบการณ์การท างาน  ณ หน่วยงานหรือ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปวา่เป็นศูนยท่ี์มีการ
คุณภาพสูง เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

4.72 .489 มาก 
ท่ีสุด 

3.35 .980 ปาน
กลาง 

10. การสงัเกตการสอน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ผูนิ้เทศเขา้ไปดูการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนถึงวตัถุประสงคข์องการ
สงัเกตการณ์สอน  ส่ิงท่ีจะสงัเกต  เช่นจะสงัเกตทุกกระบวนการท่ี
สอน  หรือสงัเกตเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  เช่น  การน าเขา้สู่บทเรียน  
กิจกรรมในการสอน การใชส่ื้อ การวดัผลประเมินผล  หรือการดูแล
นกัเรียนขณะเรียนเป็นตน้ 

4.64 .517 มาก 
ท่ีสุด 

3.38 1.042 ปาน
กลาง 

11.  คณะกรรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็สนบัสนุนการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในระหวา่งด าเนินการนิเทศของผูนิ้เทศ
การศึกษาดา้นต่างๆไดแ้ก่   ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ ฯลฯ    

4.27 .722 มาก 3.32 .976 ปาน
กลาง 

รวม 4.39 .659 มำก 3.47 .957 ปำน
กลำง 
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จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการนิเทศใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (X   =  4.39) และความเป็นไปไดใ้นการไปปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X  = 3.47) รายการปฏิบติัท่ีมี ค่าความเหมาะสมสูงสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 3        
( X  =  4.80 ) รองลงมาคือรายการปฏิบัติข้อท่ี 9 ( X   =  4.72 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบัติข้อท่ี 2         
( X  =  4.02 ) ส่วนรายการปฏิบัติค่าความเป็นไปได้สูงสุด คือ รายการปฏิบัติ ข้อท่ี  3( X  = 3.83 )   
รองลงมาคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 4 ( X  =  3.66 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 7  (X  = 3.27  )    

 
ตาราง  8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปไดข้อง

กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล มี 7 รายการปฏิบติั 

 

ขั้นตอนที ่4 ประเมนิผลกำรนิเทศและรำยงำนผล 
รำยกำรปฏบิัต ิ

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 
1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และคณะครูในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็
ร่วมกนัก าหนดประเดน็การประเมิน และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษา  สร้างเคร่ืองมือและวธีิการในการสอนและวดั
ความรู้  ความสามารถดา้นต่าง ๆ   และส่งเสริม  ใชแ้บบทดสอบ
วดัผล การสงัเกตการณ์สอนของครู การใชแ้บบสอบถามและ
เคร่ืองมือ 

 
4.77 

 
.449 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
3.54 

 
1.054 

 
มาก 

2.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู รับฟังความคิดเห็นเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
น ามาปรับปรุงแกไ้ข  ผลการด าเนินงานท่ีปฏิบติัมีผลการนิเทศ
อยา่งไร  มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไรท่ีท าใหไ้ม่ประสบผลส าเร็จ  เพือ่
น ามาพฒันาการนิเทศการศึกษาร่วมกนั 

 
4.64 

 
.483 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
3.50 

 
.944 

 
มาก 
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 ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนที ่4 ประเมนิผลกำรนิเทศและรำยงำนผล 
รำยกำรปฏบิัต ิ

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 
3.  มีจดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษา   
3.1   หลกัการและเหตุผลของการนิเทศการศึกษา  3.2   
วตัถุประสงคข์องการนิเทศการศึกษา  3.3  เป้าหมายของการนิเทศ
การศึกษา  3.4  คณะผูด้  าเนินการนิเทศ  3.5  วธีิการนิเทศการศึกษา  
ขั้นตอนและกิจกรรม  3.6  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลและวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลผลการนิเทศการศึกษา  
3.7  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผลการด าเนินการนิเทศการศึกษา 3.8  
สรุปผลการนิเทศการศึกษาและอภิปราย 

 
4.62 

 
.533 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
3.70 

 
1.085 

 
มาก 

รวม 4.67 .488 มำก
ทีสุ่ด 

3.58 1.027 มำก 

 
 จากตาราง 8  ผลการวิเคราะห์พบว่า กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมขั้นตอนท่ี 4 
ประเมินผลการนิเทศและรายงานผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X   =  4.67) และความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.58) รายการท่ีมีค่าความเหมาะสมสูงสุดคือ
รายการปฏิบติัขอ้ท่ี ท่ี 1 (X  = 4.77 ) รองลงมาคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 2  (X   = 4.64)  และต ่าสุดคือ
รายการปฏิบติัท่ี ท่ี 3 (X  =  4.62) ส่วนรายการปฏิบติัท่ีมีค่าความเป็นไปไดสู้งสุดรายการปฏิบติัคือขอ้
ท่ี 3 (X  = 3.70) รองลงมาคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 1 ( X  =  3.54 ) และต ่าสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี  2 (
X  = 3.50)   
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้

ของกระบวนการด าเนินนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ มี 3 รายการปฏิบติั 

 
 

ขั้นตอนที ่5 ปรับปรุงแก้ไขวธีิกำรนิเทศ 
รำยกำรปฏบิัต ิ

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 

1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และคณะครูน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษามาวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
พิจารณาวา่ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดปัญหาอุปสรรคเกิดจาก
สาเหตุใดและน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการ
นิเทศการศึกษาการคร้ังต่อไป 

 
3.90 

 
.790 

 
มาก 

 
3.40 

 
.945 

 
ปาน
กลาง 

2.  คณะกรรมบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็กบัคณะครูประชุม 
แลกเปล่ียนรู้ เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง แกไ้ข  จุดท่ี
ตอ้งปรับปรุง จุดต่างท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสะทอ้นส่ิงท่ีพบเห็นพฒันาจุดเด่น
เพื่อน ามาพฒันาการนิเทศการศึกษาไปพฒันาการเรียนการสอนของครู
ใหเ้หมาะสมกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ของตน 

 
3.91 

 
.757 

 
มาก 

 
3.45 

 
.917 

 
ปาน
กลาง 

3.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็และครู สรุปรายงานผลการนิเทศ
การศึกษา ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ  
เพ่ือเผยแพร่ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อ่ืน ๆ หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4.82 

 
.385 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
3.94 

 
1.041 

 
มาก 

รวม 4.21 .644 มาก 3.59 .967 มาก 

 

 จากตาราง  9  ผลการวิเคราะห์พบว่า  กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมขั้นตอนท่ี 5 

ปรับปรุงแกไ้ขวิธีการนิเทศมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( X   =  4.21) และความเป็นไปได้ใน

การน าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.59) รายการท่ีมีค่าความเหมาะสมสูงสุดคือรายการปฏิบติัขอ้

ท่ี 3  (X  = 4.82)  รองลงมาคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 2  ( X  = 3.91 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัท่ี  1 (X  = 

3.90 )   ส่วนรายการปฏิบติัท่ีมีค่าความเป็นไปได้สูงสุดรายการปฏิบติัคือขอ้ท่ี   3    (X   =  3.94 )

รองลงมาคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 2  (X  = 3.45 ) และต ่าสุดคือรายการปฏิบติัขอ้ท่ี 1 ( X  = 3.40 )  
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กระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มี 5 ขั้นตอน 
 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 2  กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.ขั้นเตรียมกำรนิเทศ 

มี 9 รำยกำรปฏิบัติ

2.  ขั้นกำรวำงแผนกำร
นิเทศ

มี  7 รำยกำรปฏิบัติ

3.  ขั้นด ำเนินกำรนิเทศ

มี 11 รำยกำรปฏิบัติ

4.  ขั้นประเมินผลกำร
นิเทศและรำยงำนผล มี 3 

รำยกำรปฏิบัติ

5.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีกำร
นิเทศ มี 3 รำยกำรปฏิบัติ
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ภำพประกอบ 3 กระบวนกำรด ำเนินงำนกำรนิเทศกำรศึกษำของพฒันำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

 สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

จัดสรรบุคลำกร
มอบหมำยงำน 

 
 

สร้ำงควำมเข้ำใจ
ในหน้ำที่ 

 

ให้ควำมรู้แก่
วธีิกำรรูปแบบ 

 
 

ขั้นเตรียมกำร
นิเทศ 

 
จัดประชุมเตรียม
ปัจจัยที่เกีย่วข้อง 

พจิำรณำเห็นชอบ
ตั้งงบประมำณ 

 
ช้ีแจงกระบวน 
กำรขั้นตอน 

 วเิครำะห์สภำพที่
ต้องแก้ไข 

 
จัดอนัดบัควำม 
ส ำคญัปัญหำ 

 

ให้ค ำแนะน ำ
ปรึกษำ 

 

ขั้นวำงแผน 

ก ำหนดรูปแบบกำร
ด ำเนินงำน 

 
ก ำหนดเทคนิค
กำรนิเทศ 

 
ก ำหนดระยะเวลำ 

ก่อน-หลงั 

 
ผู้นิเทศให้ควำม
ช่วยเหลือแนะน ำ 

 
ร่วมกนัก ำหนด

กจิกรรม 

 
สร้ำงเคร่ืองมือให้
สอดคล้องเน้ือหำ 

 สร้ำงขวญัและ
ก ำลงัใจแก่ครู 

 

ขั้นด ำเนินกำร 

 

ประชุมก่อนเปิด
ภำคเรียน 

 
ปฐมนิเทศเสนอ
เร่ืองต่ำง ๆ 

 

ขั้นปรับปรุง
แก้ไข 

 
ก ำหนดกำร
ประเมิน 

 
แลกเปลีย่น
เรียนรู้ผลกำร
นิเทศเกีย่ว 

 
จัดท ำรำยงำน
ผลในกำรนิเทศ
กำรศึกษำ 

 

ขั้น
ประเมนิผล 

 
วเิครำะห์

เปรียบเทียบ
เป้ำหมำย 

จัดประชุม
เตรียมปัจจัยที่
เกีย่วข้อง 

 

แลกเปลีย่น
เรียนรู้น ำผลมำ
ปรับปรุงแก้ไข 

 
สรุปรำยงำน
ผลกำรนิเทศ 

 

ก ำหนดขอบเขต
ของกำรนิเทศ 

 

กำรประชุม
ปฏิบัติกำร 

 
จัดสัมมนำส ำรวจ

ปัญหำ 

 
สำธิตกำรสอน
โดยผู้ช ำนำญกำร 

 
ศึกษำเอกสำรน ำ
ควำมรู้ถ่ำยทอด 

 
เยีย่มช้ันเรียน

สังเกตกำรณ์สอน 

 จัดท ำโครงกำร
ศึกษำค้นคว้ำ 

 

สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน 

 

กำรสังเกตกำร 
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บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรำยผล ข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   2) 
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  ของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา วิธีการด าเนินการ
วจิยัประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ 
 1. สร้างและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยศึกษาคน้ควา้เอกสารต าราวชิาการ
เก่ียวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาและ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผู ้เช่ียวชาญจ านวน 5 คนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Consistency: IOC) 
 2.  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ได้มาโดย
วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) จ านวน 173 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีค่าความเช่ือมัน่ค่าความเหมาะสม เท่ากบั 
0.60 และค่าความเป็นไปได ้เท่ากบั 0.80 ซ่ึงเป็นชนิด ประมาณค่า 5 ระดบั 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะได้
ดงัต่อไปน้ี 
 
สรุปผลกำรวจัิย  

1. กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนคือ 1) เตรียมการนิเทศมี 9 รายการ
ปฏิบติั ได้แก่ การจดัประชุมเตรียมปัจจยัเตรียมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาให้ความเห็นชอบจดัตั้ง
งบประมาณ ช้ีแจงกระบวนการด าเนินงานถึงขั้นตอนแก่ผูรั้บ จดัประชุมระดมวิเคราะห์สภาพ
พฤติกรรมท่ีเป็นอยูท่ี่ตอ้งแกไ้ข  จดัอนัดบัความส าคญัของปัญหาพร้อมกบัการก าหนด  สร้างความ
เขา้ใจให้แก่ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใครรับผิดชอบต าแหน่งหน้าท่ีใดเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ก าหนดร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา เป็นตน้ 2) การวางแผนการ
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นิเทศ มี 7 รายการปฏิบติั ไดแ้ก่ ก าหนด รูปแบบในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก  ก าหนดเทคนิคการนิเทศการศึกษา ก าหนดระยะเวลาว่าจะท าอะไรก่อน – หลงั เป็นต้น     
3) ด าเนินการนิเทศมี 11 รายการปฏิบัติ ได้แก่ การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  การปฐมนิเทศ  
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ การให้ค  าแนะน าปรึกษา หวัหนา้ศูนยใ์ห้ค  าแนะน า
ปรึกษา ท าความเขา้ใจหรือให้ความรู้ การประชุมปฏิบติัการ   การสัมมนา คณะครูก าหนดปัญหา  
ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ  และแกปั้ญหา  การสาธิตการสอนโดยมีความช านาญการในการสอน
เร่ืองนั้น  ศึกษาเอกสารทางวิชาการน าความรู้มาถ่ายทอดให้แก่เพื่อนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ  
การเยี่ยมชั้นเรียน เขา้พบและสังเกตการณ์ปฏิบติังานของครูในชั้นเรียน  จดัท าโครงการบุคลากรครู
ไปศึกษาคน้ควา้ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์การท างาน การสังเกตการสอนเขา้ไปดูการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูผูส้อน ทราบถึงวตัถุประสงค์ของการสังเกตการณ์สอน  ส่ิงท่ีจะสังเกต 
คณะกรรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในระหวา่ง
ด าเนินการนิเทศ เป็นตน้  4) ประเมินผลการนิเทศและรายงานมี 3 รายการปฏิบติั ได้แก่ ก าหนด
ประเด็นการประเมินและตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาสร้างเคร่ืองมือ  รับฟังความ
คิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลน ามาปรับปรุง  และ
จดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษา  5) ปรับปรุงแกไ้ขวิธีการนิเทศมี 3รายการปฏิบติั ไดแ้ก่ น า
ผลท่ีไดม้าจากการประเมินผลการนิเทศการศึกษามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พิจารณาว่า
ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามา
ปรับปรุงแกไ้ข จะท่ีตอ้งปรับปรุง และสรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรมการนิเทศ
หลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ เพื่อเผยแพร่ต่อศูนยเ์ด็กเล็กอ่ืน ๆ 

 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกระบวนการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึง
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 33 รายการปฏิบติั การด าเนินงานนิเทศมีค่าเฉล่ียดา้นความเหมาะสมและ
ดา้นความเป็นไปไดสู้งกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไวท่ี้ (X  = 3.50) 
 
อภิปรำยผลกำรวจัิย  
 จากผลการวิจยั  ซ่ึงพบวา่กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  ของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาไดป้ระกอบดว้ย 5 ขั้นตอน  33 
รายการปฏิบติั  สามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการนิเทศ  ผลการวิจยัมี 9  รายการปฏิบัติโดยรายการท่ีมีความ
เหมาะสมสูงสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 9 ก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา การเตรียมการ
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นิเทศการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตอ้งก าหนดขอบเขตของการนิเทศ
การศึกษา ได้แก่ 1) งานหลกัครูและบุคลากรในศูนยจ์ะตอ้งปฏิบติัคือ หลกัสูตร การเรียนการ
สอน และการวดัผลการเรียนการสอน  2) งานสนบัสนุนวิชาการ คือ งานเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี 
กิจการนกัเรียนและสัมพนัธ์กบัชุมชน ตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติั
จึงได้ผลงานท่ีมีคุณภาพตามความมุ่งหวงัท่ีตั้ งไวจึ้งประสบความส าเร็จได้เน่ืองจากมีการ
เตรียมการท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ; ส านกังานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2531, หน้า 23) ; กรมวิชาการ (2543, หน้า 17) ท่ีพบว่า มีการจดัประชุม
เตรียมตั้งงบประมาณช้ีแจงกระบวนการด าเนินงาน จดัอนัดบัความส าคญัของปัญหาพร้อมกบัการ
ก าหนดแนวทาง และก าหนดขอบเขตของการนิเทศการศึกษา จดัสรรบุคลากรเพื่อมอบหมายงาน
ในการท างาน สร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ก่อให้เกิดการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ และ
รายการท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี  6 การสร้างความเขา้ใจให้แก่ผูมี้หนา้ท่ี
รับผิดชอบ และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ         
สงดั  อุทรานนัท์ (2530, หน้า 46) ท่ีเสนอว่าขั้นเตรียมการนิเทศตอ้งมีการศึกษาสภาพจดัอนัดบั
ความส าคญัของสภาพปัญหาพร้อมก าหนดทางเลือก โดยมีการจดัสรรบุคลากรเพื่อมอบหมายงาน 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณ 

 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การเตรียมการนิเทศการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กเป็นผูรั้บผิดชอบตอ้งก าหนดขอบเขตของการนิเทศ ก าหนดวตัถุประสงค์  จดัท าแผนการ
ด าเนินการ โครงการ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน ให้สอดคล้องกนั  พร้อมทั้งให้ความรู้ความ
เขา้ใจแก่ครู โดยวิธีการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนาเป็นตน้  งานจึงประสบผลความส าเร็จได้
เน่ืองจากมีการเตรียมการท่ีดี 
   ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ ผลการวิจยัมี 7 รายการปฏิบติั โดยรายการท่ีมีความ
เหมาะสมสูงสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 3 ก าหนดระยะเวลา ว่าจะท าอะไรก่อน-หลงัไปตามล าดบั
ในการด าเนินการ แต่ละขั้นจะต้องใช้เวลามากน้อยเพียงใด ซ่ึงสอดคล้องกับสงัด อุทรานันท ์   
(2530, หนา้ 46) ท่ีพบวา่ ขั้นวางแผนการนิเทศตอ้งร่วมกนัก าหนดรูปแบบ เทคนิคในการด าเนินงาน 
พร้อมก าหนดระยะเวลาอะไรก่อนหลงั ก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูรั้บการ
นิเทศและรายการท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี  4 หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เป็นผูนิ้เทศจะคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2531 : 23 ) ท่ีเสนอวา่การนิเทศ
ตอ้งมีประชุมเพื่อช้ีแจง เพื่อก าหนดรูปแบบในการด าเนินงานการนิเทศ โดยท่ีผูนิ้เทศคอยให้ความ
ช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน    
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 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การวางแผนการนิเทศ ควรมีการร่วมกนัประชุมก าหนดระยะเวลา

วา่จะท าอะไรก่อน-หลงั ก าหนดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน พร้อมร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือ เลือก
รูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบับริบท พร้อมทั้งสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูรั้บการนิเทศ เพื่อเป็นหลกั
และทิศทางในการด าเนินงาน ท าให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

 ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการนิเทศ ผลการวิจัยมี 11 รายการปฏิบัติ โดยรายการท่ีมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุดคือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 3 การให้ค  าแนะน าปรึกษา หัวหน้า  
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าปรึกษา ท าความเขา้ใจหรือให้ความรู้ เฉพาะกลุ่มหรือบุคคล 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สงดั อุทรานันท์ (2530, หน้า 46) ท่ีพบว่าการด าเนินการนิเทศ มีการการประชุม
ก่อนเปิดภาคเรียน การปฐมนิเทศ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ การให้ค  าแนะน า
ปรึกษา  ท าความเขา้ใจหรือให้ความรู้ การประชุมปฏิบติัการ การสัมมนา คณะครูก าหนดปัญหา  
ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ และแก้ปัญหา คณะกรรรมการบริหารศูนยส์นับสนุนการด าเนินงาน  
การนิเทศการศึกษาในระหวา่งด าเนินการนิเทศ 
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ด าเนินการนิเทศเป็นการก าหนดวิธีการในการนิเทศ โดยผูนิ้เทศ
ตอ้งมีการประสานงาน จดัท ารายละเอียด ช่วยเหลือ รายงานผล พร้อมทั้งกระตุน้ จูงใจ ให้ค  าแนะน า
ปรึกษาเพื่อให้เกิดความชดัเจน ท าความเขา้ใจหรือให้ความรู้ในการท างาน เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอน ครูท่ีมีปัญหาในการปฏิบัติงาน พร้อมอ านวยความสะดวกในการด าเนินการนิเทศ ให้งาน
ด าเนินไปตามแผนท่ีวางไว ้ 

  ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล การวิจยัมี 3 รายการปฏิบติั โดยรายการ
ท่ีมีความเหมาะสมสูงสุด คือ รายการปฏิบติัขอ้ท่ี 1 ก าหนดประเด็นการประเมิน และตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาสร้างเคร่ืองมือ และวิธีการในการสอนวดัความรู้ ความสามารถดา้น
ต่าง ๆ ท่ีพบว่าประเมินผลการนิเทศและรายงานผล การช่วยกนัก าหนดประเด็น การประเมิน และ
ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน สร้างเคร่ืองมือ  เพื่อสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลน ามา
ปรับปรุง 

 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การประเมินผลเป็นกลไกท่ีจะกระตุน้ให้เกิดการพฒันา ตรวจสอบ
การปฏิบติังาน  การรวบรวมปัญหาท่ีปฏิบติัแต่ละขั้นตอน โดยมีการจดัท ารายงานผลเป็นขั้นตอน 
เพื่อหาทางแกไ้ขสามารถด าเนินการนิเทศใหบ้รรลุเป้าหมาย  ทราบถึงคุณภาพในการปฏิบติังาน 
 ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ผลการวิจยัมี 3 รายการปฏิบติัโดยรายการท่ีมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุดคือ รายการปฏิบัติข้อท่ี  3 สรุปรายงานผลการนิเทศ
การศึกษาต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ เพื่อเผยแพร่ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
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อ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2531, หนา้ 23) ท่ีพบวา่ขั้น
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ต้องน าผลการนิเทศเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อน าผลการนิเทศ
การศึกษามาปรับปรุง แกไ้ข และสรุปผลรายงานเพื่อเผยแพร่   

 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศเป็นการน าผลท่ีได้มาจากการ
ประเมินผลการนิเทศวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย  มาปรับปรุง พฒันาจุดเด่น   แล้วสรุป
รายงานผลการนิเทศการศึกษาคร้ังต่อไป ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานไดรั้บการพฒันาข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

  1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช้ 
  1.1  การเตรียมการนิเทศการศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรก าหนดขอบเขตการนิเทศ

การศึกษาใหช้ดัเจนและสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
กระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา จึงจะมีการเตรียมการท่ีดีต่อการนิเทศการศึกษาต่อไป 

  1.2  การวางแผนการนิเทศ  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรก าหนดระยะเวลาวา่จะท าอะไร
ก่อน – หลงัไปตามล าดบัในการด าเนินการ โดยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผูนิ้เทศจะคอยให้
ความช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 

  1.3  ด าเนินการนิเทศ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรเป็นผูใ้หค้  าแนะน าปรึกษา ท า
ความเขา้ใจหรือใหค้วามรู้กบัผูท่ี้มีปัญหาในการปฏิบติังานหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังาน
เป็นไปตามแผนการนิเทศการศึกษา 

  1.4  ประเมินผลการนิเทศและรายงานผล  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรมีการก าหนด
ประเด็นการประเมิน และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา สร้างเคร่ืองมือวธีิการในการ
สอน และจดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษาเป็นล าดบัขั้นตอนต่อไป 

  1.5  ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศ  ในการปรับปรุงแกไ้ขเม่ือมีการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาแลว้หวัหนา้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครูควรร่วมกนัสรุปรายงานผลการนิเทศ
การศึกษา ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จตามแผนการนิเทศเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 จากการวจิยั  มีขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
  2.1  ควรศึกษาวธีิการเตรียมการนิเทศการศึกษาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

สนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการปรับปรุงแกไ้ขวธีิการนิเทศการศึกษา  ให้

เหมาะสมกบับริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
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ภำคผนวก ก 
รำยนำมผู้เช่ียวชำญตรวจเคร่ืองมือกำรวจัิย 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 
1. ผูช่้วยศาสตราจารยบุ์ญไท  เจริญผล   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายประกนัคุณภาพ 
               มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
2. นางสาวเพญ็พรรณ  กรึงไกร              ศึกษานิเทศก ์ช านาญการพิเศษ 

                         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
3. นายปัญญา  ประเสริฐศรี                     ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดับางนมโค (ปานอุทิศ) 
4. นายสุธีร์ สุขฟอง                          ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา 
                          เทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
5. นางสาวปูริดา  ล าถึง                           หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
                           องคก์ารบริหารส่วนต าบลสามตุ่ม 
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ภำคผนวก ข 
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือกำรวจัิย 
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ท่ี  ศธ. ๐๕๕๐.๙/ ว                                           
                                                                                                 ส านกังานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
                                                                                                มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
                                                                                                ถนนปรีดีพนมยงค ์ต าบลประตูชยั 
                                                                                                อ าเภอพระนครศรีอยธุยา 
                                                                                                จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ๑๓๐๐๐ 

                                                                              ๑๒  มีนาคม  ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวทิยานิพนธ์ 

เรียน 
 
             ด้วย  นางสาวราตรี  ฤกษ์ดี  นักศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ได้รับอนุมัติให้ท า
วิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา” ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ คือ ดร.พรเทพ รู้แผน และ ดร.นริสานันท์  เดชสุระ  ซ่ึงขณะน้ีนักศึกษาอยู่
ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจััยและจ าเป็นต้องขอเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยและ
จ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีอยู่ในเขตพื้ น ท่ี ท่ีท่ านรับผิดชอบส านัก
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นักศึกษาเก็บ
รวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
              จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าจะไดรั้บความกรุณาจากท่าน
และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                                                                        ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
 
ส านกังานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร ๐-๓๕๓๒๒๐๘๓ 
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ภำคผนวก ค   
แบบสอบถำมเพ่ือกำรวจิัย 
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แบบสอบถำมเพ่ือกำรวจิัย 
เร่ือง  กำรน ำเสนอกระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำ ของศูนย์พฒันำเดก็เลก็ สังกดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ 
ค ำช้ีแจง   

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวทิยานิพนธ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความ
คิดเห็นของท่านเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดท่ี้มีคุณภาพกบับริบทของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดพ้ิจารณาขอ้ค าถามและรายการยอ่ยของการน าเสนอ
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ท่ีสร้างข้ึนวา่มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ ดว้ยการขีด  (√ ) ลง
ในช่องทางขวามือ 5, 4, 3, 2, 1  เพื่อแสดงความคิดเห็นของท่าน 
แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทของการ

น าเสนอกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ท่ีท่านกรุณาใหค้วามคิดเห็นในการตอบค าถาม ค าตอบของท่านจะ
เป็นประโยชน์ในการน าเสนอกระบวนการการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 
                                               นางสาวราตรี  ฤกษดี์ 
                      นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
 
 
 
 
 
 



   108 
   

 
ตอนท่ี  1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค ำช้ีแจง  โปรดกำเคร่ืองหมำย  √ ลงในช่องทีต่รงกบัสภำพทีเ่ป็นจริงของท่ำน 
1.  เพศ                       (    )   ชาย              (    )   หญิง 
2.  ระดบัการศึกษา       (    )   ปริญญาตรี       (    )   ปริญญาโท 
3.  ต าแหน่งปัจจุบนั    (    )   หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  (    )   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 
4. ประสบการณ์ในการท างาน          (    )  ต ่ากวา่ 5 ปี   (    )   5-9  ปี 
                                              (    )   10 – 14 ปี                             (    )   มากกวา่ 15 ปี 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทของการน าเสนอ
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ท่ีมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 
ค ำช้ีแจง  ขอใหท้่านพิจารณาเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทของการน าเสนอ
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา  ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา น้ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีตวัเลือก 5 ระดบั โดยท าเคร่ืองหมาย 

√  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
5  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทท่ีจะเป็น
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษามากท่ีสุด หรือประมาณร้อยละ 81-100 
4  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทท่ีจะเป็น
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษามาก หรือประมาณร้อยละ 61 – 80 
3  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทท่ีจะเป็น
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาปานกลาง หรือประมาณร้อยละ 41-60 
2  หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทท่ีจะเป็น
กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษานอ้ย หรือประมาณร้อยละ 21-40 
1 หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ประเด็นนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้บับริบทท่ีจะเป็น
กระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษานอ้ยท่ีสุด หรือประมาณร้อยละ 1-20 
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเหมำะสม
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไปได้
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ขั้นเตรียมการนิเทศ           

1.คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ ร่วมกนัจดัประชุมหรือปรึกษาหารือจดัเตรียมเตรียมปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา  ในดา้น
วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือ วสัดุ
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการด าเนินงานการนิเทศ 

          

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ ร่วมกนัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจดัตั้งงบประมาณในการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

          

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ ร่วมกนัจดัประชุมช้ีแจง กฎเกณฑใ์นการท างาน กระบวนการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ีแสดงถึงขั้นตอน กิจกรรมและวธีิการใน
การด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ 

          

 4.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  
จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง  ระหวา่งหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และครู เพื่อ
ระดมความคิดเห็นด าเนินการวเิคราะห์สภาพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ท่ี
เป็นอยูใ่นปัจจุบนัวา่เป็นอยา่งไร  มีส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาซ่ึงตอ้งแกไ้ขหรือมี
ส่ิงใดท่ีตอ้งการจะท าใหดี้ข้ึน    

          

       5.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และครู น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจดั
อนัดบัความส าคญัของสภาพปัญหาและความตอ้งการ พร้อมกบัการ
ก าหนดทางเลือกแกปั้ญหา จากสาเหตุเพ่ือการแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 

          

6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็   และหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานการนิเทศการศึกษา 

          

7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็   และหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเดก็เลก็จดัสรรบุคลากร  เพ่ือมอบหมายงานใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ 
ในการด าเนินงานในการนิเทศการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ไดแ้ก่ 
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานปฏิบติังานการนิเทศการกาศึกษา
ประกอบดว้ยผูนิ้เทศและคณะกรรมการผูบ้ริหารการศึกษา   
ใครรับผดิชอบต าแหน่งหนา้ท่ีใดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์

พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเหมำะสม
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไปได้
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ขั้นเตรียมการนิเทศ (ต่อ)           

8.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เชิญวิทยากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่
ครู  วทิยากรผูใ้หค้วามรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการนิเทศการศึกษา อาจ
เป็นศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรจากหน่วยงานอ่ืนหรือคณะครูท่ีมี
ความสามารถ วธีิการและรูปแบบในการสร้างความรู้ ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการ
ในลกัษณะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานโดยปกติ คือการจดัประชุม
ปรึกษาหารือ การใหศึ้กษาเอกสารความรู้ ฯลฯ  2) ด าเนินการในลกัษณะ
ของกิจกรรมท่ีจดัข้ึนโดยเฉพาะ  คือ การฝึกอบรม การอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การพาไปทศันศึกษา การประชุมสัมมนา ฯลฯ เป็นตน้ 

          

9.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ร่วมกนัก าหนดขอบเขตของการ
นิเทศการศึกษา ไดแ้ก่1 .งานหลกัครูและบุคลากรในศูนยจ์ะตอ้งปฏิบติั 
คือ หลกัสูตร การเรียนการสอน และการวดัผลการเรียนการสอน   2.  งาน
สนบัสนุนวชิาการ คืองานเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี กิจการนกัเรียน  และ
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน   ตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบติังานจึงจะไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตามความมุ่งหวงัท่ีตั้งไว ้  

          

2.  ขั้นการวางแผนการนิเทศ           

1.คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และครูร่วมกนัก าหนดรูปแบบในการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็   

          

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็    หวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ และครูร่วมกนัก าหนด  เทคนิคการนิเทศการศึกษาอาจใชเ้ทคนิค
ใดเทคนิคหน่ึงหรือหลายๆ เทคนิคในการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์นั้นเป็นส าคญัไดแ้ก่ วธีิการเยีย่มชั้นเรียน ,วธีิการพบปะเป็น
รายบุคคลกบัครู ,วธีิการสาธิตการสอน, วธีิการประชุมกลุ่ม ,วธีิการ
ฝึกอบรม และการผลิตเอกสารทางวชิาการ  เป็นตน้ 
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเหมำะสม
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไปได้
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.ขั้นการวางแผนการนิเทศ (ต่อ)           

3.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็พฒันาเดก็เลก็ ร่วมกนัก าหนดระยะเวลาวา่จะท าอะไรก่อน-หลงั 
ไปตามล าดบัในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนนั้นจะตอ้งใชเ้วลามากนอ้ย
เพียงใด แต่ละขั้นตอนจะใชเ้วลาด าเนินการนานเท่าไหร่ จะตอ้ง
ด าเนินการนานเท่าไร  จะด าเนินการเม่ือไหร่จึงจะเกิดผลดีท่ีสุด 

          

4.   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็มอบหมายหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ  ใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ เป็นผูนิ้เทศจะคอยใหค้วาม
ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

          

5.   ครูเป็นผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและ
วธีิการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาภายในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

          

6.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็    และหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเดก็เลก็และครูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือนิเทศใหส้อดคลอ้งครอบคลุม
เน้ือหาประเดน็ท่ีจะนิเทศโดยมีผูเ้ช่ียวชาญให้ค าปรึกษาแนะน าตรวจสอบ
และด าเนินการแกไ้ขใหถู้กตอ้งและเท่ียงตรงตามกิจกรรมการนิเทศท่ี
ก าหนด  ไดแ้ก่ แบบบนัทึก  แบบสอบถาม  แบบสังเกตการสอน  เป็นตน้ 

          

7.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  และหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูรั้บ
การนิเทศการเสริมสร้างก าลงัใจของผูนิ้เทศนั้นจะท าไดโ้ดยการใหค้วาม
สนใจและสนบัสนุนการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่ ดูแลทุกขสุ์ขของครู ,จดัใหมี้
บริการต่าง ๆ  คู่มือครู,การศึกษาต่อ,การอบรมตามความตอ้งการของครู, 
ยกยอ่งชมเชยใหร้างวลั,  จดัสภาพการท างานใหดี้และสะดวกสบายท่ีสุด,  
รับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่าง ๆของครู เป็นตน้ และเขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได ้
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเหมำะสม
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไปได้
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  ขั้นด ำเนินกำรนิเทศ           

      1.การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็นดัหมาย
บุคลากรของศูนย ์และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมประชุมปรึกษา ช้ีแจง ส่ัง
การหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั  ใหเ้กิดความ
เขา้ใจตรงกนัสามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนัและเกิดคุณภาพ 

          

2 . การปฐมนิเทศ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะ
ปฏิบติัร่วมกนั ใหบุ้คคลในศูนยไ์ดเ้ขา้ใจ สามารถปฏิบติังานไดต้รงตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องศูนย  ์ ส่วนมากมกัจะกระท าผูร่้วมงานใหม่   

          

  3 .การใหค้  าแนะน าปรึกษา  หวัหนา้ศูนยใ์หค้  าแนะน าปรึกษา  ท าความ
เขา้ใจหรือใหค้วามรู้เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล  ท่ีมีปัญหาในการ
ปฏิบติังาน  หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานใหม่ 

          

    4 . การประชุมปฏิบติัการ   เป็นการประชุมท่ีเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมได้
ฝึกปฏิบติัเก่ียวกบัวธีิการ  หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนใหม่ ๆ หรือทบทวน
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัเฉพาะเร่ือง  ให้มีความรู้ความ
เขา้ใจ  และทกัษะในการลงมือปฏิบติังาน  หรือร่วมกนัสร้างสรรคง์าน  
หรือวธีิการท างานใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานจริง 

          

    5.  การสัมมนา  เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาคน้ควา้หวัขอ้ใด
หวัขอ้หน่ึง  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ร่วมกบัหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเดก็เลก็  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดปัญหา  ส ารวจปัญหา  
ปรึกษาหารือ  และแกปั้ญหา  มีการสรุปผลการสัมมนาเพ่ือเผยแพร่ให้
คณะครูทราบและเป็นกระบวนในการปฏิบติัร่วมกนั 

          

      6.  การสาธิตการสอนหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็น าผูมี้ความช านาญ
การในการสอนเร่ืองนั้น ๆ หรือใหค้รูในศูนยท่ี์มีความสามารถในการ
สอนเป็นท่ียอมรับของครูส่วนมาก  มาสาธิตการสอนใหค้ณะครูคนอ่ืน ๆ 
ไดเ้ห็น หรือน าครูไปดูการสอนในศูนยอ่ื์น ๆ ท่ีมีความสามารถในการ
สอนเป็นที่ยอมรับของครูส่วนมาก 
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเหมำะสม
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไปได้
กบับริบทของศูนย์
พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  ขั้นด ำเนินกำรนิเทศ(ต่อ)           

     7 . การใหศึ้กษาเอกสารทางวชิาการ  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ท าการ
จดัหาหรือผลิตเอกสารทางวชิาการใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้เพ่ิมเติม  หรือ
มอบหมายใหค้รูไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยตนเองและน าความรู้มาถ่ายทอด
ใหแ้ก่เพ่ือนร่วมงานไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ 

          

      8. การเยีย่มชั้นเรียน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เป็นผูนิ้เทศเขา้พบและ

สังเกตการณ์ปฏิบติังานของครูในชั้นเรียน  รวมทั้งสังเกตสภาพการจดัชั้น

เรียน  การท ากิจกรรมของนกัเรียนในชั้นเรียน  การดูแลชั้นเรียนของครู   

          

        9.  การศึกษาดูงานหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็จดัท าโครงการโดย
ความเห็นชอบของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบุคลากรครูไปศึกษา
คน้ควา้  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์การท างาน  ณ หน่วยงานหรือศูนย์
พฒันาเดก็เลก็อื่น ๆ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปวา่เป็นศูนยท่ี์มีการ
คุณภาพสูง เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

          

    10. การสังเกตการสอน  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ผูนิ้เทศเขา้ไปดูการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนถึงวตัถุประสงคข์องการ
สังเกตการณ์สอน  ส่ิงท่ีจะสังเกต  เช่นจะสังเกตทุกกระบวนการท่ีสอน  
หรือสังเกตเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  เช่น  การน าเขา้สู่บทเรียน  กิจกรรมในการ
สอน การใชส่ื้อ การวดัผลประเมินผล  หรือการดูแลนกัเรียนขณะเรียน
เป็นตน้ 

          

11.  คณะกรรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็สนบัสนุนการด าเนินงาน
การนิเทศการศึกษาในระหวา่งด าเนินการนิเทศของผูนิ้เทศการศึกษาดา้น
ต่างๆไดแ้ก่   ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ    

          

4.  ขั้นประเมินผลกำรนิเทศและรำยงำนผล           

1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และคณะครูในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ร่วมกนั
ก าหนดประเดน็การประเมิน และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษา  สร้างเคร่ืองมือและวธีิการในการสอนและวดัความรู้  
ความสามารถดา้นต่าง ๆ   และส่งเสริม  ใชแ้บบทดสอบวดัผล การ
สังเกตการณ์สอนของครู การใชแ้บบสอบถามและเคร่ืองมือ 

          

2.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และครู รับฟังความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้และสะทอ้นผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  น ามาปรับปรุง 
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กระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศกำรศึกษำของหัวหน้ำศูนย์

พฒันำเด็กเลก็ 

ระดับควำม
เหมำะสมกบับริบท
ของศูนย์พฒันำ 

เด็กเลก็ 

ระดับควำมเป็นไป
ได้กบับริบทของ
ศูนย์พฒันำเด็กเลก็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ขั้นประเมินผลกำรนิเทศและรำยงำนผล(ต่อ)           

3.  มีจดัท ารายงานผลในการนิเทศการศึกษา   
3.1   หลกัการและเหตุผลของการนิเทศการศึกษา  3.2   วตัถุประสงคข์อง
การนิเทศการศึกษา  3.3  เป้าหมายของการนิเทศการศึกษา  3.4  คณะ
ผูด้  าเนินการนิเทศ  3.5  วธีิการนิเทศการศึกษา  ขั้นตอนและกิจกรรม  3.6  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลและวธีิ
วเิคราะห์ขอ้มูลผลการนิเทศการศึกษา  3.7  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผลการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา 3.8  สรุปผลการนิเทศการศึกษาและอภิปราย 

          

5.  ข้ันปรับปรุงแก้ไขวธีิกำรนิเทศ           

1.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และคณะครูน าผลท่ีไดม้าจากการ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษามาวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
พิจารณาวา่ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดปัญหาอุปสรรคเกิดจาก
สาเหตุใดและน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการ
นิเทศการศึกษาการคร้ังต่อไป 

          

2.  คณะกรรมบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็กบัคณะครู 
ประชุมแลกเปล่ียนรู้เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง แกไ้ข  จุดท่ี
ตอ้งปรับปรุง จุดต่างท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสะทอ้นส่ิงท่ีพบเห็นพฒันาจุดเด่นเพ่ือ
น ามาพฒันาการนิเทศการศึกษาไปพฒันาการเรียนการสอนของครูให้
เหมาะสมกบัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ของตน 

          

3.  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และครู สรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา 
ต่อคณะกรรมการนิเทศหลงัเสร็จส้ินตามแผนการนิเทศ  เพ่ือเผยแพร่ต่อ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อื่น ๆ หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

          

 ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ท่ีท่านกรุณาใหค้วามคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม  ค าตอบ
ของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในศึกษากระบวนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัพระนครศณีอยธุยา 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

ช่ือและนามสกุล  นางสาวราตรี  ฤกษดี์ 

วนั  เดือน  ปี  28  กุมภาพนัธ์  2518 
สถานท่ีเกิด                 48  หมู่ 7 ต าบลหวัเวยีง  อ าเภอเสนา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั                 48 หมู่ 7 ต าบลหวัเวยีง อ าเภอเสนา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ต  าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ครู  
สถานท่ีท างาน  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหวัเวยีง(โรงเรียนวดัหวัเวียง) 
ประวติัการศึกษา 
พ.ศ.  2530                 ประถมศึกษาปีท่ี  6 โรงเรียนราษฎร์บ ารุงศิลป์ 
พ.ศ.  2533  มธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ” 
พ.ศ.  2536  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ โรงเรียนพณิชยการราชด าเนิน-ธนบุรี 
พ.ศ.   2540  ศิลปศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ.   2551  ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ.   2556  ศึกษาศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสิต 
พ.ศ.   2562                               ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                                 มหาวทิยาลยั  ราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 
 
 
 
 
 
 


