
 

บทท ี4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยันาํเสนอผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงันี  

  ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะการปฏิบติังานของเจ้าหน้าทีพสัดุโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

 ตอนที 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุ

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

 

ตอนท ี1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทพีัสดุโรงเรียน สังกดั 

 สํานักงานเขตพืนทกีารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจ้าหน้าทีพสัดุโรงเรียน 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 2 

ส่วน คือ 1) ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และ 2) ผลการวิเคราะห์สมรรถนะ

การปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แสดงรายละเอียด ดงันี 

 1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 

ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

 

สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 38 43.68 

หญิง 49 56.32 

รวม 87 100.00 

2.  อาย ุ   

ตาํกวา่ 30 ปี 9 10.35 

30 - 39 ปี 11 12.64 

40 - 49 ปี 15 17.24 

50 ปีขึนไป 52 59.77 

รวม 87 100.00 

3.  การศึกษา   

ปริญญาตรี 59 67.82 

ปริญญาโท 26 29.89 

ปริญญาเอก 2 2.29 

รวม 87 100.00 

4.  ตาํแหน่ง   

ผูอ้าํนวยการ 12 13.80 

รองผูอ้าํนวยการ 17 19.54 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีพสัดุ 28 32.18 

เจา้หนา้ทีพสัดุ 30 34.48 

รวม 87 100.00 

5.  ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน    

1 - 5 ปี 27 31.03 

6 - 10 ปี 18 20.69 

11 - 15 ปี 21 24.14 

16 ปีขึนไป  21 24.14 

รวม 

 

87 100.00 
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  จากตาราง 3 พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 49 คน คิดเป็น

ร้อยละ 56.32  อายุ 50 ปีขึนไป จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 59.77  การศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 67.82  มีตาํแหน่งเจา้หน้าทีพสัดุ จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 34.48 และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 1 - 5 ปี  จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 31.03          

 2. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทพีัสดุโรงเรียน สังกดัสํานักงาน

เขตพืนทกีารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  

 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุโรงเรียน สังกดัสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

สมรรถนะดา้นความรู้สมรรถนะดา้นทกัษะ และ สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ แสดงดงัตาราง 4 - 7  

 

ตาราง 4  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที 

 พสัดุโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา     

 

 สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุ   S.D. แปลผล 

 

1. 

 

สมรรถนะดา้นความรู้ 

 

4.11 

 

0.65 

 

มาก 

2. สมรรถนะดา้นทกัษะ 3.95 0.67 มาก 

3. สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ  4.24 0.50 มาก 

 
รวม  

 

4.13 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา่ สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียน สังกดัสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาํดับด้านทีมีค่าเฉลียสูงไปหาตาํ 

ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ ( = 4.24) สมรรถนะดา้นความรู้ ( = 4.11) และสมรรถนะดา้น

ทกัษะ ( = 3.95)   
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ตาราง 5  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที 

 พสัดุโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ดา้นความรู้     

 

 สมรรถนะดา้นความรู้   S.D. แปลผล 

 

1. 

 

ความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนเกียวกบัการใชพ้สัดุ 

 

4.15 

 

0.62 

 

มาก 

2. 

 

ความรู้ความเขา้ใจในการกาํหนดความตอ้งการหรือการคาํนวณหา

ความตอ้งการพสัดุ 

 

4.15 

 

0.69 

 

มาก 

3. ความรู้ความเขา้ใจในการจดัหาพสัดุเพอืจะไดม้าซึงพสัด ุ 4.13 0.70 มาก 

4. 

 

ความรู้ความเขา้ใจในการบาํรุงรักษาหรือซ่อมบาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้

อายกุารใชง้านนาน 

 

4.11 

 

0.67 

 

มาก 

5. 

 

ความรู้ความเขา้ใจในการแจกจ่ายพสัดุทีไดจ้ดัหามาแลว้เพือจ่ายให้

ปฏิบตัิงานทนัที 

 

4.28 

 

0.69 

 

มาก 

6. ความรู้ความเขา้ใจในการจาํหน่ายพสัดุ 4.14 0.82 มาก 

7. 

 

ความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจดัซือจดัจา้งโดยวิธีตกลงราคาตาม

ระเบียบพสัดุฯ พ.ศ. 2535 และทีแกไ้ขเพมิเติม 

 

4.32 

 

0.87 

 

มาก 

8. 

 

ความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจัดซือจัดจา้งโดยวิธีสอบราคาตาม

ระเบียบพสัดุฯ พ.ศ. 2535 และทีแกไ้ขเพมิเติม 

 

4.16 

 

0.79 

 

มาก 

9. 

 

ความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจัดซือจดัจา้งโดยวิธีประกวดราคา

ตามระเบียบพสัดุฯ พ.ศ. 2535 และทีแกไ้ขเพมิเติม 

 

3.95 

 

0.89 

 

มาก 

10. 

 

  

ค วาม รู้ค วาม เข้าใจขัน ต อ น ก ารจัด ซื อ จัด จ้างด้วยวิ ธีตล าด

อิเลก็ทรอนิกส์ (e-market) และวธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์    

(e-bidding)  

 

 

3.72 

 

 

0.85 

 

 

มาก  

 

 

รวม 

 

4.11 0.65 มาก 

  

 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะดา้นความรู้ในการปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( = 4.11) และเมือพิจารณาจาํแนกตามรายการสมรรถนะดา้นความรู้ พบวา่ สมรรถนะ

ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ความรู้ความเข้าใจขนัตอนการจดัซือจดัจ้างโดยวิธีตกลงราคาตามระเบียบ

พสัดุฯ พ.ศ. 2535 และทีแกไ้ขเพิมเติม ( = 4.32) รองลงมา คือ ความรู้ความเขา้ใจในการแจกจ่าย
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พสัดุทีได้จดัหามาแล้วเพือจ่ายให้ปฏิบติังานทนัที ( = 4.28) และสมรรถนะความรู้ทีมีค่าเฉลีย

ตาํสุด คือ ความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจดัซือจดัจา้งดว้ยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) และ

วธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ( = 3.72)  

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที 

 พสัดุโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ดา้นทกัษะ     

 

 สมรรถนะดา้นทกัษะ   S.D. แปลผล 

 

 

1. 

 

 

ทักษะการใช้คอมพวิเตอร์ 

สามารถใชโ้ปรแกรม Microsoft word ในการจดัทาํเอกสารงาน

พสัดุไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว  

 

 

 

4.20 

 

 

 

0.81 

 

 

 

มาก 

2. 

 

สามารถใชโ้ปรแกรม Microsoft excel ในการจดัทาํ Spec หรือ

คาํนวณราคากลาง ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 

 

3.80 

 

1.02 

 

มาก 

3. 

 

สามารถใชง้านระบบจดัซือจดัจา้งภาครัฐดว้ยวธีิการทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ (e-GP) ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 

 

3.85 

 

0.84 

 

มาก 

4. สามารถแกไ้ขปัญหาเบืองตน้ในการใชโ้ปรแกรม Microsoft word ได ้ 4.00 0.86 มาก 

5. 

 

สามารถจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรมระบบคุม

ทรัพยสิ์นได ้ 

 

3.43 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

6. 

 

สามารถรายงานขอ้มูลผา่นระบบจดัเกบ็ขอ้มูลสิงก่อสร้าง  

(B-OBEC)  

 

3.55 

 

0.96 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 3.81 0.90 มาก 

 

7. 

 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

เขา้ใจเนือหาสาระของขอ้ความภาษาองักฤษทีปรากฏใน Spec หรือ

ร่าง TOR  

 

 

3.54 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

8. 

 

สามารถแปลความหมายรายการสินคา้ทีเป็นภาษาองักฤษในใบส่ง

ของ/ใบเสร็จรับเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

3.68 

 

0.91 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 3.61 0.92 มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ)     

 

 สมรรถนะดา้นทกัษะ   S.D. แปลผล 

 

 

9. 

 

ทักษะการคาํนวณ 

สามารถคิดคาํนวณค่าปรับและประมวลผลไดถู้กตอ้ง 

 

 

3.95 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

10. สามารถคิดคาํนวณราคากลางและประมวลผลไดถู้กตอ้ง  3.78 0.90 มาก 

11. สามารถคาํนวณค่าใชจ่้ายอยา่งง่ายได ้ 4.17 0.78 มาก 

 รวมเฉลีย 3.97 0.87 มาก 

 

12. 

 

ทักษะการจดัการข้อมูล 

สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลทะเบียนวสัดุและครุภณัฑไ์ดอ้ยา่งเป็น

ระบบ พร้อมใชแ้ละถูกตอ้งตามแบบฟอร์มทีกาํหนด  

 

 

4.24 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

13. 

 

สามารถเก็บรวบรวมเอกสารการเบิกจ่าย ใบตรวจรับและใบเบิกได้

อยา่งเป็นระบบ  

 

4.31 

 

0.69 

 

มาก 

14. สามารถประเมินผลขอ้มูลทีสลบัซบัซอ้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.90 0.85 มาก 

 รวมเฉลีย 4.15 0.76 มาก 

 

15. 

ทักษะการทาํงานเป็นทีม 

มีความมุ่งมนั ตงัใจ ร่วมทาํงานกบัทีมพสัดุ  

 

4.24 

 

0.73 

 

มาก 

16. มีการประสานงานกนัอยา่งสมาํเสมอกบัสมาชิกในทีมพสัดุ 4.25 0.69 มาก 

17. 

 

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาของทีมพสัดุและใหข้อ้มูลที

เป็นประโยชน์ต่อการทาํงานของทีม 

 

4.28 

 

0.58 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.26 0.67 มาก 

 

 

รวม 

 

3.95 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะดา้นทกัษะในการปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( = 3.95) และเมือพิจารณาเป็นรายทกัษะ พบวา่ ทกัษะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม ( = 4.26) รองลงมา คือ ทกัษะการจดัการขอ้มูล ( = 4.15) และทกัษะทีมีค่าเฉลีย

ตาํสุด คือ ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ ( = 3.61) และเมือพิจารณาจาํแนกตามรายการสมรรถนะดา้น

ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์ พบว่า สมรรถนะทีมีเฉลียสูงสุด คือ สามารถใช้โปรแกรม Microsoft  

Word ในการจดัทาํเอกสารงานพสัดุไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ( = 4.20) รองลงมา คือ สามารถแก้ไข
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ปัญหาเบืองต้นในการใช้โปรแกรม Microsoft Word ได้ ( = 4.00) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลีย 

ตาํสุด คือสามารถจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใช้โปรแกรมระบบคุมทรัพยสิ์นได้ ( = 3.43)  

สมรรถนะด้านทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สามารถแปล

ความหมายรายการสินคา้ทีเป็นภาษาองักฤษในใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ( = 3.68) 

และรองลงมาคือ เขา้ใจเนือหาสาระของขอ้ความภาษาองักฤษทีปรากฏใน Spec หรือร่าง TOR ( = 

3.54) สมรรถนะด้านทกัษะการคาํนวณ พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สามารถคาํนวณ

ค่าใช้จ่ายอย่างง่ายได้ ( = 4.17) รองลงมา คือ สามารถคิดคาํนวณค่าปรับและประมวลผลได้

ถูกต้อง ( = 3.95) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตําสุด คือ สามารถคิดคํานวณราคากลางและ 

ประมวลผลได้ถูกต้อง ( = 3.78) สมรรถนะด้านทกัษะการจัดการขอ้มูล พบว่า สมรรถนะทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ สามารถเก็บรวบรวมเอกสารการเบิกจ่าย ใบตรวจรับและใบเบิกได้อย่างเป็น

ระบบ ( = 4.31) รองลงมา คือ สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลทะเบียนวสัดุและครุภณัฑ์ได้อยา่งเป็น 

ระบบ พร้อมใช้และถูกตอ้งตามแบบฟอร์มทีกาํหนด ( = 4.24) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

คือ สามารถประเมินผลข้อมูลทีสลับซับซ้อนได้อย่างถูกต้อง ( = 3.90) สมรรถนะด้านทักษะ     

การทาํงานเป็นทีม พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาของ

ทีมพัสดุและให้ข้อมูลทีเป็นประโยชน์ต่อการทํางานของทีม ( = 4.28) รองลงมาคือ มีการ

ประสานงานกนัอยา่งสมาํเสมอกบัสมาชิกในทีมพสัดุ ( = 4.25) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

คือ มีความมุ่งมนั ตงัใจ ร่วมทาํงานกบัทีมพสัดุ ( = 4.24)   
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ตาราง 7  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที 

 พสัดุโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ดา้นคุณลกัษณะ      

 

 สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ   S.D. แปลผล 

 

 

1. 

 

 

การมุ่งผลสัมฤทธ ิ

มีความพยายามปฏิบติังานในหนา้ทีใหถู้กตอ้งตามระเบียบพสัดุฯและ

เสร็จตามกาํหนดเวลา 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มาก 

2. 

 

มีความมานะอดทน ขยนัหมนัเพยีรในการทาํงานแสดงออกวา่ตอ้งการ

ทาํงานใหไ้ดดี้ขึน 

 

4.44 

 

0.60 

 

มาก 

3. ปฏิบตัิงานไดต้ามเป้าหมายทีผูบ้งัคบับญัชากาํหนด 4.37 0.57 มาก 

4. 

 

มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกตอ้งของเอกสาร

งานพสัดุ 

 

4.40 

 

0.64 

 

มาก 

5. 

 

ปรับปรุงวธีิการทีทาํใหท้าํงานไดดี้ขึน เร็วขึน มีคุณภาพดีขึน 

มีประสิทธิภาพมากขึนหรือทาํใหผู้รั้บบริการพึงพอใจ 

 

4.33 

 

0.58 

 

มาก 

 รวมเฉลีย  4.38 0.59 มาก 

 

6. 

การบริการทดี ี

มีความตงัใจ เตม็ใจและกระตือรือร้นในการใหบ้ริการ 

 

4.44 

 

0.64 

 

มาก 

7. ใหค้าํแนะนาํ ตอบปัญหา ชีแจงในเรืองเกียวกบังานพสัดุแก่ผูรั้บบริการได ้ 4.33 0.62 มาก 

8. 

 

ประสานงานภายในหน่วยงานและหน่วยงานอืนทีเกียวขอ้งเพอืให้

ผูรั้บบริการไดรั้บริการทีต่อเนืองและรวดเร็ว  

 

4.15 

 

0.58 

 

มาก 

9. 

 

มีการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการเพอืปรับปรุงพฒันาการ

บริการใหดี้ยงิขึน 

 

4.09 

 

0.74 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.25 0.65 มาก 

 

10. 

  

การสังสมความเชียวชาญในอาชีพ 

มีความกระตือรือร้นในการศึกษาระเบียบ กฎหมายใหม ่ๆ ทีเกียวขอ้ง

กบังานพสัดุ  

 

 

4.34 

 

 

0.64 

 

 

มาก  

11. 

 

ติดตามเทคโนโลย ีและความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอดว้ยการสืบคน้ขอ้มูลจาก

แหล่งต่าง ๆ ทีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานพสัดุ  

 

4.36 

 

0.61 

 

มาก 

12. 

 

มีการพฒันาความรู้ความสามารถของตนทีเกียวขอ้งกบังานพสัดุอยา่ง

ต่อเนือง  

 

4.24 

 

0.63 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.31 0.63 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ)      

 

 สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ   S.D. แปลผล 

 

 

13. 

 

การยดึมนัความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

ปฏิบตัิงานพสัดุดว้ยความซือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

 

 

4.48 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

14. เสียสละความสุขส่วนตนเพอืใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการ 4.33 0.64 มาก 

 รวมเฉลีย  4.41 0.66 มาก 

 

15. 

  

การคดิวเิคราะห์ 

วางแผนงานโดยจดัเรียงงานหรือกิจกรรมต่างๆตามลาํดบัความสาํคญั

หรือความเร่งด่วนได ้ 

 

 

4.23 

 

 

0.56 

 

 

มาก  

16. 

 

สามารถเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ สามารถลาํดบัความสําคญั ช่วงเวลา 

เหตุและผล ทีมาทีไปของกรณีต่าง ๆ ได ้

 

4.17 

 

0.65 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.20 0.61 มาก 

 

17. 

การดาํเนินการเชิงรุก 

เล็งเห็นปัญหา อุปสรรคและหาวธีิแกไ้ขโดยไม่รอชา้ 

 

4.26 

 

0.69 

 

มาก 

18. 

 

คิดริเริมสร้างสรรคว์ธีิการใหม่ ๆ เกียวกบังานพสัดุเพอืแกปั้ญหา และ

ป้องกนัปัญหา 

 

4.21 

 

0.70 

 

มาก 

19. วางแผนงานล่วงหนา้ เพอืสร้างโอกาส หรือหลีกเลียงปัญหาในระยะยาว 4.07 0.70 มาก 

 รวมเฉลีย 4.18 0.70 มาก 

 

20. 

การมองภาพองค์รวม 

คิดในเชิงสงัเคราะห์ มองภาพองคร์วม โดยการจบัประเด็นสรุปรูปแบบ  

 

4.10 

 

0.70 

 

มาก 

21. 

 

พิจารณาสถานการณ์ ประเด็น หรือปัญหาซับซ้อนด้วยกรอบแนวคิด

และวธีิพิจารณาแบบมององคร์วมและอธิบายใหผู้อื้นเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 

 

4.11 

 

0.68 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.11 0.69 มาก 

 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน    

22. 

 

ใส่ใจทีจะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจนของ

บทบาท หนา้ทีและลดขอ้บกพร่องทีอาจเกิดจากสภาพแวดลอ้ม  

 

4.30 

 

0.59 

 

มาก 

23. 

 

สามารถตรวจความถูกตอ้งตามขนัตอนและกระบวนงานทงัของตนเอง

และผูอื้นตามอาํนาจหนา้ที 

 

4.32 

 

0.58 

 

มาก 

24. 

 

สามารถระบุขอ้บกพร่องหรือขอ้มูลทีหายไป และเพิมเติมให้ครบถว้น

เพือความถูกตอ้งของงาน  

 

4.11 

 

0.62 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.24 0.60 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ)      

 

 สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ   S.D. แปลผล 

 

 

25. 

 

 

การสังการตามหน้าท ี

สามารถกาํกบัดูแลให้ผูเ้กียวขอ้งหรือผูรั้บบริการงานพสัดุปฏิบตัิตาม

ระเบียบพสัดุฯอยา่งเคร่งครัด 

 

 

 

4.15 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มาก 

26. 

 

สามารถมอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วนใหผู้อื้นดาํเนินการแทน

ได ้เพอืใหต้นเองปฏิบติังานตามตาํแหน่งหนา้ทีไดม้ากขึน 

 

4.13 

 

0.70 

 

มาก 

27. 

 

สามารถปฏิเสธขอ้เรียกร้องของผูอื้น ทีขาดเหตผุลหรือผิดกฎหมายและ

ไม่เป็นไปตามระเบียบพสัดุฯ  

 

4.26 

 

0.64 

 

มาก 

 รวมเฉลีย  4.18 0.63 มาก 

 

28. 

 

  

การสืบเสาะหาข้อมูล 

ใฝ่รู้เชิงลึกทีจะแสวงหาขอ้มูล ประกาศ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และ

ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน

พสัดุ 

 

 

 

4.05 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก  

29. 

 

สามารถสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทีแตกต่างจากกรณีปกติธรรมดา

โดยทวัไป  

 

4.01 

 

0.67 

 

มาก 

 รวมเฉลีย   มาก 

 

30. 

 

การยืดหยุ่นผ่อนปรน 

สามารถปรับตวัและปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์

และกลุ่มคนทีหลากหลาย 

 

 

4.03 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

31. 

 

มีความคล่องตวัในการปฏิบตัิหนา้ที ใชก้ฎเกณฑ ์กระบวนการ

ปฏิบตัิงานตามระเบียบพสัดุฯ  

 

4.14 

 

0.59 

 

มาก 

 รวมเฉลีย 4.21 0.70 มาก 

 
รวม 

  

4.18 0.65 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะด้านคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีพสัดุ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.24) และเมือพิจารณาเป็นรายคุณลกัษณะ พบว่า คุณลกัษณะทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ การยึดมนัความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม ( = 4.41) รองลงมาคือ การมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ ( = 4.38) และคุณลกัษณะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ การมองภาพองคร์วม ( = 4.11) และ

เมือพิจารณาจาํแนกตามรายการสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะการมุ่งผลสัมฤทธิ พบวา่ สมรรถนะทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ มีความมานะอดทน ขยนัหมนัเพียรในการทาํงานแสดงออกว่าตอ้งการทาํงานให้

ได้ดีขึน ( = 4.44) รองลงมา คือ มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกตอ้งของ

เอกสารงานพสัดุ ( = 4.40) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ปรับปรุงวธีิการทีทาํให้ทาํงานได้

ดีขึน เร็วขึน มีคุณภาพดีขึน มีประสิทธิภาพมากขึนหรือทาํให้ผูรั้บบริการพึงพอใจ ( = 4.33) 

สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะการบริการทีดี พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีความตงัใจ เต็ม

ใจและกระตือรือร้นในการให้บริการ ( = 4.44) รองลงมา คือ ให้คาํแนะนาํ ตอบปัญหา ชีแจงใน

เรืองเกียวกับงานพสัดุแก่ผูรั้บบริการได้ ( = 4.33) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีการ

ประเมินความพึงพอใจในการให้บริการเพือปรับปรุงพฒันาการบริการให้ดียิงขึน ( = 4.09) 

สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะการสังสมความเชียวชาญในอาชีพ พบวา่ สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอดว้ยการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆทีเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบติังานพสัดุ ( = 4.36) รองลงมา คือ มีความกระตือรือร้นในการศึกษาระเบียบ กฎหมาย

ใหม่ ๆ ทีเกียวขอ้งกบังานพสัดุ ( = 4.34) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีการพฒันาความรู้

ความสามารถของตนทีเกียวขอ้งกบังานพสัดุอย่างต่อเนือง ( = 4.24) สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ

การยึดมนัความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม พบวา่ สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ปฏิบติังาน

พสัดุดว้ยความซือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้( = 4.48) และรองลงมา คือ เสียสละความสุข

ส่วนตนเพือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ ( = 4.33) สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะการคิดวเิคราะห์ 

พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ วางแผนงานโดยจดัเรียงงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามลาํดบั

ความสําคญัหรือความเร่งด่วนได ้( = 4.23) และรองลงมา คือ สามารถเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ 

สามารถลาํดบัความสาํคญั ช่วงเวลา เหตุและผล ทีมาทีไปของกรณีต่าง ๆ ได ้( = 4.17) สมรรถนะ

ด้านคุณลักษณะการดําเนินการเชิงรุก พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ เล็งเห็นปัญหา 

อุปสรรคและหาวิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า ( = 4.26) รองลงมา คือ คิดริเริมสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ

เกียวกบังานพสัดุเพือแกปั้ญหาและป้องกนัปัญหา ( = 4.21) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

วางแผนงานล่วงหน้า เพือสร้างโอกาส หรือหลีกเลียงปัญหาในระยะยาว ( = 4.07)  สมรรถนะ

ดา้นคุณลกัษณะการมองภาพองค์รวม พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ พิจารณาสถานการณ์ 

ประเด็น หรือปัญหาซบัซ้อนดว้ยกรอบแนวคิดและวธีิพิจารณาแบบมององคร์วมและอธิบายใหผู้อื้น

เขา้ใจไดโ้ดยง่าย ( = 4.11) และรองลงมา คือ คิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองคร์วม โดยการจบั

ประเด็นสรุปรูปแบบ ( = 4.10) สมรรถนะด้านคุณลักษณะการตรวจสอบความถูกต้องตาม

กระบวนงาน พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สามารถตรวจความถูกตอ้งตามขนัตอนและ
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กระบวนงานทังของตนเองและผู ้อืนตามอํานาจหน้าที ( = 4.32) รองลงมา คือ ใส่ใจทีจะ

ปฏิบติังานให้ถูกตอ้ง ครบถว้น มุ่งเนน้ความชดัเจนของบทบาท หนา้ทีและลดขอ้บกพร่องทีอาจเกิด

จากสภาพแวดลอ้ม ( = 4.30) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สามารถระบุขอ้บกพร่องหรือ

ข้อมูลทีหายไป และเพิมเติมให้ครบถ้วนเพือความถูกต้องของงาน ( = 4.11) สมรรถนะด้าน

คุณลักษณะการสังการตามหน้าที พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สามารถปฏิเสธข้อ

เรียกร้องของผูอื้น ทีขาดเหตุผลหรือผิดกฎหมายและไม่เป็นไปตามระเบียบพสัดุฯ ( = 4.26) 

รองลงมา คือ สามารถกาํกบัดูแลให้ผูเ้กียวขอ้งหรือผูรั้บบริการงานพสัดุปฏิบติัตามระเบียบพสัดุฯ

อย่างเคร่งครัด ( = 4.15) และสมรรถนะทีมีค่าเฉลียตําสุด คือ สามารถมอบหมายงานใน

รายละเอียดบางส่วนให้ผูอื้นดาํเนินการแทนได ้เพือให้ตนเองปฏิบติังานตามตาํแหน่งหนา้ทีไดม้าก

ขึน ( = 4.13) สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะการสืบเสาะหาขอ้มูล พบวา่ สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ใฝ่รู้เชิงลึกทีจะแสวงหาขอ้มูล ประกาศ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และประเด็นปัญหาต่างๆที

เกียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานพสัดุ ( = 4.05) และรองลงมา คือ สามารถสืบค้น

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทีแตกต่างจากกรณีปกติธรรมดาโดยทัวไป ( = 4.01) สมรรถนะด้าน

คุณลกัษณะการยืดหยุ่นผ่อนปรน พบว่า สมรรถนะทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีความคล่องตวัในการ

ปฏิบติัหนา้ที ใชก้ฎเกณฑ์ กระบวนการปฏิบติังานตามระเบียบพสัดุฯ ( = 4.21) และรองลงมาคือ 

สามารถปรับตวัและปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์และกลุ่มคนทีหลากหลาย 

( = 4.14)  

 

ตอนท ี2  ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทพีัสดุโรงเรียน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา    

  จากผลการศึกษา และวิเคราะห์เอกสารมาบูรณาการเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะ

ของเจ้าหน้าทีพัสดุโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดั

พระนครศรีอยธุยา เพอืตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้แสดงดงัตาราง 8 - 11 
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ตาราง 8  ค่ามธัยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR.) ความเหมาะสม และความเป็นได ้

 ของแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียนสังกดั 

 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นสมรรถนะดา้นความรู้  

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นความรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือการปฏิบติังานของ

เจา้หนา้ทีพสัดุเกียวกบัการบาํรุงรักษาหรือ

ซ่อมบาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้อายกุารใชง้านนาน 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัให้แก่

เจา้หนา้ทีพสัดุถึงความสาํคญัของการ

บาํรุงรักษาหรือซ่อมบาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้

อายกุารใชง้านนาน 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ที

พสัดุเกียวกบัเรืองการบาํรุงรักษาหรือซ่อม

บาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้อายกุารใชง้านนานของ

เจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

4. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม  

สัมมนา ในหน่วยงานทงัของภาครัฐและ

ของภาคเอกชนเพอืใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ

ขนัตอนการจดัซือจดัจา้งดว้ยวธีิตลาด

อิเลก็ทรอนิกส์ (e-market) และวธีิประกวด

ราคาอิเลก็ทรอนิกส์ (e-bidding) 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

5. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัการอบรมใหค้วามรู้ ขนัตอน

การจดัซือจดัจา้งดว้ยวธีิตลาด

อิเลก็ทรอนิกส์ (e-market) และวธีิประกวด

ราคาอิเลก็ทรอนิกส์ (e-bidding) ใหแ้ก่

เจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

เป็นไปได ้
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นความรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

6. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือปฏิบติังานของ

เจา้หนา้ทีพสัดุขนัตอนการจดัซือจดัจา้ง

ดว้ยวธีิตลาดอิเลก็ทรอนิกส์ (e-market)  

และวธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

(e-bidding) ของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

 

 จากตาราง 8  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบติังาน ทงั 6 รายการ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือการ

ปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุเกียวกบัการบาํรุงรักษาหรือซ่อมบาํรุงพสัดุทีใช้ให้มีอายุการใช้งาน

นาน ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัให้แก่เจา้หนา้ทีพสัดุถึงความสําคญัของการบาํรุงรักษาหรือซ่อม

บาํรุงพสัดุทีใชใ้ห้มีอายุการใชง้านนาน และผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม สัมมนา ใน

หน่วยงานทงัของภาครัฐและของภาคเอกชนเพือให้มีความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจดัซือจดัจา้ง

ดว้ยวธีิตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) และวธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
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ตาราง 9  ค่ามธัยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR.) ความเหมาะสม และความเป็นได ้

 ของแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียนสังกดั 

 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นสมรรถนะดา้นทกัษะ 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นทกัษะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 

 

1. 

 

 

 

 

ทักษะการใช้คอมพวิเตอร์ 

ผูบ้ริหารจดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

สาธิตการจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดย

ใชโ้ปรแกรมระบบคุมทรัพยสิ์นจาํลอง 

เพือพฒันาทกัษะใหแ้ก่เจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือการปฏิบติังานของ

เจา้หนา้ทีพสัดุเกียวกบัการจดัทาํทะเบียน

คุมทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรมระบบคุม

ทรัพยสิ์น 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

3. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม  

สัมมนา ในหน่วยงานทงัของภาครัฐและ

ของภาคเอกชนเพอืพฒันาทกัษะการใช้

คอมพวิเตอร์ในการจดัทาํทะเบียนคุม

ทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรมระบบคุม

ทรัพยสิ์น 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 1.00 เหมาะสม 4.67 0.67 เป็นไปได ้

 

4. 

 

 

 

 

ทักษะการใช้ภาษาองักฤษ 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 

เพือพฒันาทกัษะการอ่าน และแปล

ความหมายของขอ้ความภาษาองักฤษที

ปรากฏใน Spec หรือ ร่างTOR ใหแ้ก่

เจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้
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ตาราง 9  (ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นทกัษะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

5. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัถึงความสาํคญั

ของภาษาองักฤษเพือพฒันาทกัษะการอ่าน

และแปลความหมายของขอ้ความ

ภาษาองักฤษทีปรากฏในSpec หรือร่างTOR 

ของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

6. 

 

 

 

ผูบ้ริหารแต่งตงัพเีลียงเพอืคอยช่วยเหลือ 

แนะนาํเจา้หนา้ทีพสัดุในการอ่านและแปล

ความหมายของขอ้ความภาษาองักฤษที

ปรากฏใน Specหรือร่าง TOR 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 1.00 เหมาะสม 4.00 0.67 เป็นไปได ้

 

7. 

 

 

ทักษะการคาํนวณ 

ผูบ้ริหารจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพือพัฒนาทักษะการคํานวณราคากลาง

และประมวลผลของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

8. 

 

 

ผูบ้ริหารจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าทีพัสดุเกียวกับการคํานวณราคา

กลางและประมวลผล 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 1.00 เหมาะสม 4.00 0.50 เป็นไปได ้

9. 

 

 

ทักษะการจดัการข้อมูล 

ผูบ้ริหารจดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพอื

พัฒ น าทั ก ษ ะ เจ้าห น้ าที พัส ดุ ใ น ก าร

ประเมินผลขอ้มูลทีสลบัซับซ้อนได้อย่าง

ถูกตอ้ง 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

10. 

 

 

สร้างเครือข่ายเจ้าหน้าทีพัสดุเพือพัฒนา

ความสามารถในการประเมินผลขอ้มูลที

สลบัซบัซอ้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 0.50 เหมาะสม 4.00 0.50 เป็นไปได ้
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ตาราง 9  (ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นทกัษะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

11. 

 

 

ทักษะการทาํงานเป็นทีม 

ผู ้บริหารจัดการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที

พสัดุให้มีทกัษะการทาํงานเป็นทีม มีความ

มุ่ ง มัน  ตังใจ  ร่ วม ทํางาน กับ ที ม ข อ ง

เจา้หนา้ทีพสัดุ  

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

12. 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัให้เจา้หน้าที

พั ส ดุ มี ค ว า ม มุ่ ง มั น  ตั ง ใ จ แ ล ะ เห็ น

ความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม  

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 
เฉลียรวม 

 

5.00 1.00 เหมาะสม 4.00 1.00 เป็นไปได ้

 

  จากตาราง 9  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบติังานทงั 12รายการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือการ

ปฏิบติังานของเจา้หน้าทีพสัดุเกียวกบัการจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใช้โปรแกรมระบบคุม

ทรัพยสิ์น ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม  สัมมนา ในหน่วยงานทงัของภาครัฐและของ

ภาคเอกชนเพือพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ในการจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรม

ระบบคุมทรัพย์สิน ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักให้เจา้หน้าทีพสัดุมีความมุ่งมนั ตงัใจและเห็น

ความสําคญัของการทาํงานเป็นทีม และผูบ้ริหารจดัการอบรมพฒันาเจา้หน้าทีพสัดุให้มีทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม มีความมุ่งมนั ตงัใจ ร่วมทาํงานกบัทีมของเจา้หนา้ทีพสัดุ 
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ตาราง 10  ค่ามธัยฐาน (Mdn.) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(IQR.) ความเหมาะสม และความเป็นได ้

 ของแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียนสังกดั 

 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ   

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นคุณลกัษณะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 
 

การมุ่งผลสัมฤทธ ิ

      

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัการอบรมใหค้วามรู้วธีิการ

ปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีพสัดุใหดี้ เร็ว มี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพมากยงิขึนและทาํ

ใหผู้รั้บบริการพงึพอใจ 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหเ้จา้หนา้พสัดุไป

ศึกษาดูงานการทาํงานของเจา้หนา้ทีพสัดุ

ทีประสบความสาํเร็จวา่มีวธีิการทาํงาน

อยา่งไร 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่เจา้หนา้ที

พสัดุใหเ้ห็นความสาํคญัของหนา้ทีและ

ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานพสัดุ 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม  5.00 1.00 เหมาะสม 4.33 1.00 เป็นไปได ้

 การบริการทดี ี       

4. 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

เพือติดตามประเมินผลความพึงพอใจใน

การใหบ้ริการของเจา้หนา้ทีพสัดุ และ

นาํมาปรับปรุงพฒันาการบริการใหดี้ยงิขึน 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

5. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหเ้จา้หนา้ที

พสัดุเห็นความสาํคญัของการประเมิน

ความพงึพอใจในการใหบ้ริการเพอื

ปรับปรุงพฒันาการบริการใหดี้ยงิขึน 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม  4.00 1.00 เหมาะสม 4.50 1.00 เป็นไปได ้
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นคุณลกัษณะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 
 

การสังสมความเชียวชาญในอาชีพ 

      

6. 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม 

สัมมนาในหน่วยงานทงัของภาครัฐและ

ของภาคเอกชนอยา่งต่อเนือง  

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

7. 

 

สร้างเครือข่ายเจา้หนา้ทีพสัดุเพอื

แลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกนั 

 

4.00 

 

0.00 

 

เหมาะสม 

 

4.00 

 

0.00 

 

เป็นไปได ้

8. 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุไปศึกษาดูงาน

ในหน่วยงานทงัของภาครัฐและของ

ภาคเอกชน 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

เป็นไปได ้

9. 

 

 

ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือปฏิบติังาน เอกสาร 

หนงัสือ สิงพมิพแ์ละข่าวสารต่างๆให้

เจา้หนา้ทีพสัดุศึกษาดว้ยตนเอง 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.25 0.75 เหมาะสม 4.25 0.50 เป็นไปได ้

 
การยดึมนัความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม  

      

10. 

 

 

 

ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยใหร้างวลั สร้างขวญั

กาํลงัใจแก่เจา้หนา้ทีพสัดุทีเสียสละ

ความสุขส่วนตนเพอืใหเ้กิดประโยชน์แก่

ทางราชการ 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

11. 

 

 

ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการ

เสียสละความสุขส่วนตนเพอืใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ทางราชการ 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

12. 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุ

เสียสละความสุขส่วนตนเพอืใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ทางราชการ 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 5.00 1.00 เหมาะสม 5.00 1.00 เป็นไปได ้
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นคุณลกัษณะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 
 

การคดิวเิคราะห์ 

      

13. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัการฝึกอบรมโดยใชว้ธีิการให้

ศึกษากรณีตวัอยา่ง และการอภิปรายเป็น

หมู่คณะเพอืใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุ สามารถ

เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ ลาํดบัความสาํคญั 

ช่วงเวลา เหตุและผล ทีมาทีไปของกรณี

ต่าง ๆ ได ้

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

14. 

 

 

 

จดัประชุม เสวนา แลกเปลียนเรียนรู้กลุ่ม

ยอ่ยเพอืเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ ลาํดบั

ความสาํคญั ช่วงเวลา เหตุและผล ทีมาที

ไปของกรณีต่าง ๆ 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

15. 

 

 

ใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงาน

กบัฝ่ายบริหารเพอืส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเนืองจากการปฏิบติังานจริง 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 0.67 เหมาะสม 4.00 0.00 เป็นไปได ้

 การดาํเนินการเชิงรุก       

16. 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุ มี 

การวางแผนงานล่วงหนา้ เพอืสร้าง 

โอกาสหรือหลีกเลียงปัญหาในระยะยาว 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

17. 

 

 

 

สร้างเครือข่ายเจา้หนา้ทีพสัดุเพอืแลกเปลียน

เรียนรู้ร่วมกนั ในการวางแผนงานล่วงหนา้ 

เพือสร้างโอกาสหรือหลีกเลียงปัญหาใน

ระยะยาว 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.50 0.50 เหมาะสม 4.50 0.50 เป็นไปได ้

 การมองภาพองค์รวม       

18. 

 

 

 

ผูบ้ริหารจดัการฝึกอบรมโดยการจดัประชุม

หรือถกเถียงปัญหา เพือให้เจ้าหน้าทีพัสดุ

สามารถคิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองค์

รวม โดยการจบัประเด็นและสรุปรูปแบบได ้

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

เป็นไปได ้
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นคุณลกัษณะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 

19. 

 

 

 

 

 

ผู ้บ ริ ห าร ส่ ง เส ริม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ให้

เจา้หนา้ทีพสัดุไดจ้ดัเวทีเสวนาทางวชิาการ

เพือแลกเปลียนเรียนรู้ คิดในเชิงสังเคราะห์ 

มองภาพองค์รวม และจับประเด็นสรุป

รูปแบบ 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 0.00 เหมาะสม 4.00 0.00 เป็นไปได ้

 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน       

20. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย

ใช้วิธีการศึกษากรณีตัวอย่าง เพือพัฒนา

ความสามารถของเจา้หนา้ทีพสัดุในการระบุ

ขอ้บกพร่องหรือขอ้มูลทีหายไปและเพมิเติม

ใหค้รบถว้นเพอืความถูกตอ้งของงาน 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

21. 

 

 

เจา้หนา้ทีพสัดุอาวโุสทีมีความชาํนาญคอย

เป็นพีเลียงให้การดูแล ช่วยเหลือ แนะนํา 

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.50 0.50 เหมาะสม 4.50 0.50 เป็นไปได ้

 การสังการตามหน้าท ี       

22. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

โดยใช้วิธีการแสดงบทบาทสมมติ เพือ

พฒันาความสามารถของเจา้หนา้ทีพสัดุใน

การมอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วน

ให้ผูอื้นดาํเนินการแทนได้ เพือให้ตนเอง

ปฏิบตัิงานตามตาํแหน่งหนา้ทีไดม้ากขึน 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

23. 

 

 

 

 

ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้ เจ้าหน้าทีพัสดุ

สามารถมอบหมายงานในรายละเอียด

บางส่วนให้ผูอื้นดาํเนินการแทนได ้เพือให้

ตนเองปฏิบัติงานตามตําแห น่งห น้าที

ไดม้ากขึน 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.00 1.00 เหมาะสม 4.00 0.00 เป็นไปได ้
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ดา้นคุณลกัษณะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IQR. ความหมาย Mdn. IQR. ความหมาย 

 
 

การสืบเสาะหาข้อมูล 

      

24. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารจัดให้มีโปรแกรมการศึกษา คู่มือ

ก ารป ฏิ บั ติ งาน  วารส ารท างวิช าก าร 

หนงัสือและ แหล่งขอ้มูลต่างๆ เพือพฒันา

ความความสามารถของเจา้หน้าทีพสัดุใน

ก ารสื บ ค้น ข้อ มู ล จ าก แ ห ล่ ง ข้อ มู ล ที

แตกต่างจากกรณีปกติธรรมดาโดยทวัไป 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เป็นไปได ้

25. 

 

 

 

ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย เจ้ า ห น้ า ที พั ส ดุ เพื อ

แลกเปลียนเรียนรู้เพือสืบค้นข้อมูลจาก

แห ล่งข้อ มูลที แตก ต่ างจากก รณี ป ก ติ

ธรรมดาโดยทวัไป 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

26. 

 

 

ผู ้บ ริห ารจัดการอบ รมเจ้าห น้าที พัส ดุ

เกียวกบัการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที

แตกต่างจากกรณีปกติธรรมดาโดยทวัไป 

 

 

4.00 

 

 

1.00 

 

 

เหมาะสม 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

เป็นไปได ้

 เฉลียรวม 4.33 1.00 เหมาะสม 4.00 0.33 เป็นไปได ้

 การยืดหยุ่นผ่อนปรน       

27. 

 

 

 

 

 

ผู ้บริหารจัดการฝึกอบรมโดยใช้วิธีการ

สอนแนะ การแสดงบทบาทสมมติ เพือ

พฒันาความสามารถของเจา้หนา้ทีพสัดุใน

การปรับ ตัวและป ฏิ บั ติ งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสถานการณ์และกลุ่มคนที

หลากหลาย 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

4.00 

28. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักให้เจา้หน้าที

พสัดุมีการปรับตวัและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพในสถานการณ์และกลุ่มคนที

หลากหลาย 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เหมาะสม 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

เป็นไปได ้

 
เฉลียรวม 

 

4.50 1.00 เหมาะสม 4.50 0.50 เป็นไปได ้
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  จากตาราง 8  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานทัง 28 รายการ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสร้างความ

ตระหนักแก่เจา้หน้าทีพสัดุให้เห็นความสําคญัของหน้าทีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน

พสัดุ ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยให้รางวลั สร้างขวญักาํลงัใจแก่เจา้หนา้ทีพสัดุทีเสียสละความสุขส่วน

ตนเพือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการเสียสละความสุข

ส่วนตนเพือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ ผูบ้ริหารสร้างจิตสํานึกให้เจ้าหน้าทีพสัดุเสียสละ

ความสุขส่วนตนเพือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เจา้หน้าทีพสัดุ มีการ

วางแผนงานล่วงหน้า เพือสร้างโอกาสหรือหลีกเลียงปัญหาในระยะยาวเจา้หน้าทีพสัดุอาวุโสทีมี

ความชาํนาญคอยเป็นพีเลียงให้การดูแล ช่วยเหลือ แนะนํา ตรวจสอบความถูกตอ้งและผูบ้ริหาร

สร้างความตระหนักให้เจ้าหน้าทีพสัดุมีการปรับตัวและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน

สถานการณ์และกลุ่มคนทีหลากหลาย 

  จากผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นได้ของแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีพัสดุโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สรุปไดด้งัตาราง 11  
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ตาราง 11  สรุปแนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของเจา้หนา้ทีพสัดุโรงเรียน สังกดั 

 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

สมรรถนะการปฏิบติังาน 

ของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

1.  สมรรถนะดา้นความรู้ 

 

1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้คู่มือการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีพสัดุเกียวกบั 

การบาํรุงรักษาหรือซ่อมบาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้อายกุารใชง้านนาน 

 2.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหแ้ก่เจา้หนา้ทีพสัดุถึงความสาํคญัของ 

การบาํรุงรักษาหรือซ่อมบาํรุงพสัดุทีใชใ้หมี้อายกุารใชง้านนาน 

 3.  ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม  สมัมนา ในหน่วยงานทงัของ 

ภาครัฐและของภาคเอกชนเพือใหมี้ความรู้ความเขา้ใจขนัตอนการจดัซือ 

จดัจา้งดว้ยวธีิตลาดอิเลก็ทรอนิกส์ (e-market) และวิธีประกวดราคา 

อิเลก็ทรอนิกส์ (e-bidding)  

2.  สมรรถนะดา้นทกัษะ 1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้คู่มือการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีพสัดุเกียวกบัการจดัทาํ 

ทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรมระบบคุมทรัพยสิ์น 

 2.  ผูบ้ริหารส่งเจา้หนา้ทีพสัดุเขา้รับการอบรม  สมัมนา ในหน่วยงานทงัของ 

ภาครัฐและของภาคเอกชนเพอืพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ใน 

การจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นโดยใชโ้ปรแกรมระบบคุมทรัพยสิ์น 

 3.  ผูบ้ริหารจดัการอบรมพฒันาเจา้หนา้ทีพสัดุใหมี้ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  

มีความมุ่งมนั ตงัใจ ร่วมทาํงานกบัทีมของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 4.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุมีความมุ่งมนั ตงัใจและ 

เห็นความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม 

3.  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 1.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่เจา้หนา้ทีพสัดุใหเ้ห็นความสาํคญัของ 

หนา้ทีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังานพสัดุ 

 2.  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยใหร้างวลั สร้างขวญักาํลงัใจแก่เจา้หนา้ทีพสัดุ 

ทีเสียสละความสุขส่วนตนเพอืใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

 3.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการเสียสละความสุขส่วนตนเพอืให ้

เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

 4.  ผูบ้ริหารสร้างจิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุเสียสละความสุขส่วนตนเพอืให ้

เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

 5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุ มีการวางแผนงานล่วงหนา้ เพอืสร้าง 

โอกาสหรือหลีกเลียงปัญหาในระยะยาว 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

 

สมรรถนะการปฏิบติังาน 

ของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีพสัดุ 

 

 

 

6.  เจา้หนา้ทีพสัดุอาวโุสทีมีความชาํนาญคอยเป็นพเีลียงใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ  

แนะนาํ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

 7.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหเ้จา้หนา้ทีพสัดุมีการปรับตวัและปฏิบติังาน 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในสถานการณ์และกลุ่มคนทีหลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


