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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา  1) ระดบัการปฏิบตัิตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของหัวหน้างานวิชาการหรือครูวิชาการ และ 2) แนวทางการพฒันางาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีวิธีการดาํเนินการวิจยั 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1  ศึกษาระดบัการปฏิบติัตาม

บทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของหวัหนา้งานวิชาการหรือครูวิชาการ 

กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั คือ หัวหนา้งานวิชาการหรือครูวิชาการ จาํนวน 123 คน ซึÉ งไดม้าโดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง

แบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉน

เท่ากบั 0.97 สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ขัÊนตอนทีÉ 2 ศึกษาแนวทาง

การพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึÉ งมี

คุณสมบติั คือ เป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา จาํนวน 2 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉนกัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง โดยดูจากผลการทดสอบการศึกษาในระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (Ordinary nation education test: O-NET) 

สูงกวา่ระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 2559 - 2560 ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 จาํนวน 3 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์

เนืÊอหา 

 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัการปฏิบตัิตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของหัวหนา้งานวิชาการหรือครูวิชาการอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด คือ ดา้นบทบาท

มนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร รองลงมา คือ  ดา้นบทบาทผูน้าํวิชาการ ดา้นบทบาทบริหารจดัการทีÉดี ดา้นบทบาท

การสร้างความคิดรวบยอด และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด คือ ดา้นบทบาทการนิเทศ และ 2) แนวทางการพฒันางาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านทีÉ  1 บทบาทผูน้ําวิชาการ โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประจาํชัÊนบนัทึกผลการเรียนของนกัเรียน นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิÍ มาจดัประชุมครูหรือใช้

กระบวนการ PLC เพืÉอร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ดา้นทีÉ 2 

บทบาทบริหารจดัการทีÉดี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ให้ครูรับทราบเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นทีÉ 3 

บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร โดยใหก้าํลงัใจครูและนกัเรียนทีÉปฏิบติังานดีเด่นในสถานศึกษา พิจารณาความ

ดี ความชอบตามคุณภาพการปฏิบติังาน กล่าวคาํชมเชยให้ของขวญัในวนัสําคญั ดา้นทีÉ 4 บทบาทการนิเทศ โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยการนิเทศ ใช้สืÉอ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือ ปรึกษา ดา้นทีÉ 5 บทบาทดา้นการ

สร้างความคิดรวบยอด โดยส่งเสริมให้นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียน มาจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ

ของสถานศึกษา  นาํขอ้มูลการนิเทศมาจดัทาํแผนพฒันาผลสมัฤทธิÍ  ตัÊงเป้าหมายผลสมัฤทธิÍ ในแต่ละปีการศึกษา  
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ABSTRACT 
 

                   The objectives of this research were to: 1)  study roles of school administrators in academic 

development according to the opinions of heads of the academic services division or academic teachers; and 2) 

suggest academic development guidelines for school administrators under the Office of Phranakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area 1.   The study was divided into 2 phases.   In Phase1, roles of school 

administrators in academic development according to the opinions of heads of the academic services division or 

academic teachers had been studied from the sample of 123 heads of the academic services division or academic 

teachers randomly selected by stratified sampling technique.  The instrument used for data collection was a 5-

point-scale questionnaire with the reliability value of 0.97. The statistical tools used for data analysis were mean 

and standard deviation.  In Phase 2, academic development guidelines for school administrators under the Office 

of Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 had been suggested.  The sample of the study, 

selected by purposive sampling technique, consisted of 5 experts, including 2 experts in the area of educational 

administration and 3 school administrators of schools whose academic achievements in the 2016-2017 academic 

years, based on the Ordinary National Educational Test ( O- NET) , were high.   The instrument used for data 

collection was a semi-structured interview while content analysis was used to analyze data.     

 The results were as follows: 1)  The roles of school administrators in academic development according to 

the opinions of heads of the academic services division or academic teachers were at a high level; the highest was in 

human relations and communication, followed by academic leadership, good management and concept formation while 

the lowest was in supervision.  2)  The suggested academic development guidelines for school administrators were 

divided into 5 areas, detailed as follows: 1) In terms of academic leadership, school administrators are required to 

encourage class teachers to record student grades to be considered in the school meetings or to implement the PLC 

process for setting goals and mission concerning academic development in schools.  2) In terms of good management, 

school administrators are required to inform teachers of the school curriculum goals.  3)  In terms of human relations 

and communication, school administrators are required to provide supports for teachers and students undertaking 

outstanding tasks. 4) In terms of supervision, school administrators are required to supervise teachers to acquire effective 

learning management and to use educational technology in learning and teaching. 5) In terms of concept formation, 

school administrators are required to use information concerning students’ learning achievement and teachers’ 

supervision as guidelines for an annual school development plan.     
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