
 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 งานวิชาการเป็นงานหลกัทีสําคญัทีสุดในการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

ศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในขอบข่ายของเนือหา และหลกัการบริหารงานบทบาทวิชาการ 

อยา่งลึกซึงในขอบข่ายงานวชิาการ เช่น หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน  

การนิเทศภายใน การวดัผลประเมินผลการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัทีจะบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เพราะจะส่งผลต่อการพฒันา

โรงเรียน นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา นอกจากนีแล้วผูที้มีส่วนสําคัญในการ

ดาํเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ ก็คือครู ซึงเป็นผูท้ีจะตอ้งนํา

นโยบายมาปฏิบติัโดยตรง  เป็นผูที้เห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

มากทีสุด (ฉัตรสุดา  อมรชาติ, 2558, หน้า 2) ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพยาภรณ์  เตียวเจริญ

(2555, หน้า 16) งานวิชาการจึงเป็นงานหลกั  และมีความสําคญัอย่างยิงทีเป็นตวักาํหนดบทบาท

และภารกิจของหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ทาํให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีทิศทาง ไม่ก่อให้เกิดความสับสน 

 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ต้องปฏิบัติงานดังนี 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกียวกับการพัฒนาวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา 2) ตดัสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีเกิดขึนกบัการพฒันาของ

บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) มุ่งมนัพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติัได้เกิดผลจริง 4) พฒันา

แผนงานขององคก์ารให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานทีมีคุณภาพสูงขึนเป็นลาํดบั 6) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี 9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืน

อย่างสร้างสรรค์ 10) แสวงหาและให้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 11) เป็นผูน้ ําและสร้างผู ้นํา          

12) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ (คุรุสภา, 2556, หนา้ 6) ผลวจิยัการศึกษาแนวโนม้

การจดัการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบันานาชาติ พ.ศ. 2554 (TIMSS 2011) พบว่า

ระดับคะแนนของนักเรียนไทยอยู่ในระดบัไม่น่าพึงพอใจ เนืองจากครูไทยขาดความมนัใจและ

ความพร้อมในการเตรียมการสอนอยูใ่นระดบัตาํ (ปรีชาญ  เดชศรี, 2555, เวบ็ไซต)์    
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 นอกจากนีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ของ

สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ประจาํปีงบประมาณ 2554 โดย

ภาพรวมทงัประเทศ  สรุปไดว้า่ สถานศึกษาระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน จาํนวน 2,295 แห่งไม่ไดรั้บ

การรับรองมาตรฐาน เนืองจากผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียนอยู่ในระดับตาํ (ชาญณรงค ์        

พรรุ่งโรจน์, 2555, เว็บไซต์) และจากรายงานผลสัมฤทธินักเรียนปีการศึกษา 2558 - 2560 ของ

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนในวิชาหลกัของระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน (O-net) ได้แก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกศาสตร์ ในปีการศึกษา 2555 - 2558 มีคะแนนเฉลียทุกวิชาตาํกว่า         

ร้อยละ 50 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ข้างต้น ของโรงเรียนทุกสังกัด

ชีให้เห็นถึงปัญหาผลสัมฤทธิของนกัเรียน ซึง ชินภทัร  ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

ขนัพืนฐานไดก้ล่าวในการประชุมวิชาการในประเด็นเกียวกบัยุทธศาสตร์การแกปั้ญหาและพฒันา

คุณภาพการศึกษา ถึงกรณีทีผลสรุปคะแนนเฉลียทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขนัพืนฐาน เพราะ

การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข ขณะเดียวกนัมีช่องวา่งระหวา่งฝ่าย

จดัทาํหลกัสูตร ฝ่ายจดัการเรียนการสอนและฝ่ายวดัผลประเมินผลทีไม่สอดคลอ้งกนั (สํานักงาน

คณะกรรมการการจัดการศึกษาขันพืนฐาน, 2552, เว็บไซต์) ซึงสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการ

บริหารงานวิชาการ พบว่าปัญหาทีทาํให้การจดัการศึกษาในโรงเรียนไม่ประสบความสําเร็จตาม

จุดมุ่งหมายจากขอ้มูลดงันี บทบาทการพฒันาหลกัสูตร (ธีระพร  อายุวฒัน์, 2552, หน้า 10) การทาํ

หลกัสูตรส่วนใหญ่คดัลอกไม่ไดส้ร้างจากบริบทของสถานศึกษา (พนสั  ดว้งเอก, 2555, หนา้ 168) 

ครูบรรจุใหม่อาจยงัไม่ไดศ้ึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตร (กรทิพย ์ ศกุนตานุรักษ,์  2554, หน้า 114) 

บทบาทการพฒันากระบวนการเรียนรู้และการสือสารเพือการศึกษา ครูขาดบทบาทในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีภาระงานอืนมาก (ธีระพร  อายุวฒัน์, 2552, หน้า  10) การจดัการ

เรียนการสอนไม่ตรงหลกัสูตร (กรทิพย ์ ศกุนตานุรักษ์, 2554, หน้า 114) บทบาท การวดัผลและ

ประเมินผล ไดแ้ก่ สถานศึกษาขาดการกาํกบัติดตามประเมินผลอยา่งต่อเนือง (พนสั  ดว้งเอก, 2555, 

หนา้ 168) และบทบาทการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูขาดความรู้ความ

เขา้ใจอยา่งถ่องแท ้(เสน่ห์  คาํมณี, 2553, หนา้ 137 - 138)    

  จากความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ บทบาทของผูบ้ริหารถานศึกษาและปัญหา

การบริหารงานวิชาการ จะเห็นได้ว่างานวิชาการสําคัญอย่างยิงในการพัฒนาสถานศึกษาทัง         

การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน บุคลากรในการจดัการศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมี   

ความสนใจทีจะศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต
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พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการจัดการศึกษานีจะเป็นประโยชน์

สําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งกับการจดัการศึกษาในโรงเรียน เพือใช้เป็น

ขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน  

 

คําถามการวจิัย หรือประเด็นการวิจัย  

   1. บทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

 2. แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1     

 

วตัถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพือศึกษาระดับการปฏิ บัติตามบทบาทการพัฒนางานวิชาการของผู ้บ ริห าร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

  2. เพือศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. หน่วยในการวเิคราะห์    

 ขนัตอนที 1 ศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หน่วยใน

การศึกษา คือ ครูวิชาการหรือหวัหนา้งานวชิาการ 

 ขนัตอนที 2  ศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หน่วยในการศึกษา คือ      

ผูที้มีความรู้และประสบการณ์บทบาทงานวิชาการ ประกอบด้วย รองผูอ้าํนวยการสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 3 ท่าน โดยใช้

โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งคือ โรงเรียนผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงโดยดูจากผลการทดสอบการศึกษาใน

ระดบัชาติขนัพืนฐาน (Ordinary nation education test: O-net) สูงกว่าระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 

2559 - 2560 ในสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 รวมเป็น

จาํนวน 5 ท่าน  
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 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ขนัตอนที 1 ศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานวิชาการหรือครูวชิาการ  

สังกดัสาํนกังานพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 181 คน  

 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้ฝ่ายวชิาการหรือครู

วิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    

จาํแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการหรือครูวิชาการ โดยกาํหนดจาํนวนกลุ่ม

ตวัอย่างตามตารางของ  เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 

2543, หนา้ 167)  ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชนัภูมิ จาํนวน 123 คน  

 ขนัตอนที 2 ศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้ีมีความรู้และประสบการณ์บทบาทงานวิชาการ ประกอบดว้ย รอง

ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ศึกษานิเทศก ์

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

จาํนวน 3 ท่าน โดยใช้โรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง คือ โรงเรียนผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงโดยดูจาก       

ผลการทดสอบการศึกษาในระดบัชาติขนัพืนฐาน (Ordinary nation education test : O-net) สูงกว่า

ระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2559 - 2560 ในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 5 ท่าน       

  3. ตวัแปรทีศึกษา  

   3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของบทบาทผูน้าํทางวชิาการ  

   3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทผูน้าํทางวชิาการ 

 การศึกษาครังนีเป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการตามบทบาทผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษา

คน้ควา้แนวคิด ทฤษฏี เอกสารทีเกียวขอ้งเพอืนาํมาสังเคราะห์เป็นตวัแปรทีตอ้งการศึกษา ดงันี 

 1. บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา   

 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฏีเกียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาของ เธลเบิร์ต  

(Thelbert) (อา้งถึงใน นริศรา  นัมคณิสรณ์, 2556, หน้า 9) ; วิลเลียม (William) (อ้างถึงใน นริศรา  

นัมคณิสรณ์, 2556, หน้า 9) ; เดรค และโร (Drake & Roe) (อ้างถึงใน อุราภรณ์  คูนาเอก, 2554,   

หน้า 8) ; แบสส์ และสตอกดิลล์ (Bass & Stogdill, 1990, p.237) และยุคล์  (Yukl, 1989, p.176)         
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จึงสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษามีองคป์ระกอบ 4 บทบาท คือ 1) บทบาททางความรู้และ

ความคิดรวบยอด 2) บทบาทบทบาทการจดัการทีดีและความคิดสร้างสรรค์ 3) บทบาทบทบาท

การศึกษาและการสอน และ 4) บทบาทบทบาทมนุษยสัมพนัธ์ 

 2. องคป์ระกอบบทบาทผูน้าํทางวชิาการตามแนวคิดนกัวชิาการไทย 

 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฏีเกียวกบัองค์ประกอบผูน้ําทางวิชาการตามแนวคิด

นกัวิชาการไทย  ไดแ้ก่  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา้ 53) ; กิติมา  ปรีดีดิลก (2545, หนา้ 155) ;        

จกัรพงศ์  ถาบุตร (2547, หน้า 32 - 34) ; ประเสริฐ์  เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 191) ; สิร์ภานี  

วสุภทัร (2551,หนา้ 54 - 55) สังเคราะห์องคป์ระกอบผูน้าํทางวิชาการตามแนวคิดนกัวิชาการไทยมี

องค์ประกอบ 6 บทบาท คือ 1) บทบาทการวางแผน 2) บทบาทการบริหารจดัการ 3) บทบาท

สมรรถนะผูน้าํทางวชิาการ 4) บทบาทมนุษยส์ัมพนัธ์ 5) บทบาทการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

และ 6) บทบาทการนิเทศ 

 3. องคป์ระกอบผูน้าํทางวชิาการตามแนวคิดนกัวชิาการต่างประเทศ 

 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฏีเกียวกบัองค์ประกอบผูน้ําทางวิชาการตามแนวคิด

นกัวิชาการต่างประเทศ  ไดแ้ก่ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.221 - 224) 

; เดวสิ และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, p.40) ; เฮค และคณะ (Heck, et al., 1990, p.95) ; วินเทอร์ 

และสวินนีย ์(Winter & Sweeney, 1994) (อา้งถึงใน เฉลิมพล  ประเสริฐสังข,์ 2561, เวบ็ไซต)์ เชลล ์

(Chell, 2001, p.9) และ กลิคแมน (Glickman, 1990, p.11) สังเคราะห์องคป์ระกอบผูน้าํทางวิชาการ

ตามแนวคิดนักวิชาการต่างประเทศ มีองค์ประกอบ 7 บทบาท คือ 1) บทบาทการวางแผน               

2) บทบาทสมรรถนะผูน้าํทางวิชาการ 3) บทบาทมนุษยส์ัมพนัธ์  4) บทบาทการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวชิาการ 5) บทบาทการจดัการเรียนรู้ 6) บทบาทการสือสาร และ 7) บทบาทการนิเทศ 

 จากแนวคิด ทฤษฏีเกียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบผูน้ําทางวิชาการ

ตามแนวคิดนกัวิชาการไทย และองคป์ระกอบผูน้าํทางวิชาการตามแนวคิดนกัวิชาการต่างประเทศ   

นาํมาสังเคราะห์องคป์ระกอบของบทบาทผูน้าํทางวชิาการ มีองคป์ระกอบ 5 บทบาท คือ 1) บทบาท

ผูน้ําวิชาการ 2) บทบาทบริหารจัดการทีดี 3) บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสือสาร 4) บทบาท    

การนิเทศ และ 5) บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัตามตวัแปรทีศึกษา แสดงดงัภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผูน้าํในการบริหาร

สถานศึกษา ไดแ้ก่ บทบาทในการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทวัไป รวมถึงการเป็นผูน้าํทางเทคโนโลยี เป็นผูก้าํหนดทิศทาง เป็นนกัจดัการองค์การ 

เป็นผูแ้ก้ปัญหา เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และทีสําคญัการเป็นผูน้าํทางวิชาการจึงจะนาํพาสถานศึกษา

ประสบความสาํเร็จ 

   1.1 บทบาทผูน้ําวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู ้มีความรู้ ความคิด      

ภูมิปัญญา และวิสัยทัศน์ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน สามารถใช้ความรู้และ

ประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความรอบรู้

ทางดา้นการศึกษา มีความรับผิดชอบแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 

ใชน้วตักรรมทางการบริหาร คาํนึงถึงมาตรฐานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาได ้

   1.2 บทบาทบริหารจดัการทีดี หมายถึง ความสามารถในการนกัวางแผนและกาํหนด

นโยบายทีดีเป็นผูต้ดัสินใจและวินิจฉัยสังการทีดี มีความสามรถในการส่งเสริมให้ครูความร่วมมือ

ในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ ทําหน้าทีชีแจง ทําความเข้าใจในวตัถุประสงค์ของ

หน่วยงาน มีความรู้มีทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ มีความรับผิดชอบและโน้ม

น้าวให้ครูปฏิบติังานจนบรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนด ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมกาํหนดนโยบาย  

บทบาทการพฒันางานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  บทบาทผูน้าํวิชาการ 

2.  บทบาทบริหารจดัการทีดี 

3.  บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสือสาร 

4.  บทบาทการนิเทศ 

5.  บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด 

แนวทางการพฒันางานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 



 
 
 
 

7

ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิชาการเพือเพิมผลสัมฤทธิทางการเรียน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคล

และวสัดุอุปกรณ์เพอืส่งเสริมบทบาทวชิาการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด   

   1.3 บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสือสาร หมายถึง ความสามารถในการสือสาร   

ทงัการพูด และการเขียนการใชสื้อเพือการสือสารสามารถในการประชาสัมพนัธ์ เป็นแบบอย่างทีดี    

มีมนุษยสัมพันธ์ที ดีกับผู ้ร่วมงานแล อดทน อดกลัน เป็นนักพูดที ดี  มีความสามรถในการ

ประสานงาน จูงใจให้คนร่วมกนัทาํงาน กลา้ตดัสินใจมุ่งมนัพฒันาองคก์ร 

   1.4  บทบาทการนิเทศ หมายถึง ความสามารถการดาํเนินการทีเป็นระบบในการ

นิเทศ โดยความร่วมมือกันระหว่างผูนิ้เทศ กับผูรั้บการนิเทศ หรือระหว่างเพือนครูด้วยกันใน

โรงเรียน เพือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนของครู ทีส่งผลถึง การปรับปรุงและพฒันาผลการ

เรียนรู้ของนกัเรียน ให้มีประสิทธิผลยงิขึน ช่วยสนบัสนุนให้กาํลงัใจแก่ครูในการนาํผลประเมินการ

ทาํงานมาปรับปรุงการทาํงานของตนเอง 

   1.5  บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการมององค์การ

อย่างทะลุปรุโปร่ง เพือทาํให้องค์การมีความสมบูรณ์ โดยการส่งเสริมให้ครูนาํเป้าหมาย พนัธกิจ   

ในการพฒันางานบทบาทวิชาการของโรงเรียนไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ       

ใช้ขอ้มูลการประเมินผลนักเรียนในการกาํหนดกลยุทธ์การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้      

มีความรู้ในนโยบาย การจดัการการศึกษาของชาติทุกระดบั และสามารถนาํนโยบายไปสู่การปฏิบตัิ

ไดอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นรูปธรรม สามารถจดัลาํดบัความสําคญัก่อนหลงัของการปฏิบติังานและ

แกปั้ญหา 

  2. ผูน้ ําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารทีสามารถมีอิทธิพลชีนําและ

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรดาํเนินงานเกียวกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มีความรู้และ

ความสามรถคิดค้น และริเริม พัฒนาสิงใหม่เพือโรงเรียนโดยการนําความรู้ แนวคิด วิธีการ 

ตลอดจนเทคโนโลยีทีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์กบัคณะครูและ

นกัเรียน มีพฒันาผูเ้รียน พฒันาครูและพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 3. แนวทางการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชียวชาญทีใหข้อ้เสนอแนะในวธีิการจดัการศึกษาเพือพฒันาการบริหารงานวชิาการ เพือก่อใหเ้กิด

การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยวดัไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ที

ผูว้จิยัสร้างขึน 

 4. หวัหนา้งานวิชาการ หมายถึง ครูรับมอบหมายภาระงานดา้นวิชาการจากผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ให้บริการและอาํนวยความสะดวก ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนตามภาระงานดา้น

วิชาการให้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีระบบ ช่วยควบคุมดูแล และกํากับติดตามการ
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ปฏิบติังาน ตามโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มงาน วิชาการให้ดาํเนินไปอย่างมีระบบ ซึงเป็นครูที

ปฏิบติัหนา้ทีอยูใ่นสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1  

 5. ครูวิชาการ หมายถึง ครูรับมอบหมายภาระงานด้านวิชาการ ให้บริการและอาํนวย

ความสะดวก ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนตามภาระงานด้านวิชาการตามภาระงานด้าน

วิชาการให้ดาํเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีระบบ ซึงเป็นครูทีปฏิบติัหน้าทีอยู่ในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาทีมีคุณลกัษณะด้านวิชาชีพ

และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึงมีความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายทีได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการทีปฏิบัติ

หนา้ทีอยูใ่นสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 7. ศึกษานิเทศก์ หมายถึง ผูท้ีมีหน้าทีส่งเสริมใหส้ถานศึกษาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

จดักระบวนการเรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

พฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษา พฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไดอ้ยา่งมี

คุณภาพ และติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพือเป็นขอ้มูลและสารสนเทศในการวางแผนการ 

นิเทศและการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาซึงปฏิบตัิหนา้ทีอยูใ่นสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 8. รองผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารงานฝ่าย

นิเทศ วดัผลและประเมินผลการจดัการศึกษา และเป็นรองผูบ้งัคบับัญชาข้าราชการในเขตพืนที

การศึกษารับผิดชอบ ในการปฏิบติัราชการของสํานักงานให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ

แผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง ปฏิบัติหน้าทีตามกฎหมายอืน ซึงปฏิบัติหน้าทีอยู่ใน

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 9. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หมายถึง

หน่วยงานทีทาํหน้าทีส่งเสริมและสนบัสนุนในการจดัการศึกษาขนัพืนฐานตงัอยู่ที222/242 หมู่ 5 

ตาํบลลุมพลี อาํเภอพระนครศรีอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 13000 มีพืนทีรับผิดชอบ 9 อาํเภอ 

ไดแ้ก่ อาํเภอพระนครศรีอยุธยา อาํเภอท่าเรือ อาํเภอนครหลวง อาํเภอบางปะหัน อาํเภอบา้นแพรก

อาํเภอภาชี อาํเภอมหาราช อาํเภอวงันอ้ยและอาํเภออุทยั มีโรงเรียนในสังกดัทงัหมด 181 โรง 
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ประโยชน์ทคีาดว่าจะได้รับ 

 1. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถนํา

แนวทางไปใชใ้นการพฒันาบทบาทผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

  2. สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

สามารถนาํแนวทางไปใชใ้นการพฒันาบทบาทผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 3. ผู ้บ ริห าร ส ถ า น ศึ ก ษ าสั งกัด สํ านั ก ง าน เข ต พื น ที ก าร ศึ ก ษ าป ระ ถ ม ศึ ก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถนําแนวทางไปใช้ในการพฒันาบทบาทผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 4. ครูไดรั้บการส่งเสริมบทบาทวิชาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ทาํให้มีการพฒันาการ

จดัการเรียนรู้ทีมีคุณภาพมากขึน 

 5. นักเรียนได้รับการจดัการศึกษาทีส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนสูงขึน 

 

 

 


