
 

บททีÉ 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเรืÉ อง แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้ข้อมูลจากการเก็บ

แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ จากนัÊนนาํขอ้มูลทีÉไดม้าดาํเนินการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ

คาํบรรยาย แบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงันีÊ  

  ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒ นางานวิชาการตามบทบาทผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ   

  

ตอนทีÉ 1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเรืÉ อง เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน มีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5  จาํนวน และร้อยละสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

 

สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 38 33.00 

หญิง 77 67.00 

รวม 115 100.00 

2.  อาย ุ   

ตํÉากวา่ 30 ปี 6 5.20 

30 - 39 ปี 27 23.50 

40 - 49 ปี 30 26.10 

50 ปีขึÊนไป 52 45.20 

รวม 115 100.00 

3.  วฒิุการศึกษา   

ปริญญาตรี 56 48.70 

ปริญญาโท 59 51.30 

รวม 115 100.00 

4.  ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน    

ตํÉากวา่ 10 ปี 42 36.50 

10 - 19 ปี 18 15.70 

20 - 29 ปี 17 14.80 

30 ปีขึÊนไป  38 33.00 

รวม 

 

115 100.00 

 

 

 จากตาราง 5  ผลวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ครูหัวหน้างาน

วิชาการหรือครูวิชาการ สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จาํนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 รองลงมาเพศชาย 38 คน คิดเป็น      

ร้อยละ 33 อายุช่วงอายทีุÉตอบแบบสอบถามสูงทีÉสุด คือ ระหว่าง 50 ปีขึÊนไป จาํนวน 52 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.20  รองลงมา คือ ช่วงอายุ 40-49 ปี จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10  และค่าต ํÉาทีÉสุด 

คือ อายุตํÉากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.20 วุฒิการศึกษาระดับปริญญา  ค่าสูงสุด คือ ปริญญาโท

จํานวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 รองลงมา คือ ปริญญาตรี 56 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 
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ประสบการณ์ในการปฏิบติัการหนา้ทีÉหวัหน้างานวิชาการหรือครูวิชาการ ค่าสูงสุด คือ ตํÉากวา่ 10 ปี

ขึÊนไป จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ รองลงมา คือ 30 ปีขึÊนไป จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33 

และ ค่าตํÉาทีÉสุด คือ 20 - 29 ปี จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80  

 

ตอนทีÉ 2  ผลการวเิคราะห์ระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพฒันางานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทัÊง 5 ดา้น 

คือ 1) บทบาทผูน้าํวิชาการ  2) บทบาทบทบาทบริหารจดัการทีÉดี  3) บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และ  

การสืÉอสาร  4) บทบาทการนิเทศ  5) บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด รายละเอียดดังแสดงใน

ตาราง 6 - 10 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1    

 

 รายการ   S.D. ระดบัการปฏิบติั 

 

1. 

 

บทบาทผูน้าํวชิาการ 

 

4.31 

 

0.62 

 

มาก 

2. บทบาทบทบาทบริหารจดัการทีÉดี   4.29 0.64 มาก 

3. บทบาทมนุษยสมัพนัธ์และการสืÉอสาร    4.32 0.68 มาก 

4. บทบาทการนิเทศ    4.17 0.63 มาก 

5. บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด 4.19 0.66 มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.26 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ระดับ       

การปฏิบติัตามบทบาทการพฒันางานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ( = 4.26) และเมืÉอพิจารณาเป็นดา้น 

พบว่า มีระดบัการปฏิบติัตามอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากสูงมาตํÉา คือ 

บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร ( = 4.32) บทบาทผูน้าํวิชาการ ( = 4.31) บทบาทด้าน
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บริหารจดัการทีÉดี ( = 4.29) บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด ( = 4.19) และบทบาทการนิเทศ    

( = 4.17) 

ตาราง 7  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นทีÉ 1 บทบาทผูน้าํวชิาการ       

 

 
บทบาทผูน้าํวชิาการ   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย  

พนัธกิจ ในการพฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียน  

 

 

4.43 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

2. 

 

ผูบ้ริหารและครูส่งเสริมการพฒันาเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการของ

โรงเรียน 

 

4.19 

 

0.62 

 

มาก 

3. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

 

4.27 

 

0.57 

 

มาก 

4. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสแลกเปลีÉยนความรู้ 

ประสบการณ์ และแสดงความคิดเห็นเพืÉอการพฒันางานดา้น

วชิาการ 

 

 

4.40 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

5. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหจ้ดัทาํโครงการพฒันา

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน 

 

4.43 

 

0.61 

 

มาก 

6. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาการเรียนการสอนเพืÉอให้

เป็นไปตามระบบกระบวนการเรียนรู้ 

 

4.39 

 

0.66 

 

มาก 

7. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นในทางวชิาการของครูและ

ส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสไดท้ดลองปฏิบติัตามแนวคิดของตนเอง 

 

4.28 

 

0.64 

 

มาก 

8. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันางาน

การจดัการเรียนรู้ 

 

4.08 

 

0.60 

 

มาก 

9. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชอ้ยา่ง

สมํÉาเสมอ 

 

4.17 

 

0.64 

 

มาก 

10. 

  

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูคดัเลือกหนงัสือหรือแบบเรียนทีÉมี

คุณภาพมาใชใ้นสถานศึกษา 

 

4.51 

 

0.57 

 

มาก  

11. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การประชุมอบรม สมัมนาดา้น

หลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร

สถานศึกษา 

 

 

4.17 

 

 

0.61 

 

 

มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

 
บทบาทผูน้าํวชิาการ   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

12. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

 

4.32 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

13. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการใชก้ลยทุธ์เพืÉอพฒันางานวชิาการ

ของโรงเรียน 

 

4.29 

 

0.66 

 

มาก 

14. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ในเรืÉอง หลกัสูตร และสามารถ

ดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

4.28 

 

0.70 

 

มาก 

15. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้าํปรึกษาโครงการดา้นวชิาการทีÉจดัขึÊนใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.40 

 

0.69 

 

มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.31 0.62 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทผูน้าํวิชาการในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 

( = 4.31) ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูคดัเลือกหนังสือหรือแบบเรียนทีÉมี

คุณภาพมาใช้ในสถานศึกษา ( = 4.51) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดเป้าหมาย พันธกิจ ในการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียน ( = 4.43) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้จดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ( = 

4.43) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันางานการ

จดัการเรียนรู้ ( = 4.08) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นทีÉ 2 บทบาทบริหารจดัการทีÉดี  

 

 
บทบาทบริหารจดัการทีÉดี   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเกิดความร่วมมือระหวา่งครูใน 

การปรับปรุงและพฒันางานวชิาการในโรงเรียน 

 

 

4.37 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

2. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดหนา้ทีÉความรับผิดชอบและโนม้นา้วใหค้รู

ปฏิบตัิงานจนบรรลุตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

 

4.29 

 

0.66 

 

มาก 

3. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูและบุคลาการมีหนา้ทีÉรับผิดชอบตอ่

บทบาทหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 

4.25 

 

0.62 

 

มาก 

4. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในกาํหนดนโยบาย  ยทุธศาสตร์ใน 

การพฒันางานวชิาการเพืÉอเพิÉมผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน 

 

4.35 

 

0.68 

 

มาก 

5. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือและสนบัสนุนใหค้รูนาํหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

4.33 

 

0.63 

 

มาก 

6. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารการใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอปุกรณ์

เพืÉอส่งเสริมดา้นวชิาการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 

4.28 

 

0.63 

 

มาก 

7. 

 

ผูบ้ริหารวางแผนการใชอ้าคาร สถานทีÉไดเ้หมาะสมกบัการจดั

กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ 

 

4.32 

 

0.64 

 

มาก 

8. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัเวลา จดัสถานทีÉใหค้รูมีโอกาสพบปะพดูคุย

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้กบัครูท่านอืÉน 

 

4.15 

 

0.63 

 

มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.29 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  บทบาทบริหารจดัการทีÉดีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29) 

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเกิดความร่วมมือระหวา่งครูในการปรับปรุงและ

พฒันางานวิชาการในโรงเรียน ( = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในกาํหนด

นโยบาย  ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิชาการเพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ( = 4.35) และ    

ค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัเวลา จดัสถานทีÉให้ครูมีโอกาสพบปะพูดคุยแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นในการจดัการเรียนรู้กบัครูท่าน ( = 4.15) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นทีÉ 3 บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร   

 

 
บทบาทมนุษยสมัพนัธ์และการสืÉอสาร    S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมชีÊแจงเกีÉยวกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียนใหก้บัครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้ราบ 

 

 

4.23 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

2. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัครู นกัเรียน  ผูป้กครอง

และชุมชน 

 

4.34 

 

0.67 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํแนวคิดเรืÉองการจดัการเรียนรู้ทีÉไดรั้บจาก 

การร่วมประชุม บรรยาย อบรม มาเผยแพร่ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน

ไดรั้บทราบ 

 

 

4.25 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 4.33 0.69 มาก 

5. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.25 

 

0.69 

 

มาก 

6. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบกลัยาณมิตรและยอมรับ

ความคิดเห็นของผูอื้Éน 

 

4.35 

 

0.71 

 

มาก 

7. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งใหก้าํลงัใจครูและนกัเรียนทีÉปฏิบตัิงาน

ดีเด่น 

 

4.40 

 

0.71 

 

มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.30 0.68 มาก  

  

 จากตาราง 9 พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสารในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ( = 4.30) ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งให้กาํลงัใจครูและนกัเรียนทีÉปฏิบติังาน

ดีเด่น ( = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลกัการบริหารแบบกลัยาณมิตรและยอมรับ

ความคิดเห็นของผูอื้Éน ( = 4.35 ) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมชีÊ แจงเกีÉยวกับ

เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหก้บัครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้ราบ ( = 4.23) 
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นทีÉ 4  บทบาทการนิเทศ    

 

 
บทบาทการนิเทศ   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัทาํ

แผนการนิเทศ 

 

 

4.21 

 

 

0.6 

 

 

มาก 

2. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเยีÉยมหอ้งเรียนและสงัเกตการจดัการเรียนรู้ของครู

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

4.16 

 

0.62 

 

มาก 

3. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้

หลงัสงัเกตการจดัการเรียนรู้ 

 

3.95 

 

0.61 

 

มาก 

4. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นงานวชิาการ

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

4.12 

 

0.68 

 

มาก 

5. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยการมอบงานเรืÉองการจดัการเรียนรู้ 

หลกัสูตรสถานศึกษาและการประเมินผลทางวชิาการใหแ้ก่ครูใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมอยา่งทัÉวถึง 

 

 

 

4.09 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

6. 

 

 

ผูบ้ริหารติดตามดูแลเรืÉองการประเมินผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน  โดย

การส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

4.23 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

7. 

 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการใชแ้ผนพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทาง 

การเรียน 

 

4.18 

 

0.62 

 

มาก 

8. ผูบ้ริหารประเมินผลตามวตัถุประสงคก์ารพฒันางานวชิาการ 4.09 0.62 มาก 

9. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเก็บรวบรวมหลกัฐานทางวชิาการ  ไดแ้ก่ 

หลกัสูตรสถานศึกษา วจิยัในชัÊนเรียน เอกสารการวดัประเมินผล 

และเอกสารการวดัผลประเมินผล เอกสารการนิเทศภายใน  

อยา่งเป็นระบบ 

 

 

 

4.06 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

10. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยให้ผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการปรับปรุง

กระบวนการทาํงานดา้นวชิาการไดดี้ขึÊน 

 

4.22 

 

0.59 

 

มาก 

11. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยสนบัสนุนใหก้าํลงัใจแก่ครูในการนาํผล

ประเมินการทาํงานมาปรับปรุงการทาํงานของตนเอง 

 

4.24 

 

0.62 

 

มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

 

 
บทบาทการนิเทศ   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

12. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของครูในโรงเรียน  

 

4.24 

 

0.63 

 

มาก 

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  4.37 0.64 มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.17 0.63 มาก  

  

 จากตาราง 10 พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทด้านการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17) 

ค่าเฉลีÉยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการการใช้เวลาในการจดัการเรียนรู้ ( = 4.37)  

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของครูในโรงเรียน ( = 4.24) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยสนบัสนุนให้กาํลงัใจแก่ครูในการนาํผลประเมินการทาํงานมาปรับปรุงการ

ทํางานของตนเอง ( = 4.24 ) และค่าตํÉาทีÉ สุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่ครู

เกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้หลงัสังเกตการจดัการเรียนรู้ ( = 3.95) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันา 

 งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นทีÉ 5 บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด   

 

 
บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด   S.D. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 

 

4.22 

 

0.72 

 

มาก 

2. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลความสามารถของครูกลุ่มงานวชิาการ 

เพืÉอเป็นแนวทางปรับปรุงวธีิการทาํงานทีÉดีขึÊน 

 

4.07 

 

0.79 

 

มาก 

3. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใชข้อ้มูลการประเมินผลนกัเรียนในการกาํหนด

กลยทุธ์การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

 

4.14 

 

0.61 

 

มาก 

4. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน

จดัทาํแผนพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของโรงเรียนต่อไป 

 

4.33 

 

0.54 

 

มาก 

5. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํเป้าหมาย พนัธกิจ ในการพฒันางาน

ดา้นวชิาการของโรงเรียนไปใชใ้นการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

4.25 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

6. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์งานและขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

4.17 

 

0.66 

 

มาก 

7. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ และความเขา้ใจนโยบาย การจดัการ

การศึกษาของชาติทุกระดบั และสามารถนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั

ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเป็นรูปธรรม 

 

 

4.20 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

8. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคาํนึงถึงความตอ้งการทางดา้นการศึกษาของ

ชุมชน และนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 

4.16 

 

0.70 

 

มาก 

9. 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัของ 

การปฏิบติังานและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

4.20 

 

0.69 

 

มาก 

 
รวมเฉลีÉย  

 

4.19 0.66 มาก  

  

 จากตาราง 11 พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการพัฒนางาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทการสร้างความคิดรวบยอดในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( = 4.19) ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนจดัทาํ

แผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของโรงเรียนต่อไป ( = 4.33) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํ
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เป้าหมาย พนัธกิจ ในการพฒันางานด้านวิชาการของโรงเรียนไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.25) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลความสามารถของครู

กลุ่ม 

 

ตอนทีÉ 3  ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันางานวชิาการตามบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา   

 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

      ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย นางสุชีรา  มนัสตรง รองผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (ผูบ้ริหารงานฝ่ายนิเทศ วดัผล

และประเมินผลการจดัการศึกษา) นายทศพล  วงษ์เนตร ศึกษานิเทศก์สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (ผูอ้ ํานวยการกลุ่มงานฝ่ายนิเทศ วดัผลและ

ประเมินผลการจดัการศึกษา) และผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางจุฑามาศ  รอดภยั (ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนวดัใหญ่ชยัมงคล (ภาวนารังสี)) นายผดุงศกัดิÍ   หงส์ทอง (ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประตูชัย) 

และนางสาวณรงลกัษณ์  บางมล (ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมุสลิมบาํรุง) เป็นโรงเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง โดยดูจากผลการทดสอบการศึกษาในระดับชาติขัÊนพืÊนฐาน (Ordinary nation 

education test: O-net) สูงกว่าระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2559 - 2560 ในสังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 รวมเป็นจาํนวน 5 ท่าน พบว่า แนวทางการ

พัฒนางานวิชาการตามบทบาทผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย 1) บทบาทผูน้าํวิชาการ 2) บทบาทบริหาร

จดัการทีÉดี  3) บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร  4) บทบาทการนิเทศ 5) บทบาทการสร้าง

ความคิดรวบยอด มีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

 ดา้นทีÉ 1  บทบาทผูน้าํวชิาการ  

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จดัประชุมครูหรือใช้กระบวนการ PLC เพืÉอร่วมกันกาํหนด

เป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษาและนาํสู่การปฏิบติัโดยกาํหนดไว้

ในกลยทุธ์หรือโครงการของโรงเรียน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประจาํชัÊนบนัทึกผลการเรียนของนกัเรียน นาํมา

เขา้ทีÉประชุม เพืÉอร่วมกนัตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียน นาํเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ

มาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสอนซ่อมเสริมโดย

เนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเหมาะกบัสาระ 
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 ดา้นทีÉ 2  บทบาทดา้นบริหารจดัการทีÉดีและความคิดสร้างสรรค ์

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ครูทาํงานร่วมกนั และพฒันา 2 ประการ คือ ด้าน

ความรู้ และดา้นคุณธรรม โดยจดัชัÉวโมง PLC ภายในกลุ่มสาระ เพืÉอให้เกิดความร่วมมือกนัในการ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจดัประชุมครู เพืÉอกาํหนดร่วมกาํหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ใน

การพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแจง้ให้ครูรับทราบเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา (Input) 

ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

(Process) และผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียนบ่งบอกประสิทธิภาพของการนาํหลกัสูตรไปสู่

การจดัการเรียนรู้ (Output) 

 ดา้นทีÉ 3  บทบาทดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร   

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ชมเชยครูและนักเรียนทีÉมีผลงานดีเด่นหรือปฏิบติังานดีเด่น 

มอบเกียรติบตัรและเผยแพร่ผลงานเพืÉอประกาศเกียรติคุณ มอบของขวญัในวนัสําคญัโดยเสมอภาค

กนั และพิจารณาความดีความชอบของครูตามคุณภาพการปฏิบตัิงาน   

 2. ผูอ้าํนวยการพูดคุยถามทุกขสุ์ข ให้คาํแนะนาํ คาํชมเชย ส่งเสริมให้ครูช่วยเหลือกนัใน

หมู่คณะ หากมีขอ้ควรแก้ไขปรับปรุงควรบอกกล่าวตกัเตือน จดัทาํคู่มือครูเพืÉอให้ครูศึกษาแนว

ทางการปฏิบติังานในโรงเรียน 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนใช้แอพพลิเคชัÉน ไลน์ (Application line) เฟซบุ๊ค (Facebook) 

ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและข่าวสารของโรงเรียนไปถึงคณะกรรมการโรงเรียน เครือข่ายผูป้กครอง 

จดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์ ประชาสัมพนัธ์ลงในหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์จึงจะไดรั้บการสนบัสนุนทีÉดี

จากผูป้กครอง ชุมชนและนกัเรียน 

 ดา้นทีÉ 4  บทบาทดา้นการนิเทศ 

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนิเทศเพืÉอส่งเสริมให้ครูใช้เวลาในการจดัการเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการนิเทศ 3 รูปแบบ คือ 1) นิ เทศโดยผู ้อํานวยการโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีช่วยนิเทศออนไลน์ 2) นิเทศแบบคลินิกจากผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอก และ     

3) นิเทศโดยศึกษานิเทศก์ร่วมผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก และผลของการนิเทศคือเพืÉอพฒันากระบวนการ

จดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูจัดทาํแฟ้มสะสมผลงาน และจัดทาํSAR เพืÉอประเมิน

ตนเอง ส่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนทุกภาคเรียน และคณะครูร่วมกันทํา AAR สรุปกิจกรรมหรือ

โครงการทีÉตนเองรับผดิชอบ 
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 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูทุกท่านมีสมุดนิเทศ และมีการนิเทศอยา่งน้อยเดือนละ 1 

ครัÊ ง เมืÉอมีขอ้ควรแกไ้ขจากการนิเทศจะบนัทึกลงในสมุดและครูเซ็นรับทราบ จากนัÊนครูตอ้งศึกษา

หาความรู้ วิธีการสอนทีÉสามารถแก้ไขและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

บนัทึกลงในสมุดนิเทศ และเสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่อไป 

 4. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน แจง้ขอ้ควรปรับปรุงจากการนิเทศ ควรใช้การพูดคุยเป็นการ

ส่วนตวั หรือใช้กระบวนการ PLC โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูทีÉเกีÉยวข้องพูดคุยถึงข้อควร

ปรับปรุง วิธีการแกปั้ญหา เพืÉอหาแนวทางการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัและพูดคุย

ใหก้าํลงัใจซึÉ งกนัและกนั 

 ดา้นทีÉ 5  บทบาทดา้นความคิดรวบยอด 

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิÍ ของนักเรียน นําผลสัมฤทธิÍ ของ

นกัเรียนมาร่วมประชุม เพืÉอจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของสถานศึกษาร่วมกนั นาํไปสู่การปฏิบติั

โดยการจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจดัประชุมครูเพืÉอแจง้เป้าหมายและพนัธกิจในการพฒันางาน

วิชาการของโรงเรียนทีÉเป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง การพฒันางานวิชาการจึงจะไดรั้บ

การสนบัสนุนทีÉดีจากวดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ชุมชนและผูป้กครอง 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศึกษานโยบายและส่งขอ้มูลทางแอพพลิเคชัÉน ไลน ์(Application 

line) ให้หัวหน้างานทีÉเกีÉยวขอ้งศึกษา แลว้จึงจดัประชุมเพืÉอหาแนวทางการปฏิบติัทีÉบูรณาการงาน

นโยบายและงานประจาํของครู เพืÉอลดภาระงานใหแ้ก่ครู 

 4. ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนเรียงลําดับความสําคัญและความเร่งด่วนของงานเสมอ         

บูรณาการงานทีÉสามารถทาํไดเ้พืÉอลดภาระงาน และจดัทาํปฏิทินของงานทาํให้การปฏิบตัิงานและ

การแกปั้ญหาดาํเนินการไดท้นัเวลา  


