
 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวิจยัเรืÉอง แนวทางการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน  

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษา 1) ระดับ        

การปฏิบติัตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทางการพฒันา

งานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวิธีการดาํเนินการวิจยั 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาระดบัการปฏิบติั

ตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่าง คือ หัวหน้างานวิชาการ

หรือครูวิชาการ จาํนวน 123 คน ซึÉ งไดม้าโดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใชใ้น       

การวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.97   

สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ขัÊนตอนทีÉ 2 ศึกษา

แนวทางการพฒันางานวชิาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน เลือกแบบเจาะจง ซึÉ งมี

คุณสมบติั คือ เป็นผูท้รงคุณวุฒิด้านวดัผลประเมินผลการศึกษา จาํนวน 2 ท่าน และผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยดูจากผลการทดสอบการศึกษาในระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน 

(Ordinary nation education test: O-net) สูงกว่าระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 2559 - 2560 ในสังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 3 ท่าน ผูใ้ห้ขอ้มูลใน

การวิจยั ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึÉ ง

โครงสร้าง  การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เนืÊอหา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันีÊ  

 1. ครูหวัหนา้งานวิชาการหรือครูวิชาการ สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จาํนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 รองลงมา 

เพศชาย 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33 อายุช่วงอายทีุÉตอบแบบสอบถามสูงทีÉสุด คือ ระหวา่ง 50 ปีขึÊนไป 

จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20  รองลงมา คือ ช่วงอายุ 40-49 ปี จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.10  และค่าตํÉาทีÉสุด คือ อายุตํÉากวา่ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.20 วฒิุการศึกษาระดบัปริญญา ค่าสูงสุด 

คือ ปริญญาโทจาํนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 รองลงมา คือ ปริญญาตรี 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
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48.70 ประสบการณ์ในการปฏิบติัการหนา้ทีÉหวัหนา้งานวิชาการหรือครูวิชาการ ค่าสูงสุด คือ ต ํÉากว่า 

10 ปีขึÊนไป จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ รองลงมา คือ 30 ปีขึÊนไป จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 

33 และ ค่าตํÉาทีÉสุด คือ 20 - 29 ปี จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80  

 2. ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ระดบัการปฏิบติัตามบทบาท

ผูน้าํวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.26) และเมืÉอพิจารณาเป็นดา้น พบวา่ มีระดบัการปฏิบติัตามอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากสูงมาตํÉา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร 

( = 4.32) ทักษะด้านความรู้และการเป็นผูน้าํวิชาการ ( =  4.31) ทกัษะด้านบริหารจดัการทีÉดี

และความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.29)  ทกัษะด้านความคิดรวบยอด ( = 4.19) และทกัษะด้านการ

นิเทศ ( = 4.17) เมืÉอพิจารณารายดา้นพบวา่   

   2.1 บทบาทผูน้าํวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.31) ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูคดัเลือกหนังสือหรือแบบเรียนทีÉมีคุณภาพมาใช้ในสถานศึกษา 

( = 4.51) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย      

พนัธกิจในการพฒันางานดา้นวิชาการของโรงเรียน ( = 4.43) และผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครู 

และบุคลากรให้จดัทําโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ( = 4.43) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันางานการจดัการเรียนรู้ ( = 4.08) 

   2.2 บทบาทบริหารจดัการทีÉดีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.29) ค่าเฉลีÉยสูงสุด

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเกิดความร่วมมือระหว่างครูในการปรับปรุงและพฒันางาน

วิชาการในโรงเรียน ( = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในกาํหนดนโยบาย  

ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิชาการเพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ( = 4.35 ) และค่าต ํÉาทีÉสุด 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัเวลา จดัสถานทีÉให้ครูมีโอกาสพบปะพูดคุยแลกเปลีÉยนความคิดเห็นใน   

การจดัการเรียนรู้กบัครูท่าน ( = 4.15)   

   2.3 บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสารในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.30) 

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งให้กาํลงัใจครูและนกัเรียนทีÉปฏิบติังานดีเด่น ( = 4.40) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลกัการบริหารแบบกลัยาณมิตรและยอมรับความคิดเห็นของ

ผูอื้Éน ( = 4.35) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมชีÊ แจงเกีÉยวกบัเป้าหมายดา้นวิชาการ

ของโรงเรียนให้กบัครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้ราบ ( = 4.23)  

   2.4 บทบาทการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17) ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ ( = 4.37) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของครูในโรงเรียน ( = 4.24) และผูบ้ริหารโรงเรียนช่วย
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สนบัสนุนให้กาํลงัใจแก่ครูในการนาํผลประเมินการทาํงานมาปรับปรุงการทาํงานของตนเอง ( = 

4.24) และค่าตํÉาทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้หลงั

สังเกตการจดัการเรียนรู้ ( = 3.95)   

   2.5 บทบาทการสร้างความคิดรวบยอดในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.19) 

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนจดัทาํแผนพฒันา

ผลสัมฤทธิÍ ของโรงเรียนต่อไป ( = 4.33) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนําเป้าหมาย 

พนัธกิจ ในการพฒันางานดา้นวิชาการของโรงเรียนไปใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

( = 4.25) และค่าต ํÉาทีÉสุด คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลความสามารถของครูกลุ่มงานวิชาการ 

เพืÉอเป็นแนวทางปรับปรุงวธีิการทาํงานทีÉดีขึÊน ( = 4.07)  

 3. แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

 ดา้นทีÉ 1  บทบาทผูน้าํวชิาการ  

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จดัประชุมครูหรือใช้กระบวนการ PLC เพืÉอร่วมกันกาํหนด

เป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษาและนาํสู่การปฏิบติัโดยกาํหนดไว้

ในกลยทุธ์หรือโครงการของโรงเรียน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประจาํชัÊนบนัทึกผลการเรียนของนกัเรียน นาํมา

เขา้ทีÉประชุม เพืÉอร่วมกนัตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียน นาํเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ

มาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสอนซ่อมเสริมโดย

เนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเหมาะกบัสาระ 

 ดา้นทีÉ 2  บทบาทดา้นบริหารจดัการทีÉดีและความคิดสร้างสรรค ์

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ครูทาํงานร่วมกนั และพฒันา 2 ประการ คือ ด้าน

ความรู้ และดา้นคุณธรรม โดยจดัชัÉวโมง PLC ภายในกลุ่มสาระ เพืÉอให้เกิดความร่วมมือกนัในการ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจดัประชุมครู เพืÉอกาํหนดร่วมกาํหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ใน

การพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแจง้ให้ครูรับทราบเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา (Input) 

ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

(Process) และผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียนบ่งบอกประสิทธิภาพของการนาํหลกัสูตรไปสู่

การจดัการเรียนรู้ (Output) 
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 ดา้นทีÉ 3  บทบาทดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร   

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ชมเชยครูและนักเรียนทีÉมีผลงานดีเด่นหรือปฏิบติังานดีเด่น 

มอบเกียรติบตัรและเผยแพร่ผลงานเพืÉอประกาศเกียรติคุณ มอบของขวญัในวนัสําคญัโดยเสมอภาค

กนั และพิจารณาความดีความชอบของครูตามคุณภาพการปฏิบตัิงาน   

 2. ผูอ้าํนวยการพูดคุยถามทุกขสุ์ข ให้คาํแนะนาํ คาํชมเชย ส่งเสริมให้ครูช่วยเหลือกนัใน

หมู่คณะ หากมีขอ้ควรแก้ไขปรับปรุงควรบอกกล่าวตกัเตือน จดัทาํคู่มือครูเพืÉอให้ครูศึกษาแนว

ทางการปฏิบติังานในโรงเรียน 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนใช้แอพพลิเคชัÉน ไลน์ (Application line) เฟซบุ๊ค (Facebook) 

ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและข่าวสารของโรงเรียนไปถึงคณะกรรมการโรงเรียน เครือข่ายผูป้กครอง 

จดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์ ประชาสัมพนัธ์ลงในหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์จึงจะไดรั้บการสนบัสนุนทีÉดี

จากผูป้กครอง ชุมชนและนกัเรียน 

 ดา้นทีÉ 4  บทบาทดา้นการนิเทศ 

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนิเทศเพืÉอส่งเสริมให้ครูใช้เวลาในการจดัการเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการนิเทศ 3 รูปแบบ คือ 1) นิ เทศโดยผู ้อํานวยการโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีช่วยนิเทศออนไลน์ 2) นิเทศแบบคลินิกจากผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอก และ     

3) นิเทศโดยศึกษานิเทศก์ร่วมผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก และผลของการนิเทศคือเพืÉอพฒันากระบวนการ

จดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูจัดทาํแฟ้มสะสมผลงาน และจัดทาํSAR เพืÉอประเมิน

ตนเอง ส่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนทุกภาคเรียน และคณะครูร่วมกันทํา AAR สรุปกิจกรรมหรือ

โครงการทีÉตนเองรับผดิชอบ 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูทุกท่านมีสมุดนิเทศ และมีการนิเทศอยา่งน้อยเดือนละ 1 

ครัÊ ง เมืÉอมีขอ้ควรแกไ้ขจากการนิเทศจะบนัทึกลงในสมุดและครูเซ็นรับทราบ จากนัÊนครูตอ้งศึกษา

หาความรู้ วิธีการสอนทีÉสามารถแก้ไขและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

บนัทึกลงในสมุดนิเทศ และเสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่อไป 

 4. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน แจง้ขอ้ควรปรับปรุงจากการนิเทศ ควรใช้การพูดคุยเป็นการ

ส่วนตวั หรือใช้กระบวนการ PLC โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูทีÉเกีÉยวข้องพูดคุยถึงข้อควร

ปรับปรุง วิธีการแกปั้ญหา เพืÉอหาแนวทางการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัและพูดคุย

ใหก้าํลงัใจซึÉ งกนัและกนั 
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 ดา้นทีÉ 5  บทบาทดา้นความคิดรวบยอด 

 1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิÍ ของนักเรียน นําผลสัมฤทธิÍ ของ

นกัเรียนมาร่วมประชุม เพืÉอจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของสถานศึกษาร่วมกนั นาํไปสู่การปฏิบติั

โดยการจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียน 

 2. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจดัประชุมครูเพืÉอแจง้เป้าหมายและพนัธกิจในการพฒันางาน

วิชาการของโรงเรียนทีÉเป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง การพฒันางานวิชาการจึงจะไดรั้บ

การสนบัสนุนทีÉดีจากวดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ชุมชนและผูป้กครอง 

 3. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศึกษานโยบายและส่งขอ้มูลทางแอพพลิเคชัÉน ไลน์ (Application 

line) ให้หัวหน้างานทีÉเกีÉยวขอ้งศึกษา แลว้จึงจดัประชุมเพืÉอหาแนวทางการปฏิบติัทีÉบูรณาการงาน

นโยบายและงานประจาํของครู เพืÉอลดภาระงานใหแ้ก่ครู 

 4. ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนเรียงลําดับความสําคัญและความเร่งด่วนของงานเสมอ         

บูรณาการงานทีÉสามารถทาํไดเ้พืÉอลดภาระงาน และจดัทาํปฏิทินของงานทาํให้การปฏิบติังานและ

การแกปั้ญหาดาํเนินการไดท้นัเวลา 

 

อภิปรายผล 

 1. ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก    

ซึÉ งเรียงลาํดบัจากค่าเฉลีÉยมากไปหาน้อย ดงันีÊ  บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร บทบาทผูน้าํ

วิชาการ บทบาทบริหารจดัการทีÉ ดี บทบาทการสร้างความคิดรวบยอด และบทบาทการนิเทศ         

ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มณฑา  รักษพันธุ์ (2551, หน้า 123 - 125) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาล จงัหวดัอ่างทอง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ

อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั ผลการวิจยัของ ไชยา  กรมแสง (2553, หน้า 60 - 70) ศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดับมาก คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงด้านหลักสูตร         

ดา้นการประเมินผล อยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นมุมมองต่อแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงด้านหลักสูตร  

ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ดา้นการวางแผนเพืÉอพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ของครู  ด้านการจดัโครงการสําหรับเด็กทีÉมีความตอ้งการพิเศษ และด้านการประเมินผลการสอน

ของครู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกลด (2558, หนา้ 80 - 83) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ
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ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา

รายดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ได้แก่ ดา้นการจดัให้ส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ  และดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผูน้ําทางวิชาการเป็นอนัดับ

สุดท้าย และ มาโนช  เฮงยศมาก (2559, หน้า 115) ได้ศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย์ พบว่า ภาวะผูน้ ําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชนในจังหวดับุรีรัมย ์ 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากทีÉสุดดงันีÊ  ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการทาํงานเป็นทีม ด้านการนิเทศและประเมินผลการ

สอน ดา้นการประสานงานการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและ

ชุมชน  ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน ตามลาํดบั 

  ทัÊ งนีÊ เนืÉองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีการแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อย่างชดัเจนวา่ให้ความใส่ใจทกัษะผูน้าํทาง

วชิาการ นาํมาซึÉ งผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน มีการปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอและทาํให้ผูร่้วมงาน

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งเชืÉอถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบตัิงาน ตามภารกิจจนบรรลุผลเป้าหมาย

ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นทีÉยอมรับของผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง ชุมชนและสังคม จากเหตุผล

ดงักล่าวจึงส่งผลให้ค่าเฉลีÉยโดยรวมของระดบัระดบัการปฏิบตัิตามบทบาทการพฒันางานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีการแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อย่างชัดเจนว่าให้ความใส่ใจ

ทกัษะผูน้าํทางวชิาการ  นาํมาซึÉ งผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน มีการปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอและ

ทาํให้ผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งเชืÉอถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังาน ตามภารกิจจน

บรรลุผลเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นทีÉยอมรับของผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง ชุมชนและ

สังคม จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลให้ค่าเฉลีÉยโดยรวมของระดบัระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการ

พฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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   2.1 บทบาทผูน้าํวิชาการ มีแนวทางการพฒันา ดงันีÊ  1) ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจดัประชุม

ครูหรือใช้กระบวนการ PLC เพืÉอร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษาและนําสู่การปฏิบัติโดยกําหนดไว้ในกลยุทธ์หรือโครงการของโรงเรียน                 

และ 2) ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประจาํชัÊนบนัทึกผลการเรียนของนักเรียนนาํมาเขา้ทีÉ

ประชุม เพืÉอร่วมกนัตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียน นาํเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ มา

จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสอนซ่อมเสริมโดยเนน้

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเหมาะกับสาระ สอดคล้องกบัแนวคิดของ กนกอร  สมปราชญ ์

(2560, หน้า 5) พบว่า การปฏิบติัการของภาวะผูน้าํการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมและ

มุ่งเน้นการเรียนรู้ 2) การคน้หาปัจจยัทีÉทาํให้เป้าประสงค์สําเร็จ 3) การพฒันาความสัมพันธ์กับ

บุคคลทัÊงภายในและภายนอกโรงเรียน และความไวว้างใจ 4) การคิดหาวิธีการและกลยุทธ์ 5) การ

ออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ Backward  mapping 6) การสร้างเครือข่ายพันธมิตรให้เพิÉมขึÊ น         

7) การสร้างอตัลกัษณ์และแนวปฏิบติัทีÉดี  8) การนาํเอาค่านิยมทีÉดีมาใช้ 9) การเปลีÉยนห้องสมุดมา

เป็นศูนยเ์รียนรู้  และ 10) วิจยัและพฒันา  ผลสืบเนืÉองจากการมีภาวะผูน้าํทางการเรียนรู้ทัÊงต่อตนเอง

ทาํให้เกิดประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทัÊงการสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่ทางวชิาการและวชิาชีพ 

 จากการอภิปรายขา้งตน้แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํความรู้ของตนร่วมกบัครู

กาํหนดเป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานด้านวิชาการของสถานศึกษา การจดัประชุม หรือใช้

กระบวนการ PLC เพืÉอจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ดูแลติดตามผลเป็นรายบุคคล

และพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนโดยวิธีการทีÉเหมาะกบัผูเ้รียน เมืÉอครูมีส่วนร่วมครูจะเกิดความ

ตระหนัก และนําไปสู่การปฏิบัติทีÉ เป็นรูปธรรม สามารถบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจของ

สถานศึกษาทีÉกาํหนดไว ้

   2.2 บทบาทบริหารจดัการทีÉดี มีแนวทางการพฒันา ดงันีÊ  1) แนวทางส่งเสริมให้ครู

เกิดความร่วมมือระหวา่งครูในการปรับปรุงและพฒันางานวชิาการในสถานศึกษา คือ ส่งเสริมใหค้รู

ทาํงานเป็นกลุ่มและใช้กระบวนการ PLC เพืÉอตัÊ งเป้าหมายในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ

ร่วมกนั 2) แนวทางในการจดัทาํนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิชาการเพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนทีÉดีและเหมาะสมกบัสถานศึกษา คือ โรงเรียนตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ของปีการศึกษา 

จดัประชุมเพืÉอกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานวิชาการเพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ทาง        

การเรียน  และ 3) แนวทางส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูนาํหลกัสูตรสถานศึกษามา

ใช ้ โดยแจง้ให้ครูรับทราบเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้จดัทาํ
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แผนการเรียนรู้เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ทัÊงนีÊ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี  กุมภิโร 

(2554, หน้า 7) ทีÉกล่าวว่า การแสดงออกในการปฏิบติังาน ดา้นการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

ทีÉแสดงศกัยภาพของการเป็นผูน้าํ  เพืÉอพาองคก์รสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จตอ้งมีการจดัการหรือ

ทาํงานทีÉเป็นกระบวนการทาํให้ผูร่้วมงานมีการยอมรับ เชืÉอมัÉน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจใน

ความสามารถของผูบ้ริหาร เน้นความสําคัญด้านค่านิยมความเชืÉอ และการมีเป้าหมายทีÉชัดเจน        

มีความมัÉนใจทีÉจะเอาชนะอุปสรรค  

 จากการอภิปรายขา้งตน้แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนควรให้ครูมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแนวทางการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการ

พฒันางานวิชาการเพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ซึÉ งจะทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูไดพู้ดคุย

กนัมากขึÊน เกิดความเขา้ใจและความร่วมมือทาํงานเป็นกลุ่มภายในโรงเรียน ผลทีÉตอ้งการให้เกิดขึÊน

คือผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนเพิÉมขึÊนตามนโยบายทีÉโรงเรียนกาํหนดไว ้

   2.3 บทบาทมนุษยสัมพนัธ์และการสืÉอสาร มีแนวทางการพฒันา ดังนีÊ  1) แนวทาง 

การให้กาํลงัใจครูและนักเรียนทีÉปฏิบติังานดีเด่นในสถานศึกษาคือ การพิจารณาความดีความชอบ

ตามคุณภาพการปฏิบตัิงาน กล่าวคาํชมเชยให้ของขวญัในวนัสําคญั ตามสมควรและเสมอภาคกนั   

เผยแพร่ผลงานเพืÉอประกาศเกียรติคุณ หรือใช้คาํชืÉนชม การเป็นทีÉยอมรับของเพืÉอนร่วมงาน            

2) แนวทางนาํหลกัการบริหารแบบกลัยาณมิตรมาใชใ้นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาคือ การ

บริหารแบบครอบครัว หากมีขอ้ควรแก้ไขปรับปรุงจะบอกกล่าว ตกัเตือน หากทาํดีจะชืÉนชมเพืÉอ

เพิÉมขวญักาํลงัใจ ให้อิสระครู และสนบัสนุนงบประมาณวิชาการโดยใชก้ารบริหารแบกลัยาณมิตร  

มีใจเป็นกลาง ครูทุกคนเสมอภาค โดยส่งเสริมให้ครูทุกคนทาํหน้าทีÉของตนเอง และ 3) แนวทาง

สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน คือ สร้างเครือข่ายผูป้กครองโดยใช้

แอพพลิเคชัÉน  ไลน์ (Application line) เฟซบุ๊ค (Facebook) จัดทําป้ายประชาสัมพันธ์หรือจัด 

กิจกรรมสัมมนาและใช้ศาสนาเป็นตวักลางสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ซึÉ งสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พฤฑฒิพล  พฤฑฒิกุล (2557, หนา้ 143 - 149) พบว่า รูปแบบการสืÉอสารของผูบ้ริหารโรงเรียน

นัÊนเป็นรูปแบบการสืÉอสารเชิงพฤติกรรมแบบผสมสารในลกัษณะ ไดแ้ก่ การสืÉอสารแบบมีชีวติชีวา 

(Spirited) ผูบ้ริหารใช้ในการสืÉอสารเพืÉอบริหารจัดการโรงเรียน การสืÉอสารแบบเห็นอกเห็นใจ

(Considerate) ในสถานการณ์ทีÉมีสืÉ อสารเพืÉอสร้างความสัมพันธ์หรือการสร้างบรรยากาศ และ      

การสืÉอสารแบบมีระเบียบวินัย (Systematic) ซึÉ งผูบ้ริหารนํามาใช้เฉพาะเพืÉอการชีÊ แจง ตรวจสอบ 

และการย ํÊาเตือนความทรงจาํผา่นสืÉอลกัษณะต่าง ๆ 

 จากการอภิปรายข้างต้นแสดงให้ เห็นว่า การบริหารแบบกัลยาณ มิตรจะช่วยให้

ความสัมพนัธ์และการสืÉอสารภายในโรงเรียนหรือโรงเรียนและชุมชนเป็นไปในทางทีÉดี ผูบ้ริหาร



 

 

86

โรงเรียนคอยให้การช่วยเหลือสนับสนุนให้งานวิชาการ ผลทีÉเกิดแก่โรงเรียนคือความสําเร็จและ 

การพฒันาดา้นวิชาการของโรงเรียน ครูมีความสุขในการทาํงานและโรงเรียนไดรั้บการสนับสนุน

เพืÉอพฒันางานดา้นวชิาการจากผูป้กครองและชุมชน 

   2.4 บทบาทการนิเทศ มีแนวทางการพฒันา ดงันีÊ  1) แนวทางการส่งเสริมครูใชเ้วลา

ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การนิเทศ ใช้สืÉอเทคโนโลยีในการจดัการเรียน

การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือ ปรึกษา เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉพบมาพฒันาการจดัการ

เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งละเอียด แจง้ขอ้

ควรปรับปรุง ให้ครูปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบติัไดจ้ริง 2) แนวทางส่งเสริมให้

ครูประเมินตนเอง คือ ครูจัดทําSAR เพืÉอประเมินตนเองส่งผู ้บ ริหารโรงเรียนทุกภาคเรียน 

คณะทาํงานร่วมกันทาํ AAR สรุปกิจกรรม/โครงการ และจดัทาํแฟ้มสะสมผลงาน สืÉอ แผนการ

จดัการเรียนรู้ และ 3) แนวทางการแจง้ขอ้ควรปรับปรุงจากการนิเทศ และเสริมสร้างกาํลงัใจให้ครู

ปรับปรุงการทาํงานคือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนิเทศ  ชีÊแจงขอ้ควรปรับปรุงเพืÉอพฒันาการทาํงานและ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ หรือใชก้ระบวนการ PLC ให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งร่วมพูดคุยกนั ทัÊงนีÊ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ราตรี  ฉวีวงค์ (2551, หน้า 87) พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม     

อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัÊนเรียน มีระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบั      

ปานกลาง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษามากกว่าครูผูส้อนใน     

ทุกดา้น และระดบัชัÊนทีÉต่างกนั มีระดบัการปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่ต่างกนั ผลการศึกษา

ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงเห็นว่าควรจดัให้มีการนิเทศช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาอยา่งสมํÉาเสมอ เป็น

ระบบหลากหลายรูปแบบและต่อเนืÉอง รองลงมาคือ ด้านความต้องการให้โรงเรียนหรือผูนิ้เทศ

พฒันาหลักสูตรเห็นว่า ควรมีการพฒันาหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและ

ชุมชน  และด้านความตอ้งการให้โรงเรียนหรือผูนิ้เทศช่วงเหลือการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัÊนเรียน  

เห็นวา่ควรจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมเกีÉยวกบัการวิจยัในชัÊนเรียนทุกคนอยา่งต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี 

 จากการอภิปรายขา้งต้นแสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหัวใจสําคญัใน    

การพฒันางานวิชาการ ซึÉ งครูจะไดป้ระเมินและพฒันาตนเองจะนาํไปสู่กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉ

มีประสิทธิภาพและส่งเสริมใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียนได ้

    2.5 บทบาทด้านการสร้างความคิดรวบยอด มีแนวทางการพฒันา ดงันีÊ  1) แนวทาง

ส่งเสริมให้นําข้อมูลผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียนมาจดัทําแผนพัฒนาผลสัมฤทธิÍ ของ

สถานศึกษา คือ นาํขอ้มูลการนิเทศมาจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ  ตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ในแต่ละ



 

 

87

ปีการศึกษา  2) แนวทางนาํเป้าหมาย พนัธกิจ ในการพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่ใน

การปฏิบติังานในสถานศึกษา คือ  แจง้เป้าหมายและพนัธกิจในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน 

จดัทาํโครงการให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน อนุมติังบประมาณ และปฏิบติังานไปตาม

วตัถุประสงค์ของโครงการหรือจะลงสู่การปฏิบติัโดยผ่านกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

3) แนวทางการถ่ายทอดความรู้เกีÉยวกบันโยบาย การจดัการการศึกษาของชาติทุกระดบั และสามารถ

นาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั คือ วิเคราะห์นโยบายของรัฐบาลโดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนและหวัหน้า

งานทัÊง 4 ฝ่าย คดัเลือกนโยบายทีÉสามารถปฏิบติัไดใ้นบริบทของสถานศึกษา จดัประชุมครูให้รับรู้

ถึงนโยบาย และจดัทาํแผนปฏิบตัิการร่วมกนั ให้ครูและนกัเรียนปฏิบติัอย่างทัÉวถึง โดยควรจดัทาํ

เป็นแผนปฏิบติัการและปฏิทินปฏิบติังานของโรงเรียน และ 4) แนวทางการจดัลาํดบัความสําคญั

ของการปฏิบติังานและแกปั้ญหาการดาํเนินงานวิชาการ คือ ควรเรียงความสําคญัและความเร่งด่วน

ของงานโดยผูบ้ริการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการเพืÉอจดัเป็นวาระการประชุม โดยควรใช้คนให้

เหมาะกบังาน ให้ความไวใ้จ สร้างความเขา้ใจ ใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการทาํงาน ซึÉ งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ แพรดาว  สนองผนั (2557, หนา้ 42 - 45) เรืÉองทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษ

ทีÉ 21 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่ ทกัษะดา้นความคิดรวบ

ยอด คือ ผูบ้ริหารควรศึกษาขอ้มูลรอบด้าน และนําไปกาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์  

 จากการอภิปรายขา้งตน้แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการควรมีการจดัลาํดบัความ

เร่งด่วนของงานเพืÉอการปฏิบัติงานทีÉทนัเวลา การพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนควรนําข้อมูล

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน มาจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของสถานศึกษา ทาํโครงการ

ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน อนุมติังบประมาณ เพืÉอพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของโรงเรียนให้

สูงขึÊน การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงตามทีÉโรงเรียนสามารถพฒันาได ้

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ 

 งานวิจยั เรืÉ อง แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณา

นาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ดงันีÊ  

   1.1 แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบทบาท

ผูน้าํทางวิชาการ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ครูนาํผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนมา

พิจารณารายตวัชีÊ วดั นาํมาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพและโครงการพฒันาผลสัมฤทธิÍ  ส่งเสริมให้ครู
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นาํเสนอแนวทาง ขอ้คิดเห็นในการกาํหนดเป้าหมาย พนัธกิจในการพฒันางานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา หรือจัดประชุม หรือใช้กระบวนการ PLC ร่วมกันเสนอเป้าหมาย พนัธกิจร่วมกัน  

ดังนัÊ น ผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนัÊ นผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาความรู้อยู่เสมอและเป็นผูน้ําทาง

วิชาการแก่ครูและนักเรียนในโรงเรียน โดยเป็นผูน้ําทางความรู้และสนับสนุนการพฒันางาน

วชิาการ 

   1.2 แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบทบาท

การบริหารจดัการทีÉดี ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูทาํงานเป็นกลุ่มและใช้

กระบวนการ PLC เพืÉอตัÊงเป้าหมายในการปรับปรุงพฒันางานวชิาการร่วมกนั โรงเรียนตัÊงเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิÍ ของปีการศึกษา จดัประชุมเพืÉอกาํหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิชาการ

เพืÉอเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ผู ้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครูนําหลักสูตร

สถานศึกษามาใช้  โดยแจ้งให้ครูรับทราบเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ครูออกแบบการ

จดัการเรียนรู้จดัทาํแผนการเรียนรู้เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริมให้ครูทาํงานเป็นกลุ่ม โรงเรียนตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ของปีการศึกษา และสร้างความ

ตระหนกัให้ครูนําหลกัสูตรสถานศึกษามาใช้เพืÉอการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนส่งผลให้

เกิดประสิทธิผลทีÉดีต่อนกัเรียนและครูในโรงเรียน  

   1.3 แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบทบาท

การบริหารจัดการทีÉ ดี ด้านบทบาทมนุษยสัมพันธ์และการสืÉ อสาร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรพิจารณาความดีความชอบตามคุณภาพการปฏิบติังาน กล่าวคาํชมเชยให้ของขวญัใน

วนัสําคญั ตามสมควรและเสมอภาคกนั เผยแพร่ผลงานเพืÉอประกาศเกียรติคุณ หรือใช้คาํชืÉนชม    

การเป็นทีÉยอมรับของเพืÉอนร่วมงาน หากครูมีขอ้ควรแกไ้ขปรับปรุงจะบอกกล่าว ตกัเตือน หากทาํดี

จะชืÉนชมเพืÉอเพิÉมขวญักาํลงัใจ  ให้อิสระครู และสนบัสนุนงบประมาณวิชาการโดยใช้การบริหาร

แบบกลัยาณมิตร มีใจเป็นกลาง ครูทุกคนเสมอภาค โดยส่งเสริมให้ครูทุกคนทาํหน้าทีÉของตนเอง  

และควรสร้างเครือข่ายผูป้กครองโดยใช้แอพพลิเคชัÉน ไลน์ (Application line) เฟซบุ๊ค (Facebook) 

จดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์หรือจดักิจกรรมสัมมนาและใชศ้าสนาเป็นตวักลางสร้างความสัมพนัธ์กบั

ชุมชน ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีใจควรมีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดีต่อครู นักเรียน และชุมชน โดย     

การสืÉอสารทีÉดีและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

   1.4 แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบทบาท

การนิเทศ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือ ปรึกษา เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉ

พบมาพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจแผนการจดัการ

เรียนรู้อยา่งละเอียด แจง้ขอ้ควรปรับปรุง ให้ครูปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบติัได้
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จริง ส่งเสริมให้ครูจดัทาํSAR เพืÉอประเมินตนเองส่งผูบ้ริหารโรงเรียนทุกภาคเรียน คณะทาํงาน

ร่วมกนัทาํ AAR สรุปกิจกรรม/โครงการ  และจดัทาํแฟ้มสะสมผลงาน สืÉอ แผนการจดัการเรียนรู้  

ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรมีการนิเทศเพืÉอประเมินการสอนและช่วยเหลือพฒันาครู ส่งเริมใหค้รู

ส่งเสริมให้ครูจดัทาํ SAR/AAR สรุปกิจกรรม/โครงการ และจดัทาํแฟ้มสะสมผลงาน 

             1.5 แนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบทบาท

การสร้างความคิดรวบยอด ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูนําข้อมูล

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน มาจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ  ตัÊงเป้าหมายผลสัมฤทธิÍ ในแต่

ละปีการศึกษา แจง้เป้าหมายและพนัธกิจในการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน จดัทาํโครงการให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน อนุมติังบประมาณ และปฏิบติังานไปตามวตัถุประสงค์ของ

โครงการหรือจะลงสู่การปฏิบติัโดยผา่นกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน วิเคราะห์นโยบาย

ของรัฐบาลโดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนและหวัหนา้งานทัÊง 4 ฝ่าย คดัเลือกนโยบายทีÉสามารถปฏิบติัได้

ในบริบทของสถานศึกษา จดัประชุมครูให้รับรู้ถึงนโยบาย และจดัทาํแผนปฏิบติัการร่วมกนั ให้ครู

และนกัเรียนปฏิบติัอยา่งทัÉวถึง โดยควรจดัทาํเป็นแผนปฏิบติัการและปฏิทินปฏิบตัิงานของโรงเรียน  

และควรเรียงความสําคญัและความเร่งด่วนของงานโดยผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการเพืÉอ

จดัเป็นวาระการประชุม โดยควรใช้คนให้เหมาะกับงาน ให้ความไวใ้จ สร้างความเขา้ใจ ใช้หลกั

พรหมวิหาร 4 ในการทาํงาน ดงันัÊนผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของ

นกัเรียน เพืÉอจดัทาํแผนพฒันาผลสัมฤทธิÍ ซึÉ งการดาํเนินการนัÊนตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายทีÉโรงเรียน

กาํหนด และผูบ้ริหารโรงเรียนควรเรียงความสําคญัและความเร่งด่วนของงานโดยผูบ้ริหารโรงเรียน

เพืÉอให้การบริหารงานวชิาการปฏิบติัไดท้นัเวลา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

แตกต่างจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา     

เขต 1  

   2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการตามบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉประสบความสําเร็จในการนําแนวทางการพฒันางานวิชาการตามบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใช ้    

   2.3 ศึกษาการเปรียบเทียบการนําแนวทางการพัฒนางานวิชาการตามบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการแนวทางการพฒันางานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบ   

อืÉน ๆ  

 


