
 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

งานวิชาการ เป็นงานทีรวบรวมภารกิจหลกัของหน่วยงานหรือสถานศึกษาทีบ่งบอกถึง

ปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบตัิงาน เพือให้ผูรั้บบริการซึงได้แก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชน

ได้รับการพฒันาตนเองด้านความรู้เจตคติ และทกัษะในศาสตร์ต่างๆเพือนําไปสู่เป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะ (ชุมศกัดิ  อินทร์รักษ์, 2546, หน้า 2) ดงันัน เพือให้ผลการ

ปฏิบติังานของโรงเรียนออกมามีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้ความสําคญักบัการ

บริหารงานวิชาการซึงสอดคล้องกบัผลการศึกษาของสมิชท์ และคณะ ในดา้นการใช้เวลาในการ

บริหารงาน และการใหค้วามสําคญัของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโดย

แยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า   1) การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40   2) งานบริหาร

บุคคล ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หน้าที คิดเป็นร้อยละ 20   3) งานบริการกิจการนกัเรียนนักศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 20   4) งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5   5) งานบริหารอาคารสถานที คิดเป็น

ร้อยละ 5   6) งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5   7) งานบริหารทวัไป คิดเป็น 

ร้อยละ 5  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544, หน้า 1) จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่าผู ้บริหารให้

ความสาํคญังานวชิาการเป็นอนัดบัหนึงในการบริหารงานในสถานศึกษา 

ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนมากจะให้ความสําคญักบัเรืองงานการบริหารวิชาการ

เป็นสําคญัแต่จากผลจากการติดตามการปฏิรูปการศึกษาในรอบ  ปี หลงัการประกาศใช้ พ.ร.บ.

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  โดยประเมินจากคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ,  แห่งทวัประเทศ 

คิดเป็นร้อยละ .  ของโรงเรียนทงัหมด พบว่า การจดัการเรียนการสอนของครูยึดผูเ้รียนเป็น

สาํคญั ยงัมีคุณภาพอยูใ่นระดบัร้อยละ .  การจดักิจกรรมทีกระตุน้ผูเ้รียนให้รู้จกัคิด วเิคราะห์ คิด

สร้างสรรค์ คิดแกปั้ญหาและตดัสินใจ มีคุณภาพอยู่ระดบั ร้อยละ .  และครูสามารถนาํผลการ

ประเมินมาปรับการเรียนและเปลียนการสอนเพือพฒันาคุณภาพเพียงร้อยละ .  ของสถานศึกษา

ทงัหมด การประเมินคุณภาพทางดา้นผูเ้รียนพบวา่ ยงัมีผลสัมฤทธิ ทางการเรียนระดบัตาํมากในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและ

ความคิดสร้างสรรค ์มีคุณภาพระดบัดีเพียงร้อยละ .  และการมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนือง มีคุณภาพดีเพียงร้อยละ .  ของสถานศึกษา

ทงัหมดสอดคล้องกับผลการทดสอบระดับชาติ ปี 2557 (O-NET) ในระดับชนั ป.6 และ ม.3   ที  
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ภาพรวมยงัทาํคะแนนไดไ้ม่สูงนัก ดงัทีสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

หรือ สทศ. ไดก้ล่าววา่ หลงัประกาศผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขนัพืนฐาน หรือ

โอเน็ต ประจาํปีการศึกษา 2557 ทงัในระดบัประถมศึกษาปีที 6 โดยภาพรวมของคะแนนเฉลียยงั

คาบเส้น แต่ก็ไม่ต่างจากปีทีผา่นมา ขณะทีผลคะแนนโอเน็ตระดบัมธัยมศึกษาปีที 3 มีนกัเรียนทีทาํ

คะแนนเต็มสูงสุด มีแค่วิชาเดียวเท่านนั ส่วนภาพรวมคะแนนเฉลียมีเกินครึงเพียงวิชาเดียว คือ วิชา

สุขศึกษา ส่วนวิชาอืนๆ ไม่เกิน (คะแนนโอเน็ตสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียน, 2558, เวบ็ไซต์) สอดคลอ้ง

กบัผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2559-2560 ของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทองพบว่านกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนในวิชาหลกัของระดบัการศึกษาขนั

พืนฐาน (O-NET) ได้แก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาไทย มีคะแนนเฉลียทุกวิชา

ตาํกวา่ร้อยละ 50 ในทุกรายวิชา และผลการประเมินของ พี ไอ เอส เอ (PISA, 2009 ; อา้งถึงใน สุนี  

คลา้ยนิล และคณะ, 2553, หนา้ 3) และผลการจดัอนัดบัของ อี ไอ ย ู(EIU) ทีมีผลการศึกษาปัญหาใน

การจดัการศึกษาของไทยทีมีผลการประเมินอยา่งสอดคลอ้งกนัวา่ประเทศไทยอยู่อนัดบัทา้ยๆ ของ

การพฒันาดา้นการศึกษา ซึงเกษม  วฒันชยั (2551, หนา้ 1) ไดชี้ให้เห็นวา่ปัญหาของการศึกษาไทย

ในปัจจุบนัส่วนหนึงเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดคุณลกัษณะภาวะผูน้าํในการบริหารงาน และ

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ขา้งตน้ ของโรงเรียนทุกสังกดัชีให้เห็นถึง

ปัญหาผลสัมฤทธิของนกัเรียน สะทอ้นให้เห็นวา่การบริหารจดัการงานวิชาการภายในสถานศึกษา

ยงัไม่มีประสิทธิภาพทีเพียงพอจึงทาํใหเ้ด็กไม่สามารถทาํแบบทดสอบได ้

ปัจจยัหนึงทีจะทําให้ประสบความสําเร็จในการดาํเนินงานภายในองค์การ คือ “ครู” 

สอดคล้องกับข้อมูลการศึกษาของ PISA (Programmed for International Students Assessment) 

พบว่าเด็กไทย 74 เปอร์เซ็นต์ อ่านภาษาไทยไม่รู้เรือง วิเคราะห์ความหมายไม่ถูก และใช้ภาษาให้

เป็นประโยชน์ในการเรียนวิชาอืนๆ ไม่ได ้ในขณะทีขอ้เรียกร้องเรืองการปฏิรูปการศึกษาแบบสัง

การเชิงนโยบายให้ครูพยายามสอนให้นกัเรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน คิดวิเคราะห์ได ้จึงเป็นเพียง

ภาพในอุดมคติเท่านนั เพราะไม่คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงทีวา่ในสภาพทีครูอาจารยจ์าํนวนมากไม่ไดใ้ฝ่รู้ 

ไม่รักการอ่าน คิดวิเคราะห์สังเคราะห์ไม่เป็นแลว้ ครูอาจารยเ์หล่านนัจะสอนให้เด็กใฝ่รู้ มีนิสัยรัก

การอ่านไดอ้ยา่งไร เพราะความจริงแลว้เด็กมกัจะเป็นอย่างทีครูเป็น มากกวา่จะเป็นอย่างทีครูสอน 

ครูอาจารยจึ์งถือเป็นปัจจยัทีสําคญัทีสุดของการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ (ประเทือง  วิบูลศกัดิ, 

2555, เวบ็ไซต)์  ดงันนัครูจะมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนทีดีไดน้นัส่วนหนึงก็มาจาก

การมีผูบ้ริหารทีมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยงิการเป็นผูน้าํและ

การมีพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีจะสามารถนาํพาองค์การให้มีความเป็นนาํหนึงใจ

เดียวกันทีปฏิบติังานเพือมุ่งไปสู่เป้าหมายทีตงัไวร่้วมกันได้ พฤติกรรมผูน้ําเปรียบเสมือนอาวุธ
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ประจาํกายของผูบ้ริหารและผูน้าํทีเป็นนักบริหารมืออาชีพทีจะสามารถสร้างอาํนาจชักนาํและมี

อิทธิพลได้เหนือผูอื้น ตวัชีวดัการนําของผูบ้ริหารจดัการทีได้ชือว่ามืออาชีพคือผมสัมฤทธิและ

ประสิทธิภาพของงานภาวะผูน้ําจึงเป็นตวัชีวดัผลสัมฤทธิและประสิทธิภาพของผูบ้ริหารในยุค

โลกาภิวฒัน์ จะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานให้

ทนัสมยักบัการเปลียนแปลง มีภาวะผูน้าํ มีมนุษยส์ัมพนัธ์เป็นทียอมรับของผูเ้กียวขอ้ง และมีความ

เป็นประชาธิปไตย เพือนาํไปสู่การบริหารจดัการองคก์ารให้บุคคลากรทุกคนมีความรู้ความสามารถ 

บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตามทีองคก์ารตอ้งการ (พรพิพฒัน์  เพมิผล, 2556, หนา้ 1) 

ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจทีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้นําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง วา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร เพือจะไดน้าํเสนอขอ้มูลและผลการวิจยัทีไดไ้ป

พฒันาการบริหารสถานศึกษาและส่งเสริมการปฏิบติังานวชิาของครูในสถานศึกษาต่อไป  

 

คําถามการวจิัย  

1.  พฤติกรรมผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทองอยูใ่นระดบัใด 

2.  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทองอยูใ่นระดบัใด 

3.  พฤติกรรมผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทองมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพือศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

2.  เพือศึกษาระดบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

3.  เพอืศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการ 

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 
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ความสําคัญของการวจิัย 

1.  เป็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้นําข้อมูลทีได้จากการวิจัยไปปรับปรุง

พฤติกรรมผูน้าํและผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากขึน 

2.  ผูมี้ส่วนเกียวขอ้งสามารถนาํขอ้คน้พบทีไดจ้ากการวจิยัไปใชใ้นการพิจารณาปรับปรุง

พฤติกรรมผูน้ํากบัผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

.  หน่วยในการวเิคราะห์ / หน่วยในการศึกษา (Unit of analysis) 

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

 2.  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากร คือ ประชากรผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 152 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูว้ิจยัได้กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครซซี

และมอร์แกนและทาํการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple random sampling)ได้กลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 110 คน 

3.  ตวัแปรทีศึกษา 

 3.1.  ตวัแปรตน้ คือ ระดบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จากการศึกษาแนวคิดของเบลค และ มอตนั (Blake & 

Mouton), ลิเกิ ร์ต (Likert), เฮอร์เซ่  และ แบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard), เฮาส์ และอีแวนส์ 

(House & Evens), เกด้เซลล์ และ กูบา (Getzels & Guba),  ฮาลปิน (Halpin),  กริฟฟิทส์ (Griffiths) 

สรุปพฤติกรรมผูน้าํได ้  แบบ ดงันี 

  3.1.1  พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม 

  3.1.2  พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

  3.1.3  พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 3. .  ตวัแปรตาม คือ ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จากการศึกษาหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตาํแหน่งผูส้อน) ของ

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2551, หน้า 1-2), 

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง (2559, หน้า 1-2) โรงเรียนบ้านพะวร สังกัด
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สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 2 (2556, หน้า 1-3), โรงเรียนสระหลวง

พิทยาคม สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 (2559, หน้า 1-5), โรงเรียนสตรี

อ่างทอง สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (2559, หน้า 1-3), โรงเรียนนาถ่อน

วิทยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (2559, หน้า 1-3) 

สรุปผลการปฏิบติังานวชิาการของครูได ้  ดา้นดงันี 

     3.2.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 หมวดที 1 การวเิคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 

 หมวดที 2 การจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันาแผนการเรียนรู้เพือ

พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ ทีพงึประสงค ์   

 หมวดที 3 การใชแ้ละพฒันาสือการเรียนการสอน 

 หมวดที 4 การวดัและประเมินผล 

 หมวดที 5 การวจิยัและการนาํผลการวจิยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  3.2.2  ดา้นการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือเพอืการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

  3.2.3  ด้านการร่วมปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกียวกับหลักสูตร สือ 

เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิน 

  3.2.4  ด้านการประสานความร่วมมือกับผู ้ปกครองและบุคคลในชุมชนเพือ

ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

  3.2.5  ดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

กรอบแนวคิดการวิจยัหรือขอบข่ายเนือหาของประเด็นการวิจยั หรือตวัแปรทีศึกษา ดงั

ภาพประกอบ  
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 ตน้แปรตน้              ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

         1.  พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การประพฤติหรือแสดงออกของ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ซึงไดม้าจากการแสดงความคิดเห็นของดว้ยแบบสอบถามทีผูว้จิยัสร้างขึน ซึง 

ประกอบดว้ยพฤติกรรม  รูปแบบ คือ 

                      .   แบบควบคุม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมุ่งเน้นแต่เป้าหมาย

และผลงานทีจะได้รับเท่านัน โดยตัวของผูบ้ริหารนันจะเป็นบุคคลทีมีอาํนาจเหนือกว่าทุกคน

พฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.   แบบควบคุม 

2.  แบบมีส่วนร่วม 

3.   แบบสนบัสนุน 

 

 

ผลการปฏิบติังานวชิาการของครู 

1.  การจดัการเรียนรู้ 

       หมวดที 1 การวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 

       หมวดที 2 การจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และ

การพฒันาแผนการเรียนรู้เพือพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะ ทีพงึ

ประสงค ์   

       หมวดที 3 การใชแ้ละพฒันาสือการเรียนการสอน 

       หมวดที 4 การวดัและประเมินผล 

       หมวดที 5 การวิจยัและการนาํผลการวิจยัไปแกปั้ญหาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

2.  การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือเพอืการส่งเสริมและพฒันา

ผูเ้รียน 

3.  การร่วมปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาเกียวกบัหลกัสูตร 

สือ เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิน 

4.  การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชน

เพอืร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

5.  การพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 
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ต้องการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎและระเบียบทีตนเองได้วางไว ้กาํหนดบทบาทและ

รูปแบบการสือสาร กาํหนดระยะเวลารวมถึงการมอบหมายหน้าทีรับผิดชอบและติดตามงานที

มอบหมายให้ดาํเนินการ ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

                      .   แบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญั  ผลการปฏิบติังาน

ของครูในสถานศึกษาเท่า ๆ กนั หลีกเลียงการใช้อาํนาจและการบงัคบักบัคณะครูในสถานศึกษา  

มกัจะใช้วิธีประนีประนอมในการกาํจดัความขดัแยง้ในสถานศึกษามุ่งหวงัผลประโยชน์จากการ

ปฏิบติังานทีไดก้ระทาํลงไป เปิดโอกาสให้คณะครูไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัหมด ใชว้ธีิการแนะนาํและให้คาํปรึกษาในการทาํงานเป็นหลกั 

                     1.3  แบบสนับสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญัขวญัและกาํลังใจ

ของคณะครูในสถานศึกษามากกว่าผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างสถานทีและ

สิงแวดล้อมทีเอือเฟือต่อการทาํงานของคณะครูในสถานศึกษา และมักจะหลีกเลียงการต่อต้าน

ภายในสถานศึกษา  

        .  ผลการปฏิบติังานวชิาการของครู หมายถึง ระดบัการปฏิบติักิจกรรมตามภาระงานดา้น

วชิาการตามหลกัเกณฑ์ที สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

กาํหนด ซึงวดัไดจ้ากการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ 

ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพือการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ดา้นการ

ร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกียวกบัหลกัสูตรสือ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา 

แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิน ดา้นการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชน

เพอืร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ  

  2.1  การจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทีครูทาํให้นกัเรียนเกิดการเปลียนแปลง

พฤติกรรม การพฒันาความคิดและความสามารถ โดยอาศยัประสบการณ์และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง

ผูเ้รียนและสิงแวดลอ้ม  แบ่งออกเป็น 

หมวดที 1  ครูต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรและการเตรียมการสอน อัน

ประกอบไปดว้ย การวิเคราะห์หลกัสูตรและเขียนคาํอธิบายรายวชิา การวิเคราะห์ผูเ้รียนเพือจดัทาํ

หน่วยการเรียนรู้การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 

คุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัและแผนจดัการเรียนรู้ผา่นการตรวจสอบจาก

ฝ่ายบริหารก่อนใช ้

หมวดที   ครูจะต้องมีการจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพัฒนา

แผนการเรียนรู้เพือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์  อนัประกอบไปด้วย การจดัการ

เรียนรู้ตามแผนจดัการเรียนรู้ การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม การพฒันาคุณลกัษณะทีพึง
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ประสงค์ตามหลกัสูตร การพฒันาผูเ้รียนด้านการ อ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ การบนัทึกหลังจดัการ

เรียนรู้อยา่งสมาํเสมอ การปรับปรุงและพฒันาแผนจดัการเรียนรู้ 

หมวดที   ครูมีการใช้และพฒันาสือการเรียนการสอน อนัประกอบไปด้วย การจดัหา/

จดัทาํสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทีเหมาะสม การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตสือการจดัการ

เรียนรู้ การใช้สือหลากหลายในการจดัการเรียนรู้ การใช้สือเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ การ

พฒันาสือ หอ้งเรียนสมบูรณ์แบบ การดูแลซ่อมบาํรุงสือให้ใชง้านไดต้ลอดเวลา 

หมวดที   ครูมีการวดัและประเมินผล อนัประกอบไปดว้ย การวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย เครืองมือวดัและประเมินผลผ่านการตรวจสอบคุณภาพ เครืองมือวดั

และประเมินผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรียน การเตรียมผูเ้รียนเพือวดัผลสัมฤทธิระดบัชาติ (O-

NET) การสร้างเครืองมือวดัและประเมินผลผ่านระบบเครือข่าย IT  การวดัและประเมินผลผ่าน

ระบบเครือข่าย IT 

หมวดที   ครูมีการวจิยัและนาํผลการวจิยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อนัประกอบ

ไปดว้ย การวิเคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้ การวิจยั พฒันาหรือแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 

การนาํผลงานวิจยัไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ การเผยแพร่ผลการวิจยั การทาํวิจยัอยา่งสมาํเสมอ 

ผลงานวจิยัผา่นการตรวจรับรองจากฝ่ายบริหาร 

     2.2  การจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพือการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ครูมีการ

วางแผนการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การคดักรอง จดัระบบขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

การจดักิจกรรมส่งเสริม/ป้องกนั/แกไ้ข การจดักิจกรรมแนะแนว/โฮมรูม การเยียมบา้นนกัเรียน การ

ประชุมผูป้กครองเครือข่าย 

      2.3  การร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกียวกบัหลกัสูตรสือ เทคโนโลย ี

นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิน หมายถึง ครูมีการจดัทาํหลักสูตร

สถานศึกษา การเป็นผูน้าํหรือผูต้าม ดา้นหลกัสูตร สือ เทคโนโลย ีการใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรมทาง

การศึกษา การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิน ความมุ่งมนัในการร่วมปฏิบติังานวชิาการของ 

สถานศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนเพอืนร่วมงานในการปฏิบติังานวิชาการ 

      2.4  การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพือร่วมกนัพฒันา

ผูเ้รียนตามศกัยภาพ หมายถึง ครูมีแผน/โครงการ/กิจกรรมเกียวกบัประสานความร่วมมือ ประสาน

ความร่วมมือผูป้กครองและชุมชนเพือพฒันาผูเ้รียน การปฏิบติังานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนเพือ

พฒันาผูเ้รียน การระดมทรัพยากรเพือพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ความพึงพอใจของผูป้กครองและ

ชุมชนในการให้ความร่วมมือ การสรุปและรายงานผลการประสานความร่วมมือ 
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      2.5  การพฒันาตนเองและการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง ครูมีประชุม/อบรม/สัมมนา/

ศึกษาต่อ ไม่นอ้ยกว่า 20 ชม./ปี มีการรายงานการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อฯลฯ มีการขยาย

ผล จดัทาํเอกสาร/เสนอองคค์วามรู้ต่อทีประชุม การสังเคราะห์องค์ความรู้เพือพฒันางานในหนา้ที/

ตนเอง มีการแลกเปลียนเรียนรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน ความสําเร็จในการปฏิบติังานทีได้รับ

มอบหมาย 

 .  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือผูที้รักษาการผูอ้าํนวยการ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง  

 

สมมุติฐานการวจิัย 

1.  พฤติกรรมผู ้นําแบบควบคุมของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

2.  พฤติกรรมผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

3.  พฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัผลการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

 

ประโยชน์ทคีาดว่าจะได้รับ 

 1.  ขอ้มูลทีได้จากการศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัผล

การปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทองจะเป็นขอ้มูลพืนฐานให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งนําไปใช้ในการวางแผนงานเพือใช้ในการ

บริหารการศึกษา 

 2.  เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู ้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีเกียวข้องนําไป

ปรับปรุง และพฒันาเกียวกบัการบริหารวชิาการเพอืใชใ้นการบริหารการศึกษา ของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพยงิขึน 


