
     
 

 

บททีÉ Ŝ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

        การวิจัยในครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาพฤติกรรมผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการ

ปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยายจาํแนกเป็น 4 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 การวเิคราะห์ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

 ตอนทีÉ 3 การวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา  

           สัญลกัษณ์ทีÉใชใ้นการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 X   หมายถึง  ค่าเฉลีÉย 

 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 X1      หมายถึง  พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม 

 X2  หมายถึง  พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 X3  หมายถึง  พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 Y1  หมายถึง  ดา้นการจดัการเรียนรู้  

 Y1.1  หมายถึง  หมวดทีÉ 1  การวเิคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 

 Y1.2  หมายถึง  หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา  

แผนการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพึงประสงค ์

 Y1.3  หมายถึง  หมวดทีÉ 3  การใชแ้ละพฒันาสืÉอการเรียนการสอน  

 Y1.4  หมายถึง  หมวดทีÉ 4  การวดัและประเมินผล 

 Y1.5 หมายถึง หมวดทีÉ 5  การวิจยัและการนําผลการวิจยัไปแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน 

 Y2  หมายถึง ดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 Y3  หมายถึง ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตรสืÉอ    

เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 
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 Y4 หมายถึง ด้านการประสานความร่วมมือกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอ

ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 Y5 หมายถึง ดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 

 

ตอนทีÉ 1  การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

         ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซึÉ งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จาํนวน 110 คน จาํแนกตามสถานภาพเกีÉยวกบั 

ตาํแหน่ง อายุ เพศ อายุราชการ วุฒิการศึกษา โดยหาค่าความถีÉ และค่าร้อยละ แสดงรายละเอียดใน

ตาราง 2 

 

ตาราง 2  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

สถานภาพ จํานวนคน ร้อยละ 

ตําแหน่ง   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 80 72.73 

      รักษาราชการแทนตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 30 27.27 

รวมทัÊงหมด 110 100.00 

อายุ   
      ตํÉากวา่ 41 21 19.09 

      41-45 ปี 12 10.91 

      46-50 ปี 11 10.00 

      51 ปีขึÊนไป 66 60.00 

รวมทัÊงหมด 110 100.00 

เพศ   

      ชาย 65 59.09 

      หญิง 45 40.91 

รวมทัÊงหมด 110 100.00 
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         จากตาราง 2  พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า ŝř ปีขึÊนไป คิดเป็นร้อยละ ŞŘ.ŘŘ 

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ ŝš.Řš มีอายุการทาํงานมากกว่า Śř ปีขึÊนไป  คิดเป็นร้อยละ şř.ŠŚ จบ

การศึกษาในระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ şŘ.šř  

 

ตอนทีÉ  2  การวเิคราะห์ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 

        ผลการวเิคราะห์ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองทัÊง 5 ดา้นคือ   1) ดา้นการจดัการเรียนรู้  2) ดา้นการจดัระบบดูแล

ช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน  3) ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา

เกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน  4) 

ด้านการประสานความร่วมมือกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกันพฒันาผูเ้รียนตาม

ศกัยภาพ 5)  ดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวิชาชีพ โดยหาค่าความถีÉ และค่าร้อยละ แสดง

รายละเอียดในตาราง 3 

 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

 

สถานภาพ จํานวนคน ร้อยละ 

อายุราชการ 

      ตํÉากวา่ 11 ปี 

 

11 

 

10.00 

      11-15 ปี 15 13.64 

      16-20 ปี 5 4.55 

      21 ปีขึÊนไป 79 71.82 

รวมทัÊงหมด 110 100.00 

วฒิุการศึกษา    
      ปริญญาตรี 27 24.55 

      ปริญญาโท 78 70.91 

      ปริญญาเอก 5 4.55 

รวมทัÊงหมด 

 

110 

 

100.00 
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ตาราง 3  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานกังาน   

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา X    . S.D.. แปลผล 

1. ดา้นการจดัการเรียนรู้    

    หมวดทีÉ 1  การวเิคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 4.08 0.60 มาก 

    หมวดทีÉ 2  การจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และ

การพฒันาแผนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ ทีÉพึÉง

ประสงค ์   4.10 0.63 

 

 

มาก 

    หมวดทีÉ 3  การใชแ้ละพฒันาสืÉอการเรียนการสอน 3.92 0.54 มาก 

    หมวดทีÉ 4  การวดัและประเมินผล 3.85 0.71 มาก 

    หมวดทีÉ 5  การวิจยัและการนําผลการวิจยัไปแก้ปัญหาการ

เรียนรู้ของ ผูเ้รียน 3.40 0.68 

 

ปานกลาง 

รวมเฉลีÉย 3.87 0.53 มาก 

2. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 4.19 0.51 มาก 

3. การร่วมมือปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉ ยวกับ

หลกัสูตรสืÉอ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 4.19 0.53 

 

 

มาก 

4. การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชน

เพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  4.10 0.80 

 

มาก 

5. การพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ  4.01 0.60 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.07 

 

0.50 

 

มาก 

 

       

 จากตาราง 3  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง อยู่ในระดบัมากโดยเรียงลาํดบัแบบทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงไปหาตํÉาได้แก่ ดา้นการ

จดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ( X = 4.19)  ดา้นการร่วมมือปฏิบติังาน

วิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉน  
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( X = 4.19) ด้านการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันา

ผูเ้รียนตามศกัยภาพ ( X = 4.10) และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุดคือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ( X = 3.87) 

  

ตาราง 4  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกัด 

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 1 เรืÉองการ

 วเิคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอนพิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 1  

เรืÉอง การวเิคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 
     X    . S.D. แปลผล 

1. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรและเขียนคําอธิบาย

รายวชิาไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 

4.11 

 

0.75 

 

มาก 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเพืÉอจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ทีÉสอดคล้องกับ

คาํอธิบายรายวชิา 
4.09 0.71 มาก 

3. การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.62 มาก 

4. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตร 
4.20 0.60 มาก 

5. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัอย่างมี

คุณภาพและมีการทดลองใชก่้อนนาํมาใชจ้ริง 
3.91 0.94 มาก 

6. การจดัทาํแผนจดัการเรียนรู้ผ่านการตรวจสอบจากฝ่ายบริหาร

ก่อนนาํมาใชอ้ยา่งสมํÉาเสมอ 
3.91 0.94 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.08 

 

0.60 

 

มาก 

 

    

 จากตาราง 4  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 1 เรืÉองการวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

ไดแ้ก่ การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 4.28)  รองลงมาไดแ้ก่ 

การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัสอดคล้องกบัหลกัสูตร( X = 4.20) และ

อนัดบัสุดทา้ยคือการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัอย่างมีคุณภาพและมีการ
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ทดลองใชก่้อนนาํมาใชจ้ริง ( X =3.91) และการจดัทาํแผนจดัการเรียนรู้ผา่นการตรวจสอบจากฝ่าย

บริหารก่อนนาํมาใชอ้ยา่งสมํÉาเสมอ ( X = 3.91) 

 

ตาราง 5  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกัด

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 2 เรืÉองการจดั

 งานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันาแผนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มี

 คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคพิ์จารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 

2 เรืÉอง การจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการ

พัฒนาแผนการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ ทีÉพึÉง

ประสงค์    

     X    . S.D. แปลผล 

1. การจดัการการเรียนรู้ตามแผนจดัการเรียนรู้ทีÉไดรั้บความเห็น

จากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4.14 0.66 มาก 

2. การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมให้กบัผูเ้รียนสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
4.51 0.57 มาก 

3. การพฒันาคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตร

สูงขึÊนอยา่งชดัเจน 
4.34 0.72 มาก 

4. การพฒันาผูเ้รียนดา้นการ อ่าน เขียน คิด วิเคราะห์สูงขึÊนอยา่ง

ชดัเจน 
4.11 0.73 มาก 

5. การบนัทึกผลการสอนทุกครัÊ งหลงัจากจดัการเรียนการสอน 3.76 1.01 มาก 

6. การปรับปรุงและพฒันาแผนจดัการเรียนรู้สูงขึÊนอยา่งชดัเจน 3.75 0.89 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.10 

 

0.63 

 

มาก 

 

          

 จากตาราง 5  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 2 เรืÉองการจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และ

การพฒันาแผนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การปลูกฝังค่านิยม 

คุณธรรม จริยธรรมให้กบัผูเ้รียนสอดคล้องกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 4.51) รองลงมาได้แก่ 
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การพฒันาคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสูงขึÊนอย่างชดัเจน ( X = 4.34) และ

อนัดบัสุดทา้ยคือการปรับปรุงและพฒันาแผนจดัการเรียนรู้สูงขึÊนอยา่งชดัเจน ( X = 3.75) 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดั

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 3 เรืÉองการ

 ใชแ้ละพฒันาสืÉอการเรียนการสอนพิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 3 

เรืÉอง การใช้และพัฒนาสืÉอการเรียนการสอน 
     X    . S.D. แปลผล 

1. จดัหา/จดัทาํสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียน

อยา่งสมํÉาเสมอ 
3.99 0.72 มาก 

2.  ผู ้เ รียนมีส่วนร่วมในการผลิตสืÉ อการจัดการเ รียนรู้อย่าง

สมํÉาเสมอ 
3.81 0.71 มาก 

3. การใช้สืÉ อหลากหลายในการจดัการเรียนรู้ทาํให้ผลการเรียน

สูงขึÊนอยา่งเห็นไดช้ดัเจน 
3.95 0.68 มาก 

4. การใช้สืÉ อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ซึÉ งสอดคล้องกับ

แผนการจดัการเรียนรู้ 
4.14 0.61 มาก 

5. พฒันาสืÉอ ห้องเรียนไดส้มบูรณ์แบบ เหมาะสมกบัผูเ้รียนในชัÊน

เรียน 
3.90 0.59 มาก 

6. การดูแลซ่อมบาํรุงสืÉอให้ใชง้านไดต้ลอดเวลาอยา่งสมํÉาเสมอ 3.76 0.69 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

3.92 

 

0.54 

 

มาก 

 

ใ    

 จากตาราง 6  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาด้านการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 3 เรืÉ องการใช้และพฒันาสืÉอการเรียนการสอนใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบวา่รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ 

การใช้สืÉ อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ซึÉ งสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.14) 

รองลงมาไดแ้ก่ จดัหา/จดัทาํสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งสมํÉาเสมอ ( X

= 3.99) และอนัดบัสุดทา้ยคือ การใช้สืÉอหลากหลายในการจดัการเรียนรู้ทาํให้ผลการเรียนสูงขึÊน

อยา่งเห็นไดช้ดัเจน ( X = 3.90) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉย( X )ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกัด

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 4 เรืÉองการวดั

 และประเมินผล พิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 4 

เรืÉอง การวดัและประเมินผล 
     X    . S.D. แปลผล 

1. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 4.09 0.74 มาก 

2. การทดลองใชเ้ครืÉองมือวดัและประเมินผลทุกครัÊ งก่อนนาํไปใช้

จริงในห้องเรียน 

 

3.65 

 

0.89 

 

มาก 

3. การสร้างเครืÉองมือวดัและประเมินผลสอดคล้องกบัเป้าหมาย

การเรียนของผูเ้รียน 

 

3.96 

 

0.72 

 

มาก 

4. การแผนเตรียมผูเ้รียนเพืÉอวดัผลสัมฤทธิÍ ระดบัชาติ (O-NET)ทาํ

ใหผ้ลการสอบสูงขึÊนอยา่งชดัเจน 

 

4.14 

 

0.67 

 

มาก 

5. การสร้างเครืÉ องมือวดัและประเมินผลผ่านระบบเครือข่ายIT

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

3.67 

 

0.90 

 

มาก 

6. การวดัและประเมินผลผา่นระบบเครือข่ายITอยา่งสมํÉาเสมอ 3.63 1.01 มาก 

7. การนําผลไปปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึÊ น

อยา่งชดัเจน 

 

3.80 

 

0.81 

 

มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

3.85 

 

0.71 

 

มาก 

 

          

 จากตาราง 7   ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาดา้น

การจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 4 เรืÉ องการวดัและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมืÉอ

พิจารณาจาํแนกตามรายการพบวา่รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การวางแผนเตรียมผูเ้รียนเพืÉอวดั

ผลสัมฤทธิÍ ระดบัชาติ (O-NET) ทาํให้ผลการสอบสูงขึÊนอย่างชดัเจน ( X = 4.14) รองลงมาได้แก่ 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย ( X = 4.09) และอนัดบัสุดทา้ยคือ การวดั

และประเมินผลผา่นระบบเครือข่าย IT อยา่งสมํÉาเสมอ ( X = 3.63) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกัด

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 5 เรืÉอง การ

 วจิยัและการนาํผลการวจิยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนพิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมวดทีÉ 5 

เรืÉอง การวิจัยและการนําผลการวิจัยไปแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

    X    . S.D. แปลผล 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้ทุกครัÊ งทีÉจ ัดการ

เรียนการสอน 

          

3.76 0.74 

 

มาก 

2. การจัดทําวิจัย พัฒนาหรือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ใน

ห้องเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

3.29 0.86 

 

ปานกลาง 

3. การนําผลงานวิจยัไปใช้พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีผลการ

สอนอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

3.28 0.83 

 

ปานกลาง 

4. การเผยแพร่ผลการวจิยัทุกครัÊ งทีÉทาํงานวจิยั 3.15 0.84 ปานกลาง 

5. การจดัทาํวจิยัในชัÊนเรียนทุกปีการศึกษา 3.53 0.91 มาก 

6. ผลงานวจิยัผา่นการตรวจรับรองจากฝ่ายบริหารทุกปีการศึกษา 3.36 0.89 ปานกลาง 

รวมเฉลีÉย 

 

3.40 

 

0.68 

 

ปานกลาง 

 

   

        จากตาราง 8  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้ หมวดทีÉ 5 เรืÉองการวิจยัและการนาํผลการวิจยัไปแกปั้ญหาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่า

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้ทุกครัÊ งทีÉจดัการเรียนการ

สอน ( X = 3.76)  รองลงมาไดแ้ก่ การจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียนทุกปีการศึกษา ( X = 3.53) และอนัดบั

สุดทา้ยคือ การเผยแพร่ผลการวจิยัทุกครัÊ งทีÉทาํงานวจิยั ( X = 3.15) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลีÉย( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดั

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง ดา้นจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริม

 และพฒันาผูเ้รียน พิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านจัดระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ

การส่งเสริมและพฒันาผู้เรียน                                                           

     X    

. 
S.D. แปลผล 

1. การวางแผนการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรสถานศึกษา 4.03 0.80 

 

มาก 

2. การคดักรอง จดัระบบขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็น

ระบบ 4.21 0.76 
มาก 

3. การจดักิจกรรมส่งเสริม/ป้องกนั/แกไ้ข นกัเรียนทีÉมีปัญหาให้มี

ผลการเรียนผา่นเกณฑท์ีÉสถานศึกษากาํหนด 4.15 0.68 

 

มาก 

4. การจดักิจกรรมแนะแนว/โฮมรูมทุกชัÉวโมงทีÉมีวชิาแนะแนว/ 

โฮมรูม 4.02 0.73 

 

มาก 

5. การเยีÉยมบา้นนกัเรียนทุกปีการศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอ 4.41 0.63 มาก 

6. การจดัประชุมผูป้กครองเครือข่ายทุกภาคเรียน 4.33 0.67 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.19 

 

0.51 

 

มาก 

 

    

จากตาราง 9  พบว่า ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา ดา้นจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ได้แก่ การเยีÉยมบ้าน

นักเรียนทุกปีการศึกษาอย่างสมํÉาเสมอ ( X = 4.41) รองลงมาได้แก่ การจัดประชุมผูป้กครอง

เครือข่ายทุกภาคเรียน ( X = 4.33) และอนัดบัสุดทา้ยคือ การจดักิจกรรมแนะแนว/โฮมรูม ทุกชัÉวโมง

ทีÉมีวชิาแนะแนว/โฮมรูม ( X = 4.02) 
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดั

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองการร่วมมือปฏิบัติงานวิชาการของ

 สถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตรสืÉอเทคโนโลยีนวตักรรมทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

 ทอ้งถิÉน พิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้าน การร่วมมือปฏิบัติงาน

วิชาการของสถานศึกษา เกีÉยวกับหลัก สูตรสืÉ อ  เทคโนโลยี  

นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิÉน                

X  S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
4.21 0.78 มาก 

2. การเป็นผูน้าํหรือผูต้าม ดา้นหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลยทุีกครัÊ งทีÉมี

การจดัทาํภายในโรงเรียน 
4.21 0.68 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอ 4.12 0.66 มาก 

4. การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนอยา่งสมํÉาเสมอ 3.85 0.85 มาก 

5. การมีความมุ่งมัÉนในการร่วมปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษา 4.33 0.64 มาก 

6. การส่งเสริมสนบัสนุนเพืÉอนร่วมงานในการปฏิบติังานวิชาการ

อยา่งสมํÉาเสมอ 
4.29 0.63 มาก 

7. การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้นอกสถานทีÉทุกปีการศึกษา 4.31 0.78 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.19 

 

0.53 

 

มาก 

 

 

         จากตาราง 10  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา การร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกับหลักสูตรสืÉอ เทคโนโลยี 

นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอ

พิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ได้แก่ การมีความมุ่งมัÉนในการร่วม

ปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา ( X =4.33) รองลงมาได้แก่ การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้นอก

สถานทีÉทุกปีการศึกษา ( X = 4.31) และอนัดบัสุดทา้ยคือ การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน

อยา่งสมํÉาเสมอ ( X = 3.85) 
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ตาราง ř1   ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดั

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง

 และบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพพิจารณาเป็นรายการ 

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้าน การประสานความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกันพัฒนาผู้ เ รียนตาม

ศักยภาพ                                                                                              

      X  S.D. แปลผล 

1. ครูมีแผน/โครงการ/กิจกรรมเกีÉยวกบัประสานความร่วมมือกับ

ผูป้กครองและชุมชน 
4.13 0.86 มาก 

2. การประสานความร่วมมือผูป้กครองและชุมชนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน

มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคใ์หสู้งขึÊนอยา่งชดัเจน 
4.11 0.91 มาก 

3. การปฏิบติังานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้

สูงขึÊนอยา่งชดัเจน 
4.02 0.93 มาก 

4. การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพืÉอพฒันาผู ้เรียนตาม

ศกัยภาพให้สูงขึÊนอยา่งชดัเจน 
4.25 0.85 มาก 

5. ครูมีความพึงพอใจมากต่อผูป้กครองและชุมชนในการให้ความ

ร่วมมือ 
4.16 0.87 มาก 

6. การสรุปและรายงานผลการประสานความร่วมมือให้ผูบ้ริหาร

ทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 
3.95 0.95 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.10 

 

0.80 

 

มาก 

 

    

         จากตาราง ř1  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน

ตามศกัยภาพในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพืÉอพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพให้สูงขึÊน

อยา่งชดัเจน ( X = 4.25)  รองลงมาไดแ้ก่การมีความพึงพอใจมากต่อผูป้กครองและชุมชนในการให้

ความร่วมมือ ( X = 4.16) และอนัดบัสุดทา้ยคือ การสรุปและรายงานผลการประสานความร่วมมือ

ใหผู้บ้ริหารทราบอยา่งสมํÉาเสมอ ( X = 3.95) 
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ตาราง ř2  ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดั

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ  

 พิจารณาเป็นรายการไดด้งันีÊ  

 

ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูด้าน การพฒันาตนเองและพฒันา

วชิาชีพ                                                                                                X  S.D. แปลผล 

1. การเขา้ประชุม/อบรม/สัมมนาอยา่งสมํÉาเสมอ 4.25 0.61 มาก 

2. การรายงานการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาทุกครัÊ ง 
4.15 0.80 มาก 

3. การขยายผล จดัทาํเอกสาร/เสนอองค์ความรู้ต่อเพืÉอนครูทุกครัÊ ง

ทีÉประชุม 
3.91 0.89 มาก 

4. การสังเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอพฒันางานในหน้าทีÉ/ตนเองอยา่ง

สมํÉาเสมอ 
3.86 0.75 มาก 

5. การแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบับุคลากรในหน่วยงานอยา่งสมํÉาเสมอ 3.96 0.73 มาก 

6. ครูประสบความสําเร็จในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่ง

สูงขึÊนชดัเจน 
3.93 0.70 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.01 

 

0.60 

 

มาก 

 

    

 จากตาราง ř2  พบว่า ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง การพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอ

พิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ การเขา้ประชุม/อบรม/สัมมนา

อย่างสมํÉาเสมอ ( X = 4.25)  รองลงมาได้แก่ การรายงานการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกครัÊ ง ( X = 4.15)และอนัดบัสุดทา้ยคือ การแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบับุคลากรใน

หน่วยงานอยา่งสมํÉาเสมอ ( X = 3.96) 
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ตอนทีÉ 3  การวเิคราะห์พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา                               

   ผลการวิเคราะห์ผลพฤติกรรมผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองทัÊง 3 แบบคือ  1) พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม  2) พฤติกรรมผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วม  3) พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน ปรากฏผลดงัตาราง 13-16 

 

ตาราง ř3  ค่าเฉลีÉยร้อยละ ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมผูน้ําแบบควบคุม 

 พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และพฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง ในภาพรวม  

 

พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา X   . S.D. แปลผล 

1. พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม 3.04 0.60 ปานกลาง 

2. พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 4.36 0.52 มาก 

3. พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน 4.22 0.53 มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

3.87 

 

0.45 

 

มาก 

 

    

         จากตาราง ř3  พบว่า พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง อยูใ่นระดบัมากและปานกลางโดยเรียงลาํดบัแบบทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงไป

หาตํÉาไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน และแบบทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉา

ทีÉสุดอยูใ่นระดบัปานกลางคือ พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

ตาราง ř4  ค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมผูน้ําแบบควบคุมของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง  

 
 

พฤติกรรมผู้นําแบบควบคุมของผู้บริหารสถานศึกษา X   . S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารจะเป็นผูต้ดัสินใจเพียงลาํพงั เมืÉอมีเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจ 2.50 1.09 นอ้ย 

2. ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สําเร็จตาม

เป้าหมาย 1.95 1.09 

 

นอ้ย 

3. ผูบ้ริหารกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 3.52 1.08 มาก 

4. ผูบ้ริหารตดัสินใจต่างๆโดยยึดตนเองเป็นหลกัมากกว่ารับฟัง

ผูอื้Éน 3.99 1.02 
มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพียงเล็กนอ้ย 2.33 1.16 นอ้ย 

6. ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานตามกฎระเบียบ

ทีÉวางไว ้ 3.95 0.97 

 

มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

3.04 

 

0.60 

 

ปานกลาง 

 

  

        จากตาราง ř4  พบว่า พฤติกรรมผู ้นําแบบควบคุมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมืÉอ

พิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่ารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารตดัสินใจต่างๆโดยยึด

ตนเองเป็นหลกัมากกว่าเหตุผล ( X = 3.99) รองลงมาได้แก่ ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

ปฏิบติังานตามกฎระเบียบทีÉวางไว ้ ( X = 3.95) และอนัดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สาํเร็จตามเป้าหมาย ( X = 1.95) 
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ตาราง ř5  ค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

 

พฤติกรรมผู้นําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา X    . S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนสัÉงการ

และกาํหนดเป้าหมาย 4.17 0.70 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารใช้การประนีประนอมในการจดัการความขดัแย้งทีÉ

เกิดขึÊนภายในโรงเรียน 4.35 0.70 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารกาํหนดช่องทางให้บุคคลทุกคนติดต่อสืÉอสารได้ทุก

ทาง  4.19 0.81 
มาก 

4. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถติดต่อสืÉอสารกบัท่านไดต้ลอดเวลา 4.51 0.67 มาก 

5. ผูบ้ริหารประสานประโยชน์ของโรงเรียนและประโยชน์ของ

บุคคลไม่ละทิÊงอยา่งใดอยา่งหนึÉง 4.41 0.68 

 

มาก 

6. ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใช้คาํพูดเพืÉอให้เกิดการทาํงานทีÉประสาน

สัมพนัธ์กนัในโรงเรียน 4.52 0.57 

 

มากทีÉสุด 

รวมเฉลีÉย 

 

4.36 

 

0.52 

 

มาก 

 

          

 จากตาราง ř5  พบว่า พฤติกรรมผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอพิจารณา

จาํแนกตามรายการพบวา่รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใชค้าํพูดเพืÉอให้เกิดการ

ทาํงานทีÉประสานสัมพนัธ์กนัในโรงเรียน ( X = 4.52) รองลงมาได้แก่ ผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถ

ติดต่อสืÉอสารกบัท่านไดต้ลอดเวลา ( X = 4.51) และอนัดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนสัÉงการและกาํหนดเป้าหมาย ( X = 4.17) 
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ตาราง ř6  ค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน( S.D.) พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน  ของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 

 

พฤติกรรมผู้นําแบบสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา X    . S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

มากขึÊน  4.13 0.62 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารจะใหอ้าํนาจในการตดัสินใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.52 1.16 มาก 

3. ผูบ้ริหารคอยให้กาํลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉปฏิบติังานอยูเ่สมอ 4.41 0.65 มาก 

4. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยผูใ้ต้บงัคับบญัชาเมืÉอทาํงานสําเร็จตาม

เป้าหมาย 4.48 0.76 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอเกิดปัญหาในการ

ทาํงาน 4.56 0.74 

 

มากทีÉสุด 

6. ผูบ้ริหารให้อิสระในการทาํงานกับผูใ้ต้บงัคบับญัชา และไม่มี

การบงัคบั/ควบคุมระหวา่งการปฏิบตัิงาน 4.20 0.83 

 

มาก 

รวมเฉลีÉย 

 

4.22 

 

0.53 

 

มาก 

 

   

        จากตาราง ř6 พบว่า พฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายการพบว่า

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอเกิดปัญหาในการ

ทาํงาน ( X =4.56)  รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจะใหอ้าํนาจในการตดัสินใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา          (

X =4.52) และอนัดบัสุดทา้ยคือผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาก

ขึÊน ( X =4.13) 
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ตอนทีÉ 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากบัผลการ   

        ปฏิบัติงานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

        ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการ 

ปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

โดยใช้ค่าสถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s product moment correlation coefficient) ดัง

ปรากฏในตารางทีÉ 17-20 

 

ตาราง 17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํกบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษา

 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง ในภาพรวมและรายดา้น 

 

 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 (n = 110)  *มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05 (n = 110) 

 

        จากตาราง 17  พบวา่พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา (  r = .198) อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั 0.05 โดยมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ของครู

สูงทีÉสุด รองลงมาคือดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวิชาชีพ และเมืÉอพิจารณาเฉพาะดา้นการ

จดัการเรียนรู้พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉากบัหมวดทีÉ 2 การจดังานเรียน

การสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงคสู์งทีÉสุด รองลงมาคือหมวดทีÉ 1 การวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 3 

การใช้และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน และทีÉตํÉาทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผล ส่วน

พฤติกรรมผูน้ําแบบีส่วนร่วมและพฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนไม่มีความสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

พฤติกรรม

ผูน้าํ 

ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม 

X1 .269** .249** .303** .243* .193* .153 .072 .154 .148 .206* .198* 

X2 .058 -.053 .118 .124 .104 -.044 .184 .091 -.068 .046 .057 

X3 

 

.113 .005 .158 .143 .181 -.015 .182 .100 .034 .161 .130 



     
 

ตาราง 18  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมเป็นรายขอ้กบัผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาอ่างทองในภาพรวมและรายขอ้ 

 

พฤตกิรรมผู้นําแบบควบคุม 
ผลการปฏิบัตงิานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม 

1. ผูบ้ริหารจะเป็นผูต้ดัสินใจเพียงลาํพงั เมืÉอมีเรืÉองทีÉตอ้ง

ตดัสินใจ .268** .163 .195* .176 .282** .282** .186 .144 .271** .148 .238* 

2. ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สาํเร็จ

ตามเป้าหมาย .201* .203* .275** .175 .080 .124 .043 .134 .093 .128 .139 

3. ผูบ้ริหารกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด .239* .188* .259** .179 .201* .171 .062 .132 .034 .092 .123 

4. ผูบ้ริหารตดัสินใจต่างๆโดยยดึตนเองเป็นหลกัมากกวา่รับฟัง

ผูอื้Éน .043 .031 .075 .097 -.026 .021 .231* .245** .191* .289** .236* 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพียงเลก็นอ้ย .009 .095 .107 -.024 .022 -.153 -.231* -.170 -.153 -.090 -0.15 

6. ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิงานตาม

กฎระเบียบทีÉวางไว ้ .153 .159 .103 .235* .087 .083 -.026 .091 .085 .159 0.11 

รวม 

 

.269** 

 

.249** 

 

.303** 

 

.243* 

 

.193* 

 

0.153 

 

0.072 

 

0.154 

 

0.148 

 

.206* 

 

.198* 
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 จากตาราง 18  พบวา่พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบควบคุมในภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา (r = .198) อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.05  โดยมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจัดการ

เรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1 การวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 3 การใช้

และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน หมวดทีÉ 2 การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการ

พฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ หมวดทีÉ 4 การวดัและ

ประเมินผล และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันา

วชิาชีพ 

        เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

          รายการทีÉ  1  ผู ้บริหารจะเป็นผู ้ต ัดสินใจเพียงลําพ ัง เมืÉอมี เ รืÉ องทีÉต้องตัดสินใจ มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 2 การจดั

งานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพัฒนา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผู ้เรียนให้มี

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์หมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผลหมวดทีÉ 5 การวจิยัและการนาํผลการวจิยั

ไปแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการ

ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

           รายการทีÉ 2  ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สําเร็จตามเป้าหมาย มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1 การ

วิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2 การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้

และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

           รายการทีÉ 3  ผูบ้ริหารกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด มีความสัมพนัธ์

กับผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1 การวิเคราะห์

หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2 การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการ

พฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ หมวดทีÉ 4 การวดัและ

ประเมินผล 

 รายการทีÉ 4  ผูบ้ริหารตดัสินใจต่าง ๆ โดยยึดตนเองเป็นหลกัมากกว่ารับฟังผูอื้Éน    มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการด้านการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลยี 

นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉน ด้านการประสานความร่วมมือกับ

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพและดา้นการพฒันาตนเองและ

การพฒันาวชิาชีพ 
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             รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพียงเล็กน้อย มีความสัมพนัธ์กบั

ผลการปฏิบติังานวชิาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

            รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานตามกฎระเบียบทีÉวางไว ้มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 3  การใช้และพฒันาสืÉอ

การเรียนการสอน  

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 ตาราง 19  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมเป็นรายขอ้กับผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

 การศึกษาประถมศึกษาอา่งทองในภาพรวมและรายขอ้ 

พฤตกิรรมผู้นําแบบมีส่วนร่วม 
ผลการปฏิบัตงิานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม 

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ก่อนสัÉงการและกาํหนดเป้าหมาย .121 .013 .219* .186 .106 -.001 .246** .110 -.040 .138 .118 

2. ผูบ้ริหารใชก้ารประนีประนอมในการจดัการ

ความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนภายในโรงเรียน -.072 -.150 -.025 -.032 .006 -.105 -.018 -.053 -.165 -.147 -.117 

3. ผูบ้ริหารกาํหนดช่องทางใหบุ้คคลทุกคน

ติดต่อสืÉอสารไดทุ้กทาง  .039 -.008 .127 .080 .007 -.031 .041 .035 -.061 .063 .019 

4. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถติดต่อสืÉอสารกบัท่านได้

ตลอดเวลา .074 -.049 .104 .095 .165 -.011 .140 .110 .056 .151 .120 

5. ผูบ้ริหารประสานประโยชน์ของโรงเรียนและ

ประโยชนข์องบุคคลไม่ละทิÊงอยา่งใดอยา่งหนึÉง .074 .028 .109 .132 .094 -.040 .224* .150 -.052 -.024 .070 

6. ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใชค้าํพดูเพืÉอใหเ้กิดการทาํงาน

ทีÉประสานสมัพนัธ์กนัในโรงเรียน .023 -.083 -.033 .100 .111 -.003 .228* .063 -.039 .017 .055 

รวม 

 

.058 

 

-.053 

 

.118 

 

.124 

 

.104 

 

-.044 

 

.184 

 

.091 

 

-.068 

 

.046 

 

.057 
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           จากตาราง 19  พบว่าพฤติกรรมผู ้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมไม่มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในภาพรวม  

         เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

              รายการทีÉ 1  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนสัÉงการและกาํหนด

เป้าหมาย มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 2 การจดังาน

เรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ

ทีÉพึงประสงค ์และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ

การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

             รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารประสานประโยชน์ของโรงเรียนและประโยชน์ของบุคคลไม่ละทิÊง

อยา่งใดอยา่งหนึÉง   มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวชิาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ

การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

             รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใช้คาํพูดเพืÉอให้เกิดการทาํงานทีÉประสานสัมพนัธ์กนัใน

โรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการ

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 

 

 

 



     
 

ตาราง 20  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุนเป็นรายขอ้กบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการ 

 ศึกษาประถมศึกษาอา่งทองในภาพรวมและรายขอ้ 

 

พฤตกิรรมผู้นําแบบสนับสนุน 
ผลการปฏิบัตงิานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม 

1. ผูบ้ริหารจะใหค้วามไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากขึÊน  .394** 

. 

275** 

 

.259** 

 

.346** 

 

.392** 

 

.367** 

 

.358** 

 

.391** 

 

.358** 

 

.350** 

 

.433** 

2. ผูบ้ริหารจะใหอ้าํนาจในการตดัสินใจกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
.114 .019 .198* .136 .064 .068 .063 -.034 .044 .183 .087 

3. ผูบ้ริหารคอยใหก้าํลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉ

ปฏิบตัิงานอยูเ่สมอ 
.081 .037 .084 .120 .092 .013 .169 .210* -.001 .100 .118 

4. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอ

ทาํงานสาํเร็จตามเป้าหมาย 
-.047 -.079 .021 .045 .012 -.180 .121 .048 -.011 .047 .032 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เมืÉอเกิดปัญหาในการทาํงาน 
-.185 -.194* -.197* -.108 -.097 -.176 .059 .057 -.088 -.033 -.050 

6. ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการทาํงานกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไม่มีการบงัคบั/ควบคุม

ระหวา่งการปฏิบตัิงาน 

.117 .003 .220* .055 .307** -.114 .040 -.125 -.109 .002 -.027 

รวม 

 

.058 

 

-.053 

 

.118 

 

.124 

 

.104 

 

-.044 

 

.184 

 

.091 

 

-.068 

 

.046 

 

.057 
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        จากตาราง 20  พบว่าพฤติกรรมผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาแบบสนับสนุนไม่มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในภาพรวม  

        เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุนจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

              รายการทีÉ 1  ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากขึÊน มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1 การ

วิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้

และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์หมวดทีÉ 3 การใช้

และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน หมวดทีÉ 4  การวดัและประเมินผลหมวดทีÉ 5  การวิจยัและการนาํ

ผลการวิจยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้น

การจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการ

ของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิÉน  ดา้นการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันา

ผูเ้รียนตามศกัยภาพ และดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 

              รายการทีÉ 2  ผูบ้ริหารจะใหอ้าํนาจในการตดัสินใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบั

ผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการ

เรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

              รายการทีÉ  3  ผู ้บริหารคอยให้ก ําลังใจกับผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉปฏิบัติงานอยู่ เสมอมี

ความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบติังานวิชาการด้านการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา

เกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 

              รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอเกิดปัญหาในการทาํงาน มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 1  การวิเคราะห์หลกัสูตร

และการเตรียมการสอน และหมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา 

แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

             รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารให้อิสระในการทาํงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไม่มีการบงัคบั/

ควบคุมระหวา่งการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้

หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์และหมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผล 

 


