
 

บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

        การวิจยัเรืÉองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผล

การปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

อ่างทองมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1)  ศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง   2)  ศึกษาระดบัผลการปฏิบัติงานสามการของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง   3)  ศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการปฏิบติังานสตางค์ของครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในการวิจยัครัÊ งนีÊ มีการดาํเนินการวิจยั

ประชากรทีÉ ใช้ในการศึกษาได้แก่ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจาํนวน 152 คน กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองจาํนวน 110 คน เครืÉองมือทีÉใช้คือ แบบสอบถาม 

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาร้อยละ 100  นําขอ้มูลมา

วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาค่าทางสถิติได้แก่ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผูว้ิจยัสรุปผลอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะดงันีÊ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวจิยัสรุปผลไดด้งันีÊ  

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้าํในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยแบบทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด คือ แบบมีส่วนร่วม รองลงมาเป็นแบบสนบัสนุนและแบบควบคุม เมืÉอพิจารณาเป็นรายแบบ

พบวา่ 

  1.1  พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารแบบควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มี

พฤติกรรมผูน้ําสูงทีÉสุดในเรืÉ องผูบ้ริหารตดัสินใจต่างๆโดยยึดตนเองเป็นหลักมากกว่า เหตุผล 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานตามกฎระเบียบทีÉวางไว ้และตํÉาทีÉสุด

คือ ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สําเร็จตามเป้าหมาย 

  1.2  พฤติกรรมผูน้ําของผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี

พฤติกรรมผูน้าํสูงทีÉสุดในเรืÉองผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใชค้าํพูดเพืÉอให้เกิดการทาํงานทีÉประสานสัมพนัธ์
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กนัในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถติดต่อสืÉอสารกบัท่านได้ตลอดเวลา และตํÉา

ทีÉสุดคือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนสัÉงการและกาํหนดเป้าหมาย 

  1.3  พฤติกรรมผู ้นําของผู ้บริหารแบบสนับสนุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี

พฤติกรรมผูน้าํสูงทีÉสุดในเรืÉองผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับัญชาเมืÉอเกิดปัญหาในการ

ทาํงานรองลงมา คือ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอทาํงานสําเร็จตามเป้าหมาย และตํÉา

ทีÉสุดคือ ผูบ้ริหารจะใหอ้าํนาจในการตดัสินใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  2.  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทองในภาพรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากโดยด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ   

ดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน รองลงมาคือ     ดา้นการร่วมมือ

ปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตรสืÉอ เทคโนโลยีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน และมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุดคือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ เมืÉอพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่ 

  2.1  ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม

มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยหมวดทีÉมีการปฏิบตัิสูงทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 2 การจดัการเรียนการ

สอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันาแผนการเรียนรู้และการพฒันาแผนการเรียนรู้เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ รองลงมาคือ หมวดทีÉ  1 การวิเคราะห์หลักสูตรและการ

เตรียมการสอน และมีการปฏิบติัน้อยทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 5 การวิจยัและการนาํผลการวิจยัไปแกปั้ญหา

การเรียนรู้ของผูเ้รียน เมืÉอพิจารณาเป็นรายหวัขอ้ยอ่ยพบวา่ 

   2.1.1  ผลการปฏิบตัิงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมวดทีÉ 1  การวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงสุด คือ การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ได้สอดคล้องกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

รองลงมาคือ การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และมี

การปฏิบติั นอ้ยทีÉสุดคือ การจดัทาํแผนจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัอยา่งมีคุณภาพและการ

ทดลองใช้ก่อนนาํมาใชจ้ริง และการจดัทาํแผนจดัการเรียนรู้ผา่นการตรวจสอบจากฝ่ายบริหารก่อน

นาํมาใชอ้ยา่งสมํÉาเสมอ ซึÉ งมีค่าเฉลีÉยผลการปฏิบติังานเท่ากนั 

              2.1.2  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมวดทีÉ 2  การจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และ การพฒันาแผนการเรียนรู้เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติั

สูงสุด คือ การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมให้กบัผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา

รองลงมาคือ การพฒันาคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตรสูงขึÊนอยา่งชดัเจนและ 
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มีการปฏิบติันอ้ยทีÉสุดคือ การปรับปรุงและพฒันาแผนจดัการเรียนรู้สูงขึÊนอยา่งชดัเจน 

          2.1.3  ผลการปฏิบตัิงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมวดทีÉ 3 การใช้และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากโดยขอ้ทีÉ

มีการปฏิบตัิสูงสุด คือ การใช้สืÉอเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการ

เรียนรู้ รองลงมาคือ การจดัหา/จดัทาํสืÉ อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทีÉ เหมาะสมกับผูเ้รียนอย่าง

สมํÉาเสมอ และมีการปฏิบตัินอ้ยทีÉสุดคือ ครูดูแลซ่อมบาํรุงสืÉอให้ใชง้านไดต้ลอดเวลาอยา่งสมํÉาเสมอ 

   2.1.4  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยข้อทีÉมีการปฏิบติั

สูงสุด คือ การวางแผนเตรียมผูเ้รียนเพืÉอวดัผลสัมฤทธิÍ ระดบัชาติ (O-NET) ทาํให้ผลการสอบสูงขึÊน

อยา่งชดัเจน รองลงมาคือ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย และมีการปฏิบติั

นอ้ยทีÉสุดคือ การวดัและประเมินผลผา่นระบบเครือข่าย IT อยา่งสมํÉาเสมอ 

   2.1.5  ผลการปฏิบตัิงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนรู้ 

หมวดทีÉ 5 การวจิยัและการนาํผลการวิจยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในภาพรวมมีการปฏิบติั

อยู่ในระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงสุด คือ การวิเคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้

ทุกครัÊ งทีÉจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ การจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียนทุกปีการศึกษาและมีการ

ปฏิบติันอ้ยทีÉสุดคือ การเผยแพร่ผลการวจิยัทุกครัÊ งทีÉทาํงานวจิยั 

  2.2  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษา ดา้นจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ

การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงทีÉสุด

คือ การเยีÉยมบ้านนักเรียนทุกปีการศึกษาอย่างสมํÉาเสมอ รองลงมาคือ   การจดัประชุมผูป้กครอง

เครือข่ายทุกภาคเรียน และมีการปฏิบติันอ้ยทีÉสุด คือ การจดักิจกรรมแนะแนว/โฮมรูมทุกชัÉวโมงทีÉมี

วชิาแนะแนว/โฮมรูม 

  2.3  ผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษาด้านการร่วมมือปฏิบัติงาน

วชิาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตรสืÉอ เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงทีÉสุดคือ ครูมี

ความมุ่งมัÉนในการร่วมปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษา รองลงมา คือ การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้

นอกสถานทีÉทุกปีการศึกษา และมีการปฏิบติันอ้ยทีÉสุด คือการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน

อยา่งสมํÉาเสมอ 

       2.4  ผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาดา้นการประสานความร่วมมือกบั

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก   โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงทีÉสุดคือการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพืÉอพฒันาผูเ้รียน
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ตามศกัยภาพใหสู้งขึÊนอย่างชดัเจน รองลงมา คือ ครูมีความพึงพอใจมากต่อผูป้กครองและชุมชนใน

การให้ความร่วมมือ และมีการปฏิบติัน้อยทีÉสุด คือ การสรุปและรายงานผลการประสานความ

ร่วมมือให้ผูบ้ริหารทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 

      2.5  ผลการปฏิบตัิงานวิชาการของครูในสถานศึกษาดา้นการพฒันาตนเองและพฒันา

วิชาชีพ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีการปฏิบติัสูงทีÉสุดคือ การเขา้ประชุม/

อบรม/สัมมนาอย่างสมํÉาเสมอ รองลงมา คือ การรายงานการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกครัÊ ง และมีการปฏิบติัน้อยทีÉสุด คือ การสังเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอพฒันางาน

ในหนา้ทีÉ/ตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ 

  3.  พฤติกรรมผู ้นําแบบควบคุมของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวิชาการของครูในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา (r = .198) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั 0.05  โดยมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูสูงทีÉสุด 

รองลงมาคือดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวิชาชีพ และเมืÉอพิจารณาเฉพาะด้านการจดัการ

เรียนรู้พบว่ามีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งตํÉากบัหมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการ

สอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะทีÉพึง

ประสงคสู์งทีÉสุด รองลงมาคือหมวดทีÉ 1  การวิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 3 

การใช้และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน และทีÉตํÉาทีÉสุดคือ หมวดทีÉ 4  การวดัและประเมินผล ส่วน

พฤติกรรมผูน้ําแบบีส่วนร่วมและพฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนไม่มีความสัมพนัธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา 

  3.1  พฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัผลการ

ปฏิบัติงานวิชาการของครูในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างตํÉา โดยมีความสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูสูงทีÉสุด รองลงมาคือดา้นการพฒันาตนเองและการ

พฒันาวิชาชีพ และเมืÉอพิจารณาเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู้พบว่ามีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่น

ระดบัค่อนขา้งตํÉากบัหมวดทีÉ 2 การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการ

เรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคสู์งทีÉสุด รองลงมาคือหมวดทีÉ 1 การวเิคราะห์

หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 3  การใชแ้ละพฒันาสืÉอการเรียนการสอน และทีÉตํÉาทีÉสุด

คือ หมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผล 

  เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุม จาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

    รายการทีÉ  1  ผู ้บ ริหารจะเป็นผู ้ต ัดสินใจเพี ยงลําพัง เมืÉ อมี เรืÉ องทีÉต้องตัดสินใจ มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 2การจดั

งานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพัฒนา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพัฒนาผู ้เรียนให้มี
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คุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ หมวดทีÉ  4  การวดัและประเมินผลหมวดทีÉ  5  การวิจัยและการนํา

ผลการวจิยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้น

การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

    รายการทีÉ 2  ผูบ้ริหารมีบทลงโทษเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่สําเร็จตามเป้าหมาย มี

ความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1  การ

วิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้

และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

    รายการทีÉ 3  ผูบ้ริหารกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด มีความสัมพนัธ์

กับผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ  1 การวิเคราะห์

หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2 การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการ

พฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ หมวดทีÉ 4 การวดัและ

ประเมินผล 

    รายการทีÉ  4  ผู ้บริหารตัดสินใจต่างๆโดยยึดตนเองเป็นหลักมากกว่ารับฟังผู ้อืÉน มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงานวิชาการด้านการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลย ี

นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉน ด้านการประสานความร่วมมือกับ

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพและดา้นการพฒันาตนเองและ

การพฒันาวชิาชีพ 

    รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพียงเล็กนอ้ย มีความสัมพนัธ์กบั

ผลการปฏิบติังานวชิาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

    รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานตามกฎระเบียบทีÉวางไว ้มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 3  การใช้และพฒันาสืÉอ

การเรียนการสอน  

  3.2  พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมไม่มีความสัมพนัธ์กบัผล

การปฏิบติังานวิชาการของครูในภาพรวม  

 เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

 รายการทีÉ 1  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนสัÉงการและกาํหนด

เป้าหมาย มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 2 การจดังาน

เรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงค ์และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวชิาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ 
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การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารประสานประโยชน์ของโรงเรียนและประโยชน์ของบุคคลไม่ละทิÊง

อยา่งใดอยา่งหนึÉง   มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวชิาการดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอ

การส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใช้คาํพูดเพืÉอให้เกิดการทาํงานทีÉประสานสัมพนัธ์กนัใน

โรงเรียน มีความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการ

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

  3.3.  พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนุนไม่มีความสัมพนัธ์กบัผล

การปฏิบติังานวิชาการของครูในภาพรวม  

 เมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุนจาํแนกเป็นรายขอ้พบวา่  

 รายการทีÉ 1  ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากขึÊน มี

ความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ในภาพรวม และหมวดทีÉ 1  การ

วิเคราะห์หลกัสูตรและการเตรียมการสอน หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้

และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ หมวดทีÉ 3  การใช้

และพฒันาสืÉอการเรียนการสอน หมวดทีÉ 4  การวดัและประเมินผลหมวดทีÉ 5  การวิจยัและการนาํ

ผลการวิจยัไปแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้น

การจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ดา้นการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการ

ของสถานศึกษาเกีÉยวกับหลักสูตร สืÉอ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิÉน  ดา้นการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันา

ผูเ้รียนตามศกัยภาพ และดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 

 รายการทีÉ 2  ผูบ้ริหารจะให้อาํนาจในการตดัสินใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบั

ผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการ

เรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

 รายการทีÉ  3  ผู ้บริหารคอยให้ก ําลังใจกับผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉปฏิบัติงานอยู่เสมอมี

ความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบัติงานวิชาการด้านการร่วมมือปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา

เกีÉยวกบัหลกัสูตร สืÉอ เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 

 รายการทีÉ 5  ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมืÉอเกิดปัญหาในการทาํงาน มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้หมวดทีÉ 1  การวิเคราะห์หลกัสูตร

และการเตรียมการสอน และหมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา 

แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์
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 รายการทีÉ 6  ผูบ้ริหารให้อิสระในการทาํงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไม่มีการบงัคบั/

ควบคุมระหว่างการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้

หมวดทีÉ 2  การจดังานเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้และการพฒันา แผนการเรียนรู้  เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์และหมวดทีÉ 4 การวดัและประเมินผล  

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการ

ปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองผลการวิจยัพบ

ประเด็นสาํคญันาํมาอภิปรายผลไดด้งันีÊ  

        1.  พฤติกรรมผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ ศึกษาอ่างทอง

ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้าํโดยภาพรวมมีความสามารถอยูใ่นระดบัมาก 

และเมืÉอพิจารณาพฤติกรรมผูน้าํแบบเป็นรายการคือ แบบควบคุมอยูใ่นระดบัปานกลาง แบบมีส่วน

ร่วมอยูใ่นระดบัมาก แบบสนบัสนุนอยูใ่นระดบัมาก ซึÉ งแสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารให้ความสําคญัใน

เรืÉองดงักล่าวขา้งตน้ ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะในการบริหารงานสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนัÊน จาํเป็น

อย่างยิÉงทีÉผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ําในการตดัสินใจแก้ปัญหาทีÉจะเกิดขึÊนกับโรงเรียนตลอดเวลา 

ผูบ้ริหารจึงตอ้งแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมทีÉมุ่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจในการดาํเนินงานตาม

นโยบาย เสียสละ มีจิตสาธารณะ มีความชดัเจนในการปฏิบติั มองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต มีความ

กระตือรือร้นมุ่งมัÉนในการปฏิบติังาน ตดัสินใจโดยคาํนึงถึงผลทีÉตามมาทางด้านศีลธรรม และ

จริยธรรม ให้เกียรติกบัผูป้ฏิบติังาน มีการกระจายอาํนาจและความรับผิดชอบให้กบั ผูร่้วมงาน รู้จกั

ชักจูงผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ทุ่มเทการทํางาน กระตุ้นให้ครูเกิดกําลังใจในการปฏิบัติงาน การ

ติดต่อสืÉอสาร การประสานงาน เพืÉอให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้ฏิบติังานสําเร็จตามวตัถุประสงค ์อีกทัÊง

ยงัตอ้งแสดงออกถึงความเป็นมิตร มีความไวว้างใจเชืÉอใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพืÉอก่อให้เกิดขวญั

กาํลงัใจและความพึงพอใจในการปฏิบติังานจึงจะทาํให้งานทีÉไดรั้บมอบหมายมีประสิทธิภาพ ดงัทีÉ 

เซอร์จีโอวานี (Sergiovanni, 1997, pp.78-79) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งแสดงความ

เป็นผูน้ําโดยมีพฤติกรรมทีÉเหมาะสมกับเกียรติและศกัดิÍ ศรีของตาํแหน่งจะตอ้งประสานกิจกรรม

ต่างๆ ของกลุ่มทีÉจาํเป็นต่อการเปลีÉยนแปลงเพืÉอการบรรลุเป้าหมาย เพราะพฤติกรรมของผูบ้ริหารมี

อิทธิพลต่อโครงสร้าง กระบวนการบริหารและวิธีการทํางาน ส่วนครูผู ้สอนก็มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมนกัเรียน   ซึÉ งสอดคลอ้งกบั สมคิด  บางโม (2545, หนา้ 235) ทีÉให้ความสําคญัพฤติกรรม

ผูน้าํวา่เป็นการปฏิบติัตนของผูน้าํทีÉมีอิทธิพลต่อกลุ่มมากทีÉสุดและสมาชิกคนอืÉนๆยอมรับโดยสมคัร

ใจว่าบุคคลนัÊ นให้เป็นผูน้ ําของกลุ่มและสามารถนํากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได้นัÉนคือผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาตอ้งมีจิตสํานึกในการพฒันาปรับปรุงเปลีÉยนแปลงและยกระดบัมาตรฐานการศึกษาให้

สอดรับกบัแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาซึÉ งพฤติกรรมผูน้าํทีÉให้ความสําคญัต่อความสําเร็จของ

องคก์ารโดยพฤติกรรมทีÉแสดงออกจะตอ้งบ่งบอกถึงการทีÉผูน้าํ มีความรู้และความสามารถมีความ

รับผิดชอบและทันต่อเหตุการณ์ในทุกๆด้านโดยธรรมชาติของผู ้บริหารสถานศึกษาจะให้

ความสําคญักบัความมัÉนคงและความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษามีการปรับโครงสร้างพืÊนฐานทีÉ

ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งตรงตามเจตนารมณ์การปฏิรูปการเรียนการสอน 

(ประภสัร์  จงสงวน, 2546, หนา้ 4)  

 2.  ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า ผลการปฏิบติังานวาการของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั ดงันีÊ  คือ ดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการ

ส่งเสริมและพัฒนาผู ้เรียนอยู่ใน ด้านการร่วมมือปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกับ

หลักสูตรสืÉอ เทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิÉน ด้านการ

ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพอยูใ่น 

ด้านการพัฒนาตนเองและการพฒันาวิชาชีพ และด้านการจัดการเรียนรู้ ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉองมาจาก

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานของสถานศึกษาเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทีÉมีเป้าหมายเดียวกนัคือ  การจดัการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ด้านงาน

วิชาการโดยผูบ้ริหารกระตุ้น สนับสนุน ให้กาํลังใจ ให้ครูทาํการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดผลดีกบัผูเ้รียนและการสร้างความร่วมมือระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิÉนเพืÉอร่วมมือกนัในการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จึงทาํให้ผล

การดําเนินงานอยู่ในระดับมาก ดังทีÉ  มาร์ชานท์ (Marchant, 1976, p.7) กล่าวว่าการบริหารงาน

สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนัÊนผูบ้ริหารและกลุ่มผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งไดม้ีโอกาสให้ขอ้เสนอแนะใน

การดาํเนินการ ผูบ้ริหารจะไม่ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงใดๆ โดยปราศจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

และหยุดการแกปั้ญหาทีÉเป็นปัญหาของส่วนรวมดงันัÊน ภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมคือผูบ้ริหารทีÉมีความสามารถในการนาํชุมชนเขา้มาปฏิสัมพนัธ์อย่างเป็นกนัเองมี

ความสามารถในการประสานสัมพนัธ์ให้ผูร่้วมงานไดมี้บทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารนอกจากนีÊ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัมีการมอบหมายการตดัสินใจลงไปยงัผูป้ฏิบติังานในระดบัทีÉเหมาะสม

โดยมีขอ้มูลข่าวสารทีÉสามารถนาํไปประกอบการตดัสินใจได้มีการถกปัญหาในกลุ่มย่อยและให้

ขอ้เสนอแนะโดยกลุ่มจะแก้ปัญหาร่วมกนั รวมความคิดและขอ้มูลต่างๆของกลุ่มทีÉเสนอโดยผ่าน

การประเมินแต่ความคิดสุดทา้ยทีÉเป็นขอ้เสนอคือความคิดของกลุ่ม ผลตอบแทนทีÉเป็นรางวลัของ

ระบบมีส่วนร่วมทีÉมีค่าอยา่งยิÉง คือผลงานทีÉดี 
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการปฏิบติังาน

วชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยั

พบว่า พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารแบบควบคุมมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงานวิชาการของครู 

ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

รูปแบบการจดัองคก์ารทีÉมุ่งกาํกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างกระตือรือร้น เพืÉอทีÉจะทาํงานให้สําเร็จดว้ย

การแสดงให้ผูร่้วมงานเขา้ใจทศันคติอยา่งชดัเจนส่งเสริมการใชร้ะเบียบปฏิบติัในการทาํงาน ย ํÊาให้

ผูร่้วมงานทราบถึงอาํนาจหน้าทีÉของตนเองในหน่วยงาน รวมทัÊงปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัทีÉ

วางไว ้ส่งผลให้ผลการปฏิบติังานวิชาการของครูอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ธีรพร  อายุวฒัน ์

(2542, หนา้ 155) ทีÉไดศ้ึกษาเรืÉองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติังานตามภารกิจการนิเทศของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ความสําคญัต่อ

ภาวะผูน้าํของตนในการบริหารงานโรงเรียน  จึงจะทาํให้ความสมารถส่งเสริม พฒันาเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามทีÉคาดหวงั และมีมาตรฐาน ดว้ยการ

สร้างบรรยากาศทีÉดี การสร้างทีมงาน การตดัสินใจ พฤติกรรมของผูบ้ริหารเหล่านีÊ ก่อใหเ้กิดสภาพทีÉ

เอืÊอต่อการทาํงานของครู ช่วยให้ครูมีศกัยภาพในการทานสูงขึÊน ซึÉ งจะเอืÊอต่อประสิทธิภาพการ

จดัการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนสูงขึÊน 

        จากผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและแบบสนบัสนุนไม่มีความสัมพนัธ์

กบัผลการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวชิาการเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ทีÉทาํให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้คิดเป็นทาํเป็นและแก้ปัญหาเป็นดาํเนินงานการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพซึÉ งผูบ้ริหารตอ้งพยายามวาง

มาตรฐานในการปฏิบติังานทีÉชดัเจนอยากให้ผูร่้วมงานทราบถึงหนา้ทีÉในการปฏิบติังานพยายามนาํ

ความคิดใหม่ การบริหารงานวิชาการเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉทาํให้นกัเรียนเกิดการ

เรียนรู้คิดเป็นทาํเป็นและแก้ปัญหาเป็นดาํเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาการวดัและ

ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพซึÉ งผู ้บริหารต้องพยายามวางมาตรฐานในการ

ปฏิบติังานทีÉชดัเจนอยากให้ผูร่้วมงานทราบถึงหน้าทีÉในการปฏิบติังานพยายามนาํความคิดใหม่ๆไป

หารือกับผู ้ร่วมงานอยู่เสมอโดยแสดงออกถึงพฤติกรรมแบบควบคุมเพืÉอกระตุ้นให้ผลการ

ปฏิบติังานจดัการมีประสิทธิภาพในขณะเดียวกนัพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและแบบสนบัสนุน

เป็นการแสดงออกถึงความช่วยเหลือเพืÉอกูลกนัโดยใช้ความใกลชิ้ดทางจิตใจระหว่างผูน้าํกบัผูต้าม 

การเคารพซึÉ งกนัและกนั ซึÉ งไม่เหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการทีÉตอ้งปฏิบติังานให้ทนักบัการ

เปลีÉยนแปลงในยุคของการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
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ตอ้งสัÉงการบงัคบับญัชาให้เป็นไปตามระเบียบและแนวปฏิบติัของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

รวมทัÊ งการดําเนินงานต้องรวดเร็วและเป็นปัจจุบันจึงจะทําให้การบริหารงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ศิริชยั  พลบัพิบูลย ์(2548, หน้า 71) ผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมผูน้าํ

แบบมิตรสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์กบัผลการดาํเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรืÉ อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัผลการปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงันีÊ  

1.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลวิจยัไปใช ้

 1.1.  ดา้นการจดัการเรียนรู้  

ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมผูน้ําแบบควบคุมเมืÉอมีเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจควรตดัสินใจ

ดว้ยตนเอง ควรมีบทลงโทษเมืÉอผูค้รูทาํงานไม่สําเร็จตามเป้าหมายและควรมีการกาํกบัการทาํงาน

ของครูอยา่งใกลชิ้ด และในบางครัÊ งควรแสดงพฤติกรรมแบบสนบัสนุนในเรืÉองให้ความไวว้างใจ

และเชืÉอมัÉนในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากขึÊน 

  1.2.  ดา้นการจดัระบบดูแลช่วยเหลือเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมผูน้ําแบบควบคุม เมืÉอมีเรืÉ องตดัสินใจต่างๆโดยยึดตนเอง

เป็นหลกัมากกว่ารับฟังผูอื้Éน ให้ความไวว้างใจกบัครูบา้งเล็กน้อย ควรแสดงพฤติกรรมแบบมีส่วน

ร่วม ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผูค้รูก่อนสัÉงการและกาํหนดเป้าหมายให้ชดัเจน ผูบ้ริหาร

ประสานประโยชน์ของโรงเรียนและประโยชน์ของบุคคลไม่ละทิÊงอยา่งใดอยา่งหนึÉง และควรแสดง

พฤติกรรมแบบสนบัสนุน เมืÉอเกิดการทาํงานทีÉผูบ้ริหารรู้จกัเลือกใช้คาํพูดเพืÉอประสานสัมพนัธ์กนั

ในโรงเรียน 

 1.3.  ด้านการร่วมมือปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาเกีÉยวกับหลักสูตร สืÉ อ 

เทคโนโลย ีนวตักรรมทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน  

ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมเมืÉอตอ้งตดัสินใจเรืÉองต่างๆโดยยึดตนเอง

เป็นหลกัมากกว่ารับฟังผูอื้Éน  และควรแสดงพฤติกรรมแบบสนับสนุน ในเรืÉองความไวว้างใจและ

เชืÉอมัÉนในตวัครูมากขึÊน 

 1.4.  ด้านการประสานความร่วมมือกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพืÉอร่วมกัน

พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
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ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมเมืÉอมีเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจควรตดัสินใจด้วยตนเอง

ผูบ้ริหารตัดสินใจต่างๆโดยยึดตนเองเป็นหลักมากกว่ารับฟังผูอื้Éน มีเรืÉ องตดัสินใจต่างๆโดยยึด

ตนเองเป็นหลกัมากกว่ารับฟังผูอื้ÉนและในบางครัÊ งควรแสดงพฤติกรรมผูน้ําแบบสนับสนุนเรืÉอง

ความไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัครูมากขึÊน  

 1.5.  ดา้นการพฒันาตนเองและการพฒันาวชิาชีพ 

ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมเมืÉอมีเรืÉองให้ตดัสินใจต่างๆโดยยึดตนเอง

เป็นหลกัมากกว่ารับฟังผูอื้Éน และควรแสดงพฤติกรรมผูน้าํแบบควบคุมในเรืÉองให้ความไวว้างใจ

และเชืÉอมัÉนในตวัครูมากขึÊน และผูบ้ริหารตดัสินใจเรืÉองต่างๆโดยยึดตนเองเป็นหลกัมากกวา่รับฟัง

ผูอื้Éน และในบางครัÊ งผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามไวว้างใจและเชืÉอมัÉนในตวัครูมากขึÊน 

2.  ขอ้เสนอแนะของงานวจิยัครัÊ งต่อไป 

 2.1.  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูน้ํา กับผลการปฏิบติังานอยู่ในจงัหวดัอืÉนๆเทียบ

เหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 

 2.2.  ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัจูงใจทีÉมีผลต่อการ ปฏิบติังานวิชาการของครู เพืÉอนํา

ผลการวจิยัมาใชป้ระโยชน์ในการยกระดบัผลการปฏิบติังานของครู 

 2.3.  ควรนําตัวแปรอืÉนๆ เช่น เพศ การศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามาเป็นตวัแปรตน้เพืÉอศึกษาถึงตวัแปรตามดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบต่างๆ วา่ตวั

แปรตน้ส่งผลต่อตวัแปลนาํในลกัษณะอยา่งไร และมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะใด 

 2.4.  ควรนําแนวคิดเรืÉ องการศึกษาพฤติกรรมผูน้ําไปใช้ในต่างบริบท เช่น ระดับ

มธัยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษาเพืÉอนําผลการวิจยัมาพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการใน

สถานศึกษา หรืออาจเป็นการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํในบริบทต่างๆกนั 

 2.5.  ควรนําแนวคิดหรือทฤษฎีทีÉ เกีÉ ยวข้องกับรูปแบบของพฤติกรรมผู ้นําอืÉนๆ 

นอกเหนือจากรูปแบบในการวิจัยครัÊ งนีÊ ไปทําการวิจยัเพืÉอทําให้การศึกษาเรืÉ องทีÉ เกีÉยวข้องกับ

พฤติกรรมผูน้ํามีความกวา้งขวาง และอาจได้แนวคิดด้านการบริหารใหม่ๆเพิÉมขึÊ นเช่นรูปแบบ

พฤติกรรมแบบ กลัยาณมิตร 

 2.6.  ควรศึกษาวิจัยเกีÉยวกับปัจจัยทีÉ มีผลต่อผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอา่งทอง 
 

 


