
 
 

 

บทท ี1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
 การปฏิรูปการศึกษาถือเป็นนโยบายสําคัญของทุกรัฐบาล  โดยมีเป้าหมายเพือพัฒนา                  

คนและสังคมให้มีคุณภาพและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ให้คนไทยมี

ความสมบูรณ์ ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี คุณธรรม จริยธรรม  สามารถอยู่ ร่วมกับผู ้อืนได ้                     

อย่างมีความสุข  ซึ งรัฐบาลได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในส่วนภู มิภาค                   

ของประเทศวา่เกิดจากปัญหาการสังการและการบริหารจดัการทีไม่มีประสิทธิภาพ  และไม่เป็นเอกภาพ

เป็นปัญหาทีสําคญั ดงันนั  เพือประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สามารถขบัเคลือนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาประเทศอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 44 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบับชัวคราว) พุทธศกัราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  จึงมีคาํสังหัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ ที 10/2559  เรือง การขบัเคลือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  และ 11/2559  

เรือง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560,  

เวบ็ไซต์) เมือวิเคราะห์ในรายละเอียดของคาํสัง พบว่า รัฐบาลไดใ้ห้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาที

สอดคลอ้งตามบริบทของแต่ละพืนทีโดยอาศยัความร่วมมือ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนที

เกียวขอ้งภายในจงัหวดัเพือดาํเนินการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

ซึงสอดคลอ้งแนวคิดหลกัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ข

เพิมเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้าํหนดเรืองการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทงัดา้นวชิาการ  งบประมาณการบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทวัไป  ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง หมวด 5 มาตรา 41 ไดก้าํหนด เรือง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถินมี

สิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึงหรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสมและ             

ความต้องการภายในท้องถินจากสภาพปัญหาในมิ ติต่างๆ ที เกียวข้องกับการจัดการศึกษา               

ของประเทศไทย  สะทอ้นให้เห็นปัญหาในการบริหารจดัการศึกษาทียงัขาดประสิทธิภาพ มีรูปแบบ

การบริหารยงัไม่เหมาะสม ขาดค่านิยมองคก์ารทีดีในการปฏิบติังานในโรงเรียน คุณภาพการศึกษาที

ดีและมีประสิทธิผลยอ่มเกิดขึนจากการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการทีดีมีค่านิยมในการปฏิบติังานที

ดีเยยีมในโรงเรียน มีการพฒันาต่อเนืองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ารทีพึงประสงค ์ 
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 การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารทีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน

วธีิการและขนัตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอืนๆ ของหน่วยงาน นกับริหารทีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารทีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพือทีจะให้งานนันบรรลุจุดหมายทีกาํหนดไว ้ต้องใช้ทังศาสตร์และศิลป์ 

เพราะว่าการดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมทีผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมี

ผูร่้วมงานหลายคนทีมีส่วนทาํให้การบริหารงานประสบความสําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย (ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หน้า 8) โดยเฉพาะการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ีสมบูรณ์ทงัร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้น

ไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาจึงตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ได้ และถือว่าผูเ้รียนสําคญัทีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2550, หน้า 

3) ซึงการบริหารงานเพือให้สถานศึกษาประสบผลสําเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษานัน ปัจจยัสําคญั คือ ระบบการบริหารงานของสถานศึกษา และการสร้างค่านิยมและ

วฒันธรรมองค์การทีดีเพือส่งผ่านระบบการจดัการทีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อบุคลากร

ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัยิงในฐานะผูน้าํหลกั 

ซึงมีภาระหนา้ทีสําคญั คือ เป็นผูน้าํทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่างๆ ที

เกียวขอ้ง ซึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบั

ที 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดก้าํหนดให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร

และการจดัการศึกษาทงั 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทวัไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา

โดยตรงเพือใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

ทีทาํงานร่วมกนั จนสามารถทาํให้นกัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2550, หนา้ 14) 

 การบริหารงานจะบรรลุเป้าประสงคไ์ดน้นัอาจจาํเป็นตอ้งอาศยัค่านิยมองค์การทีดี ดงัที 

สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p. 234) กล่าววา่ ค่านิยมเป็นตวับ่งชีถึงเป้าหมายทีพึงปรารถนาโดยเป็น

แรงผลกัดนัให้บุคคลมีความพยายามเพอืทีจะบรรลุเป้าหมายนนัซึงองคก์รก็จะใชค้่านิยมเพือกาํหนด

วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานดว้ยเช่นกนัซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของณัฐพงศ ์ 

เกษมาริษ (2546, หน้า 32-36) กล่าวว่าค่านิยมร่วมเป็นพืนฐานแห่งวิสัยทศัน์ซึงเป็นปณิธานของ

องค์กรเพือการ ไปสู่ความสําเร็จเป็นพืนฐานสําคญัของวฒันธรรมองค์การซึงทาํให้บุคลากรได้มี

ทิศทางเดียวกันและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน  ดังนันค่านิยมองค์การเป็นปัจจัยสําคัญใน               
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การบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จ  ถ้าบุคลากรมีจิตสํานึกตรงกันมีเป้าหมายร่วมกันและมีแนว

ทางการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั ปัญหาความขดัแยง้ยอ่มมีนอ้ยการนาํกระบวนการของค่านิยม

องค์การมาบูรณาการในการบริหารจดัการศึกษาจะทาํให้โรงเรียนสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายได้ดียิงขึน ค่านิยมองค์การจึงเกียวข้องกับประสิทธิผลของงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยตรง ซึงผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ําเพือสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน

โรงเรียน สร้างความเป็นเอกภาพในหน่วยงาน อันจะนําไปสู่ผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริงและยงัยนื  
 สํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เป็นหน่วยงานทีรับผิดชอบดูแลการจดั

การศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเขตพืนทีจงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

จาํนวน 47 โรง ซึงจากผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ปีการศึกษา 2557 

พบว่า มีเพียง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีได้คะแนนสอบ 50% ขึนไป คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย สุขศึกษา และการงาน สําหรับอีก 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดค้ะแนนตาํกวา่ 50% โดยกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ทีมีคะแนนตาํสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ รองลงมาคือ ภาษาองักฤษ 

และวิทยาศาสตร์ตามลาํดบั (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560, เวบ็ไซต์) ดงันันมีความจาํเป็น

อย่างยิงทีทางสถานศึกษาจาํเป็นต้องระดมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามาช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษามีการปรับรูปแบบการบริหารงานให้เหมาะสมเพือส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วม 

รวมถึงควรวางรากฐานให้เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ารเพือนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ยงัยนืต่อไป 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้ทาํให้ผูว้ิจยัสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบั

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีมัธยมศึกษาเขต 3ซึงเมือทราบ

ความสัมพนัธ์ดงักล่าวผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีเกียวขอ้งสามารถ

นําไปใช้ในการกําหนดกลยุทธ์เพือพฒันาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามบริบทที

เหมาะสมของพนืทีต่อไป 

 

คําถามการวจิัย  

 1.  ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

อยูใ่นระดบัใด 
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 3.  ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม ่

 

สมมุติฐานการวจิัย 

 ค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพือศึกษาค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 2.  เพือศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 3.  เพือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  หน่วยในการวิเคราะห์ / หน่วยในการศึกษา (Unit  of  analysis) ไดแ้ก่ สถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 2.  ประชากรและตวัอยา่ง  

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  47 แห่ง ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 

คน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 111 คน รวม 158  คน   

  2.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้โปรแกรมจีพาวเวอร์ (G*Power)

เวอร์ชนั 3.1.9.2 ภายใต้การทดสอบสมมติฐานค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบสองทาง กาํหนด

ระดบันยัสําคญั 0.01 อาํนาจการทดสอบ 0.75 และขนาดอิทธิพลระดบัปานกลาง ไดข้นาดตวัอย่าง 

จาํนวน 113 คน 
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  3.  ตวัแปรทีศึกษา 

 3.1 ตวัแปรอิสระ  คือ ค่านิยมองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ค่านิยมทีมุ่งความสัมพนัธ์     

2) ค่านิยมทีมุ่งงาน 3) ค่านิยมทีเกียวกบัการเปลียนแปลงและ 4) ค่านิยมทีเกียวกบัสถานภาพ แมค

โดนลั และแกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานของสถานศึกษามี  4 ด้าน  ได้แก่   1) การ

บริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงาน

ทวัไป 
 
กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิดค่านิยมองค์การตามรูปแบบของ แมคโดนัล และ

แกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) และการบริหารงานของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2550, หน้า 34) สามารถกาํหนดกรอบความคิดในการ

วิจยั เรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบัการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัภาพประกอบ 1 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ค่านิยมองค์การ 

1.ค่านิยมทีมุ่งความสัมพนัธ์ 

2. ค่านิยมทีมุ่งงาน 

3. ค่านิยมทีเกียวกบัการเปลียนแปลง 

4. ค่านิยมทีเกียวกบัสถานภาพ 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทวัไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ค่านิยมองค์การ หมายถึง สิงทีองค์การหรือโรงเรียนยึดเป็นเครืองช่วยตดัสินใจและ

กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียนโดยบุคลากรจะทาํพฤติกรรมทีสอดคลอ้งกบั

ค่านิยมองคก์ารทีตนยึดถือดว้ยความสมคัรใจประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ค่านิยมทีมุ่งความสัมพนัธ์

ค่านิยมทีมุ่งงานค่านิยมทีเกียวกบัการเปลียนแปลงและค่านิยมทีเกียวกบัสถานภาพ 
  1.1 ค่านิยมทีมุ่งความสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมทีบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงการรับฟังความคิดเห็นผูอื้นเข้าใจในความแตกต่างมีความเห็นใจผูอื้นมีความร่วมมือในการ

ดาํเนินงานตา่งๆ เคารพในเกียรติและศกัดิศรีของผูอื้นมีความยุติธรรม รู้จกัการให้อภยั มีความร่าเริง

สนุกสนาน มีความความซือสัตย ์ มีจรรยาบรรณ  ปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม  มีความจริงใจเปิดเผย

และตรงไปตรงมา  และยึดมนัในความเสมอภาคไม่แบ่งชนชนั  โดยเห็นว่าทุกคนลว้นมีสิทธิเท่า

เทียมกนั 

  1.2  ค่านิยมทีมุ่งงานหมายถึง พฤติกรรมทีบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงความ

มุ่งมนัอย่างแรงกล้าเพือทีจะบรรลุเป้าหมาย  มีความขยนัหมนัเพียร  เพือให้งานสําเร็จลุล่วงและ               

มีความคิดริเริมพร้อมทีจะไขวค่วา้โอกาสไวอ้ยา่งทนัท่วงทีโดยไม่มีความลงัเลใจ 

  1.3  ค่านิยมทีเกียวกับการเปลียนแปลงหมายถึง พฤติกรรมทีบุคลากรในโรงเรียน

แสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทีเปลียนแปลง สามารถควบคุมตนเอง             

เป็นตัวของตัวเองไม่ขึนกับใคร  มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆ ทีก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรมมีการพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอและลองผิดลองถูกด้วยตวัเอง  เพือค้นหาวิธีการ

แกปั้ญหาทีดีทีสุด 

  1.4  ค่านิยมทีเกียวกบัสถานภาพหมายถึง พฤติกรรมทีบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงความระมดัระวงัการพยายามลดความเสียงทีอาจเกิดขึนมีความประหยดัใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ

ระมดัระวงัยึดมนัในแบบแผนพิธีการและกรอบจารีตประเพณียึดหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจ

ดา้นต่างๆ  ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยูเ่สมอและการจดัการเรืองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและโครงสร้างในการบริหาร

จดัการสถานศึกษาทงัดา้นงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทวัไป เพือจดัการศึกษาให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

  2.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดแนวทางในการการพฒันางาน

วิชาการทีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิน มีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้

ประกอบการวางแผน  เพือพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลกรในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาและแผนจดัการเรียนรู้ กระตุน้การจดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
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และสนองตอบความแตกต่างระหวา่งบุคคล กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลทีสอดคล้อง

กบัหลกัสูตรแกนกลาง เนน้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดมาตรฐาน ตวัชีวดัสําหรับการประเมินผลงานวิชาการ กระตุ้นให้บุคลากรดาํเนินการวิจยั 

เพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน จดัให้มีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง เนน้การ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานวชิาการ และรายงานผล

การดาํเนินงานตอ่สาธารณชน 

  2.2  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานโดยอาศยัการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี วางแผนการ               

ใช้งบประมาณทีสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของสถานศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนิน

โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จดัหาพสัดุโดยให้

ความสําคญักับความต้องการของบุคลากร มีการจัดทําบัญชี การเงิน และพสัดุให้ถูกต้องตาม

ระเบียบและเป็นปัจจุบนั กาํหนดมาตรการการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างประหยดัและคุม้ค่า  

มีกระบวนการในการควบคุม ตรวจสอบเพือให้เกิดความโปร่งใส มีการวิเคราะห์และประเมิน

ประสิทธิภาพของการใชจ่้ายงบประมาณและรายงานต่อผูท้ีเกียวขอ้ง 

  2.3  การบริหารงานบุคคลหมายถึง ดาํเนินการวิเคราะห์ความตอ้งการและจดัทาํแผน

อัตรากําลังโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เสนอความต้องการบุคลากร              

ในสาขาทีขาดแคลน รวมถึงเสนอความเห็นและขอ้มูลเกียวกบัการรับยา้ยต่อสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาตามระเบียบและหลักเกณฑ์ทีกาํหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศกัยภาพตนเอง                 

ตามความตอ้งการส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศักยภาพตนเองตามความต้องการวางแผนการ

พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและตอ่เนือง มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบตัิตามความสามารถและ

ส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานเป็นทีม กาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรและชีแจงต่อ

ประชาคมภายในสถานศึกษา ดาํเนินทางวนิยัต่อบุคลากรทีกระทาํผดิตามกระบวนการอยา่งยุติธรรม

พิจารณาเลือนขนัเงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชิดชูเกียรติ

บุคลากรทีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความซือสัตยสุ์จริต 

  2.4  การบริหารงานทวัไป หมายถึง ดําเนินการจดัทาํแผนพฒันาทางกายภาพของ

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทีเกียวขอ้ง สนบัสนุนการบริหารงานในฝ่าย

ต่างๆ การพฒันาภาคีเครือข่ายการศึกษาเพือสนบัสนุนสถานศึกษา พฒันาระบบการบริหารองคก์ร

ให้มีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานทีให้ เอือต่อการจัดการเรียนรู้ ดําเนินการระดมทรัพยากร                

เพือการศึกษาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

ของสถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่างๆ 
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 3.  ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเชือมโยงระหว่างตวัแปรตงัแต่ 2 ตวัแปรขึนไป โดย

พิจารณาทงัมิติทิศทางความสัมพนัธ์วา่เป็นความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัหรือทิศทางตรงกนัขา้ม

และปริมาณความสัมพนัธ์วา่มีมากนอ้ยเพียงใด 

 4.  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  หมายถึง หน่วยงานทีรับผิดชอบ

ดูแลการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพืนทีจังหวดันนทบุรีและจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา   

 
ประโยชน์ทคีาดว่าจะได้รับ 

 1.  สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3ไดท้ราบค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดท้ราบระดบัการบริหารงานของ

สถานศึกษา  

 3.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 4.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีเกียวขอ้งสามารถนาํไปใช้

ในการกําหนดกลยุทธ์เพือพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาโดยกาํหนดค่านิยมองค์การที

เหมาะสมต่อไป 

 

 


