
 
 

 

บททีÉ 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
 การปฏิรูปการศึกษาถือเป็นนโยบายสําคัญของทุกรัฐบาล  โดยมีเป้าหมายเพืÉอพัฒนา                  

คนและสังคมให้มีคุณภาพและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ให้คนไทยมี

ความสมบูรณ์ ทัÊ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี คุณธรรม จริยธรรม  สามารถอยู่ ร่วมกับผู ้อืÉนได ้                     

อย่างมีความสุข  ซึÉ งรัฐบาลได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในส่วนภู มิภาค                   

ของประเทศวา่เกิดจากปัญหาการสัÉงการและการบริหารจดัการทีÉไม่มีประสิทธิภาพ  และไม่เป็นเอกภาพ

เป็นปัญหาทีÉสําคญั ดงันัÊน  เพืÉอประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สามารถขบัเคลืÉอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาประเทศอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 44 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบับชัÉวคราว) พุทธศกัราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  จึงมีคาํสัÉงหัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ ทีÉ 10/2559  เรืÉอง การขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  และ 11/2559  

เรืÉ อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560,  

เวบ็ไซต์) เมืÉอวิเคราะห์ในรายละเอียดของคาํสัÉง พบว่า รัฐบาลไดใ้ห้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาทีÉ

สอดคลอ้งตามบริบทของแต่ละพืÊนทีÉโดยอาศยัความร่วมมือ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งภายในจงัหวดัเพืÉอดาํเนินการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

ซึÉ งสอดคลอ้งแนวคิดหลกัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ข

เพิÉมเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้าํหนดเรืÉองการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัÊงดา้นวชิาการ  งบประมาณการบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทัÉวไป  ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง หมวด 5 มาตรา 41 ไดก้าํหนด เรืÉอง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉนมี

สิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึÉ งหรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสมและ             

ความต้องการภายในท้องถิÉนจากสภาพปัญหาในมิ ติต่างๆ ทีÉ เกีÉ ยวข้องกับการจัดการศึกษา               

ของประเทศไทย  สะทอ้นให้เห็นปัญหาในการบริหารจดัการศึกษาทีÉยงัขาดประสิทธิภาพ มีรูปแบบ

การบริหารยงัไม่เหมาะสม ขาดค่านิยมองคก์ารทีÉดีในการปฏิบติังานในโรงเรียน คุณภาพการศึกษาทีÉ

ดีและมีประสิทธิผลยอ่มเกิดขึÊนจากการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการทีÉดีมีค่านิยมในการปฏิบติังานทีÉ

ดีเยีÉยมในโรงเรียน มีการพฒันาต่อเนืÉองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ารทีÉพึงประสงค ์ 
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 การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารทีÉจะตอ้งกาํหนดแบบแผน

วธีิการและขัÊนตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอืÉนๆ ของหน่วยงาน นกับริหารทีÉดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารทีÉเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพืÉอทีÉจะให้งานนัÊ นบรรลุจุดหมายทีÉกาํหนดไว ้ต้องใช้ทัÊ งศาสตร์และศิลป์ 

เพราะว่าการดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมทีÉผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมี

ผูร่้วมงานหลายคนทีÉมีส่วนทาํให้การบริหารงานประสบความสําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย (ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หน้า 8) โดยเฉพาะการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ีÉสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éน

ไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาจึงตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ได้ และถือว่าผูเ้รียนสําคญัทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หน้า 

3) ซึÉ งการบริหารงานเพืÉอให้สถานศึกษาประสบผลสําเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษานัÊน ปัจจยัสําคญั คือ ระบบการบริหารงานของสถานศึกษา และการสร้างค่านิยมและ

วฒันธรรมองค์การทีÉดีเพืÉอส่งผ่านระบบการจดัการทีÉมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อบุคลากร

ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัยิÉงในฐานะผูน้าํหลกั 

ซึÉ งมีภาระหนา้ทีÉสําคญั คือ เป็นผูน้าํทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั

ทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดก้าํหนดให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร

และการจดัการศึกษาทัÊง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทัÉวไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา

โดยตรงเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

ทีÉทาํงานร่วมกนั จนสามารถทาํให้นกัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หนา้ 14) 

 การบริหารงานจะบรรลุเป้าประสงคไ์ดน้ัÊนอาจจาํเป็นตอ้งอาศยัค่านิยมองค์การทีÉดี ดงัทีÉ 

สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p. 234) กล่าววา่ ค่านิยมเป็นตวับ่งชีÊ ถึงเป้าหมายทีÉพึงปรารถนาโดยเป็น

แรงผลกัดนัให้บุคคลมีความพยายามเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมายนัÊนซึÉ งองคก์รก็จะใชค้่านิยมเพืÉอกาํหนด

วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานดว้ยเช่นกนัซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของณัฐพงศ ์ 

เกษมาริษ (2546, หน้า 32-36) กล่าวว่าค่านิยมร่วมเป็นพืÊนฐานแห่งวิสัยทศัน์ซึÉ งเป็นปณิธานของ

องค์กรเพืÉอการ ไปสู่ความสําเร็จเป็นพืÊนฐานสําคญัของวฒันธรรมองค์การซึÉ งทาํให้บุคลากรได้มี

ทิศทางเดียวกันและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน  ดังนัÊ นค่านิยมองค์การเป็นปัจจัยสําคัญใน               
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การบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จ  ถ้าบุคลากรมีจิตสํานึกตรงกันมีเป้าหมายร่วมกันและมีแนว

ทางการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั ปัญหาความขดัแยง้ยอ่มมีนอ้ยการนาํกระบวนการของค่านิยม

องค์การมาบูรณาการในการบริหารจดัการศึกษาจะทาํให้โรงเรียนสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายได้ดียิÉงขึÊน ค่านิยมองค์การจึงเกีÉยวข้องกับประสิทธิผลของงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยตรง ซึÉ งผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ําเพืÉอสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน

โรงเรียน สร้างความเป็นเอกภาพในหน่วยงาน อันจะนําไปสู่ผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริงและยัÉงยนื  
 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบดูแลการจดั

การศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

จาํนวน 47 โรง ซึÉ งจากผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ปีการศึกษา 2557 

พบว่า มีเพียง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีÉได้คะแนนสอบ 50% ขึÊ นไป คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย สุขศึกษา และการงาน สําหรับอีก 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดค้ะแนนตํÉากวา่ 50% โดยกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ทีÉมีคะแนนตํÉาสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ รองลงมาคือ ภาษาองักฤษ 

และวิทยาศาสตร์ตามลาํดบั (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560, เวบ็ไซต์) ดงันัÊนมีความจาํเป็น

อย่างยิÉงทีÉทางสถานศึกษาจาํเป็นต้องระดมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามาช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษามีการปรับรูปแบบการบริหารงานให้เหมาะสมเพืÉอส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วม 

รวมถึงควรวางรากฐานให้เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ารเพืÉอนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ย ัÉงยนืต่อไป 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้ทาํให้ผูว้ิจยัสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบั

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉม ัธยมศึกษาเขต 3ซึÉ งเมืÉ อทราบ

ความสัมพนัธ์ดงักล่าวผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถ

นําไปใช้ในการกําหนดกลยุทธ์เพืÉอพฒันาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามบริบททีÉ

เหมาะสมของพืÊนทีÉต่อไป 

 

คําถามการวจิัย  

 1.  ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

อยูใ่นระดบัใด 
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 3.  ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม ่

 

สมมุติฐานการวจิัย 

 ค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพืÉอศึกษาค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 2.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 3.  เพืÉอวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  หน่วยในการวิเคราะห์ / หน่วยในการศึกษา (Unit  of  analysis) ไดแ้ก่ สถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 2.  ประชากรและตวัอยา่ง  

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  47 แห่ง ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 

คน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 111 คน รวม 158  คน   

  2.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้โปรแกรมจีพาวเวอร์ (G*Power)

เวอร์ชัÉน 3.1.9.2 ภายใต้การทดสอบสมมติฐานค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบสองทาง กาํหนด

ระดบันยัสําคญั 0.01 อาํนาจการทดสอบ 0.75 และขนาดอิทธิพลระดบัปานกลาง ไดข้นาดตวัอย่าง 

จาํนวน 113 คน 
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  3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

 3.1 ตวัแปรอิสระ  คือ ค่านิยมองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์     

2) ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 3) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและ 4) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ แมค

โดนลั และแกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานของสถานศึกษามี  4 ด้าน  ได้แก่   1) การ

บริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงาน

ทัÉวไป 
 
กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิดค่านิยมองค์การตามรูปแบบของ แมคโดนัล และ

แกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) และการบริหารงานของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550, หน้า 34) สามารถกาํหนดกรอบความคิดในการ

วิจยั เรืÉ อง ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบัการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัภาพประกอบ 1 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ค่านิยมองค์การ 

1.ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ 

2. ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 

3. ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง 

4. ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทัÉวไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ค่านิยมองค์การ หมายถึง สิÉงทีÉองค์การหรือโรงเรียนยึดเป็นเครืÉองช่วยตดัสินใจและ

กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียนโดยบุคลากรจะทาํพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกบั

ค่านิยมองคก์ารทีÉตนยึดถือดว้ยความสมคัรใจประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์

ค่านิยมทีÉมุ่งงานค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 
  1.1 ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงการรับฟังความคิดเห็นผูอื้Éนเข้าใจในความแตกต่างมีความเห็นใจผูอื้Éนมีความร่วมมือในการ

ดาํเนินงานตา่งๆ เคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรีของผูอื้Éนมีความยุติธรรม รู้จกัการให้อภยั มีความร่าเริง

สนุกสนาน มีความความซืÉอสัตย ์ มีจรรยาบรรณ  ปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม  มีความจริงใจเปิดเผย

และตรงไปตรงมา  และยึดมัÉนในความเสมอภาคไม่แบ่งชนชัÊน  โดยเห็นว่าทุกคนลว้นมีสิทธิเท่า

เทียมกนั 

  1.2  ค่านิยมทีÉมุ่งงานหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงความ

มุ่งมัÉนอย่างแรงกล้าเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมาย  มีความขยนัหมัÉนเพียร  เพืÉอให้งานสําเร็จลุล่วงและ               

มีความคิดริเริÉมพร้อมทีÉจะไขวค่วา้โอกาสไวอ้ยา่งทนัท่วงทีโดยไม่มีความลงัเลใจ 

  1.3  ค่านิยมทีÉเกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลงหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียน

แสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทีÉ เปลีÉยนแปลง สามารถควบคุมตนเอง             

เป็นตัวของตัวเองไม่ขึÊ นกับใคร  มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆ ทีÉ ก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรมมีการพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอและลองผิดลองถูกด้วยตวัเอง  เพืÉอค้นหาวิธีการ

แกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 

  1.4  ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงความระมดัระวงัการพยายามลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนมีความประหยดัใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ

ระมดัระวงัยึดมัÉนในแบบแผนพิธีการและกรอบจารีตประเพณียึดหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจ

ดา้นต่างๆ  ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยูเ่สมอและการจดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและโครงสร้างในการบริหาร

จดัการสถานศึกษาทัÊงดา้นงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทัÉวไป เพืÉอจดัการศึกษาให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

  2.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดแนวทางในการการพฒันางาน

วิชาการทีÉสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิÉน มีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้

ประกอบการวางแผน  เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลกรในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาและแผนจดัการเรียนรู้ กระตุน้การจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
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และสนองตอบความแตกต่างระหวา่งบุคคล กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลทีÉสอดคล้อง

กบัหลกัสูตรแกนกลาง เนน้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดมาตรฐาน ตวัชีÊ วดัสําหรับการประเมินผลงานวิชาการ กระตุ้นให้บุคลากรดาํเนินการวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน จดัให้มีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง เนน้การ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานวชิาการ และรายงานผล

การดาํเนินงานตอ่สาธารณชน 

  2.2  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานโดยอาศยัการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี วางแผนการ               

ใช้งบประมาณทีÉสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของสถานศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนิน

โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จดัหาพสัดุโดยให้

ความสําคญักับความต้องการของบุคลากร มีการจัดทําบัญชี การเงิน และพสัดุให้ถูกต้องตาม

ระเบียบและเป็นปัจจุบนั กาํหนดมาตรการการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างประหยดัและคุม้ค่า  

มีกระบวนการในการควบคุม ตรวจสอบเพืÉอให้เกิดความโปร่งใส มีการวิเคราะห์และประเมิน

ประสิทธิภาพของการใชจ่้ายงบประมาณและรายงานต่อผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

  2.3  การบริหารงานบุคคลหมายถึง ดาํเนินการวิเคราะห์ความตอ้งการและจดัทาํแผน

อัตรากําลังโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เสนอความต้องการบุคลากร              

ในสาขาทีÉขาดแคลน รวมถึงเสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลักเกณฑ์ทีÉกาํหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศกัยภาพตนเอง                 

ตามความตอ้งการส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศักยภาพตนเองตามความต้องการวางแผนการ

พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและตอ่เนืÉอง มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบตัิตามความสามารถและ

ส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานเป็นทีม กาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรและชีÊ แจงต่อ

ประชาคมภายในสถานศึกษา ดาํเนินทางวนิยัต่อบุคลากรทีÉกระทาํผดิตามกระบวนการอยา่งยุติธรรม

พิจารณาเลืÉอนขัÊนเงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชิดชูเกียรติ

บุคลากรทีÉปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต 

  2.4  การบริหารงานทัÉวไป หมายถึง ดําเนินการจดัทาํแผนพฒันาทางกายภาพของ

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้ง สนบัสนุนการบริหารงานในฝ่าย

ต่างๆ การพฒันาภาคีเครือข่ายการศึกษาเพืÉอสนบัสนุนสถานศึกษา พฒันาระบบการบริหารองคก์ร

ให้มีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานทีÉให้ เอืÊ อต่อการจัดการเรียนรู้ ดําเนินการระดมทรัพยากร                

เพืÉอการศึกษาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

ของสถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่างๆ 
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 3.  ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเชืÉอมโยงระหว่างตวัแปรตัÊงแต่ 2 ตวัแปรขึÊนไป โดย

พิจารณาทัÊงมิติทิศทางความสัมพนัธ์วา่เป็นความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัหรือทิศทางตรงกนัขา้ม

และปริมาณความสัมพนัธ์วา่มีมากนอ้ยเพียงใด 

 4.  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  หมายถึง หน่วยงานทีÉรับผิดชอบ

ดูแลการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพืÊนทีÉจ ังหวดันนทบุรีและจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา   

 
ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3ไดท้ราบค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดท้ราบระดบัการบริหารงานของ

สถานศึกษา  

 3.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 4.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถนาํไปใช้

ในการกําหนดกลยุทธ์เพืÉอพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาโดยกาํหนดค่านิยมองค์การทีÉ

เหมาะสมต่อไป 

 

 


