
 

บททีÉ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 นาํเสนอผลการวิจยัออกเป็น 4 

ตอน ดงันีÊ  

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลพืÊนฐานของตวัอยา่ง 

ตอนทีÉ  2 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนทีÉ  4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู ้บริหารกับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ตอนทีÉ 1 ข้อมูลพืÊนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

 แสดงข้อมูลพืÊนฐานของกลุ่มตัวอย่างจาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง 

ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียนทีÉสังกดั รายละเอียดดงัตาราง 4 
 

ตาราง 4 แสดงจาํนวน และร้อยละขอ้มูลพืÊนฐานของประชากรจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา

ตาํแหน่ง ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียนทีÉสังกดั 

 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 63 55.75 

 หญิง 50 44.25 

รวม 113 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

อายุ   

 21 – 30 ปี 0 0.00 

 31 – 40 ปี 6 5.31 

 41 – 50 ปี 22 19.47 

 51 – 60 ปี 85 75.22 

รวม 113 100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 15 13.27 

 ปริญญาโท 89 78.76 

 ปริญญาเอก 8 7.08 

 อืÉนๆ 1 0.88 

รวม 113 100.00 

ตําแหน่ง   

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 47 41.59 

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 66 58.41 

รวม 113 100.00 

ประสบการณ์ในตําแหน่งผู้บริหารโรงเรียน   

 0 – 5 ปี 21 18.58 

 6 – 10 ปี 40 35.40 

 11 – 15 ปี 23 20.35 

 16 ปีขึÊนไป 29 25.66 

รวม 113 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

ขนาดโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก(นกัเรียนตัÊงแต ่1-499 คน) 16 14.16 

 ขนาดกลาง (นกัเรียนตัÊงแต5่00-1,499 คน) 29 25.66 

 ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตัÊงแต ่1,500-2,499 คน) 28 24.78 

 ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัÊงแต ่2,500 คน 

ขึÊนไป) 40 35.40 

รวม 113 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 

55.75 มีอาย ุ51 – 60 ปี จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 75.22 มีการศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 89 

คน คิดเป็นร้อยละ 78.76 ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ

58.41 หรือโดยเฉลีÉยหนึÉ งโรงเรียนมีรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 คน มีประสบการณ์ ใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ ส่วนใหญ่

สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 
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ตอนทีÉ 2 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 

แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 5– 9 
 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การโดยภาพรวมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

ค่านิยมองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา xത SD ความหมาย ลาํดับ 

1. ดา้นความสัมพนัธ์ 4.63 0.41 มากทีÉสุด 2 

2. ดา้นงาน 4.71 0.43 มากทีÉสุด 1 

3. ดา้นการเปลีÉยนแปลง 4.46 0.50 มากทีÉสุด 4 

4. ดา้นสถานภาพ 4.62 0.40 มากทีÉสุด 3 

เฉลีÉยรวม 4.60 0.37 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 5 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบักบัค่านิยมองคก์ารโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.60, SD = 0.37) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก

ทีÉสุดทุกด้าน เรียงลําดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ค่านิยมองค์การด้านงาน (xത =4.71, 

SD =0.43) รองลงมาค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ (xത =4.63, SD =0.41) ค่านิยมองค์การดา้น

สถานภาพ (xത =4.62, SD =0.40) และค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลีÉยนแปลง (xത =4.46, SD =0.50) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นทีÉแตกต่างของผูอื้Éน 4.47 0.64 มากทีÉสุด 9 

2. มีความห่วงใยคิดถึงความรู้สึกของผูอื้Éน 4.52 0.66 มากทีÉสุด 8 

3. มีความร่วมมือร่วมใจทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดดี้ 4.65 0.58 มากทีÉสุด 4 

4. มีมารยาทอ่อนนอ้มเคารพในเกียรติของผูอื้Éน 4.78 0.42 มากทีÉสุด 3 

5. เป็นธรรมรักในความถูกตอ้ง 4.80 0.48 มากทีÉสุด 2 

6. พร้อมให้อภยัผูอื้Éน 4.58 0.55 มากทีÉสุด 6 

7. สร้างความสนุกสนานมีความผอ่นคลาย 4.44 0.63 มากทีÉสุด 10 

8. ซืÉอสัตยม์ีจรรยาบรรณปฏิบติัตนตามหลกั 

 ศีลธรรม 4.83 0.40 มากทีÉสุด 1 

9. จริงใจเปิดเผย ตรงไปตรงมา 4.58 0.59 มากทีÉสุด 7 

10. ไม่แบ่งชนชัÊนให้ความเท่าเทียมกบัทุกคน 4.63 0.55 มากทีÉสุด 5 

เฉลีÉยรวม 4.63 0.41 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกับค่านิยมองค์การด้าน

ความสัมพนัธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด(xത =4.63, SD =0.41) และเมืÉอพิจารณารายข้อ 

พบว่า ให้ความสําคญัอยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงตามอนัดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 

อนัดบัแรก คือ ซืÉอสัตยมี์จรรยาบรรณปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม (xത =4.83, SD =0.40) เป็นธรรม

รักในความถูกต้อง (xത =4.80, SD =0.48) และมีมารยาทอ่อนน้อมเคารพในเกียรติของผู ้อืÉน

(xത =4.78, SD =0.42) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความมุ่งมัÉนในการทาํงานอยา่งเตม็ทีÉเพืÉอทีÉจะ

บรรลุเป้าหมาย 4.77 0.46 มากทีÉสุด 1 

2. มีความมุมานะมุ่งงานหนกัเพืÉอให้งานสาํเร็จ 4.74 0.46 มากทีÉสุด 2 

3. มีความคิดริเริÉมพร้อมไขวค่วา้โอกาสใหม่ๆโดย

ไม่ลงัเลใจ 4.61 0.59 มากทีÉสุด 3 

เฉลีÉยรวม 4.71 0.43 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 7 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัค่านิยมองคก์ารดา้นงานโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด(xത =4.71, SD =0.43) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบวา่ ให้ความสําคญั 

อยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกขอ้ เรียงตามอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ มีความมุ่งมัÉนในการ

ทาํงานอยา่งเต็มทีÉเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมาย (xത =4.77, SD =0.46) มีความมุมานะมุ่งงานหนกั เพืÉอให้

งานสําเร็จ(xത =4.74, SD =0.46) และมีความคิดริเริÉมพร้อมไขว่ควา้โอกาสใหม่ๆโดยไม่ ลงัเลใจ

(xത =4.61, SD =0.59) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความยดืหยุน่พร้อมรับมือกบัสถานการณ์

ต่างๆ 4.51 0.55 มากทีÉสุด 2 

2. สามารถควบคุมตนเองได้ เป็นตวัของตวัเอง

เป็นอิสระไม่ขึÊนกบัใคร 4.41 0.71 มากทีÉสุด 4 

3. พฒันาแนวคิดใหม่ๆทีÉแตกต่างไปจากเดิม 4.48 0.57 มากทีÉสุด 3 

4. เรียนรู้สิÉงใหม่ๆเพืÉอพฒันาศกัยภาพ 4.57 0.60 มากทีÉสุด 1 

5. เปิดโอกาสใหล้องผิดลองถูกเพืÉอหาวธีิการ

แกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 4.35 0.75 มากทีÉสุด 5 

เฉลีÉยรวม 4.46 0.50 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัค่านิยมองค์การดา้นการ

เปลีÉยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (xത =4.46, SD =0.50) และเมืÉอพิจารณารายข้อ 

พบว่า ให้ความสําคญัอยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงตามอนัดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 

อนัดบัแรก คือ เรียนรู้สิÉ งใหม่ๆ เพืÉอพฒันาศกัยภาพ (xത =4.57, SD =0.60) มีความยืดหยุ่นพร้อม

รับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ (xത =4.51, SD =0.55) และพฒันาแนวคิดใหม่ๆทีÉแตกต่างไปจากเดิม

(xത =4.48, SD =0.57) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความระมดัระวงัลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน 4.54 0.57 มากทีÉสุด 5 

2. ประหยดัใชจ้่ายอยา่งรอบคอบ 4.48 0.66 มากทีÉสุด 6 

3. ยึดมัÉนแบบแผน พิธีการรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณี 4.66 0.48 มากทีÉสุด 3 

4. ใชเ้หตุผลยดึหลกัความจริง 4.71 0.49 มากทีÉสุด 2 

5. ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ 4.77 0.44 มากทีÉสุด 1 

6. จดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 4.56 0.53 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.62 0.40 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกับค่านิยมองค์การด้าน

สถานภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (xത =4.62, SD =0.40) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า 

ให้ความสําคญัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ เรียงตามอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 

คือปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ (xത =4.77, SD =0.44) ใช้ เหตุผลยึดหลักความจริง (xത =4.71, 

SD =0.49) และยึดมัÉนแบบแผน พิธีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี (xത =4.66, SD =0.48) 
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ตอนทีÉ 3 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 

 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 10 – 14 
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยภาพรวมของ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.57 0.41 มากทีÉสุด 3 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.61 0.39 มากทีÉสุด 2 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.66 0.37 มากทีÉสุด 1 

4. ดา้นการบริหารงานทัÉวไป 4.56 0.40 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.60 0.36 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 10 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (xത =4.60, SD =0.36) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก

ทีÉสุดทุกดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (xത =4.66, 

SD =0.37) รองลงมาด้านการบริหารงานงบประมาณ (xത =4.61, SD =0.39) ด้านการบริหารงาน

วชิาการ (xത =4.57, SD =0.41) และดา้นการบริหารงานทัÉวไป (xത =4.56, SD =0.40) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นวิชาการของ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางในการพฒันางาน

วิชาการ ทีÉ สอดคล้องกับสภาพ บริบ ท และความ

ตอ้งการของทอ้งถิÉน 4.49 0.64 มากทีÉสุด 9 

2. นําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพฒันางาน

วชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.51 0.63 มากทีÉสุด 7 

3. บุ ค ล าก รในส ถ าน ศึก ษ าร่วม กัน จัดทําห ลัก สู ตร

สถานศึกษาและแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 4.63 0.52 มากทีÉสุด 3 

4. จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ

และสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.62 0.49 มากทีÉสุด 4 

5. กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 4.75 0.43 มากทีÉสุด 1 

6. คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกาํหนด

มาตรฐานตัวบ่งชีÊ เกณฑ์สําหรับการประเมินผลการ

ดาํเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 4.52 0.61 มากทีÉสุด 6 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง 4.53 0.52 มากทีÉสุด 5 

8. ดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉองเพืÉอ

พฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของบุคลากร 4.46 0.60 มากทีÉสุด 10 

9. บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบประเมินผล

การดาํเนินงานวิชาการตามมาตรฐานตวับ่งชีÊและเกณฑ์

ทีÉกาํหนดไว ้ 4.48 0.50 มากทีÉสุด 8 

10. สรุปผลการดําเนินงานด้านวิชาการประจําปีและ

รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง

และสาธารณชนทราบ 4.64 0.58 มากทีÉสุด 2 

เฉลีÉยรวม 4.57 0.41 มากทีÉสุด  
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จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานด้าน

วชิาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.57, SD =0.41) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก

ทีÉสุดทุกขอ้ เรียงอนัดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนดระเบียบการวดัและ

ประเมินผลทีÉสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊ นพืÊนฐานพ.ศ. 2551 (xത =4.75, 

SD =0.43) รองลงมาสรุปผลการดาํเนินงานด้านวิชาการประจาํปีและรายงานต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องและสาธารณชนทราบ (xത =4.64, SD =0.58) และบุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 (xത =4.63, SD =0.52) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลําดับ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีทีÉสนองต่อวสิัยทศัน ์พนัธ

กิจ และจุดเนน้ของสถานศึกษา 4.62 0.51 มากทีÉสุด 4 

2. การจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความ

จาํเป็นของสถานศึกษา 4.65 0.53 มากทีÉสุด 3 

3. จดัทาํแผนการติดตาม ตรวจสอบ การดาํเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม และแผนควบคุมการบริหารความเสีÉยง 4.54 0.58 มากทีÉสุด 10 

4. บริหารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยคาํนึงถึง

ภารกิจของการกระจายอาํนาจทัÊง 4 ดา้น  4.55 0.58 มากทีÉสุด 8 

5. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอความ

ตอ้งการใชพ้สัดุเพืÉอให้ฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งดาํเนินการวางแผน

จดัหาพสัดุ 4.61 0.51 มากทีÉสุด 5 

6. การควบคุมดูแลติดตาม และจดัทาํบญัชี การเงินและพสัดุ

ใหถู้กตอ้งตามระเบียบและเป็นปัจจุบนั 4.68 0.47 มากทีÉสุด 1 

7. กาํหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่าง

ประหยดัและคุม้ค่า 4.61 0.53 มากทีÉสุด 6 

8. กระบวนการในการควบคุม กํากับให้การดําเนินงาน

ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 4.68 0.53 มากทีÉสุด 2 

9. การวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติั

การประจาํปี 4.56 0.53 มากทีÉสุด 7 

10. การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช ้

งบประมาณต่อผลงานทีÉเกิดขึÊนและรายงานต่อ

คณะกรรมการ สถานศึกษา ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งและ

สาธารณชนทราบ 4.54 0.55 มากทีÉสุด 9 

เฉลีÉยรวม 4.61 0.39 มากทีÉสุด  
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จากตาราง 12 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.61, SD =0.39) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทีÉ สุดทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การ

ควบคุมดูแลติดตาม และจดัทาํบัญชี การเงินและพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน

(xത =4.68, SD =0.47) รองลงมากระบวนการในการควบคุม กํากับให้การดําเนินงานถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ (xത =4.68, SD =0.53) และการจัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับความ

ตอ้งการ ความจาํเป็นของสถานศึกษา (xത =4.65, SD =0.53) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคล

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. การวิเคราะห์ความตอ้งการและจดัทาํแผนอตัรากาํลัง

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 4.56 0.57 มากทีÉสุด 9 

2. เสนอความตอ้งการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสาขาวิชาทีÉขาดแคลนต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 4.77 0.42 มากทีÉสุด 1 

3. เสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 4.75 0.44 มากทีÉสุด 2 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนา

ศกัยภาพตนเองตามความตอ้งการซึÉ งเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติังาน 4.72 0.47 มากทีÉสุด 5 

5. วางแผนการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง

เพืÉอประโยชน์ดา้นคุณภาพการศึกษา 4.60 0.49 มากทีÉสุด 8 

6. มอบหมายให้บุคลากรทีÉ มีความรู้ ความชํานาญใน

ลักษณะเดียวกันมาทํางานเป็นทีมเพืÉอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 4.62 0.49 มากทีÉสุด 6 

7. จดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรและชีÊ แจง

ใหเ้ขา้ใจอยา่งทัÉวถึง 4.55 0.55 มากทีÉสุด 10 

8. ดําเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทีÉกระทาํผิดวินัยตามกระบวนการอย่าง

ยุติธรรม 4.62 0.57 มากทีÉสุด 7 

9. พิจารณาการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนตามหลกัเกณฑ์วิธีการทีÉ

สพฐ.กําหนดโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส

ตรวจสอบได ้ 4.74 0.46 มากทีÉสุด 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

10. การยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีÉปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความ

ซืÉอสัตยสุ์จริต 4.73 0.45 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.66 0.37 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 13 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.66, SD =0.37) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่น

ระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก คือ เสนอความ

ตอ้งการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสาขาวิชาทีÉขาดแคลนต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑที์Éกาํหนด (xത =4.77, SD =0.42) รองลงมาเสนอความเห็นและ

ขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด (xത =4.75, SD =0.44) และพิจารณาการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนตาม

หลักเกณฑ์วิธีการทีÉสพฐ.กาํหนด โดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ (xത =4.74, 

SD =0.46) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไป

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. การจดัทาํแผนพฒันาทางกายภาพของสถานศึกษาโดย

อาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 4.49 0.55 มาก 7 

2. การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอํานวยความ

สะดวกในการบริหารงานดา้นอืÉนๆของสถานศึกษา 4.54 0.52 มากทีÉสุด 6 

3. ก ารจัดระ บ บ ป ระ ส าน งาน แ ล ะพัฒ น าเค รือข่ าย

การศึกษาและเผยแพร่ขอ้มูลให้บุคลากรในสถานศึกษา

และผูเ้กีÉยวขอ้งทราบ 4.40 0.53 มาก 8 

4. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายการศึกษาในการ

ส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 4.54 0.50 มากทีÉสุด 4 

5. จัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กรให้ เป็น

องค์กรทีÉทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนืÉอง 4.54 0.52 มากทีÉสุด 5 

6. การดาํเนินการจัดอาคารสถานทีÉและสภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษาให้อยูใ่นสภาพมัÉนคง ปลอดภยัและเอืÊอ

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 4.62 0.51 มากทีÉสุด 3 

7. ดําเนินการระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 4.69 0.47 มากทีÉสุด 1 

8. ก ารป ระ ช าสั ม พัน ธ์ กิ จก รรม ข อ งส ถ าน ศึก ษ าทีÉ

หลากหลายรูปแบบโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายต่างๆ 4.63 0.48 มากทีÉสุด 2 

เฉลีÉยรวม 4.56 0.40 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 14 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานทัÉวไปอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.56, SD =0.40) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการระดม

ทรัพยากรเพืÉอการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (xത =4.69, 
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SD =0.47) รองลงมาการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาทีÉหลากหลายรูปแบบโดยอาศยัการ

มีส่วนร่วมของเครือข่ายต่างๆ (xത =4.63, SD =0.48) และการดําเนินการจดัอาคารสถานทีÉและ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพมัÉนคง ปลอดภัยและเอืÊอประโยชน์ต่อการเรียนรู้

(xത =4.62, SD =0.51) 

 

ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู้บริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

 

แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 15 
 

ตาราง 15 แสดงค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน 

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

ค่านิยม

องค์การของ

ผู้บริหาร 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

ด้านการ

บริหารงาน

วชิาการ 

ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการ

บริหาร 
งานบุคคล 

ด้านการ

บริหาร 

งาน

ทัÉวไป 

รวม 

ด้าน

ความสัมพันธ์ 

r 0.4890** 0.5508** 0.5217** 0.4795** 0.5616** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ตํÉา ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านงาน 

r 0.4781** 0.5257** 0.5033** 0.4813** 0.5432** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ตํÉา ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านการ

เปลีÉยนแปลง 

r 0.5488** 0.5685** 0.5190** 0.4662** 0.5802** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านสถานภาพ 

r 0.7060** 0.6679** 0.6255** 0.6015** 0.7176** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ค่านิยม

องค์การของ

ผู้บริหาร 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

ด้านการ

บริหารงาน

วชิาการ 

ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการ

บริหาร 
งานบุคคล 

ด้านการ

บริหาร 

งาน

ทัÉวไป 

รวม 

รวม 

r 0.6434** 0.6740** 0.6322** 0.5882** 0.6987** 

ระดบั

ความสัมพนั

ธ์ 

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
ปาน

กลาง 
ปานกลาง 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

จากตาราง 15 พบว่า ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 0.6987) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตาม

ระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง สาํหรับดา้นการเปลีÉยนแปลง ดา้นความสัมพนัธ์ และ

ดา้นงานมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนยัสําคญัทางถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 

0.6434) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานวชิาการอยูใ่น

ระดบัสูง รองลงมา คือ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวก

กับการบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และค่านิยมองค์การของ

ผูบ้ริหารด้านความสัมพันธ์ และด้านงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัตํÉา 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

(r = 0.6740) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์าร
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ของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพ ดา้นการเปลีÉยนแปลง ดา้นความสัมพนัธ์ และดา้นงานมีความสัมพนัธ์

เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยู่ในระดบัปานกลาง (r = 

0.6322) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพ ดา้นความสัมพนัธ์ ดา้นการเปลีÉยนแปลง และดา้นงานมีความสัมพนัธ์เชิง

บวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานทัÉวไปของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 

0.5882) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไปอยูใ่น

ระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นงาน ดา้นความสัมพนัธ์ และดา้นการ

เปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไปอยูใ่นระดบัตํÉา 


