
  

บทท ี5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปผล อภิปรายผล และ

มีข้อเสนอแนะ มีวตัถุประสงค์เพือ1) ศึกษาค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 2) ศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และ 3) วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต  ปีการศึกษา  จาํนวน   โรง จาํนวน  คน เครืองมือที ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งันี 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 63 คน คิดเป็น             

ร้อยละ 55.75  มีอายุ 51 – 60 ปี จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 75.22  มีการศึกษาระดบัปริญญาโท 

จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 78.76  ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 66 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.41 หรือโดยเฉลียหนึงโรงเรียนมีรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 คน มีประสบการณ์

ในตําแหน่งผู ้บริหารโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี จ ํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ                

ส่วนใหญ่สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกียวกบักบัค่านิยมองค์การโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีสุด (x =4.60, SD = 0.37) และเมือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุดทุก

ดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย คือ ค่านิยมองคก์ารดา้นงาน (x =4.71, SD =0.43) 

รองลงมาค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ (x =4.63, SD =0.41) ค่านิยมองค์การดา้นสถานภาพ 

(x =4.62, SD =0.40) และค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลียนแปลง (x =4.46, SD =0.50) 
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3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกียวกบัการบริหารงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากทีสุด (x =4.60, SD =0.36) และเมือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุดทุกด้าน 

เรียงลาํดบัตามค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (x =4.66, SD =0.37) 

รองลงมาด้านการบริหารงานงบประมาณ(x =4.61, SD =0.39) ด้านการบริหารงานวิชาการ

(x =4.57,  0.41) และดา้นการบริหารงานทวัไป(x =4.56, SD =0.40) 

4.  ค่านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 

0.01 อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.6987) เมือพิจารณ าในรายละเอียดเรียงลําดับตามระดับ

ความสัมพนัธ์ พบวา่ ค่านิยมองค์การดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง สําหรับด้านการเปลียนแปลง ด้านความสัมพันธ์ และด้านงานมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  จากผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสําคญักบัค่านิยมองค์การดา้นงาน

สูงสุดทงันี อาจเนืองมาจากเป็นหนา้ทีหลกัของโรงเรียน ดงันนั บุคลากรในโรงเรียนจึงแสดงออกถึง

ความมุ่งมนัอยา่งแรงกลา้เพือทีจะบรรลุเป้าหมายมีความขยนัหมนัเพียรเพือให้งานสําเร็จลุล่วง และ

ความคิดริเริมพร้อมทีจะไขว่ควา้โอกาสไว้อย่างทันท่วงทีโดยไม่ มีความลังเลใจรวมถึงการ

ดาํเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนจะมีกระบวนการในการกาํกับ ติดตามและประเมินผล             

ทงัจากหน่วยงานภายในและภายนอก ดงันนั ผูบ้ริหารจึงให้ความสําคญักบัเรืองงานเป็นอนัดบัแรก

จึงนาํไปสู่การสร้างค่านิยมองค์การด้านงานทีชัดเจน รวมถึงประสิทธิผลการทาํงานของบุคลากร

ภายในโรงเรียนก็เป็นตวับ่งชีทีสําคญัในการพิจารณาให้ความดีความชอบกับบุคลากร จึงทาํให้

บุคลากรภายในโรงเรียนให้ความสาํคญักบัค่านิยมองคก์ารดา้นงานสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ปริญดา  เนตรหาญ  อารี  ชีวเกษมสุข  และอารียว์รรณ  อ่วมตานี (2557, หนา้ 56) พบวา่ ค่านิยมใน

งานของพยาบาลวิชาชีพรุ่นเอ็กซ์และรุ่นวายโดยรวมอยู่ในระดับมาก สําหรับค่านิยมองค์การที

โรงเรียนให้ความสําคญัน้อยสุดคือค่านิยมองค์การด้านการเปลียนแปลง อาจเนืองมาจากค่านิยม

องค์การดังกล่าวเป็นพฤติกรรมทีแสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที

เปลียนแปลง สามารถควบคุมตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆทีก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรม มีการพฒันาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ และลองผิดลองถูกด้วยตวัเองเพือค้นหาวิธีการ

แก้ปัญหาทีดีทีสุด โรงเรียนเป็นหน่วยงานอยู่ภายใตร้ะบบราชการมีระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ์

ต่างๆ ในการดาํเนินการ ซึงมีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนก่อเกิดเป็นค่านิยมองค์การให้บุคลากร
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ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั ดงันนั การดาํเนินการตา่งๆ ทีแตกต่างจากแนวปฏิบติัเดิมจึงตอ้งอาศยัช่วงเวลา

ในการเรียนรู้เพอืดาํเนินการต่อไป  

 2.  จากผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกียวกบัการบริหารงาน

ด้านการบริหารงานบุคคลสูงสุด ทงันีอาจเนืองมาจากการดําเนินงานต่างๆ นัน “บุคลากร” คือ 

กุญแจแห่งความสาํเร็จในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึงหวัใจของการบริหารงานของสถานศึกษา 

คือ การมีส่วนร่วมของบุคลกรและภาคส่วนทีเกียวขอ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์

(2553, หน้า 31) กล่าวว่า การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารทีจะต้อง

กาํหนดแบบแผนวิธีการและขนัตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการ

บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอนืๆ ของหน่วยงาน นกับริหารทีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ

บริหารทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพือทีจะให้งานนันบรรลุจุดหมายทีกาํหนดไว ้ตอ้งใช้ทงั

ศาสตร์และศิลป์ เพราะวา่การดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมทีผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคน

เดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานหลายคนทีมีส่วนทาํใหก้ารบริหารงานประสบความสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมาย  

สําหรับการบริหารงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานทวัไปมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด ทงันีอาจ

เนืองมาจากการบริหารงานทวัไปไม่ใช่งานหลกัของโรงเรียนเหมือนด้านอืนๆ แต่เป็นงานทีช่วย

สนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายต่างๆ เพือให้บรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้สอดคล้องกับ

งานวิจยัของปรียา  อนุโต วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์  และรอยพิมพ ์ ใจเพชรกุล (2557, หน้า 107) ได้

ศึกษาการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

โดยมีวตัถุประสงค์เพือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราช  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราชทงัภาพรวมและรายดา้นมีการบริหาร

จดัการอยู่ในระดบัมากทุกดา้นพบวา่ดา้นการบริหารวิชาการมีค่าเฉลียสูงสุด  รองลงมาคือดา้นการ

บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล  ส่วนดา้นการบริหารทวัไปมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด 

 3.  จากผลการวิจัย พบว่า ค่ านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพัน ธ์กับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีระดบั .01 อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.6987 ทงันี

อาจเนืองมาจากการดาํเนินกิจกรรมหรือการดาํนเนินงานต่างๆ ร่วมกนัภายในองค์การย่อมมีสร้าง 

ทศันคติ ความเชือ บรรทดัฐานของสังคม และลกัษณะนิสัย สุดทา้ยหล่อหลอมกลายเป็นค่านิยม

องคก์ารและต่อเนืองมาเป็นวฒันธรรมองคก์าร ซึงเป็นแรงขบัในการปฏิบติังานภายในองคก์ารจึงทาํ

ให้เกิดความสัมพนัธ์ซึงกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกาญจนา เกสร (2557, หน้า 55-56) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนที
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ไปใน

ทิศทาง เดียวกนัคือในทิศทางบวก และพบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติที ระดบั .01 ซึงมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r=0.672) และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของศุทธกานต์ มิตรกูล (2554, บทคดัย่อ)  ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ 3 มิติของค่านิยมของพนักงาน

ค่านิยมขององค์กรและความผูกพนัต่อองค์กร พบว่าความสอดคล้องของค่านิยมมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ร เมือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพ

มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ค่านิยมองค์การ

ด้านการเปลียนแปลง ด้านความสัมพนัธ์ และด้านงานมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ทังนีอาจเนืองมาจากค่านิยมองค์การด้านสถานภาพนันเป็น

พฤติกรรมทีบุคลากร ในโรงเรียนแสดงออกถึงความระมดัระวงัการพยายามลดความเสียงทีอาจ

เกิดขึนมีความประหยดัใช้จ่ายด้วยความรอบคอบระมดัระวงัยึดมนัในแบบแผนพิธีการและกรอบ

จารีตประเพณียดึหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจดา้นตา่งๆ ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยู่

เสมอและการจัดการเรืองต่างๆอย่างเป็นระบบ  เนืองจากการดําเนินงานต่างๆ ถูกกํากับและ

ตรวจสอบตามระเบียบของระบบราชการ รวมถึงระเบียบทีเกียวขอ้งต่างๆ สอดคลอ้งกบัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2550, หนา้ 28) กล่าววา่ สถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระใน

การบริหารจดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิและ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึงจะเห็นถึงมิติทีเชือมโยงกนัระหวา่งองคป์ระกอบดงักล่าว 

 
ข้อเสนอแนะการวจิัย 

ขอ้เสนอแนะการวจิยัครังนี 
1.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่านิยมองค์การด้านการเปลียนแปลงมีระดบัตาํสุด ดังนัน 

ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมองค์การดา้นการเปลียนแปลงเพือให้

บุคลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพ รวมถึงการสร้างนวตักรรมเพอืใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.  จากผลการวจิยั พบวา่ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพโดยเฉพาะการใชจ่้ายงบประมาณต่างๆ โดยคาํนึงถึงประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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3.  จากผลการวิจยั พบวา่ การบริหารงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการอยู่

ในอนัดบัสามซึงเป็นงานทีสําคญัทีสุด ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธ์อย่างชดัเจนเพือ

ขบัเคลือนการดาํเนินงานวชิาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายซึงจะส่งผลตอ่คุณภาพการศึกษาต่อไป 

4.  จากผลการวิจัย พบว่า ค่ านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพัน ธ์กับการ

บริหารงานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสาํคญักบัการสร้าง

ค่านิยมองคก์ารทีดีซึงจะส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษาตอ่ไป 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมร่วมของบุคลากรกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบค่านิยมองคก์ารของบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละรุ่น 


