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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research are to:  1)  study the organization value of administrators, 2)  study the 

school administration, and 3)  analyze the relationship between organization value of administrators and school 

administration under the Secondary Education Service Area Office 3.  The research sample was the schools’ 

administrators under the Secondary Education Service Area Office 3 on academic year 2016.  The total 

respondents were 113 people from 47 schools by stratified random sampling. The research instrument used was 

questionnaire with the reliability value between 0. 99.  The statistical tools used for data analysis were mean, 

standard deviation, and Pearson correlation coefficient.  

 The results indicate that:  1)  the schools’  administrators were having overall opinion relating to the 

organization value as highest level.  The highest aspect was job aspect and the lowest was change aspect.  2)  the 

schools’  administrators were having general opinion concerning school administration as highest level.  The 

highest aspect was personal aspect and the lowest was general administration aspect.  3)  the administrators’ 

organization value had positive relationship with the school administration at moderate at the significant 

value . 01 .  When study in each aspect, it was found that the status aspect of administrators’  organization value 

had positive relationship on the school administration at high level.  Furthermore, for the aspect of change, 

relation, and job, they were found having relationship on school administration at moderate level at a significantly 

statistical level of .01. 
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บททีÉ 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
 การปฏิรูปการศึกษาถือเป็นนโยบายสําคัญของทุกรัฐบาล  โดยมีเป้าหมายเพืÉอพัฒนา                  

คนและสังคมให้มีคุณภาพและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ให้คนไทยมี

ความสมบูรณ์ ทัÊ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี คุณธรรม จริยธรรม  สามารถอยู่ ร่วมกับผู ้อืÉนได ้                     

อย่างมีความสุข  ซึÉ งรัฐบาลได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในส่วนภู มิภาค                   

ของประเทศวา่เกิดจากปัญหาการสัÉงการและการบริหารจดัการทีÉไม่มีประสิทธิภาพ  และไม่เป็นเอกภาพ

เป็นปัญหาทีÉสําคญั ดงันัÊน  เพืÉอประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สามารถขบัเคลืÉอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาประเทศอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 44 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบับชัÉวคราว) พุทธศกัราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  จึงมีคาํสัÉงหัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ ทีÉ 10/2559  เรืÉอง การขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  และ 11/2559  

เรืÉ อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560,  

เวบ็ไซต์) เมืÉอวิเคราะห์ในรายละเอียดของคาํสัÉง พบว่า รัฐบาลไดใ้ห้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาทีÉ

สอดคลอ้งตามบริบทของแต่ละพืÊนทีÉโดยอาศยัความร่วมมือ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งภายในจงัหวดัเพืÉอดาํเนินการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

ซึÉ งสอดคลอ้งแนวคิดหลกัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ข

เพิÉมเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้าํหนดเรืÉองการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัÊงดา้นวชิาการ  งบประมาณการบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทัÉวไป  ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง หมวด 5 มาตรา 41 ไดก้าํหนด เรืÉอง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉนมี

สิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึÉ งหรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสมและ             

ความต้องการภายในท้องถิÉนจากสภาพปัญหาในมิ ติต่างๆ ทีÉ เกีÉ ยวข้องกับการจัดการศึกษา               

ของประเทศไทย  สะทอ้นให้เห็นปัญหาในการบริหารจดัการศึกษาทีÉยงัขาดประสิทธิภาพ มีรูปแบบ

การบริหารยงัไม่เหมาะสม ขาดค่านิยมองคก์ารทีÉดีในการปฏิบติังานในโรงเรียน คุณภาพการศึกษาทีÉ

ดีและมีประสิทธิผลยอ่มเกิดขึÊนจากการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการทีÉดีมีค่านิยมในการปฏิบติังานทีÉ

ดีเยีÉยมในโรงเรียน มีการพฒันาต่อเนืÉองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ารทีÉพึงประสงค ์ 



2 

 

 การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารทีÉจะตอ้งกาํหนดแบบแผน

วธีิการและขัÊนตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอืÉนๆ ของหน่วยงาน นกับริหารทีÉดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารทีÉเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพืÉอทีÉจะให้งานนัÊ นบรรลุจุดหมายทีÉกาํหนดไว ้ต้องใช้ทัÊ งศาสตร์และศิลป์ 

เพราะว่าการดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมทีÉผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมี

ผูร่้วมงานหลายคนทีÉมีส่วนทาํให้การบริหารงานประสบความสําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย (ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หน้า 8) โดยเฉพาะการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท์ีÉสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éน

ไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาจึงตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ได้ และถือว่าผูเ้รียนสําคญัทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หน้า 

3) ซึÉ งการบริหารงานเพืÉอให้สถานศึกษาประสบผลสําเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษานัÊน ปัจจยัสําคญั คือ ระบบการบริหารงานของสถานศึกษา และการสร้างค่านิยมและ

วฒันธรรมองค์การทีÉดีเพืÉอส่งผ่านระบบการจดัการทีÉมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อบุคลากร

ทางการศึกษาภายในโรงเรียน ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัยิÉงในฐานะผูน้าํหลกั 

ซึÉ งมีภาระหนา้ทีÉสําคญั คือ เป็นผูน้าํทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั

ทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดก้าํหนดให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร

และการจดัการศึกษาทัÊง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทัÉวไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา

โดยตรงเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

ทีÉทาํงานร่วมกนั จนสามารถทาํให้นกัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หนา้ 14) 

 การบริหารงานจะบรรลุเป้าประสงคไ์ดน้ัÊนอาจจาํเป็นตอ้งอาศยัค่านิยมองค์การทีÉดี ดงัทีÉ 

สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p. 234) กล่าววา่ ค่านิยมเป็นตวับ่งชีÊ ถึงเป้าหมายทีÉพึงปรารถนาโดยเป็น

แรงผลกัดนัให้บุคคลมีความพยายามเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมายนัÊนซึÉ งองคก์รก็จะใชค้่านิยมเพืÉอกาํหนด

วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานดว้ยเช่นกนัซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของณัฐพงศ ์ 

เกษมาริษ (2546, หน้า 32-36) กล่าวว่าค่านิยมร่วมเป็นพืÊนฐานแห่งวิสัยทศัน์ซึÉ งเป็นปณิธานของ

องค์กรเพืÉอการ ไปสู่ความสําเร็จเป็นพืÊนฐานสําคญัของวฒันธรรมองค์การซึÉ งทาํให้บุคลากรได้มี

ทิศทางเดียวกันและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน  ดังนัÊ นค่านิยมองค์การเป็นปัจจัยสําคัญใน               
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การบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จ  ถ้าบุคลากรมีจิตสํานึกตรงกันมีเป้าหมายร่วมกันและมีแนว

ทางการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั ปัญหาความขดัแยง้ยอ่มมีนอ้ยการนาํกระบวนการของค่านิยม

องค์การมาบูรณาการในการบริหารจดัการศึกษาจะทาํให้โรงเรียนสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายได้ดียิÉงขึÊน ค่านิยมองค์การจึงเกีÉยวข้องกับประสิทธิผลของงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยตรง ซึÉ งผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ําเพืÉอสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน

โรงเรียน สร้างความเป็นเอกภาพในหน่วยงาน อันจะนําไปสู่ผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริงและยัÉงยนื  
 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบดูแลการจดั

การศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

จาํนวน 47 โรง ซึÉ งจากผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ปีการศึกษา 2557 

พบว่า มีเพียง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีÉได้คะแนนสอบ 50% ขึÊ นไป คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย สุขศึกษา และการงาน สําหรับอีก 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดค้ะแนนตํÉากวา่ 50% โดยกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ทีÉมีคะแนนตํÉาสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ รองลงมาคือ ภาษาองักฤษ 

และวิทยาศาสตร์ตามลาํดบั (กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค, 2560, เวบ็ไซต์) ดงันัÊนมีความจาํเป็น

อย่างยิÉงทีÉทางสถานศึกษาจาํเป็นต้องระดมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามาช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษามีการปรับรูปแบบการบริหารงานให้เหมาะสมเพืÉอส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วม 

รวมถึงควรวางรากฐานให้เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ารเพืÉอนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ย ัÉงยนืต่อไป 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้ทาํให้ผูว้ิจยัสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบั

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉม ัธยมศึกษาเขต 3ซึÉ งเมืÉ อทราบ

ความสัมพนัธ์ดงักล่าวผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถ

นําไปใช้ในการกําหนดกลยุทธ์เพืÉอพฒันาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามบริบททีÉ

เหมาะสมของพืÊนทีÉต่อไป 

 

คําถามการวจิัย  

 1.  ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

อยูใ่นระดบัใด 
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 3.  ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม ่

 

สมมุติฐานการวจิัย 

 ค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพืÉอศึกษาค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 2.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 3.  เพืÉอวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  หน่วยในการวิเคราะห์ / หน่วยในการศึกษา (Unit  of  analysis) ไดแ้ก่ สถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 2.  ประชากรและตวัอยา่ง  

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  47 แห่ง ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 

คน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 111 คน รวม 158  คน   

  2.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้โปรแกรมจีพาวเวอร์ (G*Power)

เวอร์ชัÉน 3.1.9.2 ภายใต้การทดสอบสมมติฐานค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบสองทาง กาํหนด

ระดบันยัสําคญั 0.01 อาํนาจการทดสอบ 0.75 และขนาดอิทธิพลระดบัปานกลาง ไดข้นาดตวัอย่าง 

จาํนวน 113 คน 
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  3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

 3.1 ตวัแปรอิสระ  คือ ค่านิยมองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์     

2) ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 3) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและ 4) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ แมค

โดนลั และแกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานของสถานศึกษามี  4 ด้าน  ได้แก่   1) การ

บริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงาน

ทัÉวไป 
 
กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิดค่านิยมองค์การตามรูปแบบของ แมคโดนัล และ

แกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) และการบริหารงานของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550, หน้า 34) สามารถกาํหนดกรอบความคิดในการ

วิจยั เรืÉ อง ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การกบัการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัภาพประกอบ 1 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ค่านิยมองค์การ 

1.ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ 

2. ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 

3. ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง 

4. ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทัÉวไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ค่านิยมองค์การ หมายถึง สิÉงทีÉองค์การหรือโรงเรียนยึดเป็นเครืÉองช่วยตดัสินใจและ

กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียนโดยบุคลากรจะทาํพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกบั

ค่านิยมองคก์ารทีÉตนยึดถือดว้ยความสมคัรใจประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์

ค่านิยมทีÉมุ่งงานค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 
  1.1 ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงการรับฟังความคิดเห็นผูอื้Éนเข้าใจในความแตกต่างมีความเห็นใจผูอื้Éนมีความร่วมมือในการ

ดาํเนินงานตา่งๆ เคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรีของผูอื้Éนมีความยุติธรรม รู้จกัการให้อภยั มีความร่าเริง

สนุกสนาน มีความความซืÉอสัตย ์ มีจรรยาบรรณ  ปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม  มีความจริงใจเปิดเผย

และตรงไปตรงมา  และยึดมัÉนในความเสมอภาคไม่แบ่งชนชัÊน  โดยเห็นว่าทุกคนลว้นมีสิทธิเท่า

เทียมกนั 

  1.2  ค่านิยมทีÉมุ่งงานหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงความ

มุ่งมัÉนอย่างแรงกล้าเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมาย  มีความขยนัหมัÉนเพียร  เพืÉอให้งานสําเร็จลุล่วงและ               

มีความคิดริเริÉมพร้อมทีÉจะไขวค่วา้โอกาสไวอ้ยา่งทนัท่วงทีโดยไม่มีความลงัเลใจ 

  1.3  ค่านิยมทีÉเกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลงหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียน

แสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทีÉ เปลีÉยนแปลง สามารถควบคุมตนเอง             

เป็นตัวของตัวเองไม่ขึÊ นกับใคร  มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆ ทีÉ ก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรมมีการพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอและลองผิดลองถูกด้วยตวัเอง  เพืÉอค้นหาวิธีการ

แกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 

  1.4  ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพหมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออก

ถึงความระมดัระวงัการพยายามลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนมีความประหยดัใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ

ระมดัระวงัยึดมัÉนในแบบแผนพิธีการและกรอบจารีตประเพณียึดหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจ

ดา้นต่างๆ  ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยูเ่สมอและการจดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 

 2.  การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและโครงสร้างในการบริหาร

จดัการสถานศึกษาทัÊงดา้นงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทัÉวไป เพืÉอจดัการศึกษาให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

  2.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดแนวทางในการการพฒันางาน

วิชาการทีÉสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิÉน มีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้

ประกอบการวางแผน  เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลกรในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาและแผนจดัการเรียนรู้ กระตุน้การจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
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และสนองตอบความแตกต่างระหวา่งบุคคล กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลทีÉสอดคล้อง

กบัหลกัสูตรแกนกลาง เนน้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดมาตรฐาน ตวัชีÊ วดัสําหรับการประเมินผลงานวิชาการ กระตุ้นให้บุคลากรดาํเนินการวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน จดัให้มีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง เนน้การ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานวชิาการ และรายงานผล

การดาํเนินงานตอ่สาธารณชน 

  2.2  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานโดยอาศยัการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี วางแผนการ               

ใช้งบประมาณทีÉสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของสถานศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนิน

โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จดัหาพสัดุโดยให้

ความสําคญักับความต้องการของบุคลากร มีการจัดทําบัญชี การเงิน และพสัดุให้ถูกต้องตาม

ระเบียบและเป็นปัจจุบนั กาํหนดมาตรการการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างประหยดัและคุม้ค่า  

มีกระบวนการในการควบคุม ตรวจสอบเพืÉอให้เกิดความโปร่งใส มีการวิเคราะห์และประเมิน

ประสิทธิภาพของการใชจ่้ายงบประมาณและรายงานต่อผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

  2.3  การบริหารงานบุคคลหมายถึง ดาํเนินการวิเคราะห์ความตอ้งการและจดัทาํแผน

อัตรากําลังโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เสนอความต้องการบุคลากร              

ในสาขาทีÉขาดแคลน รวมถึงเสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลักเกณฑ์ทีÉกาํหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศกัยภาพตนเอง                 

ตามความตอ้งการส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาศักยภาพตนเองตามความต้องการวางแผนการ

พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและตอ่เนืÉอง มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบติัตามความสามารถและ

ส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานเป็นทีม กาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรและชีÊ แจงต่อ

ประชาคมภายในสถานศึกษา ดาํเนินทางวนิยัต่อบุคลากรทีÉกระทาํผดิตามกระบวนการอยา่งยุติธรรม

พิจารณาเลืÉอนขัÊนเงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชิดชูเกียรติ

บุคลากรทีÉปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต 

  2.4  การบริหารงานทัÉวไป หมายถึง ดําเนินการจดัทาํแผนพฒันาทางกายภาพของ

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้ง สนบัสนุนการบริหารงานในฝ่าย

ต่างๆ การพฒันาภาคีเครือข่ายการศึกษาเพืÉอสนบัสนุนสถานศึกษา พฒันาระบบการบริหารองคก์ร

ให้มีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานทีÉให้ เอืÊ อต่อการจัดการเรียนรู้ ดําเนินการระดมทรัพยากร                

เพืÉอการศึกษาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

ของสถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่างๆ 
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 3.  ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเชืÉอมโยงระหว่างตวัแปรตัÊงแต่ 2 ตวัแปรขึÊนไป โดย

พิจารณาทัÊงมิติทิศทางความสัมพนัธ์วา่เป็นความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัหรือทิศทางตรงกนัขา้ม

และปริมาณความสัมพนัธ์วา่มีมากนอ้ยเพียงใด 

 4.  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  หมายถึง หน่วยงานทีÉรับผิดชอบ

ดูแลการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพืÊนทีÉจ ังหวดันนทบุรีและจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา   

 
ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3ไดท้ราบค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดท้ราบระดบัการบริหารงานของ

สถานศึกษา  

 3.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 

 4.  ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถนาํไปใช้

ในการกําหนดกลยุทธ์เพืÉอพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาโดยกาํหนดค่านิยมองค์การทีÉ

เหมาะสมต่อไป 
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บททีÉ 2 
เอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ  

 1.  แนวคิด และทฤษฎีเกีÉยวกบัค่านิยมองคก์าร 

  1.1  ความหมายของค่านิยมองคก์าร 

  1.2  ค่านิยมกบัทศันคติ ความเชืÉอ บรรทดัฐานของสังคม และลกัษณะนิสัย 

  1.3  องคป์ระกอบของค่านิยมองคก์าร 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

  2.1  ความหมายของการบริหารงานของสถานศึกษา 

  2.2  ความสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา 

  2.3  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

  2.4  ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา 

 3.  ขอ้มูลพืÊนฐานเกีÉยวกบัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 

 4.  งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

1.  แนวคิด ทฤษฎเีกีÉยวกบัค่านิยมองค์การ 

 ค่านิยมเป็นประเด็นสําคญัทีÉนักสังคมศาสตร์ให้ความสนใจทางการศึกษามาเป็นเวลา

ยาวนาน  โดยนกัวิจยัเห็นวา่ค่านิยมจะเป็นเครืÉองมือสําคญัทีÉใชใ้นการอธิบายรูปแบบทีÉหลากหลาย

ของคนและสังคม  นอกจากนีÊ งานวิจยัทางดา้นจิตวิทยามานุษยวิทยาและสาขาอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้งก็ให้

ความสนใจในประเด็นดงักล่าวเช่นกนั  ค่านิยมถูกนาํไปใชใ้นการศึกษาเพืÉออธิบายลกัษณะเฉพาะ

ของบุคคลกลุ่มคนและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิÉงการศึกษาด้านทัศนคติและพฤติกรรมของคน 

เลออนส์ (Lyons, 2003, p.89) 
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 1.1  ความหมายของค่านิยมองค์การ 

 ด้วยความทีÉค่านิยมมีความเป็นนามธรรมอยู่ค่อนข้างมากการอธิบายถึงลักษณะของ

ค่านิยมทีÉชัดเจนจึงเป็นไปได้ยาก สวอรท์ซ (Schwartz, 2012, p.89) นักวิจัยหลายท่านได้อธิบาย

ความหมายของค่านิยมไวแ้ตกต่างกนัทาํใหเ้กิดความคลุมเครือและเขา้ใจไม่ตรงกนั 

คลูคฮอนน์ (Kluckhohn) (อา้งถึงใน ศุทธกานต์  มิตรกูล, 2554, หน้า 18) ให้นิยามของ

ค่านิยมวา่เป็นแนวคิดทีÉบุคคลหรือกลุ่มไดแ้สดงออกมาโดยอาจปรากฏให้เห็นไดอ้ย่างชัดเจนหรือ

แสดงออกเป็นนยับุคคลจะใชค้่านิยมเป็นแนวทางในดาํเนินชีวติและกาํหนดการกระทาํของตน 

โรแคซ (Rokeach) (อา้งถึงใน ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทน์, 2551 , หน้า 40) ค่านิยมหมายถึง

ความเชืÉอทีÉ เป็นแนวทางของการแสดงออก (Action)และการใช้วิจารณญาณ (Judgment) ใน

สถานการณ์ทีÉหลากหลายของบุคคลซึÉ งแสดงให้เห็นว่าการมีระบบค่านิยมทีÉต่างกันก็จะมีการ

แสดงออกทีÉต่างกนัดว้ยโดยค่านิยมจะมีอิทธิพลต่อทศันคติการรับรู้ความตอ้งการและการจูงใจทัÊง

ในชีวติและการงานของบุคคล 
โรบินส์ (Robbins) (อา้งถึงใน นิติพล  ภูตะโชติ, 2556 , หน้า 98) ค่านิยมหมายถึงความ

เชืÉอมัÉนพืÊนฐานของบุคคลและใชเ้ป็นแบบอยา่งในการกระทาํและปฏิบติัตนของคนในสังคม 

โรแคซ (Rokeach, 1973, p.125) ไดใ้ห้ความหมายของค่านิยมไวว้า่เป็นความเชืÉอทีÉสัÉงสม

มาอยา่งยาวนาน  ซึÉ งบุคคลจะยึดเป็นแนวทางในการประพฤติตนหรือเป็นสภาวะสุดทา้ยทีÉบุคคลพึง

ปรารถนา  คาํนิยามดงักล่าวตัÊงอยูบ่นขอ้กาํหนดเบืÊองตน้ 5 ประการไดแ้ก่ 1) ค่านิยมทัÊงหมดทีÉบุคคล

หนึÉ งยึดถือจะมีจาํนวนไม่มาก 2) แต่ละคนอาจมีค่านิยมทีÉเหมือนกนัได ้   แต่จะยึดถือในระดบัทีÉ

ต่างกนั 3) ค่านิยมต่างๆสามารถจดัรวมกันได้เป็นระบบค่านิยม 4) ค่านิยม    อาจสืบทอดมาจาก

วฒันธรรมสภาพสังคมหรือขนบธรรมเนียมและ 5) ผลลพัธ์ทีÉเกิดจากค่านิยม    จะปรากฏให้เห็น

หลากหลาย  แง่มุมนกัวจิยัจะตอ้งพยายามทาํการศึกษาในแต่ละประเด็นโดยละเอียด 

 สวอรท์ซ (Schwartz, 2012, p.67) กล่าวว่า ค่ านิยม คือ จุดมุ่ งห มาย (Goals) ความ

ปรารถนา (Desirable) และการไม่ยดึติดอยูก่บัสถานการณ์ (Trans-situational) ทีÉใช้เป็นกฎในการนาํ

ทางชีวิตของแต่ละคน โดยสิÉงทีÉทาํให้ค่านิยมของแต่ละคนแตกต่างกนัไป คือ แรงจูงใจในการกา้วสู่

จุดมุ่งหมาย ทัÊงนีÊ ค่านิยมมีลกัษณะทีÉสําคญั 6 ประการ คือ 1) ค่านิยมเป็นความเชืÉอของบุคคล  ซึÉ ง

เชืÉอมโยงอยู่กบัอารมณ์ความรู้สึกอย่างไม่สามารถแยกออกจากกันได้อย่างชดัเจน  เมืÉอค่านิยมถูก

กระตุน้ก็มกัแสดงออกโดยผสมผสานไปกบัอารมณ์เช่นคนทีÉยึดถือ  ในค่านิยมความเป็นอิสระจะ

รู้สึกมีความสุขหากตนสามารถทาํอะไร ก็ไดต้ามทีÉตอ้งการและตืÉนตระหนกเมืÉอความอิสระนัÊนถูก

คุกคาม 2) ค่านิยมเป็นตัวบ่งชีÊ ถึงเป้าหมายทีÉพึงปรารถนาโดยเป็นแรงผลักดันให้บุคคลมีความ

พยายามเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมายนัÊน 3) ค่านิยมเป็นสิÉ งทีÉอยู่เหนือการกระทาํและเหตุการณ์ไม่ว่า
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บุคคลนัÊนจะตกอยู่ในสถานการณ์ใดก็ยงัคงมีพฤติกรรมทีÉสะทอ้นถึงค่านิยมทีÉตนยึดถืออยูเ่สมอ 4) 

ค่านิยมเป็นขอ้กาํหนดมาตรฐานบุคคลจะใชค้่านิยมเพืÉอเป็นหลกัเกณฑใ์นการประเมินสิÉงต่างๆวา่ถูก

หรือผิดควรหรือไม่ควรในบางครัÊ งสิÉ งทีÉคนหนึÉ งเห็นว่าถูกก็อาจเป็นสิÉงผิดในสายตาของอีกคนได้

หากทัÊงสองยดึถือในค่านิยมทีÉแตกต่างกนั 5) ค่านิยมถูกจดัลาํดบัตามความสําคญับุคคลจะทาํการจดั

ค่านิยมทัÊงหมดทีÉตนยึดถือจนไดเ้ป็นระบบค่านิยมระบบค่านิยมทีÉแตกต่างกนัทาํให้ลกัษณะเฉพาะทีÉ

แต่ละคนแสดงออกมีความแตกต่างกนั และ 6) การกระทาํหนึÉ งๆ จะถูกกาํหนดมาจากหลายค่านิยม

โดยทศันคติหรือพฤติกรรมใดๆทีÉบุคคลแสดงออกมา  เป็นผลมาจากการผสมผสานระหวา่งค่านิยม

หลายประการ  และค่านิยมจะมีอิทธิพลต่อการกระทาํเมืÉอบุคคลตกอยู่ในสถานการณ์ทีÉค่านิยมถูก

กระตุน้ 

 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (2557, หนา้ 55) กล่าววา่ ค่านิยมองคก์ารหมายถึงหลกัการชีÊนาํ

และพฤติกรรมทีÉคาดหวงัใหอ้งค์การและบุคลากรปฏิบติัค่านิยมสะทอ้นและเสริมสร้างวฒันธรรมทีÉ

พึงประสงค์ขององค์การ  ค่านิยมสนับสนุนและชีÊ นาํการตดัสินใจของบุคลากรทุกคนและช่วยให้

องคก์ารบรรลุภารกิจและวิสัยทศัน์ดว้ยวิธีการทีÉเหมาะสม  ตวัอยา่งของค่านิยมอาจรวมถึงการแสดง

ให้เห็นถึงความมีคุณธรรมและความยุติธรรมในการปฏิสัมพนัธ์ในทุกกรณีการ  ทาํให้เหนือกว่า

ความคาดหวงัของลูกค้าการเห็นคุณค่าของแต่ละบุคคลและของความหลากหลายของบุคลากร               

การป้องกนัสิÉงแวดลอ้มและการพยายามใหมี้การดาํเนินการทีÉเป็นเลิศทุกๆวนั 

 ฮาส (Haas) (อ้างถึงใน ณัฐพงศ์  เกศมาริษ, 2546, หน้า 33-34) ค่านิยมร่วมหมายถึง

ค่านิยมทีÉทุกคนมีความเชืÉอและเป็นสิÉงสําคญัอนัจะนาํเราไปสู่ความสาํเร็จในการแข่งขนัซึÉ งเป็นสิÉงทีÉ

ขบัเคลืÉอนองคก์รใหด้าํเนินต่อไป 

 ว ัฒนา  พ ัฒนพงศ์ (2549, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่าค่านิยมร่วม  หมายถึง 

เครืÉองกระตุน้และโนม้นา้วใจให้บุคลากรขององคก์รเกิดความกระตือรือร้นทีÉจะมีค่านิยมร่วมในการ

ปฏิบติังานและมีพฤติกรรมในทางเดียวกนั  ค่านิยมร่วมจึงเป็นเครืÉองมือสําคญัทีÉจะช่วยปรับทิศทาง

ขององคก์ร 

 ฐิตินันท์  นาดี (2554, หน้า 19) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่าค่านิยมร่วม หมายถึง ขอ้กาํหนด

ร่วมกนัของคนในองคก์ารเพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองกระตุน้และโน้มนา้วให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น

ในการปฏิบติังานและมีพฤติกรรมในทางเดียวกนั 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2542, หน้า 75) กล่าวว่า ค่านิยม คือ สิÉ งทีÉบุคคลหรือสังคมยึดเป็น

เครืÉองช่วยตดัสินใจและกาํหนดการกระทาํของตนเอง 

 ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา (2523, หน้า 90) ได้อธิบายว่าค่านิยมทาํหน้าทีÉเป็นตวัแปร

สาํคญัในการกาํหนดควบคุมและทาํนายพฤติกรรมของคนทัÊงยงัเป็นแกนอนัมัÉนคงในการเสริมสร้าง
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แรงจูงใจ ทศันคติ ความสนใจ ความตัÊงใจ หรือความคาดหวงัของบุคคล  ดงันัÊนบุคคลจึงแสดง

พฤติกรรมทีÉสอดคล้องกบัค่านิยมออกมานอกจากนีÊ ความหมายของค่านิยมทีÉปรากฏอยู่ในค่านิยม

องค์การเป็นผลรวมของค่านิยมส่วนตวัของผูป้ฏิบติังานเมืÉอมารวมกนัเขา้ค่านิยมองคก์ารให้ผลเพิÉม

พลงัดงัคาํกล่าวทีÉวา่ผลรวมของส่วนต่างๆให้พลงัยิÉงใหญ่กวา่ค่านิยมแต่ละส่วนค่านิยมให้แนวทาง

เป็นหางเสือให้ถือปฏิบติัเป็นธงชัยให้ทุกคนยึดเหนีÉยว ดรูมมอน (Drummond) (อา้งถึงใน นฤมล  

สุ่นสวสัดิÍ , 2549, หน้า 215) ยืนยนัว่าคุณค่าเป็นสิÉงทีÉองค์การตอ้งยึดมัÉนไวเ้ป็นสิÉงทีÉทาํให้ทุกคนใน

องคก์ารภาคภูมิใจเป็นสิÉงยดึโยงคนไปถึงอนาคต  เป็นสิÉงทีÉเมืÉอมองยอ้นหลงักลบัมาแลว้มีความปลืÊม

ใจ โดยทัÉวไปองคก์ารทัÊงหลายจะมีค่านิยมหลกั (Core values) ขององคก์ารทีÉอาจประกาศหรือไม่ได้

ประกาศออกมาแต่พนกังานทัÊงหลายก็รับรู้ได ้ ค่านิยมหลกันัÊนจะเป็นส่วนหนึÉ งของวฒันธรรมของ

องคก์ารนัÊนๆจะเป็นกรอบในการกาํหนดแนวทางการทาํงานภายในองคก์ารนัÊนๆ (สุพานี  สฤษฎ์วา

นิช, 2549, หน้า 67) โดยบุคคลจะทาํพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัค่านิยมทีÉตนยดึถือดว้ยความสมคัรใจ

อีกทัÊงยงัเชืÉอวา่สิÉงนัÊนมีคุณค่าทัÊงต่อตนเองและผูอื้Éน (สิริอร  วิชชาวธุ, 2549, หนา้ 83) 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ค่านิยมองคก์าร หมายถึง สิÉงทีÉองคก์ารยึดเป็นเครืÉองช่วย

ตดัสินใจและกาํหนดแนวปฏิบัติร่วมกนัของบุคลากรในองค์การโดยบุคลากรจะทาํพฤติกรรมทีÉ

สอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ารทีÉตนยดึถือดว้ยความสมคัรใจ 

 1.2  ค่านิยมกับทศันคติ ความเชืÉอ บรรทดัฐานของสังคม และลกัษณะนิสัย 

 แนวคิดเรืÉ องค่านิยมทีÉปรากฏในงานวิจยัทางด้านจิตวิทยาและสังคมศาสตร์ยงัมีความ

คลุมเครืออยูม่าก  เนืÉองจากนกัวิจยัมกัจะให้คาํนิยามของค่านิยมทีÉมีความคลา้ยคลึงกบัคาํศพัทอื์Éนๆ

เช่น ทศันคติความเชืÉอ  บรรทดัฐาน หรือลกัษณะนิสัย เป็นตน้  ความไม่ชดัเจนเหล่านีÊ จะส่งผลให้

เกิดความเขา้ใจทีÉไม่ตรงกนัซึÉ งนาํไปสู่การสร้างองค์ความรู้ทีÉผิดพลาด  ดงันัÊนการเปรียบเทียบเพืÉอ 

หาความแตกต่างของค่านิยมกบัลกัษณะอืÉนๆจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาเรืÉองค่านิยมมาก

ขึÊน โรแคช (Rokeach) (อา้งถึงใน ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทน์, 2551, หนา้ 14) 

 1.  ค่านิยมกบัทศันคติ 

   งานวิจัยด้านจิตวิทยาสังคมในอดีตมักมุ่งความสนใจไปทีÉการวดัทัศนคติมากกว่าการวดั

ค่านิยม  ส่วนหนึÉงเป็นเพราะนกัวิจยัเห็นว่าทศันคติสามารถอธิบายให้เห็นเป็นรูปธรรมไดช้ดัเจนกวา่ โร

แคช (Rokeach, 1973, p.345) ความแตกต่างระหว่างค่านิยมกบัทศันคติมีหลายประการซึÉ งจะเห็นได้ว่า

ค่านิยมเป็นเหมือนความเชืÉอของบุคคล  ความเชืÉอเพียงหนึÉงอยา่งจะสามารถนาํไปใช้ในการมองสิÉงต่างๆ

ได้มากมายตรงกนัขา้มกบัทศันคติทีÉจะพุ่งความสนใจไปทีÉสิÉงๆเดียวแต่ใช้ความเชืÉอหลายๆประการมา

ประกอบกนั  หรือกล่าวอีกนัยหนึÉ งก็คือค่านิยมจะอยู่เหนือวตัถุและเหตุการณ์ต่างๆรอบตวั  ในขณะทีÉ

ทศันคติจะมีความจาํเพาะไปทีÉวตัถุเดียวหรือสถานการณ์เดียวเท่านัÊน เลออนส์ (Lyons, 2003, p.67) 
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 2.  ค่านิยมกบัความเชืÉอ 
    ความเชืÉอเป็นความคิดของบุคคลทีÉมีต่อสิÉ งหนึÉ งๆว่าสิÉ งนัÊนเป็นความจริงหรือมีอยู่จริง

บุคคลมีความเชืÉอต่อสิÉ งต่างๆทีÉไม่เหมือนกนัขึÊนอยู่กบัระดบัความมัÉนใจว่าสิÉงๆ นัÊนเป็นความจริง

มากน้อยเพียงใด  อนัทีÉจริงแล้วค่านิยมก็เป็นความเชืÉอประเภทหนึÉ งเช่นกนั  แต่ลกัษณะทีÉโดดเด่น 

ขึÊนมาก็คือค่านิยมเป็นความเชืÉออยา่งแรงกลา้ทีÉสัÉงสมมานาน  ซึÉ งบุคคลให้ความสําคญัและนาํมาใช้

เป็นหลกัในการดาํเนินชีวิตในขณะทีÉความเชืÉอทัÉวๆไปนัÊนแมบุ้คคลจะคิดว่ามนัเป็นความจริงแต่ก็

ไม่ไดน้าํมาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินชีวติแต่อยา่งใด สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p.68) 

 3.  ค่านิยมกบับรรทดัฐานของสังคม 

   ความแตกต่างระหว่างค่านิยมกบับรรทดัฐานของสังคม  ประการแรกค่านิยมเป็นไดท้ัÊง

แนวทางการปฏิบัติตนในการดํารงชีวิตรวมถึงการเป็นสภาวะสุดท้ายทีÉบุคคลพึงปรารถนาแต่

บรรทดัฐานนัÊนจะมีลกัษณะเป็นแนวทางในการประพฤติตวัเท่านัÊน โรแคช (Rokeach, 1973, p.89) 

โดยบรรทดัฐานจะเป็นแบบแผนกฎเกณฑ์หรือขอ้บงัคบัทีÉสังคมไดก้าํหนดไว ้ เพืÉอใชเ้ป็นแนวทาง

ในการแสดงออกทางพฤติกรรมทีÉเหมาะสม  ประการต่อมาค่านิยมจะอยูเ่หนือเหตุการณ์ทัÊงปวงไม่

วา่จะอยู่ในสถานการณ์ใดค่านิยมก็จะคงเดิมในขณะทีÉบรรทดัฐาน  สามารถมีการเปลีÉยนแปลงได้

หากอยูใ่นสถานการณ์หรือสภาพสังคมทีÉแตกต่างกนั  และประการสุดทา้ยค่านิยมจะสะทอ้นออกมา

จากความเชืÉออยา่งมัÉนคงของบุคคล  จึงแสดงถึงความเป็นตวัตนมากกว่าส่วนบรรทดัฐานนัÊนเป็นสิÉง

ทีÉสังคมเป็นผูก้าํหนด  ซึÉ งบางครัÊ งบุคคลอาจจาํเป็นตอ้งทาํตามกฎเกณฑ์ดงักล่าวทัÊงทีÉอาจไม่ไดม้า

จากความตอ้งการทีÉแทจ้ริง โรแคช (Rokeach, 1973, p.89) 

 4. ค่านิยมกบัลกัษณะนิสัย 

    ลกัษณะนิสัย  หมายถึง  รูปแบบความคิดอารมณ์หรือพฤติกรรมทีÉบุคคลมกัจะแสดง

ออกมาให้เห็นในสถานการณ์ต่างๆ  สําหรับการวดัจะพิจารณาตามความถีÉและความรุนแรงในการ

แสดงลักษณะนัÊ นออกมา  ลักษณะนิสัยแตกต่างจากค่านิยมเพราะบางครัÊ งบุคคลก็ชอบทีÉจะ

แสดงออกในสิÉงทีÉตนไม่ไดใ้ห้ความสําคญัมากนกั  ในขณะทีÉบุคคลจะแสดงออกในสิÉงทีÉสอดคลอ้ง

กบัค่านิยมเนืÉองจากเห็นวา่นัÉนเป็นสิÉงสาํคญัถูกตอ้งและควรทาํ สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p.112) 
 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ค่านิยมเป็นความคิดความเชืÉอมัÉนอยา่งแรงกลา้ทีÉ

สัÉงสมมา ซึÉ งบุคคลจะให้ความสําคญัและนาํมาใช้เป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัตน ซึÉ งผ่านการ

หล่อหลอมมาระดบัหนึÉงซึÉ งสุดทา้ยจะพฒันาไปสู่วฒันธรรมองคก์าร 

 1.3  องค์ประกอบของค่านิยมองค์การ 

 แนวคิดหลกัเกีÉยวกบัค่านิยมคือค่านิยมแต่ละประเภทจะมีความเชืÉอมโยงถึงกนัอยา่งเป็น

ระบบมากกว่าทีÉจะแยกกนัอยู่โดยไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนัเลย เลออนส์ (Lyons, 2003, p.67) ทฤษฎี
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เกีÉยวกับค่านิยมทีÉปรากฏในงานวิจัยซึÉ งประกอบด้วยการแบ่งค่านิยมตามรูปแบบของ โรแคช 

(Rokeach, 1973, p.89) การแบ่งค่านิยมตามรูปแบบของ สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p.112) และการ

แบ่งค่านิยมตามรูปแบบของ แมคโดนลั และแกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) 

 1. ค่านิยมตามรูปแบบของโรแคช (Rokeach)  

 โรแคช (Rokeach, 1973, p.89) และจิระวฒัน์ วงศ์สวสัดิวฒัน์ (2547, หน้า 23) ระบุว่า 

ค่านิยมถือว่าเป็นความเชืÉอ (Belief) แบบหนึÉ ง ความเชืÉอตามแนวคิดของโรแคช (Rokeach) มี             

3 ประเภท  คือ ความเชืÉอตามสภาพทีÉ อธิบายได้ตามสภาพทีÉมีอยู่ (Descriptive beliefs/ existential 

beliefs) เป็นความเชืÉอเกีÉยวกับสิÉ งทีÉมี อยู่ในแง่ความถูกหรือผิด เท็จหรือจริง เช่น เชืÉอว่าโลกกลม 

ความเชืÉอประเภททีÉ 2 ได้แก่ ความเชืÉอเชิงประเมินค่า (Evaluative beliefs) เป็นความเชืÉอทีÉมีการ

ประเมินเป็นพืÊนฐานแฝงอยู่ เช่น ดีและไม่ดี หรือเชืÉอว่าคนจีนขยนั คนไทยใจดี เป็นตน้ ส่วนความ

เชืÉอประเภทสุดทา้ยคือความเชืÉอตามบทบญัญติัหรือระเบียบทีÉสังคมวางไว ้(Prescriptive beliefs) 

เช่น ความเชืÉอตามหลกัศาสนา หรือกฎเกณฑ์สังคมว่าเด็กควรเคารพผูใ้หญ่ เป็นตน้  ทัÊงนีÊ  โรแคช 

(Rokeach, 1973, p.89) แนะนาํต่อไปว่าค่านิยมและความเชืÉอนัÊนเหมือนกนั เนืÉองจากค่านิยม และ

ความเชืÉอประกอบด้วยความรู้ (Cognitive) ความรู้สึก (Affective) และพฤติกรรม (Behavioral) 

เช่นกนั  โดยบุคคลจะสามารถมีค่านิยมได้ก็ต่อเมืÉอบุคคลนัÊนมีความรู้ (Cognitive) และความรู้สึก 

(Affective) และอารมณ์กบัความรู้ จึงนาํไปสู่พฤติกรรม (Behavioral)  ดงันัÊน ค่านิยม จึงเป็นบรรทดั

ฐานทีÉจะชีÊนาํพฤติกรรมทางสังคม การเมืองและศาสนา โดย ค่านิยมมีอิทธิพลต่อการแสดงออกของ

คน (Influence ways in which individuals present ) การ ประเมินของแต่ละคน การเปรียบเทียบ

ระหว่างตนเองกบัคนอืÉน และการให้เหตุผลพฤติกรรมของ ตนเอง ค่านิยมเป็นตวัแทนทางดา้น

ความคิดของความตอ้งการ “Cognitive representation of needs” ทัÊงนีÊ  ค่านิยมดงักล่าวน่าจะคงอยู ่

(Stable) ตลอดชีวติของคน อยา่งไรก็ดีค่านิยมเหล่านีÊจะ ไดรั้บการจดัลาํดบั (Prioritize) ในแต่ละช่วง

ชีวิต (Stage of life) ตามความตอ้งการของบุคคลในช่วงนัÊน ๆ  ค่านิยมประกอบดว้ยขอ้สรุปพืÊนฐาน 

5 ประการ ได้แก่ 1) จาํนวนค่านิยมทีÉบุคคลมี มีจ ํานวนไม่มากนัก  2) บุคคลทุกคนมีค่านิยมทีÉ

เหมือนกัน แต่ในระดับ (Degree) ทีÉต่างกัน  3) ค่านิยมนัÊ นมีการจดัระบบ เป็นระบบค่านิยม  4) 

ต้นเหตุของค่านิยม (The antecedents of human values) มาจากวฒันธรรม สังคม องค์กร หรือ

บุคลิกภาพ และ 5) ผลของค่านิยมนัÊนทาํให้เกิดปรากฏการณ์มากมายทีÉสมควรแก่การค้นหาและ

เขา้ใจโดยนกัวจิยัทางสังคมวิทยา 

 โรแคช (Rokeach, 1973, p.93) แบ่งค่านิยมออกได้เป็นสองประเภท ได้แก่ ค่านิยม

จุดหมายปลายทาง (Terminal values) และค่านิยมวิถีปฏิบัติ (Instrumental values) โดยค่านิยม

จุดหมายปลายทาง (Terminal values) เน้นทีÉปลายทางของชีวิตทีÉพึงปราถนา ไม่ว่าจะเป็นจุดหมาย
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ปลายทางเพืÉอส่วนตัวหรือเพืÉอ ส่วนรวม (End-states of a personal or social nature) ในขณะทีÉ

ค่านิยมวิถีปฏิบัติ (Instrumental values) คือ วิถีการประพฤติทีÉพึงปรารถนา (Desirable mode of 

conduct) ซึÉ งเป็นค่านิยมทีÉชีÊนาํพฤติกรรมในทุก ๆ วนั อบัราฮมั (Abraham, 1998, p.67) โดย โรแคช 

(Rokeach, 1973, p.93) กล่าววา่ ค่านิยมจุดหมายปลายทางและค่านิยมวถีิปฏิบติัเป็นค่านิยมสองส่วน

ทีÉแยกกนั ดงันัÊนจึงสามารถมีความแตกต่างในดา้นจาํนวน แต่อยา่งไรก็ดี ค่านิยมจุดหมายปลายทาง

และค่านิยมวิถีปฏิบติัมีความเป็นระบบและมีความสัมพนัธ์กนัภายใน (Interconnected systems) ซึÉ ง

หมายความว่าค่านิยมทีÉเป็นส่วนวิถีปฏิบติัทัÊงหมดคือพฤติกรรมทีÉจะทาํให้ไปถึงค่านิยม จุดหมาย

ปลายทางนัÉนเอง  

  1.1  ค่านิยมจุดหมายปลายทาง  ค่ านิยมจุดหมายปลายทาง (Terminal values) 

สามารถแบ่งไดเ้ป็นสองประเภทใหญ่ๆ  ไดแ้ก่ ค่านิยมเพืÉอตนเอง (Personal values) และค่านิยมเพืÉอ

สังคม (Social values) โดย โรแคช (Rokeach) ให้ความเห็นว่าถึงแมจ้ะมีหลายวิธีทีÉจะสามารถแบ่ง

ค่านิยมจุดหมายปลายทาง แต่การแบ่งในขัÊนแรกนัÊนสมควรเป็น ค่านิยมเพืÉอสังคมหรือค่านิยมเพืÉอ

ตนเอง ยกตวัอย่าง เช่น ค่านิยมการมีหลกัธรรม และศาสนาเป็นทีÉพึÉ ง และความสงบทางใจ เป็น

ค่านิยมเพืÉอตนเอง  ในขณะทีÉค่านิยมโลกทีÉมีสันติสุข หรือการมีกลัยาณมิตร เป็นค่านิยมเพืÉอสังคม 

โรแคช (Rokeach, 1973, p.93)  ในทํานองเดียวกัน เวเบอร์ (Weber, 2015, p.87) ก็  แบ่งค่านิยม

จุดหมายปลายทาง เป็นค่านิยมเพืÉอตนเอง และค่านิยมเพืÉอสังคม ค่านิยมเพืÉอตนเอง  ไดแ้ก่ “การมี

ชีวิตทีÉสบายพอควร” “ความสําเร็จในชีวิต” “การมีชีวิตทีÉตืÉนเตน้” “ความสุขในชีวิตครอบครัว” 

“ความรักอิสระเสรี” “ความสุข” “ความสงบสุขทางใจ” “การมีคนรัก” “ความสุขสําราญ” “ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง” “การไดรั้บความยกยอ่งในสังคม” “การมีมิตรทีÉดี” “ความเป็นปราชญ์เป็นผูรู้้

ดี”  และ “การช่วยเหลือผูอื้Éน” เวเบอร์ (Weber, 2015, p.87) ส่วนค่านิยมเพืÉอสังคม  ไดแ้ก่ “โลกทีÉมี

สันติสุข” “โลกทีÉมีความงามตามธรรมชาติ” “ความเสมอภาค” “ความมัÉนคงของประเทศชาติ”            

เวเบอร์ (Weber, 2015, p.87) 

  1.2  ค่านิยมวิถีปฏิบติั  ค่านิยมวิถีปฏิบติั (Instrumental values) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น

สองประเภทใหญ่ๆ เช่นกนั ไดแ้ก่ ค่านิยมส่วนจริยธรรม (Moral values) และค่านิยมส่วนความสามารถ 

(Competence values) ค่านิยมส่วนจริยธรรมนัÊน เป็นค่านิยมสําหรับผูท้ีÉเนน้ความสําคญัระหว่างบุคคล 

(Interpersonal) เพราะเมืÉอมีการละเมิดหรือกระทาํผิดจะทาํให้เกิดความรู้สึกผิด (Guilt)  ส่วนค่านิยม

ส่วนความสามารถ หรือความตระหนักรู้ส่วนตน (Self-actualization values) เป็นค่านิยม สําหรับเน้น

ความสําคญัภายในตวับุคคล (Intrapersonal) โดยไม่ไดก้งัวลดา้นจริยธรรมมากนกั โรแคช (Rokeach, 

1973, p.93)  นอกจากนีÊ  เวเบอร์ (Weber, 2015, p.87) ยงัระบุวา่ บุคคลทีÉให้ความส าคญักบัค่านิยม

ส่วนความสามารถ จะแสวงหาความสําเร็จส่วนตัว แสวงหาการบรรลุเป้าหมายและการบรรลุ
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ความสําเร็จ ส่วนบุคคลทีÉให้ความสําคญักบัค่านิยมส่วนจริยธรรม จะแสวงหามาตรฐานทางสังคม 

และการบรรลุกฎของสังคม และเพืÉอความสมคัรสมานสามคัคี เวเบอร์ (Weber, 2015, p.90) ไดท้าํ

การวิจัยค่านิยมวิถีปฏิบัติ  2 ส่วน คือ ค่านิยมส่วนจริยธรรม และค่านิยมส่วนความสามารถ 

เช่นเดียวกนั  โดยค่านิยมส่วนจริยธรรม ไดแ้ก่ “ความร่าเริงเบิกบานใจ” “ความสะอาด” “ความกลา้” 

“การให้อภยั” “ความมีนํÊ าใจเมตตาอารี” “ความซืÉอสัตย”์ “ความรักใคร่” “ความอ่อนน้อมเชืÉอฟัง” 

และ “ความสุภาพ”   สําหรับค่านิยมส่วนความสามารถ ไดแ้ก่ “ความทะเยอทะยาน” “การมีใจกวา้ง” 

“การมีความสามารถ” “ความคิดสร้างสรรค”์ “การเป็นตวัของตวัเอง” “ความฉลาด” “การมีตรรกะ” 

และ “ความรับผดิชอบ”  ก็ถือเป็นค่านิยมส่วนความสามารถเช่นกนั  ทัÊงนีÊค่านิยม “การบงัคบัตวัเอง” 

ไม่อยูท่ ัÊงในค่านิยมส่วนจริยธรรมหรือในค่านิยมส่วนความสามารถเลย เวเบอร์ (Weber, 2015, p.90) 

 โรแคช (Rokeach, 1973, p.93) กล่าวว่า สําหรับค่านิยมแล้ว คาํว่า “ต้อง” (Oughtness)  

ตอ้งทาํแบบนีÊ  ตอ้งทาํแบบนัÊน เป็นคาํสําคญั และสามารถใช้สําหรับค่านิยมวิถีปฏิบติัในส่วนของ

จริยธรรม เช่น บุคคลอาจจะรู้สึกวา่ตอ้งปฏิบติัตนแบบจริงใจ และรับผิดชอบ จากแรงกดดนัของการ

อยูใ่นกรอบและการเป็นคนดีมากกวา่การปฏิบติัตนแบบมีตรรกะ เป็นตน้ 

 2. ค่านิยมตามรูปแบบของสวอรทซ์ (Schwartz)  
 สวอรท์ซ (Schwartz, 2012, p.112) แบ่งค่านิยมพืÊนฐานของบุคคลออกเป็น 10 ประเภท 

โดยจาํแนกตามเป้าหมายทีÉบุคคลปรารถนาเป็นเกณฑ ์รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง 1 ค่านิยมตามรูปแบบของ สวอรทซ์ (Schwartz) 
 

ประเภทของค่านิยม ลกัษณะของค่านิยม 

1. การกาํกบัตน (Self–Direction)  ความมีอิสรภาพทางความคิดและการกระทาํดาํเนินชีวิต

ไดใ้นแบบทีÉตนเลือกรวมถึงการมีความคิดสร้างสรรคด์ว้ย 

2. การกระตุน้ (Stimulation)  ความตืÉนเต้นความแปลกใหม่และความท้าทายในชีวิต

เพืÉอให้มีชีวติชีวาอยูเ่สมอ 

3. คติสุขารมณ์ (Hedonism)  ความสนุกสนานร่าเริงในชีวติมีความพึงพอใจในชีวติของ

ตน 

4. ผลสัมฤทธิÍ  (Achievement)  ความตอ้งการประสบความสําเร็จด้วยความสามารถของ

ตนเองความทะเยอทะยานและเคารพนบัถือตนเอง 

5. อาํนาจ (Power)  การเป็นทีÉยอมรับนับถือจากบุคคลรอบข้างมีอิทธิพล

สามารถควบคุมดูแลผูอื้Éน 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

 

ประเภทของค่านิยม ลกัษณะของค่านิยม 

6. ความมัÉนคง (Security)  ความปลอดภยัในชีวิตความมัÉนคงในหน้าทีÉการงานและ

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

7. การคลอ้ยตาม (Conformity)  ความสามารถในการควบคุมตนเองไม่ให้แสดงกิริยาทีÉ

ก้าวร้าวรุนแรงออกมาเมืÉอตกอยู่ในสถานการณ์ไม่พึง

ปรารถนาเพืÉอให้ตนยงัคงอยูใ่นบรรทดัฐานของสังคม 

8. ประเพณี (Tradition)  การยึดมัÉนและปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียมหรือความ

เชืÉอดัÊงเดิมทีÉไดสื้บต่อกนัมา 

9. ความเมตตากรุณา (Benevolence)  ความปรารถนาดีและห่วงใยผูอื้Éนตอ้งการมีส่วนช่วยในการ

ปกป้องสวสัดิภาพของบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั 

10. ความเป็นสากล (Universalism)  ความเข้าอกเข้าใจผูอื้ÉนปรารถนาทีÉจะช่วยปกป้องสวสัดิ

ภาพของประชาชนรวมทัÊงทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ 

 

ทีÉมา : สวอรทซ์ (Schwartz, 2012, p.112) 

 

 จากความคล้ายคลึงและความขดัแยง้ของค่านิยมแต่ละตัว สวอรท์ซ (Schwartz, 2012, 

p.112) จึงไดจ้ดักลุ่มค่านิยมทัÊง 10 ประเภทให้กลายเป็นค่านิยม 4 กลุ่มใหญ่คือกลุ่มค่านิยมดา้นการ

เปิดรับต่อการเปลีÉยนแปลง (Openness to change) กลุ่มค่านิยมด้านคตินิยม (Self-transcendence) 

กลุ่มค่านิยมด้านการอนุ รักษ์ (Conservation) และกลุ่มค่านิยมด้านการพัฒนาตนเอง (Self- 

enhancement) 

 3. ค่านิยมตามรูปแบบของ แมคโดนลั และแกนดซ์ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) 

 ค่านิยมตามรูปแบบขา้งตน้ถูกนาํไปใชเ้ป็นกรอบการวิจยัเรืÉองค่านิยมอยา่งแพร่หลาย โดย

นกัวิจยัมีขอ้สังเกตว่าเหมาะสมทีÉจะใชใ้นการศึกษาเกีÉยวกบัค่านิยมส่วนบุคคล ทัÊงนีÊ ไม่เหมาะสมทีÉ

จะนาํไปใชใ้นการอธิบายค่านิยมระดบัองค์กร นวาได (Nwadei, 2003, p.85) (อา้งถึงใน ธรรมรัตน์  

อยู่พรต, 2556, หน้า 9) จากความเห็นดังกล่าว แมคโดนัล และแกนด์ซ (McDonald and Gandz, 

1991, p.143) จึงได้นําเอารูปแบบการแบ่งค่านิยมของ โรแคช (Rokeach, 1973, p.93) มาทาํการ

ปรับปรุงและพฒันาขึÊนใหม่เพืÉอไดเ้ป็นค่านิยมร่วมทีÉสามารถนาํไปใชอ้ธิบายไดท้ัÊงในระดบับุคคล
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และระดบัองค์กรโดยมีค่านิยมทัÊงหมด  24 ตวั แบ่งออก 4 กลุ่ม  ไดแ้ก่  ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์  

ค่านิยมทีÉมุ่งงาน  ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง  และค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 

  3.1 ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ประกอบดว้ยค่านิยม 10 ตวัไดแ้ก่  

  3.1.1 ความใจกวา้ง (Broad-mindedness) คือการรับฟังความคิดเห็นผูอื้Éนเขา้ใจ

ในความแตกต่าง 

  3.1.2 ความเห็นใจผูอื้Éน (Consideration) คือความอ่อนโยนห่วงใย และคิดถึง

ความรู้สึกของคนอืÉน 

  3.1.3 ความร่วมมือ (Cooperation) คือการทาํงานร่วมกับผูอื้Éนได้เป็นอย่างดีมี

ความร่วมมือร่วมใจ 

  3.1.4 ความสุภาพ (Courtesy) คือเคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรีของผูอื้Éนมีความ

อ่อนนอ้ม 

  3.1.5 ความยุติธรรม (Fairness) คือการรักในความถูกตอ้งให้ความเป็นธรรมกบั

ทุกฝ่าย 

  3.1.6 การให้อภัย (Forgiveness) คือการให้อภัยผู ้อืÉนมีความเข้าใจว่าคนเรา

สามารถผดิพลาดกนัได ้

  3.1.7 อารมณ์ขนั (Humor) คือความร่าเริงสนุกสนานรักในการสร้างความสุข

และบรรยากาศทีÉดี 

  3.1.8 จริยธรรม (Moral integrity) คือความซืÉอสัตยมี์จรรยาบรรณปฏิบติัตนตาม

หลกัศีลธรรม 

  3.1.9 การเปิดเผย (Openness) คือความจริงใจเปิดเผยและตรงไปตรงมา 

  3.1.10 ความเท่าเทียมกนัทางสังคม (Social equality) คือการยึดมัÉนในความเสมอ

ภาคไม่แบ่งชนชัÊนโดยเห็นวา่ทุกคนลว้นมีสิทธิเท่าเทียมกนั 

  3.2 กลุ่มค่านิยมทีÉมุ่งงานประกอบดว้ยค่านิยม 3 ตวัไดแ้ก่ 

  3.2.1 ความมุ่งมัÉนอยา่งแรงกลา้ (Aggressiveness) คือความมุ่งมัÉนเพืÉอทีÉจะบรรลุ

เป้าหมาย 

  3.2.2 ความขยนัหมัÉนเพียร (Diligence) คือความมุมานะมุ่งงานหนกัเพืÉอให้งาน

สาํเร็จลุล่วง 

  3.2.3 ความริเริÉม (Initiative) คือการพร้อมทีÉจะไขวค่วา้โอกาสไวอ้ยา่งทนัท่วงที

โดยไม่มีความลงัเลใจ 

  3.3 กลุ่มค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงประกอบดว้ยค่านิยม 5 ตวัไดแ้ก่ 
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  3.3.1 การปรับตวั (Adaptability) คือความยดืหยุน่พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลง 

  3.3.2 การควบคุมตนเอง (Autonomy) คือความเป็นอิสระไม่ขึÊนกบัใครและทาํ

ในสิÉงทีÉตนเองตอ้งการ 
  3.3.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คือการมีความคิดใหม่ๆทีÉก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรม 

  3.3.4 การพฒันาตน (Development) คือการเรียนรู้สิÉงใหม่เพืÉอพฒันาศกัยภาพอยู่

เสมอ 

  3.3.5 การทดลอง (Experimentation) คือการเปิดโอกาสให้ได้ลองผิดลองถูก

ดว้ยตวัเองเพืÉอคน้หาวธีิการแกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 

  3.4 กลุ่มค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพประกอบดว้ยค่านิยม 6 ตวัไดแ้ก่ 

  3.4.1 ความรอบคอบ (Cautiousness) คือความระมดัระวงัการพยายามลดความ

เสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน 

  3.4.2 ความมัธยสัถ์ (Economy) คือความประหยดัใช้จ่ายด้วยความรอบคอบ

ระมดัระวงั 

  3.4.3 ความเป็นทางการ (Formality) คือความยึดมัÉนในแบบแผนพิธีการและ

กรอบจารีตประเพณี 

  3.4.5 การใช้เหตุผล (Logic) คือการยึดหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจด้าน

ต่างๆ 

  3.4.6 การเชืÉอฟัง (Obedience) คือการอยู่ในโอวาทปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัอยูเ่สมอ 

  3.4.7 ความเป็นระเบียบ (Orderliness) การจดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 

 จากทีÉกล่าวมาข้างตน้ ผูว้ิจยัได้ใช้แนวคิดเกีÉยวกบัค่านิยมองค์การของ แมคโดนัล และ

แกนด์ซ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเนืÉ องจากรูปแบบ

ดังกล่าวเหมาะสมกับการวดัค่านิยมองค์การ โดยสามารถสรุปความหมายของค่านิยมองค์การ

สําหรับในการวจิยัครัÊ งนีÊ  คือ สิÉงทีÉองค์การหรือโรงเรียนยึดเป็นเครืÉองช่วยตดัสินใจและกาํหนดแนว

ปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน  โดยบุคลากรจะทาํพฤติกรรมทีÉสอดคล้องกับค่านิยม

องค์การทีÉตนยึดถือด้วยความสมคัรใจประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์              

2) ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 3) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและ 4) ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 
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 1. ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึง

การรับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน  เข้าใจในความแตกต่างมีความเห็นใจผูอื้Éน  มีความร่วมมือในการ

ดาํเนินงานต่างๆ  เคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรีของผูอื้Éน  มีความยุติธรรม รู้จกัการให้อภยั มีความ             

ร่าเริงสนุกสนาน  มีความความซืÉอสัตย ์ มีจรรยาบรรณปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม  มีความจริงใจ

เปิดเผยและตรงไปตรงมา  และยึดมัÉนในความเสมอภาคไม่แบ่งชนชัÊน  โดยเห็นวา่ทุกคนลว้นมีสิทธิ

เท่าเทียมกนั 

 2. ค่านิยมทีÉมุ่งงาน หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงความมุ่งมัÉน

อย่างแรงกลา้เพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมาย  มีความขยนัหมัÉนเพียรเพืÉอให้งานสําเร็จลุล่วง และความคิด

ริเริÉมพร้อมทีÉจะไขวค่วา้โอกาสไวอ้ยา่งทนัท่วงทีโดยไม่มีความลงัเลใจ 

 3. ค่านิยมทีÉ เกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียน

แสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทีÉ เปลีÉยนแปลง สามารถควบคุมตนเอง                    

มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆทีÉก่อให้เกิดเป็นนวตักรรม มีการพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่

เสมอ และลองผดิลองถูกดว้ยตวัเองเพืÉอคน้หาวธีิการแกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 

 4. ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคลากรในโรงเรียนแสดง ออกถึง

ความระมดัระวงัการพยายามลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน  มีความประหยดัใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ

ระมัดระวงั  ยึดมัÉนในแบบแผนพิธีการและกรอบจารีตประเพณี  ยึดหลักความเป็นจริงในการ

ตดัสินใจดา้นต่างๆ  ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยูเ่สมอ  และการจดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็น

ระบบ 

 

2.  แนวคิด ทฤษฎเีกีÉยวกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

 2.1  ความหมายของการบริหารงานของสถานศึกษา 

  การบริหาร คําศัพท์ทีÉใช้ในความหมายของการบริหารมีอยู่ 2 คาํ คือ “การบริหาร” 

(Administration) และ “การจัดการ” (Management)  การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการ

สาธารณะหรือการบริหารราชการ  ส่วนการจดัการใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชน /- จากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  พบวา่  มีผูใ้หค้วามหมายไว ้ ดงันีÊ  

 รัตนา  กาญจนพนัธ์  และสมพิศ  โห้งาม (2549, หน้า 45)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า  การ

บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การดาํเนินการ  การควบคุม  การจดับริการต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ

กระบวนการเรียนการสอน  การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  งานอาคารสถานทีÉ  งานดา้นการ

ติดตอ่สืÉอสาร  งานดา้นงบประมาณ  งานประชาสัมพนัธ์  ตลอดจนงานทีÉมีความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
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 ทนงศกัดิÍ   คุม้ไข่นํÊ า (2550, หนา้ 31)  ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้า่การ

ดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพืÉอพฒันาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ และ

เป็นสมาชิกทีÉดีมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ดาํเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารเป็นเรืÉองของกลุ่มบุคคลทีÉร่วมมือร่วมใจดาํเนินการอยา่งใด

อยา่งหนึÉงเพืÉอให้บรรลุตามวตัถุประสงคที์Éองคก์ารไดต้ัÊงเป้าหมายไว ้

  ประภาศิริ  สุรพนัธ์ (2550, หน้า 19) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้่า  

การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซึÉ งภารกิจและขอบข่ายงานใน

การบริหารสถานศึกษานัÊนมีความคลา้ยคลึงกนั  ซึÉ งกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดเป็นแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  จาํแนกเป็น  4  งาน  คือ 1) การบริหารงานวิชาการ  2) การ

บริหารงานงบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล  และ 4) การบริหารงานทัÉวไป 

 จนัทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 3) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นทัÊงศาสตร์

และศิลป์ ทีÉผู ้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ตลอดจน

ความสามารถในการติดต่อสืÉอสารดว้ยภาวะผูน้าํมนุษยสัมพนัธ์เพืÉอบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 3 - 4) ไดก้ล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการ

ประสานงาน การชีÊนาํ การเกืÊอหนุนของผูอื้Éนโดยกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน จดัหาทรัพยากรองค์การ การสร้างบรรยากาศเกืÊอหนุนทางจิตวิทยา การเกีÉยวข้องกับ

ผูป้กครอง การวางแผน การจดัตารางเรียน การทาํบัญชี การแก้ปัญหา ความขดัแยง้ของครูการ

แก้ปัญหาวินัยนักเรียน การประสานงานกับสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และการอาํนวยความ

สะดวกใหง้านดาํเนินต่อไป 

  สิตานัน  เอการัมย์ (2551, หน้า 10)  กล่าวว่า  การบริห ารสถานศึกษา  คือ  การ

ดาํเนินงานต่างๆ ของกลุ่มบุคคลทีÉประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  

ครู  อาจารย์  องค์กรปกครองทอ้งถิÉน  เพืÉอจดัการการศึกษาภายในโรงเรียนแก่เยาวชนให้เกิดการ

พฒันาในทุกดา้น  เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์  เป็นสมาชิกทีÉดีของสังคมต่อไป  และสามารถดาํเนินชีวิต

อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

 จันทรานี  สงวนนาม (2551, หน้า 14)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  

ศาสตร์และศิลป์ทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ  ทกัษะและประสบการณ์  ตลอดจน

ความสามารถในการติดตอ่สืÉอสารดว้ยภาวะผูน้าํ  มนุษยสัมพนัธ์  เพืÉอบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา (2552, หน้า 32)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  

กระบวนการต่างๆ ในการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร  โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอบริหารการศึกษาแก่

สมาชิกในสังคม  การดาํเนินการต่างๆ เป็นไปตามระบบทีÉสังคมกาํหนด 

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หน้า 51)  ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไวว้่า  การ

ดาํเนินการเกีÉยวกบัการให้ความรู้เด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่างๆ 

เพืÉอให้มีความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคที์Éสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 

 สุวรรณา  โชติสุกานต์ (2552, หน้า 12)  ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไวว้่า

เป็นการทาํงานทีÉประกอบไปดว้ย  ผูบ้ริหาร  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ชุมชน  สังคม  องคก์ร  ภาครัฐและผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาร่วมคิด  ร่วมทาํ  ร่วมรับผดิชอบ  และร่วมภาคภูมิใจ 

  มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผูเ้กีÉยวข้อง  ทีÉจะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้

  รัชดา  ทองสุข (2552, หน้า 31)  ให้ความหมาย  การบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง  

กระบวนการทีÉจะทาํให้ภาระงานในสถานศึกษา  คือ งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  

งานบริหารบุคคลและงานบริหารทัÉวไป  สําเร็จลุล่วงตามจุดประสงค์  ซึÉ งประกอบด้วย 4  

กระบวนการ  คือก  การวางแผน  การจดัองคก์าร  การอาํนวยหรือชีÊนาํ  และการควบคุม 

  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลเพืÉอพฒันาสมาชิกของสังคมใหมี้ความเจริญงอกงามในดา้นต่าง ๆ เพืÉอให้

เป็นสมาชิกทีÉดีของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการทีÉมุ่งพฒันาความรู้ ในการบริหาร

เพืÉอส่งผลใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ 

 ถวิล  อรัญเวศ (2553, หน้า 47)  สรุปความหมายการบริหารโรงเรียนหรือการบริหาร

สถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษา  คณะครู  

คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง  ดาํเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ 

ในสถานศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุจุดหมายและคุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงคข์องหลกัสูตรทีÉไดก้าํหนดไว ้

  สุพตัรา  ปทุมคณารักษ ์(2553, หนา้ 8)  สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  

การดาํเนินงานร่วมกบักลุ่ม  บุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถิÉน  เพืÉอให้บริการทางการศึกษาแก่

สมาชิกในสังคมตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

 จาํเนียร  พลหาญ (2553, หน้า 12)  ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษาไวว้า่  การ

ทีÉบุคคลหลายคนร่วมมือกนัดาํเนินกิจกรรมเพืÉอพฒันาคนในสังคม  โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร
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อยา่งมีประสิทธิภาพจากทุกภาคส่วนของสังคม  เพืÉอให้คนในสังคม  สามารถดาํรงชีวิตอยู่ร่วมกนั

อยา่งมีความสุข 

 ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554, หน้า 9)  กล่าววา่  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กิจกรรม

ต่างๆ ทีÉบุคคลหลายคนร่วมกนัดาํเนินการ  เพืÉอให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจเกิด

การพฒันาดา้นความสามารถ  ทศันคติ  ค่านิยม  พฤติกรรมและคุณธรรมต่างๆ เพืÉอเป็นสมาชิกทีÉดี

ของสังคมและแก่ประเทศชาติ 

  สุภัค  ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558, หน้า 15)  สรุปความหมายการบริหาร

สถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการต่างๆ ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง  เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา  

เพืÉอให้การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 อจัฉรา จงดี (2560, หน้า 8) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้งร่วมมือกนัเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของ

สังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารทีÉ

สอดคลอ้งและเหมาะสมเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 

 กู๊ด (Good. 1973, p.211) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การวินิจฉยัสัÉง

การ  การควบคุม  และการจดัการเกีÉยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา  ทัÊ งการบริหารธุรกิจใน

สถานศึกษาและการดาํเนินการทีÉเกีÉยวกับบุคลากรทัÊงหมดในสถานศึกษา  ตลอดจนกิจกรรมทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง  เช่น  การเรียนการสอน  การแนะแนว  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

 แคมเบล (Campbell, 1979, p. 22) (อา้งถึงใน สุพตัรา  ปทุมคณารักษ,์ 2553, หน้า 16) ได้

กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดัแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษาเพืÉอให้

ผลสําเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอย่างแทจ้ริง สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กลุ่มบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งร่วมมือกนัเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ 

เป็นคนดีของสังคม โดยการจดัแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการ

บริหารทีÉสอดคลอ้งและเหมาะสมเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 

 จากทีÉกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการบริหารจดัการสถานศึกษาทัÊงด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหาร

ทัÉวไป เพืÉอจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
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 2.2  ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารการศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 ทนงศกัดิÍ   คุม้ไข่นํÊ า (2550, หน้า 15)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาช่วยให้คุณภาพ

ของมนุษยด์าํเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมุ่งให้เกิดการพฒันาบุคลากรต่างๆ ของ

สถานศึกษาอีกดว้ย   

 จันทรานี  สงวนนาม (2551, หน้า 20) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาช่วยให้การ

ดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองของการศึกษา  ไดแ้ก่ หลกัสูตร  ครู  นกัเรียน  วสัดุ  อุปกรณ์  ตาํรา

เรียน  และอาคารสถานทีÉ  ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และทาํให้ผูเ้รียนเจริญเติบโตทัÊงทางดา้น

ร่างกาย  อารมณ์  สังคมและสติปัญญา 

 ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554, หน้า 39)  กล่าววา่  ความสําคญัของการบริหารสถานศึกษาเป็น

การจดัการทีÉมีระบบและดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง  มีบุคคลและหน่วยงานทีÉรับผิดชอบเข้าร่วม

ดําเนินการ  มี รูปแบบ  ขัÊ นตอน  กติกา  และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน  และมี

กระบวนการประเมินผลการศึกษาเทีÉยงตรงและเชืÉอถือได้  ซึÉ งส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทาง

การศึกษา  ความเจริญกา้วหนา้ของสังคมและประเทศชาติ 

 วนัวิสา  ยงัช่วย (2556, เว็บไซต์)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  มีส่วนช่วยในการ

ประสานงานให้บุคคลต่างในสถานศึกษา  ปฏิบติังานร่วมมือกนัให้เป็นไปไดด้ว้ยดี  ตลอดจนทาํให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู ้ทีÉ เกีÉยวข้องทางด้านการศึกษาดาํเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและตรง

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทีÉกาํหนดไว ้

 ครรชิต  มาลยัวงศ์ (2557, หน้า 9)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษามีความสําคญัมาก 

เพราะการศึกษาของเยาวชนจะทาํให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง  หรือจะทาํให้คนในประเทศแข่งขนักบั

คนในประเทศอืÉนๆ ได้ดีหรือไม่ขึÊนอยู่กับการบริหารสถานศึกษา  หรืออีกนัยหนึÉ งก็คือขึÊนอยู่กับ

ผู ้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนัÉนเอง  หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาทีÉ มีความรู้

ความสามารถอย่างแทจ้ริง  มีวสิัยทศัน์ทีÉกวา้งไกล  มีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา  และผลกระทบ

ของการศึกษาต่อความกา้วหนา้ของประชาชนและประเทศชาติแลว้  ประเทศนัÊนก็จะมีความรุ่งเรือง

ในทุกๆทางในทางตรงกันข้าม  หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาทีÉเก่ง และทาํงานโดย

กาํหนดเอาความกา้วหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชยัแลว้  ก็ยากทีÉประเทศนัÊนจะ

รุ่งเรืองได ้

 สรุปไดว้่า  การบริหารสถานศึกษามีความสําคญัอยา่งยิÉงต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูที้É

เกีÉยวข้องทางด้านการศึกษา  ทาํให้สถานศึกษาดาํเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับ
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตรทีÉก ําหนดไว้ซึÉ งจะส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาให้

เจริญกา้วหนา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.3  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

 นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาไวม้ีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ไวเลส (Wiles, 1955, p.13)  ไดเ้สนอกระบวนการบริหารไว ้ 7  ประการ  ดงันีÊ  

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้วา่องคก์ารจะตอ้งทาํอะไรบา้ง

เพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การกาํหนดโครงสร้าง  การแบ่งส่วนงานการ

จดัสายการบงัคบับญัชาและการกาํหนดหนา้ทีÉ 

3.  การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจดัอตัรากาํลงั  การสรรหา  การพฒันา  

การสร้างบรรยากาศทีÉดีในการทาํงาน  การประเมินผลงาน  การพิจารณาความดีความชอบ  การให้

สวสัดิการและใหพ้น้จากงาน 

4.  การอาํนวยการสัÉงการ (Directing) หมายถึง การตดัสินใจ  การวนิิจฉยัสัÉงการและการ

ควบคุมบงัคบับญัชา 

5.  การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพืÉอให้เกิดความร่วมมือ  

เพืÉอดาํเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

6.  การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติัขององค์การเพืÉอให้

สมาชิกขององคก์ารทราบความกา้วหนา้ของการดาํเนินการ 

7.  การจดังบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใชจ้่ายและ

การตรวจสอบดา้นการเงิน 

 เซอร์กิโอแวนนิ (Sergiovanni, 1983, p.112) กล่าวว่า  ขัÊ นตอนการบริหารทีÉ รู้จักกัน

โดยทัÉวไป คือ “ POSDCORB” ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning)  การจดัองค์การ (Organizing)  

การบริหารบุคลากร (Staffing)  การตดัสินใจสัÉงการ (Directing)  การประสานงาน  (Coordinating)  

การรายงาน  (Reporting)  และการจดังบประมาณ (Budgeting)  

 วิโรจน์   สารรัตนะ (2551, ห น้า 21)  ก ล่าวถึง  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

ประกอบดว้ย  4  ขัÊนตอน  ไดแ้ก่ 

1.  การวางแผน (Planing) ประกอบดว้ย  การกาํหนดเป้าหมาย  และวตัถุประสงค์ของ

องคก์าร  และการปฏิบติัเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย 

2.  การจัดองค์การ (Organizing)  แผนงานจะดําเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด

องคก์ารทีÉดี  ซึÉ งประกอบดว้ย  การนาํปัจจยัทางการบริหาร  เช่น  คน  เงิน  วสัดุอุปกรณ์  และวธีิการ
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บริหารทีÉจะทาํให้เกิดสัมฤทธิผล  การจดัองค์การ  จึงหมายถึงการนาํเอาทรัพยากรการบริหารทุก

ประเภทมาบูรณาการเพืÉอดาํเนินการ 

3.  การจูงใจ (Motivating) คือ  การจูงใจทีÉจะช่วยให้พนกังานทาํงานอย่างมีประสิทธิผล  

การจูงใจในทีÉนีÊ   หมายถึง  การอาํนวยการ (Directing)  การติดตอ่สืÉอสาร (Communicating) และการ

เป็นผูน้าํในการดาํเนินการ (Leading) 

4.  การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพืÉอเปรียบเทียบผล

การปฏิบติังานกบัแผนทีÉไดก้าํหนดไวว้า่มีความเบีÉยงเบนไปจากความคาดหวงัมากนอ้ยเพียงใด 

 สันติ  บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 19)  กล่าวถึง  กระบวนการบริหารสถานศึกษามี 5  ขัÊนตอน  

ไดแ้ก่ 

1.  การวางแผน (Planning) คือ การกาํหนดแผนงานและโครงการไวล่้วงหนา้ 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) คือ การกาํหนดแผนงานและโครงการไวล่้วงหนา้ 

3.  การสัÉงการ (Directing) คือ การพิจารณาสัÉงการและมอบหมายงาน 

4.  การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานและ

ตาํแหน่งตา่งๆในหน่วยงาน 

5.  การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 31) กล่าววา่  กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็น

กิจกรรมทีÉสําคญัของผูบ้ริหาร  ซึÉ งประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน  ดงันีÊ  คือ การวางแผน (Planning) การจดั

องคก์ารหรือ (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสัÉงงาน (Directing) และการควบคุมงาน 

(Controlling) 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางและขัÊนตอนทีÉแสดงให้เห็นถึง

การจัดการของสถานศึกษา  ประกอบด้วย  การวางแผน  การจัดองค์การ  การสัÉงการ  การ

ประสานงาน  และการควบคุมงาน  เพืÉอให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2.4  ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา 

 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 

ได้กาํหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา  ออกเป็น 4 ด้าน  คือ  การบริหารวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัÉวไป  ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หนา้ 28) 
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 1.  การบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลัก  หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  ทีÉ มุ่งเน้นให้มีการ

กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้กับสถานศึกษาให้มากทีÉสุด  ด้วยเจตนารมณ์ทีÉจะให้

สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน  

สถานศึกษา ชุมชน  ทอ้งถิÉน และการมีส่วนร่วม  จากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซึÉ งเป็นปัจจยัสาํคญั  

ทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีขอบข่าย

และภารกิจดงันีÊ  

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

1.4 การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.5 การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา 

1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

1.7 การนิเทศการศึกษา 

1.8 การแนะแนวการศึกษา 

1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืÉน 

1.12  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการให้แก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 2.  การบริหารงานงบประมาณ 

 สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว  โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิÍ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มี

การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  รวมทัÊงจดัหารายได้จากการบริการมาใช้

บริหารจดัการเพืÉอประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลให้เกิดคุณภาพทีÉดีขึÊนต่อผูเ้รียน  โดยมีขอบข่าย

และภารกิจ  ดงันีÊ  

      2.1 การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

         2.1.1  การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 

         2.1.2  การจดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 

         2.1.3  การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
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       2.2  การจดัสรรงบประมาณ 

         2.2.1  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

         2.2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 

         2.2.3  การโอนเงินงบประมาณ 

       2.3  การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ดาํเนินงาน 

        2.3.1  การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

         2.3.2  การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

       2.4  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

         2.4.1  การจดัการทรัพยากร 

         2.4.2  การระดมทรัพยากร 

         2.4.3  การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน ์

        2.4.4  กองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา 

         2.4.5  กองทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา 

       2.5  การบริหารการเงิน 

         2.5.1  การเบิกเงินจากคลงั 

         2.5.2  การรับเงิน 

         2.5.3  การเก็บรักษา 

       2.5.4  การจา่ยเงิน 

       2.5.5  การนาํส่งเงิน 

         2.5.6  การกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปี 

       2.6  การบริหารบญัชี 

         2.6.1  การจดัทาํบญัชีการเงิน 

        2.6.2  การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

         2.6.3  การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

       2.7  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

         2.7.1  การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 

         2.7.2  การจดัหาพสัดุ 

        2.7.3  การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซืÊอจดัจา้ง 

         2.7.4  การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
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 3.  การบริหารงานบุคคล 

 เป็นภารกิจทีÉสําคญัทีÉมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพืÉอตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษา  ทัÊงนีÊ เพืÉอดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระ ภายใต้

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา

มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  มีความมัÉนคง และกา้วหนา้ใน

วิชาชีพ ซึÉ งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสําคญั  โดยขอบข่ายและภารกิจ 

ดงันีÊ  

  3.1  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

         3.1.1   การวเิคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงั 

         3.1.2   การกาํหนดตาํแหน่ง 

         3.1.3   การขอเลืÉอนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู 

  3.2  การสรรหาและการบรรจุแต่งตัÊง 

         3.2.1   การดาํเนินการสรรหาเพืÉอบรรจุบุคคลเขา้รับราชการกรณีไดรั้บมอบอาํนาจ 

         3.2.2   การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัÉวคราว 

         3.2.3   การแต่งตัÊง ยา้ย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         3.2.4   การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 

         3.2.5   การรักษาราชการแทนและการรักษาการในตาํแหน่ง 

  3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพใจการปฏิบตัิราชการ 

         3.3.1   การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         3.3.2   การเลืÉอนขัÊนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         3.3.3   การเพิÉมค่าจา้งลูกจา้งประจาํ และลูกจา้งชัÉวคราว 

         3.3.4   การดาํเนินการเกีÉยวกบับญัชีถือจา่ยเงินเดือน 

         3.3.5   เงินวิทยฐานะและเงินตอบแทนอืÉน 

         3.3.6   งานทะเบียนประวติั 

         3.3.7   งานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์ 

         3.3.8   การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ทีÉของรัฐ 

         3.3.9   การขอหนงัสือรับรอง 

  3.4  วนิยัและการรักษาวนิยั 

         3.4.1   กรณีวินยัไม่ร้ายแรง 

         3.4.2   กรณีวินยัร้ายแรง 
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         3.4.3   การอุทธรณ์ 

         3.4.4   การร้องทุกข ์

         3.4.5   การเสริมสร้างและป้องกนัการกระทาํผิดวินยั 

  3.5  การออกจากราชการ 

         3.5.1   กรณีไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้ม ตํÉากว่าเกณฑ์ทีÉ 

ก.ค.ศ. กาํหนด 

         3.5.2   การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัÉวไป 

         3.5.3   การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

         3.5.4   การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุทดแทน 

         3.5.5   กรณีมลทินมวัหมอง 

         3.5.6   กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสัÉงของศาล 

 4.  การบริหารงานทัÉวไป 

 เป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร  ให้บริการบริหารงานอืÉนๆ บรรลุผล

ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายทีÉก ําหนดไว ้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนบัสนุนและการอาํนวยความสะดวกอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานทีÉมุ่งเน้นผลสัมฤทธิÍ ของงานเป็นหลกั  โดยทัÊงนีÊ ให้เน้นความ

โปร่งใส ความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงาน และ

องค์กรทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายและ

ภารกิจดงันีÊ  

  4.1  การดาํเนินงานธุรการ 

  4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

  4.3  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

  4.4  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

  4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

  4.6  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  4.7  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัÉวไป 

  4.8  การดูแลอาคารสถานทีÉและสภาพแวดลอ้ม 

  4.9  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

  4.10  การรับนกัเรียน 
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  4.11  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศยั 

  4.12  การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา 

  4.13  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

  4.14  การประชาสัมพนัธ์ 

  4.15  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  

องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

  4.16  งานประสานราชการกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและหน่วยงานอืÉน 

  4.17  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

  4.18  งานบริการสาธารณะ 

  4.19  งานทีÉไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอืÉน 

 สรุปไดว้า่  ภารกิจในการบริหารงานสถานศึกษาทัÊง 4  ดา้น  มุ่งเนน้ให้นกัเรียนมีคุณภาพ

ในการดาํเนินชีวิต  ส่งเสริมให้นกัเรียน  สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  และมี

การนาํทกัษะไปประยุกตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากทีÉกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการบริหารจดัการสถานศึกษา เพืÉอให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงานทัÊงดา้น

งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทัÉวไป เพืÉอจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐาน โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงันีÊ  

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกาํหนดแนวทางในการการพฒันางานวิชาการทีÉ

สอดคล้องกบับริบทและความตอ้งการของทอ้งถิÉน มีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการ

วางแผนเพืÉอพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลกรในการจดัทาํหลักสูตร

สถานศึกษาและแผนจดัการเรียนรู้ กระตุน้การจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและ

สนองตอบความแตกต่างระหวา่งบุคคล กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลาง เน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดมาตรฐาน ตวัชีÊวดัสําหรับการประเมินผลงานวชิาการ กระตุน้ให้บุคลากรดาํเนินการวจิยัเพืÉอ

พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน จดัให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง เน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานวิชาการ และรายงานผล

การดาํเนินงานตอ่สาธารณชน 

 2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดทาํแผนปฏิบัติการประจาํปี วางแผนการใช้
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งบประมาณทีÉสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของสถานศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนิน

โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จดัหาพสัดุโดยให้

ความสําคญักับความต้องการของบุคลากร มีการจัดทําบัญชี การเงิน และพสัดุให้ถูกต้องตาม

ระเบียบและเป็นปัจจุบนั กาํหนดมาตรการการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า มี

กระบวนการในการควบคุม ตรวจสอบเพืÉอให้เกิดความโปร่งใส มีการวิเคราะห์และประเมิน

ประสิทธิภาพของการใชจ่้ายงบประมาณและรายงานต่อผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

 3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง ดาํเนินการวิเคราะห์ความต้องการและจดัทาํแผน

อตัรากาํลงัโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เสนอความตอ้งการบุคลากรในสาขาทีÉ

ขาดแคลน รวมถึงเสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยต่อสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตาม

ระเบียบและหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด ส่งเสริมให้บุคลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองตามความตอ้งการ

ส่งเสริมให้บุคลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองตามความตอ้งการ วางแผนการพฒันาบุคลากรอย่าง

เป็นระบบและต่อเนืÉอง มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบติัตามความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากร

ทํางานเป็นทีม กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรและชีÊ แจงต่อประชาคมภายใน

สถานศึกษา ดาํเนินทางวินยัต่อบุคลากรทีÉกระทาํผิดตามกระบวนการอย่างยุติธรรม พิจารณาเลืÉอน

ขัÊนเงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชิดชูเกียรติบุคลากรทีÉ

ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต 

 4. การบริหารงานทัÉวไป หมายถึง ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาทางกายภาพของ

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้ง สนบัสนุนการบริหารงานในฝ่าย

ต่างๆ การพฒันาภาคีเครือข่ายการศึกษาเพืÉอสนบัสนุนสถานศึกษา พฒันาระบบการบริหารองคก์ร

ให้มีคุณภาพ พฒันาอาคาร สถานทีÉให้เอืÊอต่อการจดัการเรียนรู้ ดาํเนินการระดมทรัพยากรเพืÉอ

การศึกษาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่างๆ 

 

3.  ข้อมูลพืÊนฐานเกีÉยวกบัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต ś ตัÊงอยู่เลขทีÉ Šŝ หมู่  ŝ  ถนนรัตนาธิเบศร์

ตาํบลไทรมา้  อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี řřŘŘŘ  มีพืÊนทีÉครอบคลุม Ś  จงัหวดั ดงันีÊ  

1. จงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย  6 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองนนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด 

อาํเภอบางกรวยอาํเภอบางใหญ่  อาํเภอไทรน้อยและอาํเภอบางบวัทอง มีหน้าทีÉรับผิดชอบดูแล

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัจาํนวนทัÊงสิÊน 18 โรงเรียน 
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2.  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย 16 อาํเภอไดแ้ก่ อาํเภอพระนครศรีอยุธยา 

อาํเภอภาชีอาํเภออุทยัอาํเภอวงัน้อยอาํเภอมหาราช อาํเภอบางปะอิน อาํเภอบางไทร อาํเภอท่าเรือ

อาํเภอลาดบวัหลวง อาํเภอบางซ้ายอาํเภอผกัไห่  อาํเภอบางบาล อาํเภอนครหลวงอาํเภอเสนาอาํเภอ

บางปะหันและอาํเภอบ้านแพรก มีหน้าทีÉรับผิดชอบดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จาํนวน

ทัÊงสิÊน 29 โรงเรียน 

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  ไดแ้บ่งขนาดสถานศึกษาออกเป็นขนาด

ตามเกณฑ ์ ดงันีÊ  

1.   สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึงสถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่  2,500  

คนขึÊนไป 

2.   สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึงสถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนักเรียนตัÊงแต่ 1,500-2,499  

คน 

3.   สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึงสถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต ่500-1,499  คน 

4.   สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่  1-499  คน 

 

ตาราง 2  จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา     

เขต 3 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

จงัหวดั 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

นนทบุรี 8 44.45 4 22.22 6 33.33 - - 

พระนครศรีอยธุยา 2 6.90 5 17.24 10 34.48 12 41.38 

รวมทัÊงสิÊน 10 21.28 9 19.15 16 34.04 12 25.53 

 

ทีÉมา : สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3,  2559, เวบ็ไซต ์
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ตาราง 3  จาํนวนและร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 

จงัหวดั 

 

จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

นนทบุรี 40 50.63 19 24.05 20 25.32 - - 

พระนครศรีอยธุยา 10 12.66 24 30.38 26 32.91 19 24.05 

รวมทัÊงสิÊน 50 31.65 43 27.21 46 29.11 19 12.03 

 

ทีÉมา : สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3,  2559, เวบ็ไซต ์

 

 นโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 1.   วิสัยทศัน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต ś เป็นองคก์รการบริหารจดัการการศึกษาทีÉ

มีคุณภาพไดม้าตรฐานสู่สากล 

 2.   พนัธกิจ 

พฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหาร

จดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลทีÉมีความรู้คู่คุณธรรม มีวินัย อนุรักษ์

ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิÉน  มีทกัษะอาชีพ และมีความสามารถตามมาตรฐานสากล 
3.   เป้าประสงค ์

  3.1 สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ

พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

  3.2 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ทกัษะอาชีพ และพฒันาสู่

สากล 

 3.3 ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน řŝ ปี อยา่งทัÉวถึง และได้

เรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 

  3.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.5 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาบริหารงานได้ตามมาตรฐาน โดยเน้นการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน 
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4.   กลยทุธ์ 

 4.1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 4.2 เพิÉมโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานให้ทัÉวถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้

ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 

 4.3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4.4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ  

5.   จุดเนน้ 

 5.1 ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) เพิÉมขึÊนเฉลีÉยไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละŜ 

 5.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

 5.3 เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้นกัเรียนทุกกลุ่ม และทุกระดบั 

 5.4 พฒันาครูสู่มืออาชีพ 

 5.5 พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ ทัÊ งสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและ

สถานศึกษา 

6.   ค่านิยมองคก์ร 

 “SESAO 3” 

 6.1 S = Service mind จิตบริการ 

 6.2 E = Equality มีความเสมอภาพ 

 6.3 S = Smart เป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 6.4 A = Accountability มีความรับผดิชอบ 

 6.5 O = Organicเป็นองคก์รทีÉมีชีวติ 

 6.6 ś = การมีส่วนร่วมระหว่าง ś องคก์ร ประกอบดว้ย สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

โรงเรียน และชุมชน (ทัÊงภาครัฐและเอกชน) 
7.   วฒันธรรมองคก์ร 

พฒันางาน บริการเด่น เนน้คุณธรรม นาํสังคม 

 
3.  งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 1. งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้องกบัค่านิยม/ค่านิยมองค์การ 

 เชน และชอย (Chen and Choi, 2008, Abstract) ศึกษาเปรียบเทียบค่านิยมของบุคลากร 3 

เจเนอเรชนัในทีÉทาํงานไดแ้ก่เบบีÊ บูมเมอร์เจเนอเรชนัเอ็กซ์และเจเนอเรชนัวายกลุ่มตวัอยา่งในครัÊ งนีÊ
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เป็นพนกังานระดบัผูจ้ดัการและหวัหนา้งานขององคก์รแห่งหนึÉงในสหรัฐอเมริกาจาํนวนทัÊงสิÊน398 

คนการศึกษานีÊ ไดแ้บ่งค่านิยมออกเป็น 15 ประเภทไดแ้ก่ผลสัมฤทธิÍ สุนทรียภาพความเอืÊอเฟืÊ อเพืÉอน

ร่วมงานความคิดสร้างสรรค์ผลตอบแทนความเป็นอิสระการกระตุน้ทางความคิดเกียรติยศการ

จดัการความมัÉนคงสภาพแวดลอ้มความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาวิถีแห่งชีวิตและความหลากหลาย

โดยกลุ่มตวัอยา่งจะตอ้งให้คะแนนความสําคญัของค่านิยมแต่ละประเภทผลการศึกษาพบวา่แมค้น

แต่ละเจเนอเรชนัจะให้ความสําคญักบัค่านิยมแต่ละประเภทแตกต่างกนัไปแต่มีค่านิยม 3 ตวัทีÉคนใน

ทุกเจเนอเรชันให้ความสําคัญมาเป็นอันดับต้นๆเหมือนกันค่านิยมดังกล่าวได้แก่วิถีแห่งชีวิต

ผลสัมฤทธิÍ และความสัมพันธ์กับผูบ้ ังคับบัญชานอกจากนีÊ เมืÉอพิจารณาถึงค่านิยมทีÉคนแต่ละ 

เจเนอเรชันยึดถือสูงสุดพบว่าเบบีÊ บูมเมอร์จะยึดถือค่านิยมการกระตุน้ทางความคิดสูงทีÉสุดส่วน 

เจเนอเรชนัเอ็กซ์จะยึดถือค่านิยมความมัÉนคงและความเป็นอิสระสูงทีÉสุดในขณะทีÉเจเนอเรชนัวาย

นัÊนจะยึดถือค่านิยมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลตอบแทน 

 แอบบอท ไวท์ และชาร์เลส (Abbott, White and Charles,  2005, Abstract) ได้ศึกษา

ผลกระทบของค่านิยมทัÊงระดบัพนักงานและระดบัองค์กรทีÉมีต่อความผูกพนัต่อองค์กรโดยศึกษา

เปรียบเทียบค่านิยมของพนกังานจาก 2 หน่วยงานในประเทศออสเตรเลียโดยจากการวเิคราะห์ปัจจยั

ค่านิยมสามารถแบ่งค่านิยมออกเป็น 3 ด้านได้แก่  1) ค่านิยมด้านมนุษยธรรมประกอบด้วย

ความเห็นใจผูอื้Éนความร่วมมือความสุภาพและการให้อภยั2) ค่านิยมดา้นวิสัยทศัน์ประกอบดว้ยการ

ปรับตัวความคิดสร้างสรรค์การพัฒนาตนและความคิดริเริÉ ม 3) ค่านิยมด้านอนุรักษ์นิยม

ประกอบดว้ยความระมดัระวงัความมธัยสัถ์ความเป็นทางการการเชืÉอฟังและความเป็นระเบียบโดย

ไดล้ดจาํนวนตวัแปรลงจนเหลือเพียงค่านิยม 13 ตวัทีÉนาํมาใชอ้ธิบายเนืÉองจากเห็นวา่การแบ่งค่านิยม

ออกเป็น 4 ดา้นตามทีÉไฟน์เกน (Finegan, 2000, pp.165-166) ใช้นัÊนก่อให้เกิดปัญหาความสัมพนัธ์

ระหว่างตวัแปร (Multicollinearity) ผลการศึกษาพบว่าค่านิยมองค์กรตามการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง

จะส่งผลกระทบต่อความผูกพนัองคก์รแต่หากพิจารณาทีละประเภทของความผูกพนัจะพบวา่ความ

ผูกพนัเชิงความรู้สึกและเชิงบรรทดัฐานเท่านัÊนทีÉจะไดรั้บผลกระทบจากค่านิยมองค์กรแต่ค่านิยม

องค์กรไม่ไดส่้งผลกระทบต่อความผูกพนัเชิงผลตอบแทนแต่อยา่งใดนอกจากนีÊค่านิยมองค์กรดา้น

มนุษยธรรมกบัวสิัยทศัน์จะส่งผลใหพ้นกังานมีความผกูพนัเชิงจิตใจและเชิงบรรทดัฐานเพิÉมมากขึÊน 

 ไฟน์เกน (Finegan, 2000, Abstract)  ศึกษาผลกระทบของค่านิยมพนักงานกับค่านิยม

องคก์รทีÉมีต่อความผูกพนัต่อองคก์รโดยกลุ่มตวัอยา่งของการศึกษานีÊ เป็นพนกังานทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉอยู่

ในบริษัท ปิโตรเคมีขนาดใหญ่แห่งหนึÉ งเครืÉ องมือทีÉ ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามซึÉ ง

ประกอบดว้ยขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถามการวดัความผกูพนัต่อองคก์รตามรูปแบบของ เอ

เลน และเมเยอร์ (Allen and Meyer,  1990, p.59) (อา้งถึงใน  Finegan, 2000, pp.165-170) และการ
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วดัค่านิยมตามรูปแบบของแมคโดนัล และแกนด์ซ (McDonald and Gandz, 1991, p.143) ในส่วน

ของการวดัค่านิยมนัÊนจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนยอ่ยคือค่านิยมพนกังานกบัค่านิยมขององคก์รและใช้

วิธีการวดัเชิงอตัวิสัยนัÉนคือค่านิยมองค์กรจะอ้างอิงจากการรับรู้ของตัวผูต้อบแบบสอบถามเอง

หลงัจากทีÉรวบรวมขอ้มูลไดค้รบแลว้จะใชก้ารสกดัปัจจยัดว้ยวิธี Principal Component Analysis ทาํ

ให้เหลือค่านิยมเพียง 17 ตวัและสามารถแบ่งค่านิยมออกเป็นลกัษณะต่างๆใน 4 ดา้นดว้ยกนัคือ 1) 

ค่านิยมดา้นมนุษยธรรมประกอบดว้ยความสุภาพความเห็นใจผูอื้Éนความร่วมมือความยุติธรรมการ

ให้อภยัและจริยธรรม 2) ค่านิยมด้านการยึดมัÉนในขนบธรรมเนียมประกอบด้วยการเชืÉอฟังความ

ระมัดระวงัและความเป็นทางการ 3) ค่านิยมด้านพืÊนฐานชีวิตประกอบด้วยการใช้เหตุผลความ

มธัยสัถ์การทดลองและความขยนัหมัÉนเพียร และ 4) ค่านิยมดา้นวิสัยทศัน์ประกอบดว้ยการพฒันา

ตนความริเริÉมและความคิดสร้างสรรค์จากผลการศึกษาไดป้รากฏประเด็นทีÉน่าสนใจนัÉนคือค่านิยม

พนกังานของกลุ่มตวัอย่างไม่ไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่อความผูกพนัต่อองคก์รแต่ค่านิยมองค์กร

ตามการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งกลบัส่งผลกระทบต่อความผูกพนัต่อองคก์รโดยหากกลุ่มตวัอย่างรู้สึก

ว่าองค์กรของตนให้ความสําคญัต่อค่านิยมด้านมนุษยธรรมและวิสัยทัศน์ก็จะมีความผูกพนัเชิง

ความรู้สึกต่อองคก์รซึÉ งค่านิยมทัÊง 2 กลุ่มขา้งตน้ไดส่้งผลกระทบต่อความผูกพนัเชิงบรรทดัฐานดว้ย

เช่นกันโดยกลุ่มตัวอย่างทีÉให้ความสําคัญต่อค่านิยมการเชืÉอฟังความเป็นทางการและความ

ระมดัระวงัจะมีความผูกพนัเชิงบรรทดัฐานในระดบัสูงและหากกลุ่มตวัอยา่งรู้สึกวา่องค์กรของตน

ไม่ไดย้ึดถือในค่านิยมดงักล่าวก็จะมีระดบัความผูกพนัเชิงบรรทดัฐานตํÉาอยา่งไรก็ตามค่านิยมดา้น

มนุษยธรรมกบัวสิัยทศัน์ไม่ไดส่้งผลกระทบต่อความผกูพนัเชิงผลตอบแทนแต่อยา่งใด 

 ปริญดา  เนตรหาญ,  อารี  ชีวเกษมสุข,  และอารียว์รรณ  อ่วมตานี (2557, บทคดัยอ่) ได้

ศึกษาค่านิยมในงานและความยึดมัÉนผูกพันต่อองค์การของพยาบาลวิชาชีพสองรุ่นอายุใน

โรงพยาบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนามีวตัถุประสงค์เพืÉอ            

1) ศึกษาระดบัค่านิยมในงานและความยึดมัÉนผูกพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพสองรุ่นอายุใน

โรงพยาบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร 2) เปรียบเทียบความยึดมัÉนผูกพนัต่อองค์การระหวา่งพยาบาล

วิชาชีพสองรุ่นอายุและ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมในงานกับความยึดมัÉนผูกพนัต่อ

องค์การของพยาบาลวิชาชีพสองรุ่นอายุกลุ่มตวัอย่างทีÉศึกษาเป็นพยาบาลวิชาชีพทีÉปฏิบติังานใน

โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครจาํนวน 314 คนไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างแบบเกาะกลุ่มสุ่ม 3 

ชัÊ น (Three-stage cluster sampling) เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 3 ตอนได้แก่                

1) ขอ้มูลส่วนบุคคล 2) ค่านิยมในงาน และ 3) ความยึดมัÉนผูกพนัต่อองค์การผ่านการตรวจสอบ

ความตรงตามเนืÊอหาและความเทีÉยงด้วยการคาํนวณค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาคได้ค่า

ความเทีÉยงของแบบสอบถามตอนทีÉ 2 และตอนทีÉ 3 เท่ากบั 0.90 และ0.93 ตามลาํดบัวิเคราะห์ขอ้มูล
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โดยคาํนวณหาค่าความถีÉร้อยละค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบทีชนิด 2 กลุ่มทีÉ

เป็นอิสระต่อกันและการวิเคราะห์หาสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันผลการวิจยัพบว่า 1) 

ค่านิยมในงานของพยาบาลวชิาชีพรุ่นเอก็ซ์และรุ่นวายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีÉย = 3.81และ 

3.73 ตามลาํดบั) ความยึดมัÉนผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวิชาชีพรุ่นเอ็กซ์และรุ่นวายโดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีÉย = 3.40 และ 3.24 ตามลาํดบั) 2) ค่านิยมในงานและความยึดมัÉนผูกพนั

ต่อองคก์ารระหวา่งพยาบาลวิชาชีพสองรุ่นอายุมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

0.05 และ3) ค่านิยมในงานของพยาบาลวชิาชีพรุ่นเอก็ซ์และรุ่นวายมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความ

ยึดมัÉนผูกพนัต่อองค์การในระดบัสูงอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 (r = 0.614 และ 0.660

ตามลาํดบั) 

 ศุทธกานต์  มิตรกูล (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 3 มิติของค่านิยมของ

พนกังานค่านิยมขององคก์รและความผกูพนัต่อองค์กรโดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา 1) ค่านิยมส่วน

บุคคลของพนักงานเจเนอเรชันวายและ 2) ความสัมพนัธ์ระหว่างความสอดคล้องของค่านิยมกับ

ความผูกพนัต่อองคก์รโดยความสอดคลอ้งของค่านิยมหมายถึงความเขา้กนัไดร้ะหวา่งค่านิยมของ

พนกังานกบัค่านิยมองค์กรงานวิจยันีÊ เป็นการวิจยัเชิงสํารวจโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครืÉองมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลซึÉ งแบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ค่านิยมความผูกพันต่อองค์กรและข้อมูลทาง

ประชากรศาสตร์กลุ่มตวัอยา่งเป็นพนกังานเจเนอเรชนัวายทีÉทาํงานอยูใ่นองค์กรรัฐหรือเอกชนของ

ประเทศไทยจาํนวน 684 คนได้รับการตอบกลับอย่างสมบูรณ์จาํนวน 621 ชุดคิดเป็นร้อยละ 91 

โปรแกรมทางสถิติ SPSS จะถูกนํามาใช้เพืÉอคํานวณหาค่าเฉลีÉยคะแนนค่านิยมและทดสอบ

สมมติฐานจากค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เพียร์สันโดยกาํหนดระดบันยัสําคญัทีÉระดบั p = 0.05 ผล

การศึกษาพบวา่ 1) ค่านิยมดา้นมนุษยธรรมเป็นค่านิยมทีÉพนกังานเจเนอเรชนัวายใหค้วามสาํคญัมาก

ทีÉสุด 2) ความสอดคลอ้งของค่านิยมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กรแต่รูปแบบ

ความสัมพนัธ์จะแตกต่างกนัในค่านิยมแต่ละดา้นและความผกูพนัต่อองคก์รแต่ละประเภท 

 ธรรมรัตน์  อยู่พรต (2556, บทคดัย่อ) ศึกษาค่านิยมส่วนบุคคลของพนักงานทีÉสังกัด

บริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครรวมถึงผลกระทบทีÉมีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกทีÉดีของ

องค์กรเปรียบเทียบกนัระหว่างเจเนอเรชันในทีÉทาํงาน 3 กลุ่มได้แก่เบบีÊ บูมเมอร์เจเนอเรชนัเอ็กซ์

และเจเนอเรชนัวายโดยใชก้ารแบ่งค่านิยมตามรูปแบบของ Schwartz ผลการศึกษาพบว่าค่านิยมของ

ทัÊงเจเนอเรชนัวายเจเนอเรชนัเอ็กซ์และเบบีÊ บูมเมอร์เป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือมีค่านิยมด้านการ

เขา้ใจผูอื้ÉนมากทีÉสุดสาํหรับผลกระทบทีÉมีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์ารนัÊนพบวา่ทัÊง

ค่านิยมด้านการเข้าใจผูอื้Éนการเปิดรับต่อการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาตนเองล้วนแล้วแต่มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์ร 
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 ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา (2523, บทคดัย่อ) ทาํการศึกษาค่านิยมและความคาดหวงั

ของเยาวชนไทยทีÉแสดงออกในเรืÉองของการศึกษาอาชีพครอบครัวศาสนาสังคมและชีวติโดยทาํการ

เปรียบเทียบตามตวัแปรอิสระ 7 ตวัไดแ้ก่เพศระดบัการศึกษาภูมิลาํเนาการศึกษาและอาชีพของพ่อ

แม่กลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาในครัÊ งนีÊ เป็นนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 มธัยมศึกษาปีทีÉ 5 และนิสิต

นกัศึกษาจากทุกภาคของประเทศไทยผลการศึกษาพบวา่ค่านิยมทีÉกลุ่มตวัอย่างให้ความสําคญัมาก

ทีÉสุดได้แก่ค่านิยมความมัÉนคงความปลอดภยัความเป็นระเบียบและอนุรักษ์นิยมรองลงมาเป็น

ค่านิยมการช่วยเหลือผูอื้Éนและการทาํประโยชน์เพืÉอส่วนรวมความสามารถและความเป็นอิสระ

ความสัมพนัธ์ทางจิตใจและครอบครัวในขณะทีÉค่านิยมความสันโดษกบัความมธัยสัถเ์ป็น 2 ค่านิยม

ทีÉได้รับความสําคญัมาเป็นอันดับสุดท้ายกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีค่านิยมและความคาดหวงัทีÉ

สอดคล้องกันโดยมีลกัษณะเด่นคือกลุ่มตวัอย่างจะมีความคาดหวงัต่อความมัÉนคงปลอดภยัของ

ประเทศและการกินดีอยูดี่ของประชาชนมากทีÉสุดรองลงมาจะเป็นความคาดหวงัดา้นทีÉเกีÉยวกบัการ

ทาํประโยชน์แก่ส่วนรวมนอกจากนีÊ กลุ่มตวัอย่างยงัมีความคาดหวงัเกีÉยวกบัเรืÉองของความสามารถ

ความเป็นอิสระและความตอ้งการพึÉงพาตวัเองสอดคลอ้งกบัการทีÉกลุ่มตวัอยา่งไม่ไดม้ีความคาดหวงั

มากนักเกีÉยวกับการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากครอบครัวญาติมิตรสภาพแวดล้อมและ

โชคชะตานอกจากนีÊ ยงัพบด้วยว่ากลุ่มตัวอย่างมีแนวโน้มทีÉจะเปลีÉยนแปลงค่านิยมหรือความ

คาดหวงัไปโดยตอ้งการลดความสัมพนัธ์ระหว่างตนกบัครอบครัวลงและตอ้งการทีÉจะได้รับการ

ยอมรับยกย่องจากสังคมมากขึÊนอีกหนึÉ งสิÉงทีÉน่าสนใจคือกลุ่มตวัอย่างซึÉ งเป็นเยาวชนของไทยจะมี

ความคาดหวงัในบางสิÉงบางอยา่งอยู่ในระดบัตํÉาซึÉ งไดแ้ก่การพฒันาดา้นสิทธิเสรีภาพการมีความคิด

สร้างสรรคค์วามกา้วหน้าทนัสมยัความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความเป็นผูน้าํใน

สังคม 

 2. งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

 ยุทธศักดิÍ   ไชยสีหา และวลัลภา  อารีรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บริหารทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น มี

วตัถุประสงค์ 1) เพืÉอศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 2) เพืÉอศึกษาระดบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 3) เพืÉอวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการ

บริหารกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 4) เพืÉอ

ศึกษาปัจจยัทางการบริหารทีÉ ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการ วิจยั คือโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น          

จาํนวน 11 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูล ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํ นวน 32 คน ครูผูส้อน จาํ นวน 191 คน 
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รวมทัÊงสิÊน 223 คน เครืÉองมือทีÉใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชืÉอมัÉน ด้าน ปัจจยัทางการบริหาร 

เท่ากับ 0.990 และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เท่ากับ 0.991 วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสํา เร็จรูป เพืÉอหาค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธิÍ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิÍ สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

regression analysis) ดว้ยวิธีเอนเทอร์ (Enter) เพืÉอคดัเลือกตวัแปร และวิธีสเตปไวส์ (Stepwise) เพืÉอ

หารูปแบบทีÉดีทีÉสุดในการนาํ ไปสร้างสมการพยากรณ์ ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัปัจจยัทางการ

บริหารในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ดา้นภาวะผูน้าํ มีระดบัมากทีÉสุด รองลง มาคือ ดา้นโครงสร้าง

องคก์ร และดา้นวฒันธรรมองคก์ร ตามลาํ ดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการติดต่อสืÉอสาร 2) ระดบัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการกระจายอาํนาจ ดา้นการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม มีระดับมากทีÉสุด ดา้นการบริหารตนเอง มีระดบัมาก อนัดับสุดทา้ย คือ ดา้นการ

บริหารทีÉยืดหยุน่ต่อเนืÉองเป็นระบบมีระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร ขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศนครขอนแก่น (Y) ในระดบัสูง อย่างมีนัยสํา คญัทางสถิติทีÉระดบั 

0.01 4) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่ามีตวัแปรปัจจยัทางการบริหารทีÉสามารถพยากรณ์

ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 ได้แก่ ด้าน

โครงสร้างองค์กร (X) ด้านการติดต่อสืÉ อสาร (X) และด้านวฒันธรรมองค์กร (X) โดยมีค่า

สัมประสิทธิÍ การพยากรณ์ร้อยละ 69.20 

 ปรียา  อนุโต, วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์, และรอยพิมพ์  ใจเพชรกุล (2557, หน้า 107) ได้

ศึกษาการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราชกลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการศึกษา  คือผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั

เทศบาลนครศรีธรรมราช จาํนวน 52 คน  ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราช จาํนวน 

237 คน รวมทัÊงสิÊนจาํนวน 289 คนเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่แบบสอบถามสถิติทีÉ

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย  ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่า t- test  

ผลการวิจยัพบว่าการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราชทัÊงภาพรวมและรายดา้นมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นพบวา่ดา้นการ

บริหารวิชาการมีค่าเฉลีÉยสูงสุด  รองลงมาคือดา้นการบริหารงบประมาณดา้นการบริหารบุคคลส่วน

ดา้นการบริหารทัÉวไปมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราชจาํแนกตามตาํแหน่งและตามประสบการณ์

การทาํงานทัÊงภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการ
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บริหารจดัการทีÉไม่แตกต่างกนัผูที้Éมีประสบการณ์ในการทาํงานตํÉากว่า 20 ปีและ20 ปีขึÊนไปมีการ

บริหารจดัการทีÉไม่แตกต่างกนั 

 สงวนพงศ์  ชวนชม (2557, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผล ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา มี

วตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) เพืÉอศึกษาระดับ

ประสิทธิผล ของสถานศึกษา 3) เพืÉอหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพืÉอหาความสัมพนัธ์พหุคูณระหว่างการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร ส่วน

จงัหวดันครราชสีมา กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 377 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้างานวิชาการ 

หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 

เครืÉ องมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพืÉอหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย 

(Mean) และส่วนเบีÉ ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าความสัมพันธ์อย่างง่าย และค่า

ความสัมพนัธ์พหุคูณ ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมาโดยภาพรวม และรายด้าน อยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกดัองคก์ารบริหาร ส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 เมืÉอพิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่ง มีนยัสําคญัทาง

สถิติทีÉ ระดับ 0.01 และ 4) ความสัมพันธ์พหุคูณระหว่างบริหารงานวิชาการด้านต่างๆ กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 โดย

มีการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันา ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา และ 4) ดา้นการพฒันา

สืÉ อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทีÉสัมพ ันธ์ และส่งผลโดยตรงกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ถึงร้อยละ 65 

 กาญจนา เกสร (2557, หนา้ 55-56) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา 1) ระดบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต
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พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูใน

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 291 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้น

การเก็บขอ้มูลครัÊ งนีÊ  คือ แบบสอบถาม สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน และสหสัมพนัธ์อย่างง่าย ผลการวิจยัพบว่า 1) วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ 3) วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนกบัประสิทธิÍ ผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทาง 

เดียวกนัคือในทิศทางบวก และพบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ 

ระดบั 0.01 ซึÉ งมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r=0.672) 

 สุภคั ยมพุก และวิโรจน์  เจษฎาลกัษณ์ (2558, หน้า 78) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษา

และการรับรู้การสนับสนุนการปฏิบติังานทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมยัม

ศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มทีÉ 4 มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษา

การบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1 กลุ่มทีÉ 4 ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานทัÉวไป 2) ศึกษาการรับรู้การสนับสนุนการปฏิบติังานใน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มทีÉ 4 ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงาน การไดรั้บ

การยอมรับนบัถือ ความรับผิดชอบในการทาํงาน ความกา้วหนา้ในการประกอบอาชีพและลกัษณะ

ของงาน 3) ศึกษาประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มทีÉ 4 4) ศึกษาอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษาทีÉมีผลตอ่การรับรู้

การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 5) ศึกษาอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษาทีÉ มีผลต่อ

ประสิทธิผลการสอนของครู และ 6) ศึกษาอิทธิพลของการรับรู้การสนบัสนุนการปฏิบติังานทีÉมีผล

ต่อประสิทธิผลการสอนของครู กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มทีÉ 4 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 283 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็น

เครืÉองมือในการวิจยั สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ค่า ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ ทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์ความถดถอยอยา่งง่ายและแบบพหุคูณ 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษาและการรับรู้การสนบัสนุนการปฏิบตัิงานในภาพรวมอยู ่

ในระดบัมาก และ 2) ประสิทธิผลการสอนของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ผลการทดสอบ

สมมติฐานพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกต่อการรับรู้การสนับสนุนการ

ปฏิบติังาน 2) การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการสอนของครู และ 3) การ
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รับรู้การสนบัสนุนการปฏิบติังานมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการสอนของครู ผลจากการวิจยั

นีÊจะทาํให้ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของนโยบายการ

บริหารสถานศึกษาและการสนบัสนุนการปฏิบติังานของครูเพืÉอเพิÉมประสิทธิผลการปฏิบติังานของ

ครูและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาตอ่ไป 

 นฤมล  สังข์ปัÊ น, จิณณวตัร  ปะโคทัง, และพงษ์ธร สิงห์พนัธ์ (2559, หน้า 67-68) ได้

ศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพืÉอศึกษาสภาพการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครู จาํแนกตาม

ตาํแหน่งและประสบการณ์การทาํงาน และ 3) เพืÉอศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู ในสังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัอุบลราชธานี ตวัอยา่งทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ขา้ราชการ

ครู ทีÉจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน จาํนวน 244 คน โดยการสุ่มแบบชัÊนภูมิอยา่งเป็นสัดส่วน

และกลุ่มเป้าหมายทีÉใช้ในการสัมภาษณ์ จาํนวน 20 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยการ

วิเคราะห์เนืÊอหาขอ้มูลเชิงปริมาณ เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาํนวน 60 ข้อ ซึÉ งมีค่าความเชืÉอมัÉนจากการทดลองใช้ทัÊ งฉบับ

เท่ากบั 0.98 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนืÊอหา ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของขา้ราชการครู ในสังกดัสํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมพบว่า มีสภาพอยู่ในระดบั มาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู ใน

สังกัด สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัอุบลราชธานี 

จาํแนกตามประสบการณ์ จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และ 3) แนว

ทางการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสังกดั

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัอุบลราชธานี จากการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวอย่าง สรุปได้ดังนีÊ  ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการประเมินการใช้หลกัสูตรเพืÉอนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้และจดัให้มีการนิเทศภายใน โดยส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษานิเทศซึÉ งกนัและกนัอย่าง

สมํÉ าเสมอ ด้านการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการดําเนินการ

ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและควรมีการประเมินแผน
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กลยุทธ์และแผนปฏิบติัราชการประจาํปีของสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคลากร ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีการติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรหลงัจากทีÉไดรั้บการพฒันาและควรมีความ

ยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ ให้บุคลากรในสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานทัÉวไป 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกบั 

เป้าหมายและทิศทางของสํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สนอง

ความตอ้งการของชุมชน และผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการวางแผน จดัระบบการดาํเนินงานของ

กลุ่มงานตา่ง ๆ รวมทัÊงงานสารบรรณอยา่งเป็นขัÊนตอนและเป็นปัจจุบนั 

 สมยศ  คงสิน และสายทิตย ์ ยะฟู (2559, หน้า 141-154) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพิจิตร สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 41 ตวัอย่างไดแ้ก่ ครูในจงัหวดัพิจิตร สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

จาํนวน 285 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพิจิตร สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เป็น

แบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีÉใช้ในการศึกษา ได้แก่ ค่าความถีÉ ค่าร้อย ละ ค่าเฉลีÉย และค่าส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

พิจิตร สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลําดับค่าเฉลีÉยรายด้านทัÊ ง 8 ด้าน ทีÉ มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา ได้แก่ การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้และการวดัประเมินผล การพฒันาหลกัสูตรสถาน ศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้น

วิชาการแก่ชุมชน การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา การพฒันาสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยีเพืÉอ

การศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือ การส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันางานวิชาการ

กบั บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา ตามลาํดบั 

 ชนะ  ทองเหลือง วิรัลพชัร วงศ์วฒัน์เกษม และศิริกาญจน์ ไกรบาํรุง (2560, หน้า 192-203) 

ไดศ้ึกษาการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานการศึกษาเอกชน อาํเภอ

ปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน อาํเภอปากช่อง จงัหวดั

นครราชสีมา ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและเจา้หน้าทีÉของสถานศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 

2558 จานวน 200 คน กาํหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซีÉและมอร์แกน และได้มาโดยการสุ่มแบบ

แบ่งชัÊนชนิดสัดส่วน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบัมีค่าความตรงเชิงเนืÊอหาตามเกณฑ์ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.97 สถิติ

ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
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ความแตกต่าง โดยใช้ค่าที และทดสอบความแปรปรวนทางเดียวโดยใช้ค่าเอฟ ผลการวิจยั พบว่า     

1) การบริหารงานสถานศึกษา 4 ดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน 

อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเมืÉอ

พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยมากสุด คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ดา้น

การบริหารงานทัÉวไป และด้านการบริหารงบประมาณ และด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยสุด คือ ดา้นการ

บริหารงานบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํแนกตามระดับการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอกาํหนดกรอบความคิดในการวิจยั เรืÉ อง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษาเขต 3 ผูว้ิจยัไดใ้ช้แนวคิดเกีÉยวกบัค่านิยมองค์การของ แมคโดนัล และแกนด์ซ 

(McDonald and Gandz, 1991, p.143)  เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัซึÉ งเป็นองค์ประกอบทีÉเหมาะสม

กับบริบทการจดัการศึกษา เนืÉองจากเป็นการพิจารณาในมิติของค่านิยมองค์การทางการศึกษา คือ 

โรงเรียนนัÉนเอง โดยมีค่านิยมทัÊงหมด 24 ตวัซึÉ งสามารถจดัไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกัได้แก่กลุ่มค่านิยมทีÉมุ่ง

ความสัมพนัธ์กลุ่มค่านิยมทีÉมุ่งงาน กลุ่มค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง และกลุ่มค่านิยมทีÉเกีÉยวกบั

สถานภาพ สําหรับการบริหารงานของสถานศึกษากาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 โดยกาํหนดขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารสถานศึกษา  ออกเป็น 4 ดา้น  คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ

บริหารงานบุคคล  และการบริหารทัÉวไป   

 

 



 

บททีÉ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 มีรายละเอียดวิธีดาํเนินการวิจยั 

ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

 3.  วธีิการสร้างเครืÉองมือ 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การจดักระทาํขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 47 โรง ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 

คน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 111 คน รวม 158 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ปีการศึกษา 2559 อาศยัการเลือกตวัอย่างสุ่มแบบแบ่งชัÊนภูมิ (Stratified random 

sampling) กาํหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชโ้ปรแกรมจีพาวเวอร์ (G*Power) เวอร์ชัÉน 3.1.9.2 ภายใตก้าร

ทดสอบสมมติฐานค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบสองหาง กาํหนดระดบันยัสําคญั .01 อาํนาจการ

ทดสอบ 0.75 และขนาดอิทธิพลระดบัปานกลาง ไดข้นาดตวัอยา่ง จาํนวน 113 คน  
 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิัย 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถามค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบั

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไป ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียน 
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 ตอนทีÉ 2 ค่านิยมองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน

ความสัมพนัธ์ ดา้นงาน ดา้นการเปลีÉยนแปลง และดา้นสถานภาพ รวม 24 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 3 การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทัÉวไป รวม 38 ขอ้ 

 

วธีิการสร้างเครืÉองมือ 

 การสร้างเครืÉองมือดาํเนินการตามขัÊนตอนต่อไปนีÊ  

 1.  ศึกษาเอกสารทฤษฎีแนวคิดหลกัการและงานวิจยัต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่านิยมองคก์าร

และการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 2.  ศึกษาวิธีการสร้างเครืÉองมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)ใหค้รอบคลุม

เนืÊอหา 

 3.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวจิยั (Conceptual framework) 

 4.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนมาไปให้ผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน5ท่านตรวจสอบความตรงเชิง

เนืÊ อหา (Content validity) ของเครืÉ องมือ  โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเ้ชีÉ ยวชาญ คือ 1) สําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทขึÊนไป สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือ 2) มีประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี หรือสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทขึÊนไป  

 5.  นําผลการประเมินของผูเ้ชีÉยวชาญมาคาํนวณค่าดชันีวดัความสอดคล้อง (Index of 

Item Objective Congruence : IOC) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ผ่านเกณฑ์ทีÉกาํหนดไว ้คือ มี

ค่า IOC 0.50 และแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามตามทีÉผูเ้ชีÉยวชาญเสนอแนะ 

 6.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับตัวอย่างทีÉ มีบริบทคล้ายคลึงกับ

ประชากรประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง และสุพรรณบุรี จงัหวดัละ 

15 คนรวม 30 คน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง และสุพรรณบุรี จงัหวดั

ละ 15 คน รวม 30 คน  

 7.  นําผลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชืÉอมัÉน (Reliability) โดยวิธีวดัความ

สอดคลอ้งภายใน (Internal consistency) ดว้ยการหาสัมประสิทธิÍ แอลฟ่า( The Coefficient of Alpha)

ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใช้กบัผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า ค่านิยมองค์การ มีค่า

ความเชืÉอมัÉน 0.98 และการบริหารงานของสถานศึกษา มีค่าความเชืÉอมัÉน 0.99 และผลการทดลองใช้
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กบัรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบวา่ ค่านิยมองคก์าร มีค่าความเชืÉอมัÉน 0.98 และการบริหารงานของ

สถานศึกษา มีค่าความเชืÉอมัÉน 0.99 โดยมีค่าความเชืÉอมัÉนสูงกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไว ้คือ 0.70 ขึÊนไป 

ถือวา่แบบสอบถามมีความเชืÉอมัÉน 

 8.  นาํเครืÉองมือฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการศึกษา

วจิยัครัÊ งนีÊ  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยประสานงานไปทีÉโรงเรียนทีÉ เป็นตัวอย่างด้วยตนเองโดยขอหนังสือเพืÉอขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสาํนกังานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั

พระนครศรีอยุธยา ส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนทีÉเป็นตวัอยา่ง จาํนวน 47 โรง จาํนวน 113 คน 

ประกอบด้วยผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 คน และรองผูอ้าํนวยการ จาํนวน 66 คน ได้รับ

แบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 113 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 นกัวิจยันาํขอ้มูลทีÉเก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกตอ้งและทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงันีÊ  

1.  ตรวจสอบจาํนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีÉไดรั้บกลบัคืนมา 

2.  การตรวจให้คะแนนและการแปลผลค่าเฉลีÉยของแบบสอบถาม ตอนทีÉ 2 ค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3โดยมีเกณฑ์

การตรวจให้คะแนน ดงันีÊ  

 

 5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 

3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 

2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 

1  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยทีÉสุด 
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การแปลความหมายของค่าเฉลีÉย ไดแ้บ่งออกเป็น 5 ช่วง ดงันีÊ  

 

ค่าเฉลีÉย  4.51 – 5.00  หมายถึง  ค่านิยมองคก์ารอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

ค่าเฉลีÉย  3.51 – 4.50  หมายถึง  ค่านิยมองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลีÉย  2.51 – 3.50  หมายถึง  ค่านิยมองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลีÉย  1.51 – 2.50  หมายถึง  ค่านิยมองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉลีÉย  1.00 – 1.50  หมายถึง  ค่านิยมองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

3. การตรวจให้คะแนนและการแปลผลค่าเฉลีÉยของแบบสอบถาม ตอนทีÉ  3 การ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3โดยมีเกณฑ์การ

ตรวจให้คะแนน ดงันีÊ  

 

5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากทีÉสุด 

4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 

3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 

2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 

1  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยทีÉสุด 

 

การแปลความหมายของค่าเฉลีÉย ไดแ้บ่งออกเป็น 5 ช่วง ดงันีÊ  

 

ค่าเฉลีÉย  4.51 – 5.00  หมายถึง  การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

ค่าเฉลีÉย  3.51 – 4.50  หมายถึง  การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลีÉย  2.51 – 3.50  หมายถึง  การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลีÉย  1.51 – 2.50  หมายถึง  การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัน้อย 

ค่าเฉลีÉย  1.00 – 1.50  หมายถึง  การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ดงันีÊ  
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1.  สถิติในการหาคุณภาพเครืÉองมือ คือ การหาค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) ดว้ยการหา

ค่าสัมประสิทธ์แอลฟา ( - Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

2.  สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถีÉ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (Mean) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน( Standard deviation ) 

3.  สถิติเชิงอนุมาน คือ ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product 

moment correlation coefficient) โดยมีเกณฑ์การแปลผล ดงันีÊ  ฮินเคิล วลิเลีÉยม และสตีเฟ่น (Hinkle, 

William and Stephen, 1998, pp.101-104) (อา้งถึงใน ถวิล  อรัญเวศ, 2553, หนา้ 56) 

 

ค่า  0.90 – 1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงมาก 

ค่า  0.70 – 0.90  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง 

ค่า  0.50 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่า  0.30 – 0.50  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัตํÉา 

ค่า  0.00 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัตํÉามาก 



 

บททีÉ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 นาํเสนอผลการวิจยัออกเป็น 4 

ตอน ดงันีÊ  

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลพืÊนฐานของตวัอยา่ง 

ตอนทีÉ  2 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนทีÉ  4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู ้บริหารกับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

ตอนทีÉ 1 ข้อมูลพืÊนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

 แสดงข้อมูลพืÊนฐานของกลุ่มตัวอย่างจาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง 

ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียนทีÉสังกดั รายละเอียดดงัตาราง 4 
 

ตาราง 4 แสดงจาํนวน และร้อยละขอ้มูลพืÊนฐานของประชากรจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา

ตาํแหน่ง ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียนทีÉสังกดั 

 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 63 55.75 

 หญิง 50 44.25 

รวม 113 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

อายุ   

 21 – 30 ปี 0 0.00 

 31 – 40 ปี 6 5.31 

 41 – 50 ปี 22 19.47 

 51 – 60 ปี 85 75.22 

รวม 113 100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 15 13.27 

 ปริญญาโท 89 78.76 

 ปริญญาเอก 8 7.08 

 อืÉนๆ 1 0.88 

รวม 113 100.00 

ตําแหน่ง   

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 47 41.59 

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 66 58.41 

รวม 113 100.00 

ประสบการณ์ในตําแหน่งผู้บริหารโรงเรียน   

 0 – 5 ปี 21 18.58 

 6 – 10 ปี 40 35.40 

 11 – 15 ปี 23 20.35 

 16 ปีขึÊนไป 29 25.66 

รวม 113 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 ข้อมูลพืÊนฐาน จํานวน ร้อยละ 

ขนาดโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก(นกัเรียนตัÊงแต ่1-499 คน) 16 14.16 

 ขนาดกลาง (นกัเรียนตัÊงแต5่00-1,499 คน) 29 25.66 

 ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตัÊงแต ่1,500-2,499 คน) 28 24.78 

 ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัÊงแต ่2,500 คน 

ขึÊนไป) 40 35.40 

รวม 113 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 

55.75 มีอาย ุ51 – 60 ปี จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 75.22 มีการศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 89 

คน คิดเป็นร้อยละ 78.76 ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ

58.41 หรือโดยเฉลีÉยหนึÉ งโรงเรียนมีรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 คน มีประสบการณ์ ใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ ส่วนใหญ่

สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 
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ตอนทีÉ 2 ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 

แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 5– 9 
 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองค์การโดยภาพรวมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

ค่านิยมองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา xത SD ความหมาย ลาํดับ 

1. ดา้นความสัมพนัธ์ 4.63 0.41 มากทีÉสุด 2 

2. ดา้นงาน 4.71 0.43 มากทีÉสุด 1 

3. ดา้นการเปลีÉยนแปลง 4.46 0.50 มากทีÉสุด 4 

4. ดา้นสถานภาพ 4.62 0.40 มากทีÉสุด 3 

เฉลีÉยรวม 4.60 0.37 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 5 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบักบัค่านิยมองคก์ารโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.60, SD = 0.37) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก

ทีÉสุดทุกด้าน เรียงลําดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ค่านิยมองค์การด้านงาน (xത =4.71, 

SD =0.43) รองลงมาค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ (xത =4.63, SD =0.41) ค่านิยมองค์การดา้น

สถานภาพ (xത =4.62, SD =0.40) และค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลีÉยนแปลง (xത =4.46, SD =0.50) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นทีÉแตกต่างของผูอื้Éน 4.47 0.64 มากทีÉสุด 9 

2. มีความห่วงใยคิดถึงความรู้สึกของผูอื้Éน 4.52 0.66 มากทีÉสุด 8 

3. มีความร่วมมือร่วมใจทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดดี้ 4.65 0.58 มากทีÉสุด 4 

4. มีมารยาทอ่อนนอ้มเคารพในเกียรติของผูอื้Éน 4.78 0.42 มากทีÉสุด 3 

5. เป็นธรรมรักในความถูกตอ้ง 4.80 0.48 มากทีÉสุด 2 

6. พร้อมให้อภยัผูอื้Éน 4.58 0.55 มากทีÉสุด 6 

7. สร้างความสนุกสนานมีความผอ่นคลาย 4.44 0.63 มากทีÉสุด 10 

8. ซืÉอสัตยม์ีจรรยาบรรณปฏิบติัตนตามหลกั 

 ศีลธรรม 4.83 0.40 มากทีÉสุด 1 

9. จริงใจเปิดเผย ตรงไปตรงมา 4.58 0.59 มากทีÉสุด 7 

10. ไม่แบ่งชนชัÊนให้ความเท่าเทียมกบัทุกคน 4.63 0.55 มากทีÉสุด 5 

เฉลีÉยรวม 4.63 0.41 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกับค่านิยมองค์การด้าน

ความสัมพนัธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด(xത =4.63, SD =0.41) และเมืÉอพิจารณารายข้อ 

พบว่า ให้ความสําคญัอยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงตามอนัดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 

อนัดบัแรก คือ ซืÉอสัตยมี์จรรยาบรรณปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม (xത =4.83, SD =0.40) เป็นธรรม

รักในความถูกต้อง (xത =4.80, SD =0.48) และมีมารยาทอ่อนน้อมเคารพในเกียรติของผู ้อืÉน

(xത =4.78, SD =0.42) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความมุ่งมัÉนในการทาํงานอยา่งเตม็ทีÉเพืÉอทีÉจะ

บรรลุเป้าหมาย 4.77 0.46 มากทีÉสุด 1 

2. มีความมุมานะมุ่งงานหนกัเพืÉอให้งานสาํเร็จ 4.74 0.46 มากทีÉสุด 2 

3. มีความคิดริเริÉมพร้อมไขวค่วา้โอกาสใหม่ๆโดย

ไม่ลงัเลใจ 4.61 0.59 มากทีÉสุด 3 

เฉลีÉยรวม 4.71 0.43 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 7 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัค่านิยมองคก์ารดา้นงานโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด(xത =4.71, SD =0.43) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบวา่ ให้ความสําคญั 

อยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกขอ้ เรียงตามอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ มีความมุ่งมัÉนในการ

ทาํงานอยา่งเต็มทีÉเพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมาย (xത =4.77, SD =0.46) มีความมุมานะมุ่งงานหนกั เพืÉอให้

งานสําเร็จ(xത =4.74, SD =0.46) และมีความคิดริเริÉมพร้อมไขว่ควา้โอกาสใหม่ๆโดยไม่ ลงัเลใจ

(xത =4.61, SD =0.59) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความยดืหยุน่พร้อมรับมือกบัสถานการณ์

ต่างๆ 4.51 0.55 มากทีÉสุด 2 

2. สามารถควบคุมตนเองได้ เป็นตวัของตวัเอง

เป็นอิสระไม่ขึÊนกบัใคร 4.41 0.71 มากทีÉสุด 4 

3. พฒันาแนวคิดใหม่ๆทีÉแตกต่างไปจากเดิม 4.48 0.57 มากทีÉสุด 3 

4. เรียนรู้สิÉงใหม่ๆเพืÉอพฒันาศกัยภาพ 4.57 0.60 มากทีÉสุด 1 

5. เปิดโอกาสใหล้องผิดลองถูกเพืÉอหาวธีิการ

แกปั้ญหาทีÉดีทีÉสุด 4.35 0.75 มากทีÉสุด 5 

เฉลีÉยรวม 4.46 0.50 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัค่านิยมองค์การดา้นการ

เปลีÉยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (xത =4.46, SD =0.50) และเมืÉอพิจารณารายข้อ 

พบว่า ให้ความสําคญัอยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงตามอนัดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 

อนัดบัแรก คือ เรียนรู้สิÉ งใหม่ๆ เพืÉอพฒันาศกัยภาพ (xത =4.57, SD =0.60) มีความยืดหยุ่นพร้อม

รับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ (xത =4.51, SD =0.55) และพฒันาแนวคิดใหม่ๆทีÉแตกต่างไปจากเดิม

(xത =4.48, SD =0.57) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

รายการ  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. มีความระมดัระวงัลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน 4.54 0.57 มากทีÉสุด 5 

2. ประหยดัใชจ้่ายอยา่งรอบคอบ 4.48 0.66 มากทีÉสุด 6 

3. ยึดมัÉนแบบแผน พิธีการรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณี 4.66 0.48 มากทีÉสุด 3 

4. ใชเ้หตุผลยดึหลกัความจริง 4.71 0.49 มากทีÉสุด 2 

5. ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ 4.77 0.44 มากทีÉสุด 1 

6. จดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ 4.56 0.53 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.62 0.40 มากทีÉสุด  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกับค่านิยมองค์การด้าน

สถานภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (xത =4.62, SD =0.40) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า 

ให้ความสําคญัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ เรียงตามอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 

คือปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ (xത =4.77, SD =0.44) ใช้ เหตุผลยึดหลักความจริง (xത =4.71, 

SD =0.49) และยึดมัÉนแบบแผน พิธีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี (xത =4.66, SD =0.48) 
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ตอนทีÉ 3 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 

 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 10 – 14 
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยภาพรวมของ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.57 0.41 มากทีÉสุด 3 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.61 0.39 มากทีÉสุด 2 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.66 0.37 มากทีÉสุด 1 

4. ดา้นการบริหารงานทัÉวไป 4.56 0.40 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.60 0.36 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 10 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (xത =4.60, SD =0.36) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก

ทีÉสุดทุกดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (xത =4.66, 

SD =0.37) รองลงมาด้านการบริหารงานงบประมาณ (xത =4.61, SD =0.39) ด้านการบริหารงาน

วชิาการ (xത =4.57, SD =0.41) และดา้นการบริหารงานทัÉวไป (xത =4.56, SD =0.40) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นวิชาการของ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางในการพฒันางาน

วิชาการ ทีÉ สอดคล้องกับสภาพ บริบ ท และความ

ตอ้งการของทอ้งถิÉน 4.49 0.64 มากทีÉสุด 9 

2. นําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพฒันางาน

วชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.51 0.63 มากทีÉสุด 7 

3. บุ ค ล าก รในส ถ าน ศึก ษ าร่วม กัน จัดทําห ลัก สู ตร

สถานศึกษาและแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 4.63 0.52 มากทีÉสุด 3 

4. จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ

และสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.62 0.49 มากทีÉสุด 4 

5. กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 4.75 0.43 มากทีÉสุด 1 

6. คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกาํหนด

มาตรฐานตัวบ่งชีÊ เกณฑ์สําหรับการประเมินผลการ

ดาํเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 4.52 0.61 มากทีÉสุด 6 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง 4.53 0.52 มากทีÉสุด 5 

8. ดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉองเพืÉอ

พฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของบุคลากร 4.46 0.60 มากทีÉสุด 10 

9. บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบประเมินผล

การดาํเนินงานวิชาการตามมาตรฐานตวับ่งชีÊและเกณฑ์

ทีÉกาํหนดไว ้ 4.48 0.50 มากทีÉสุด 8 

10. สรุปผลการดําเนินงานด้านวิชาการประจําปีและ

รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง

และสาธารณชนทราบ 4.64 0.58 มากทีÉสุด 2 

เฉลีÉยรวม 4.57 0.41 มากทีÉสุด  
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จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานด้าน

วชิาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.57, SD =0.41) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก

ทีÉสุดทุกขอ้ เรียงอนัดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนดระเบียบการวดัและ

ประเมินผลทีÉสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊ นพืÊนฐานพ.ศ. 2551 (xത =4.75, 

SD =0.43) รองลงมาสรุปผลการดาํเนินงานด้านวิชาการประจาํปีและรายงานต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องและสาธารณชนทราบ (xത =4.64, SD =0.58) และบุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 (xത =4.63, SD =0.52) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลําดับ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีทีÉสนองต่อวสิัยทศัน ์พนัธ

กิจ และจุดเนน้ของสถานศึกษา 4.62 0.51 มากทีÉสุด 4 

2. การจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความ

จาํเป็นของสถานศึกษา 4.65 0.53 มากทีÉสุด 3 

3. จดัทาํแผนการติดตาม ตรวจสอบ การดาํเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม และแผนควบคุมการบริหารความเสีÉยง 4.54 0.58 มากทีÉสุด 10 

4. บริหารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยคาํนึงถึง

ภารกิจของการกระจายอาํนาจทัÊง 4 ดา้น  4.55 0.58 มากทีÉสุด 8 

5. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอความ

ตอ้งการใชพ้สัดุเพืÉอให้ฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งดาํเนินการวางแผน

จดัหาพสัดุ 4.61 0.51 มากทีÉสุด 5 

6. การควบคุมดูแลติดตาม และจดัทาํบญัชี การเงินและพสัดุ

ใหถู้กตอ้งตามระเบียบและเป็นปัจจุบนั 4.68 0.47 มากทีÉสุด 1 

7. กาํหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่าง

ประหยดัและคุม้ค่า 4.61 0.53 มากทีÉสุด 6 

8. กระบวนการในการควบคุม กํากับให้การดําเนินงาน

ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 4.68 0.53 มากทีÉสุด 2 

9. การวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติั

การประจาํปี 4.56 0.53 มากทีÉสุด 7 

10. การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช ้

งบประมาณต่อผลงานทีÉเกิดขึÊนและรายงานต่อ

คณะกรรมการ สถานศึกษา ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งและ

สาธารณชนทราบ 4.54 0.55 มากทีÉสุด 9 

เฉลีÉยรวม 4.61 0.39 มากทีÉสุด  
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จากตาราง 12 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.61, SD =0.39) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทีÉ สุดทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การ

ควบคุมดูแลติดตาม และจดัทาํบัญชี การเงินและพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน

(xത =4.68, SD =0.47) รองลงมากระบวนการในการควบคุม กํากับให้การดําเนินงานถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ (xത =4.68, SD =0.53) และการจัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับความ

ตอ้งการ ความจาํเป็นของสถานศึกษา (xത =4.65, SD =0.53) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคล

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. การวิเคราะห์ความตอ้งการและจดัทาํแผนอตัรากาํลัง

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 4.56 0.57 มากทีÉสุด 9 

2. เสนอความตอ้งการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสาขาวิชาทีÉขาดแคลนต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 4.77 0.42 มากทีÉสุด 1 

3. เสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 4.75 0.44 มากทีÉสุด 2 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนา

ศกัยภาพตนเองตามความตอ้งการซึÉ งเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติังาน 4.72 0.47 มากทีÉสุด 5 

5. วางแผนการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง

เพืÉอประโยชน์ดา้นคุณภาพการศึกษา 4.60 0.49 มากทีÉสุด 8 

6. มอบหมายให้บุคลากรทีÉ มีความรู้ ความชํานาญใน

ลักษณะเดียวกันมาทํางานเป็นทีมเพืÉอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 4.62 0.49 มากทีÉสุด 6 

7. จดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรและชีÊ แจง

ใหเ้ขา้ใจอยา่งทัÉวถึง 4.55 0.55 มากทีÉสุด 10 

8. ดําเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทีÉกระทาํผิดวินัยตามกระบวนการอย่าง

ยุติธรรม 4.62 0.57 มากทีÉสุด 7 

9. พิจารณาการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนตามหลกัเกณฑ์วิธีการทีÉ

สพฐ.กําหนดโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส

ตรวจสอบได ้ 4.74 0.46 มากทีÉสุด 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

10. การยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีÉปฏิบติังานดีเด่นดว้ยความ

ซืÉอสัตยสุ์จริต 4.73 0.45 มากทีÉสุด 4 

เฉลีÉยรวม 4.66 0.37 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 13 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.66, SD =0.37) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่น

ระดับมากทีÉสุดทุกข้อ เรียงอันดับตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก คือ เสนอความ

ตอ้งการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสาขาวิชาทีÉขาดแคลนต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑที์Éกาํหนด (xത =4.77, SD =0.42) รองลงมาเสนอความเห็นและ

ขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด (xത =4.75, SD =0.44) และพิจารณาการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนตาม

หลักเกณฑ์วิธีการทีÉสพฐ.กาํหนด โดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ (xത =4.74, 

SD =0.46) 

  



66 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไป

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

การบริหารงานของสถานศึกษา  ഥ     ความหมาย ลาํดับ 

1. การจดัทาํแผนพฒันาทางกายภาพของสถานศึกษาโดย

อาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 4.49 0.55 มาก 7 

2. การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอํานวยความ

สะดวกในการบริหารงานดา้นอืÉนๆของสถานศึกษา 4.54 0.52 มากทีÉสุด 6 

3. ก ารจัดระ บ บ ป ระ ส าน งาน แ ล ะพัฒ น าเค รือข่ าย

การศึกษาและเผยแพร่ขอ้มูลให้บุคลากรในสถานศึกษา

และผูเ้กีÉยวขอ้งทราบ 4.40 0.53 มาก 8 

4. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายการศึกษาในการ

ส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 4.54 0.50 มากทีÉสุด 4 

5. จัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กรให้ เป็น

องค์กรทีÉทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนืÉอง 4.54 0.52 มากทีÉสุด 5 

6. การดาํเนินการจัดอาคารสถานทีÉและสภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษาให้อยูใ่นสภาพมัÉนคง ปลอดภยัและเอืÊอ

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 4.62 0.51 มากทีÉสุด 3 

7. ดําเนินการระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 4.69 0.47 มากทีÉสุด 1 

8. ก ารป ระ ช าสั ม พัน ธ์ กิ จก รรม ข อ งส ถ าน ศึก ษ าทีÉ

หลากหลายรูปแบบโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายต่างๆ 4.63 0.48 มากทีÉสุด 2 

เฉลีÉยรวม 4.56 0.40 มากทีÉสุด  

 

จากตาราง 14 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานทัÉวไปอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (xത =4.56, SD =0.40) และเมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการระดม

ทรัพยากรเพืÉอการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (xത =4.69, 
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SD =0.47) รองลงมาการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาทีÉหลากหลายรูปแบบโดยอาศยัการ

มีส่วนร่วมของเครือข่ายต่างๆ (xത =4.63, SD =0.48) และการดําเนินการจดัอาคารสถานทีÉและ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพมัÉนคง ปลอดภัยและเอืÊอประโยชน์ต่อการเรียนรู้

(xത =4.62, SD =0.51) 

 

ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู้บริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

 

แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดงัตาราง 15 
 

ตาราง 15 แสดงค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน 

ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

ค่านิยม

องค์การของ

ผู้บริหาร 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

ด้านการ

บริหารงาน

วชิาการ 

ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการ

บริหาร 
งานบุคคล 

ด้านการ

บริหาร 

งาน

ทัÉวไป 

รวม 

ด้าน

ความสัมพันธ์ 

r 0.4890** 0.5508** 0.5217** 0.4795** 0.5616** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ตํÉา ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านงาน 

r 0.4781** 0.5257** 0.5033** 0.4813** 0.5432** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ตํÉา ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านการ

เปลีÉยนแปลง 

r 0.5488** 0.5685** 0.5190** 0.4662** 0.5802** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ตํÉา ปานกลาง 

ด้านสถานภาพ 

r 0.7060** 0.6679** 0.6255** 0.6015** 0.7176** 

ระดบั

ความสมัพนัธ์ 
สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ค่านิยม

องค์การของ

ผู้บริหาร 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

ด้านการ

บริหารงาน

วชิาการ 

ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการ

บริหาร 
งานบุคคล 

ด้านการ

บริหาร 

งาน

ทัÉวไป 

รวม 

รวม 

r 0.6434** 0.6740** 0.6322** 0.5882** 0.6987** 

ระดบั

ความสัมพนั

ธ์ 

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
ปาน

กลาง 
ปานกลาง 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

จากตาราง 15 พบว่า ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 0.6987) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตาม

ระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

การบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง สาํหรับดา้นการเปลีÉยนแปลง ดา้นความสัมพนัธ์ และ

ดา้นงานมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนยัสําคญัทางถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 

0.6434) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานวชิาการอยูใ่น

ระดบัสูง รองลงมา คือ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวก

กับการบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และค่านิยมองค์การของ

ผูบ้ริหารด้านความสัมพันธ์ และด้านงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัตํÉา 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

(r = 0.6740) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์าร
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ของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพ ดา้นการเปลีÉยนแปลง ดา้นความสัมพนัธ์ และดา้นงานมีความสัมพนัธ์

เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยู่ในระดบัปานกลาง (r = 

0.6322) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพ ดา้นความสัมพนัธ์ ดา้นการเปลีÉยนแปลง และดา้นงานมีความสัมพนัธ์เชิง

บวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่านิยมองค์การของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานด้านการ

บริหารงานทัÉวไปของสถานศึกษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 

0.5882) เมืÉอพิจารณาในรายละเอียดเรียงอนัดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ พบว่า ค่านิยมองคก์ารของ

ผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไปอยูใ่น

ระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นงาน ดา้นความสัมพนัธ์ และดา้นการ

เปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานดา้นการบริหารงานทัÉวไปอยูใ่นระดบัตํÉา 



  

บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปผล อภิปรายผล และ

มีข้อเสนอแนะ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ1) ศึกษาค่านิยมองค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 2) ศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และ 3) วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต ś ปีการศึกษา Śŝŝš จาํนวน  Ŝş โรง จาํนวน řřś คน เครืÉองมือทีÉ ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งันีÊ  

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 63 คน คิดเป็น             

ร้อยละ 55.75  มีอายุ 51 – 60 ปี จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 75.22  มีการศึกษาระดบัปริญญาโท 

จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 78.76  ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 66 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.41 หรือโดยเฉลีÉยหนึÉงโรงเรียนมีรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 2 คน มีประสบการณ์

ในตําแหน่งผู ้บริหารโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี จ ํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ                

ส่วนใหญ่สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบักบัค่านิยมองค์การโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีÉสุด (xത =4.60, SD = 0.37) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทีÉสุดทุก

ดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ค่านิยมองคก์ารดา้นงาน (xത =4.71, SD =0.43) 

รองลงมาค่านิยมองคก์ารดา้นความสัมพนัธ์ (xത =4.63, SD =0.41) ค่านิยมองค์การดา้นสถานภาพ 

(xത =4.62, SD =0.40) และค่านิยมองคก์ารดา้นการเปลีÉยนแปลง (xത =4.46, SD =0.50) 
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3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากทีÉสุด (xത =4.60, SD =0.36) และเมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกด้าน 

เรียงลาํดบัตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (xത =4.66, SD =0.37) 

รองลงมาด้านการบริหารงานงบประมาณ(xത =4.61, SD =0.39) ด้านการบริหารงานวิชาการ

(xത =4.57,  0.41) และดา้นการบริหารงานทัÉวไป(xത =4.56, SD =0.40) 

4.  ค่านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

0.01 อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.6987) เมืÉ อพิจารณ าในรายละเอียดเรียงลําดับตามระดับ

ความสัมพนัธ์ พบวา่ ค่านิยมองค์การดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง สําหรับด้านการเปลีÉยนแปลง ด้านความสัมพันธ์ และด้านงานมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  จากผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสําคญักบัค่านิยมองค์การดา้นงาน

สูงสุดทัÊงนีÊ  อาจเนืÉองมาจากเป็นหนา้ทีÉหลกัของโรงเรียน ดงันัÊน บุคลากรในโรงเรียนจึงแสดงออกถึง

ความมุ่งมัÉนอยา่งแรงกลา้เพืÉอทีÉจะบรรลุเป้าหมายมีความขยนัหมัÉนเพียรเพืÉอให้งานสําเร็จลุล่วง และ

ความคิดริเริÉ มพร้อมทีÉจะไขว่ควา้โอกาสไว้อย่างทันท่วงทีโดยไม่ มีความลังเลใจรวมถึงการ

ดาํเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนจะมีกระบวนการในการกาํกับ ติดตามและประเมินผล             

ทัÊงจากหน่วยงานภายในและภายนอก ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึงให้ความสําคญักบัเรืÉองงานเป็นอนัดบัแรก

จึงนาํไปสู่การสร้างค่านิยมองค์การด้านงานทีÉชัดเจน รวมถึงประสิทธิผลการทาํงานของบุคลากร

ภายในโรงเรียนก็เป็นตวับ่งชีÊ ทีÉสําคญัในการพิจารณาให้ความดีความชอบกับบุคลากร จึงทาํให้

บุคลากรภายในโรงเรียนให้ความสาํคญักบัค่านิยมองคก์ารดา้นงานสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ปริญดา  เนตรหาญ  อารี  ชีวเกษมสุข  และอารียว์รรณ  อ่วมตานี (2557, หนา้ 56) พบวา่ ค่านิยมใน

งานของพยาบาลวิชาชีพรุ่นเอ็กซ์และรุ่นวายโดยรวมอยู่ในระดับมาก สําหรับค่านิยมองค์การทีÉ

โรงเรียนให้ความสําคญัน้อยสุดคือค่านิยมองค์การด้านการเปลีÉยนแปลง อาจเนืÉองมาจากค่านิยม

องค์การดังกล่าวเป็นพฤติกรรมทีÉแสดงออกถึงความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลง สามารถควบคุมตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ๆทีÉ ก่อให้เกิดเป็น

นวตักรรม มีการพฒันาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ และลองผิดลองถูกด้วยตวัเองเพืÉอค้นหาวิธีการ

แก้ปัญหาทีÉดีทีÉสุด โรงเรียนเป็นหน่วยงานอยู่ภายใตร้ะบบราชการมีระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ์

ต่างๆ ในการดาํเนินการ ซึÉ งมีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนก่อเกิดเป็นค่านิยมองค์การให้บุคลากร
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ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั ดงันัÊน การดาํเนินการตา่งๆ ทีÉแตกต่างจากแนวปฏิบติัเดิมจึงตอ้งอาศยัช่วงเวลา

ในการเรียนรู้เพืÉอดาํเนินการต่อไป  

 2.  จากผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหารงาน

ด้านการบริหารงานบุคคลสูงสุด ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจากการดําเนินงานต่างๆ นัÊ น “บุคลากร” คือ 

กุญแจแห่งความสาํเร็จในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึÉ งหวัใจของการบริหารงานของสถานศึกษา 

คือ การมีส่วนร่วมของบุคลกรและภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์

(2553, หน้า 31) กล่าวว่า การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารทีÉจะต้อง

กาํหนดแบบแผนวิธีการและขัÊนตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการ

บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอืÉนๆ ของหน่วยงาน นกับริหารทีÉดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ

บริหารทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพืÉอทีÉจะให้งานนัÊนบรรลุจุดหมายทีÉกาํหนดไว ้ตอ้งใช้ทัÊง

ศาสตร์และศิลป์ เพราะวา่การดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมทีÉผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคน

เดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานหลายคนทีÉมีส่วนทาํใหก้ารบริหารงานประสบความสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมาย  

สําหรับการบริหารงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานทัÉวไปมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด ทัÊงนีÊอาจ

เนืÉองมาจากการบริหารงานทัÉวไปไม่ใช่งานหลกัของโรงเรียนเหมือนด้านอืÉนๆ แต่เป็นงานทีÉช่วย

สนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายต่างๆ เพืÉอให้บรรลุตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้สอดคล้องกับ

งานวิจยัของปรียา  อนุโต วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์  และรอยพิมพ ์ ใจเพชรกุล (2557, หน้า 107) ได้

ศึกษาการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราช  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราชทัÊงภาพรวมและรายดา้นมีการบริหาร

จดัการอยู่ในระดบัมากทุกดา้นพบวา่ดา้นการบริหารวิชาการมีค่าเฉลีÉยสูงสุด  รองลงมาคือดา้นการ

บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล  ส่วนดา้นการบริหารทัÉวไปมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด 

 3.  จากผลการวิจัย พบว่า ค่ านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพัน ธ์กับการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.6987 ทัÊงนีÊ

อาจเนืÉองมาจากการดาํเนินกิจกรรมหรือการดาํนเนินงานต่างๆ ร่วมกนัภายในองค์การย่อมมีสร้าง 

ทศันคติ ความเชืÉอ บรรทดัฐานของสังคม และลกัษณะนิสัย สุดทา้ยหล่อหลอมกลายเป็นค่านิยม

องคก์ารและต่อเนืÉองมาเป็นวฒันธรรมองคก์าร ซึÉ งเป็นแรงขบัในการปฏิบติังานภายในองคก์ารจึงทาํ

ให้เกิดความสัมพนัธ์ซึÉ งกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกาญจนา เกสร (2557, หน้า 55-56) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบัประสิทธิÍ ผลของ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ไปใน

ทิศทาง เดียวกนัคือในทิศทางบวก และพบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติทีÉ ระดบั .01 ซึÉ งมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r=0.672) และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของศุทธกานต์ มิตรกูล (2554, บทคดัย่อ)  ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ 3 มิติของค่านิยมของพนักงาน

ค่านิยมขององค์กรและความผูกพนัต่อองค์กร พบว่าความสอดคล้องของค่านิยมมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ร เมืÉอพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพ

มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ค่านิยมองค์การ

ด้านการเปลีÉยนแปลง ด้านความสัมพนัธ์ และด้านงานมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉองมาจากค่านิยมองค์การด้านสถานภาพนัÊนเป็น

พฤติกรรมทีÉบุคลากร ในโรงเรียนแสดงออกถึงความระมดัระวงัการพยายามลดความเสีÉยงทีÉอาจ

เกิดขึÊนมีความประหยดัใช้จ่ายด้วยความรอบคอบระมดัระวงัยึดมัÉนในแบบแผนพิธีการและกรอบ

จารีตประเพณียดึหลกัความเป็นจริงในการตดัสินใจดา้นตา่งๆ ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยู่

เสมอและการจัดการเรืÉ องต่างๆอย่างเป็นระบบ  เนืÉองจากการดําเนินงานต่างๆ ถูกกํากับและ

ตรวจสอบตามระเบียบของระบบราชการ รวมถึงระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ สอดคลอ้งกบัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550, หนา้ 28) กล่าววา่ สถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระใน

การบริหารจดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิÍ และ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึÉ งจะเห็นถึงมิติทีÉเชืÉอมโยงกนัระหวา่งองคป์ระกอบดงักล่าว 

 
ข้อเสนอแนะการวจิัย 

ขอ้เสนอแนะการวจิยัครัÊ งนีÊ 
1.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่านิยมองค์การด้านการเปลีÉยนแปลงมีระดบัตํÉาสุด ดังนัÊ น 

ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมองค์การดา้นการเปลีÉยนแปลงเพืÉอให้

บุคลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพ รวมถึงการสร้างนวตักรรมเพืÉอใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.  จากผลการวจิยั พบวา่ ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารดา้นสถานภาพมีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนัÊ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ค่านิยมองคก์ารดา้นสถานภาพโดยเฉพาะการใชจ่้ายงบประมาณต่างๆ โดยคาํนึงถึงประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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3.  จากผลการวิจยั พบวา่ การบริหารงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการอยู่

ในอนัดบัสามซึÉ งเป็นงานทีÉสําคญัทีÉสุด ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธ์อย่างชดัเจนเพืÉอ

ขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานวชิาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายซึÉงจะส่งผลตอ่คุณภาพการศึกษาต่อไป 

4.  จากผลการวิจัย พบว่า ค่ านิยมองค์การของผู ้บ ริหารมีความสัมพัน ธ์กับการ

บริหารงานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสาํคญักบัการสร้าง

ค่านิยมองคก์ารทีÉดีซึÉ งจะส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษาตอ่ไป 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัÊ งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมร่วมของบุคลากรกบัการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบค่านิยมองคก์ารของบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละรุ่น 
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ภาคผนวก ก 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาของ 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาของ 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

1.  ดร.วีรพงศ ์ เดชบุญ  ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

  มธัยมศึกษา เขต 3 

2.  ดร.ปฤษณา ชนะวรรษ  อาจารยค์ณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฎั 

  พระนครศรีอยธุยา 

3.  นายวรากร  รืÉนกมล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั  

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

4.  นายสุชีพ  บุญวงษ ์   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

5.  วา่ทีÉร้อยตรีกฤดิÍ ทรัพย ์เชืÊอพนัธ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอยุธยานุสรณ์ 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ข 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถาม 

เรืÉอง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู้บริหารกบัการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

------------------------------------------------------------------------------------ 

คําชีÊแจง 

แบบสอบถามฉบบันีÊ  เป็นเครืÉองมือในการวิจยั เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมองคก์าร

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

3 ซึÉ งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลพืÊนฐาน 

ตอนทีÉ 2 ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3   

ตอนทีÉ 3 การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 3 

ขอความกรุณาใหท้่านตอบคาํถามตามสภาพความจริงหรือตรงตามความคิดเห็นของท่าน

มากทีÉสุด ขอ้มูลดังกล่าวจะนํามาสรุปและนําเสนอในภาพรวมจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อผูใ้ห้

ขอ้มูลทัÊงสิÊน แต่ขอ้มูลทีÉเป็นจริงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการพฒันาสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

        

 

 

 

นางพรศิริ  สังขท์อง 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

เลขทีÉ…

…. 
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ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลพืÊนฐาน 

คําชีÊแจง  โปรดอา่นขอ้ความแต่ละขอ้แลว้ทาํเครืÉองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่อง

ทีÉตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากทีÉสุดเพียงคาํตอบเดียว 

 

1.  เพศ 

 [  ] 1) ชาย    [  ] 2) หญิง 
 

2.  อาย ุ

 [  ] 1) 21 – 30 ปี    [  ] 2) 31 – 40 ปี  

 [  ] 3) 41 – 50 ปี   [  ] 4) 51 – 60 ปี  

3.  ระดบัการศึกษา 

 [  ] 1) ปริญญาตรี  [  ] 2) ปริญญาโท 

[  ] 3) ปริญญาเอก  [  ] 4) อืÉนๆ (ระบุ)………………………….. 

4.  ตาํแหน่ง  

 [  ] 1) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน      [  ] 2) รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน        

5.  ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

 [  ] 1) 0 – 5 ปี              [  ] 2) 6 – 10 ปี        

 [  ] 3) 11 – 15 ปี              [  ] 4) 16 ปีขึÊนไป        

6.  ขนาดโรงเรียน 

  [  ] 1) ขนาดเล็ก  (นกัเรียนตัÊงแต่  1-499  คน)    

[  ] 2) ขนาดกลาง (นกัเรียนตัÊงแต5่00-1,499  คน) 

 [  ] 3) ขนาดใหญ ่ (นกัเรียนตัÊงแต่  1,500-2,499  คน)  

[  ] 4) ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัÊงแต่  2,500  คนขึÊนไป) 
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ตอนทีÉ 2 ค่านิยมองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 3    

คําชีÊแจง  โปรดอ่านข้อความแต่ละขอ้แล้วทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องคะแนนค่านิยม

องคก์ารทัÊง 4 ดา้น รวม 24 ประเภท ทีÉตรงกบัความเห็นของท่านมากทีÉสุด 

“ค่านิยมองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความเชืÉอของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อ

องค์การหรือโรงเรียนทีÉยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตน”  จากความรู้สึกของท่าน ท่านคิดว่า

โรงเรียนของท่านได้ให้ความสําคญักบัค่านิยมเหล่านีÊ  และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัมากน้อย

เพียงใด  

 

 

  

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ค่านิยมทีÉมุ่งความสัมพนัธ์ 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นทีÉแตกต่างของผูอื้Éน 

2. มีความห่วงใย คิดถึงความรู้สึกของผูอื้Éน  

3. มีความร่วมมือร่วมใจ ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดดี้  

4. มีมารยาท อ่อนนอ้ม เคารพในเกียรติของผูอื้Éน  

5. เป็นธรรม รักในความถูกตอ้ง  

6. พร้อมให้อภยัผูอื้Éน  

7. สร้างความสนุกสนาน มีความผอ่นคลาย  

8. ซืÉอสัตย ์มีจรรยาบรรณ ปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม 

9. จริงใจ เปิดเผย ตรงไปตรงมา  

10. ไม่แบ่งชนชัÊนให้ความเท่าเทียมกบัทุกคน  

ค่านิยมทีÉมุ่งงาน 

11. มีความมุ่งมัÉนในการทาํงานอยา่งเตม็ทีÉเพืÉอทีÉจะบรรลุ

เป้าหมาย  

12. มีความมุมานะ มุ่งงานหนกัเพืÉอให้งานสาํเร็จ 

13. มีความคิดริเริÉมพร้อมไขว่ควา้โอกาสใหม่ๆโดยไม่ลงัเลใจ 

1 

เห็นดว้ยนอ้ยทีÉสุด เห็นดว้ยนอ้ย 

2 3 4 5 

เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยมากทีÉสุด 



88 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง 

14. มีความยดืหยุน่ พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ  

15. สามารถควบคุมตนเองได ้เป็นตวัของตวัเอง เป็นอิสระไม่

ขึÊนกบัใคร  

16. พฒันาแนวคิดใหม่ๆทีÉแตกต่างไปจากเดิม  

17. เรียนรู้สิÉงใหม่ๆเพืÉอพฒันาศกัยภาพ  

18. เปิดโอกาสใหล้องผดิลองถูกเพืÉอหาวธีิการแกปั้ญหาทีÉดี

ทีÉสุด  
ค่านิยมทีÉเกีÉยวกบัสถานภาพ 

19. มีความระมดัระวงั ลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน  

20. ประหยดั ใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ  

21. ยึดมัÉนแบบแผน พิธีการ รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 

22. ใชเ้หตุผล ยึดหลกัความจริง  

23. ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ  

24. จดัการเรืÉองต่างๆอยา่งเป็นระบบ  
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ตอนทีÉ 3 การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

คําชีÊแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แล้วทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องทีÉตรงกบัความ

คิดเห็นของท่านมากทีÉสุดเพียงคาํตอบเดียว  

“การบริหารงานของสถานศึกษา คือ กระบวนการในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

เพืÉอให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงานทัÊงด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหาร

ทัÉวไป เพืÉอจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน”  จากความรู้สึกของท่าน ท่านมีความคิด

เห็นต่อการบริหารงานของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัใดในแต่ละประเด็น  

 

 

 

  

 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1. สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางในการพัฒนางาน

วชิาการทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพบริบท และความตอ้งการของ

ทอ้งถิÉน 

2. นําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนางาน

วชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

และแผนการจัดการเรียนรู้ทีÉ สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 

4. จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและ

สนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

5. กําหนดระเบียบการวดั และประเมินผลทีÉสอดคล้องกับ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 

 
 
 

1 

เห็นดว้ยนอ้ยทีÉสุด เห็นดว้ยนอ้ย 

2 3 4 5 

เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยมากทีÉสุด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

6. คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกําหนด

มาตรฐาน  ตัวบ่งชีÊ  เกณ ฑ์สําหรับการประเมินผลการ

ดาํเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการ

จดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

8. ดาํเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉองเพืÉอ

พฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของบุคลากร 

9. บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การดาํเนินงานวิชาการตามมาตรฐาน ตวับ่งชีÊ  และเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไว ้

10. สรุปผลการดาํเนินงานด้านวิชาการประจาํปีและรายงาน

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้มี ส่ วนเกีÉ ยวข้องและ

สาธารณชนทราบ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนปฏิบัติการประจาํปีทีÉสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

จุดเนน้ของสถานศึกษา 

2. การจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความ

จาํเป็นของสถานศึกษา 

3. จัดทําแผนการติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม และแผนควบคุมการบริหารความเสีÉยง 

4. บริหารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยคาํนึงถึง

ภารกิจของการกระจายอาํนาจทัÊง 4 ดา้น  

5. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอความ

ตอ้งการใช้พสัดุ เพืÉอให้ฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งดาํเนินการวางแผน

จดัหาพสัดุ 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

6. การควบคุม ดูแล ติดตาม และจดัทาํบญัชี การเงิน และพสัดุ

ใหถู้กตอ้งตามระเบียบและเป็นปัจจุบนั 

7. กาํหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่าง

ประหยดัและคุม้ค่า 

8. กระบวนการในการควบคุม กํากับให้การดําเนินงาน

ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้

9. การวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี 

10. การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช้

ง บ ป ร ะ ม า ณ ต่ อ ผ ล ง า น ทีÉ เกิ ด ขึÊ น แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ

ค ณ ะ ก รรม ก ารส ถ าน ศึ ก ษ า ผู ้ มี ส่ ว น เกีÉ ย วข้อ ง แล ะ

สาธารณชนทราบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล      

1. การวิเคราะห์ความต้องการ และจัดทําแผนอัตรากําลัง 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

2. เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสาขาวิชาทีÉขาดแคลนต่อสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาตามระเบียบและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 

     

3. เสนอความเห็นและขอ้มูลเกีÉยวกบัการรับยา้ยขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด 

     

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไดม้ีการพฒันาศกัยภาพ

ตน เองตาม ค ว าม ต้อ งก ารซึÉ ง เป็ น ป ระ โยช น์ ต่ อก าร

ปฏิบติังาน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

5. วางแผนการพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

แล ะต่อ เนืÉ องเพืÉ อประโยชน์ด้าน คุ ณ ภาพ

การศึกษา 

     

6. มอบ ห มายให้ บุค ลากรทีÉ มีความ รู้ ความ

ชาํนาญในลกัษณะเดียวกนัมาทาํงานเป็นทีม

เพืÉอประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

7. จดัทาํมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร

และชีÊแจงให้เขา้ใจอยา่งทัÉวถึง 

     

8. ดําเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทีÉกระทาํผิดวินัยตาม

กระบวนการอยา่งยติุธรรม 

     

9. พิ จ า ร ณ า ก า ร เลืÉ อ น ขัÊ น เงิ น เดื อ น ต า ม

หลกัเกณฑว์ธีิการทีÉ สพฐ.กาํหนด โดยยดึหลกั

ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้

     

10. การยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีÉปฏิบติังานดีเด่น

ดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต 

     

ด้านการบริหารงานทัÉวไป      

1. ก ารจัดทําแ ผน พัฒ น าท างก ายภ าพ ข อ ง

สถานศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

     

2. การจดัระบบส่งเสริม สนับสนุนและอาํนวย

ความสะดวกในการบริหารงานด้านอืÉนๆของ

สถานศึกษา 

     

3. ก ารจัด ระ บ บ ป ระ ส าน งาน แล ะ พัฒ น า

เครือข่ ายการศึกษาและเผยแพร่ข้อมูลให้

บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้กีÉยวขอ้งทราบ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

4. ประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายการศึกษา

ในการส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

     

5. จดัระบบการบริหารและการพฒันาองค์กรให้

เป็ น อ ง ค์ ก ร ทีÉ ทั น ส มัย   มี คุ ณ ภ าพ แ ล ะ

ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนืÉอง 

     

6. ก าร ดํ า เนิ น ก าร จัด อ าค ารส ถ า น ทีÉ แ ล ะ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ใน

สภาพมัÉนคง ปลอดภยัและเอืÊอประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ 

     

7. ดาํเนินการระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษาโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน 

     

8. การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษา

ทีÉหลากหลายรูปแบบโดยอาศยัการมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายต่างๆ 

     

 

ขอขอบคุณผู้บริหารทุกท่านทีÉกรุณาตอบแบบสอบถามในครัÊงนีÊ 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวเิคราะห์ความเชืÉอมัÉนของเครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ความเชืÉอมัÉนกบักลุ่มผู้อาํนวยการโรงเรียน 

ตัวแปรค่านิยมองค์การของผู้บริหาร 

Reliability 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

                             Mean        Std Dev       Cases 

 

  1.     X1.1              4.4333         1.0400        30.0 

  2.     X1.2              4.3667          .8899        30.0 

  3.     X1.3              4.5667         1.0400        30.0 

  4.     X1.4              4.5000          .8200        30.0 

  5.     X1.5              4.4000         1.0372        30.0 

  6.     X1.6              4.3333          .8023        30.0 

  7.     X1.7              4.2333          .5683        30.0 

  8.     X1.8              4.5333         1.0417        30.0 

  9.     X1.9              4.2667         1.0807        30.0 

 10.     X1.10             4.4000         1.1017        30.0 

 11.     X2.1              4.7667         1.5466        30.0 

 12.     X2.2              4.3000         1.0222        30.0 

 13.     X2.3              4.2000          .8469        30.0 

 14.     X3.1              4.2333         1.0063        30.0 

 15.     X3.2              4.4333          .8976        30.0 

 16.     X3.3              4.3000         1.0222        30.0 

 17.     X3.4              4.3333          .8023        30.0 

 18.     X3.5              4.2000          .9965        30.0 

 19.     X4.1              4.6000          .8137        30.0 

 20.     X4.2              4.3333         1.0613        30.0 

 21.     X4.3              4.2667         1.0148        30.0 

 22.     X4.4              4.2667          .8683        30.0 
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 23.     X4.5              4.4667         1.0417        30.0 

 24.     X4.6              4.3667          .8899        30.0 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      105.1000   396.7828    19.9194         24 

_ 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

X1.1         100.6667       360.0230        .9040           .9811 

X1.2         100.7333       372.4092        .6866           .9824 

X1.3         100.5333       358.6713        .9400           .9809 

X1.4         100.6000       367.7655        .9012           .9813 

X1.5         100.7000       360.0103        .9069           .9811 

X1.6         100.7667       370.5989        .8268           .9817 

X1.7         100.8667       383.9816        .5602           .9831 

X1.8         100.5667       360.3230        .8945           .9812 

X1.9         100.8333       360.4885        .8560           .9814 

X1.10        100.7000       361.1138        .8229           .9817 

X2.1         100.3333       360.9195        .5696           .9851 

X2.2         100.8000       361.4069        .8834           .9812 

X2.3         100.9000       370.9207        .7708           .9820 

X3.1         100.8667       361.8437        .8862           .9812 

X3.2         100.6667       368.0920        .8096           .9817 

X3.3         100.8000       359.8897        .9243           .9810 

X3.4         100.7667       368.9437        .8824           .9814 

X3.5         100.9000       361.2655        .9113           .9811 

X4.1         100.5000       368.6724        .8784           .9814 

X4.2         100.7667       358.8747        .9147           .9810 

X4.3         100.8333       359.9368        .9301           .9809 

X4.4         100.8333       369.0402        .8089           .9818 

X4.5         100.6333       358.9989        .9297           .9809 
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X4.6         100.7333       368.2713        .8116           .9817 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 24 

 

Alpha =    .9824 
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ตัวแปรการบริหารงานของสถานศึกษา 

Reliability 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

                             Mean        Std Dev       Cases 

 

  1.     Y1.1              4.2000          .9965        30.0 

  2.     Y1.2              4.2000          .7611        30.0 

  3.     Y1.3              4.2667         1.0148        30.0 

  4.     Y1.4              4.3333          .8023        30.0 

  5.     Y1.5              4.2000          .7611        30.0 

  6.     Y1.6              3.9333          .9444        30.0 

  7.     Y1.7              4.0667          .6915        30.0 

  8.     Y1.8              4.2000          .9965        30.0 

  9.     Y1.9              4.4000          .8137        30.0 

 10.     Y1.10             4.5333         1.5698        30.0 

 11.     Y2.1              4.1667          .8339        30.0 

 12.     Y2.2              4.2333         1.0063        30.0 

 13.     Y2.3              4.3333         1.0283        30.0 

 14.     Y2.4              4.3333         1.0283        30.0 

 15.     Y2.5              4.3000          .7944        30.0 

 16.     Y2.6              4.2000          .9965        30.0 

 17.     Y2.7              4.4000          .8137        30.0 

 18.     Y2.8              4.2667         1.0148        30.0 

 19.     Y2.9              4.4000         1.0372        30.0 

 20.     Y2.10             4.3333          .8023        30.0 

 21.     Y3.1              4.2667         1.0148        30.0 

 22.     Y3.2              4.3667         1.0334        30.0 

 23.     Y3.3              4.4000          .8944        30.0 
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 24.     Y3.4              4.4000         1.0372        30.0 

 25.     Y3.5              4.4667          .8996        30.0 

 26.     Y3.6              4.3000         1.0222        30.0 

 27.     Y3.7              4.3667          .8087        30.0 

 28.     Y3.8              4.2333         1.0063        30.0 

 29.     Y3.9              4.4333          .8172        30.0 

 30.     Y3.10             4.5333         1.0417        30.0 

 31.     Y4.1              4.4000         1.0372        30.0 

 32.     Y4.2              4.3333          .8841        30.0 

 33.     Y4.3              4.3333         1.0933        30.0 

 34.     Y4.4              4.3000         1.0222        30.0 

 35.     Y4.5              4.4000          .8137        30.0 

 36.     Y4.6              4.4000         1.0372        30.0 

 37.     Y4.7              4.5667          .8172        30.0 

 38.     Y4.8              4.4000         1.0372        30.0 

 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      164.2000  1031.3379    32.1145         38 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

Y1.1         160.0000       975.7241        .8773           .9920 

Y1.2         160.0000       988.8276        .8760           .9920 

Y1.3         159.9333       969.5816        .9609           .9918 

Y1.4         159.8667       985.6368        .8944           .9920 

Y1.5         160.0000       988.6897        .8789           .9920 

Y1.6         160.2667       981.3057        .8305           .9921 

Y1.7         160.1333       992.9471        .8700           .9920 

Y1.8         160.0000       971.0345        .9550           .9918 

Y1.9         159.8000       984.8552        .8972           .9919 

Y1.10        159.6667       980.2299        .4949           .9937 

Y2.1         160.0333       993.5506        .7056           .9923 

Y2.2         159.9667       972.3782        .9233           .9919 

Y2.3         159.8667       968.9471        .9580           .9918 

Y2.4         159.8667       969.2230        .9536           .9918 

Y2.5         159.9000       986.6448        .8829           .9920 

Y2.6         160.0000       971.7241        .9435           .9918 

Y2.7         159.8000       985.1310        .8917           .9920 

Y2.8         159.9333       972.8920        .9069           .9919 

Y2.9         159.8000       968.9931        .9488           .9918 

Y2.10        159.8667       986.0506        .8860           .9920 

Y3.1         159.9333       973.1678        .9025           .9919 

Y3.2         159.8333       970.4195        .9296           .9918 
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Y3.3         159.8000       983.8897        .8314           .9921 

Y3.4         159.8000       968.9931        .9488           .9918 

Y3.5         159.7333       983.6506        .8308           .9921 

Y3.6         159.9000       975.6103        .8564           .9920 

Y3.7         159.8333       987.7989        .8436           .9920 

Y3.8         159.9667       972.5161        .9211           .9919 

Y3.9         159.7667       983.7023        .9162           .9919 

Y3.10        159.6667       967.9540        .9612           .9918 

Y4.1         159.8000       971.2000        .9136           .9919 

Y4.2         159.8667       985.6368        .8092           .9921 

Y4.3         159.8667       968.2575        .9095           .9919 

Y4.4         159.9000       972.7138        .9031           .9919 

Y4.5         159.8000       984.0276        .9138           .9919 

Y4.6         159.8000       968.9931        .9488           .9918 

Y4.7         159.6333       982.7920        .9344           .9919 

Y4.8         159.8000       967.4759        .9731           .9917 

_ 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 38 

Alpha =    .9922 
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ผลการวเิคราะห์ความเชืÉอมัÉนกบักลุ่มรองผู้อาํนวยการโรงเรียน 

ตัวแปรค่านิยมองค์การของผู้บริหาร 

 

Reliability 

 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

                             Mean        Std Dev       Cases 

 

  1.     X1.1              4.2000          .9965        30.0 

  2.     X1.2              3.9667          .8503        30.0 

  3.     X1.3              4.1667          .8743        30.0 

  4.     X1.4              4.2333          .7739        30.0 

  5.     X1.5              4.3667         1.0334        30.0 

  6.     X1.6              4.4667         1.6132        30.0 

  7.     X1.7              4.1000          .8449        30.0 

  8.     X1.8              4.4333         1.0400        30.0 

  9.     X1.9              4.3667         1.0334        30.0 

 10.     X1.10             4.3000          .9523        30.0 

 11.     X2.1              4.6000         1.5669        30.0 

 12.     X2.2              4.3333          .8023        30.0 

 13.     X2.3              4.1333         1.0417        30.0 

 14.     X3.1              4.1000          .9595        30.0 

 15.     X3.2              4.3000          .7944        30.0 

 16.     X3.3              4.0667         1.0148        30.0 

 17.     X3.4              4.0667          .7849        30.0 

 18.     X3.5              4.0667         1.0148        30.0 

 19.     X4.1              4.2000          .7611        30.0 

 20.     X4.2              4.2667         1.0148        30.0 

 21.     X4.3              4.3667          .8087        30.0 
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 22.     X4.4              4.2333         1.0726        30.0 

 23.     X4.5              4.4333          .8172        30.0 

 24.     X4.6              4.2000          .9965        30.0 

 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      101.9667   404.8609    20.1212         24 

_ 
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 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

X1.1          97.7667       370.5299        .8690           .9805 

X1.2          98.0000       378.7586        .7668           .9812 

X1.3          97.8000       374.9241        .8616           .9806 

X1.4          97.7333       377.0989        .9038           .9806 

X1.5          97.6000       366.1103        .9529           .9800 

X1.6          97.5000       367.7069        .5585           .9846 

X1.7          97.8667       380.1195        .7293           .9814 

X1.8          97.5333       367.9126        .8990           .9803 

X1.9          97.6000       366.2483        .9493           .9800 

X1.10         97.6667       376.1609        .7524           .9813 

X2.1          97.3667       368.2402        .5681           .9843 

X2.2          97.6333       376.2402        .8989           .9805 

X2.3          97.8333       365.3851        .9640           .9799 

X3.1          97.8667       370.1195        .9161           .9802 

X3.2          97.6667       377.4023        .8692           .9807 

X3.3          97.9000       368.6448        .9029           .9803 

X3.4          97.9000       377.1966        .8872           .9806 

X3.5          97.9000       367.1276        .9438           .9800 

X4.1          97.7667       379.0126        .8527           .9808 

X4.2          97.7000       367.1828        .9423           .9800 

X4.3          97.6000       380.6621        .7461           .9813 

X4.4          97.7333       364.6851        .9526           .9799 
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X4.5          97.5333       375.1540        .9173           .9804 

X4.6          97.7667       368.3230        .9293           .9801 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 24 

 

Alpha =    .9816 
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ตัวแปรการบริหารงานของสถานศึกษา 

Reliability 

 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

                             Mean        Std Dev       Cases 

 

  1.     Y1.1              4.1333          .9732        30.0 

  2.     Y1.2              4.1000          .7589        30.0 

  3.     Y1.3              4.2000          .9965        30.0 

  4.     Y1.4              4.2000          .7611        30.0 

  5.     Y1.5              4.4333         1.0400        30.0 

  6.     Y1.6              4.2333          .8584        30.0 

  7.     Y1.7              4.1000         1.0939        30.0 

  8.     Y1.8              4.0667          .8683        30.0 

  9.     Y1.9              4.2333         1.0726        30.0 

 10.     Y1.10             4.2000          .8469        30.0 

 11.     Y2.1              4.1333         1.1059        30.0 

 12.     Y2.2              4.2000          .9248        30.0 

 13.     Y2.3              4.2667         1.0807        30.0 

 14.     Y2.4              4.2667         1.0807        30.0 

 15.     Y2.5              4.2333          .7739        30.0 

 16.     Y2.6              4.1667          .9855        30.0 

 17.     Y2.7              4.2667          .7849        30.0 

 18.     Y2.8              4.2333         1.0063        30.0 

 19.     Y2.9              4.2000          .7611        30.0 

 20.     Y2.10             4.1333          .9732        30.0 

 21.     Y3.1              4.1667          .7466        30.0 

 22.     Y3.2              4.2667         1.0148        30.0 

 23.     Y3.3              4.4333          .8172        30.0 
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 24.     Y3.4              4.3667         1.0334        30.0 

 25.     Y3.5              4.3333          .8023        30.0 

 26.     Y3.6              4.3333         1.0283        30.0 

 27.     Y3.7              4.2667          .7849        30.0 

 28.     Y3.8              4.3333         1.0283        30.0 

 29.     Y3.9              4.4333          .8172        30.0 

 30.     Y3.10             4.3667         1.0334        30.0 

 31.     Y4.1              4.1333          .9732        30.0 

 32.     Y4.2              4.2000          .7611        30.0 

 33.     Y4.3              4.2000          .9965        30.0 

 34.     Y4.4              4.1667          .7466        30.0 

 35.     Y4.5              4.2667         1.0807        30.0 

 36.     Y4.6              4.4000          .8944        30.0 

 37.     Y4.7              4.2000         1.0635        30.0 

 38.     Y4.8              4.3667          .8899        30.0 

 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      161.2333  1018.0471    31.9069         38 

_ 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

Y1.1         157.1000       959.3345        .9582           .9931 

Y1.2         157.1333       975.0851        .8944           .9933 

Y1.3         157.0333       960.3782        .9176           .9932 

Y1.4         157.0333       974.8609        .8964           .9933 

Y1.5         156.8000       955.7517        .9519           .9932 

Y1.6         157.0000       971.5862        .8545           .9934 

Y1.7         157.1333       958.3264        .8641           .9934 

Y1.8         157.1667       972.4885        .8273           .9934 

Y1.9         157.0000       960.0000        .8560           .9934 

Y1.10        157.0333       969.8954        .8992           .9933 

Y2.1         157.1000       956.7138        .8787           .9933 

Y2.2         157.0333       971.6885        .7893           .9935 

Y2.3         156.9667       955.4816        .9190           .9932 

Y2.4         156.9667       956.8609        .8977           .9933 

Y2.5         157.0000       973.9310        .9010           .9933 

Y2.6         157.0667       963.2368        .8801           .9933 

Y2.7         156.9667       974.1023        .8843           .9933 

Y2.8         157.0000       959.1724        .9283           .9932 

Y2.9         157.0333       973.4816        .9261           .9933 

Y2.10        157.1000       959.7483        .9511           .9932 

Y3.1         157.0667       977.3057        .8608           .9934 

Y3.2         156.9667       958.3782        .9332           .9932 
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Y3.3         156.8000       972.3034        .8845           .9933 

Y3.4         156.8667       955.7057        .9590           .9931 

Y3.5         156.9000       970.9897        .9283           .9932 

Y3.6         156.9000       955.9552        .9598           .9931 

Y3.7         156.9667       972.3092        .9218           .9933 

Y3.8         156.9000       962.7138        .8505           .9934 

Y3.9         156.8000       970.5103        .9205           .9932 

Y3.10        156.8667       959.1540        .9034           .9933 

Y4.1         157.1000       958.7828        .9676           .9931 

Y4.2         157.0333       975.4126        .8846           .9933 

Y4.3         157.0333       960.2402        .9199           .9932 

Y4.4         157.0667       978.8230        .8276           .9934 

Y4.5         156.9667       958.2402        .8765           .9933 

Y4.6         156.8333       970.3506        .8416           .9934 

Y4.7         157.0333       955.9644        .9268           .9932 

Y4.8         156.8667       967.7057        .8949           .9933 

_ 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 38 

 

Alpha =    .9935 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัตย่ิอผู้วจิัย 

  

ชืÉอ - สกุล   พรศิริ  สังขท์อง     

วนั เดือน ปีเกิด   10  มกราคม  พ.ศ. 2528      

สถานทีÉเกิด   อ.หนองแค  จ.สระบุรี 

ทีÉอยู ่    28/2  ม.4  ต.กระจิว  อ.ภาชี  จ.พระนครศรีอยธุยา  13140 

ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน  ครูชาํนาญการ   

สถานทีÉทาํงาน   โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกูล” 

    329  ม.5  ต.ภาชี  อ.ภาชี  จ.พระนครศรีอยธุยา 13140 

  

ประวติัการศึกษา  

พ.ศ. 2543  มธัยมศึกษาตอนตน้  โรงเรียนวดัหนองไมซุ้ง                           

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา    

พ.ศ. 2546  มธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกูล”   

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พ.ศ. 2550  วทิยาศาสตรบณัฑิต  (เกียรตินิยมอนัดบั 2)                       

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  

พ.ศ. 2551  ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู                                      

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา   

พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

 


