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บทท ี5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

  การวิจัยเรือง แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยในการ

วจิยัครังนีผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พือ ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวศิึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี วิธีดาํเนินการวิจยัมี 2 ขนัตอน คือ ขนัตอนที 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ประชากรทีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนก

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี หัวหน้าแผนกวิชา และครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จงัหวดัสุพรรณ 

ทีจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถาบนัทีจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกนั จาํนวน 102 คน มีค่า

ความเชือมนั 0.95 ซึงเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั จาํนวน 80 

ข้อ สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ขันตอนที 2 ศึกษาแนวทางการ

ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาโดยแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชียวชาญ มีค่าความเชือมนั 0.82 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยการพรรณนาวเิคราะห์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

  ขนัตอนที 1  ศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ครู

ผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี และผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้แผนกวชิา และครู

ผูรั้บผดิชอบการจดัการศึกษา ของสถาบนัทีจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกนั 

 1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายมุากกวา่ 50 ปีขึนไป จบการศึกษาระดบั

ปริญญาโท ตาํแหน่งครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 20 ปีขึนไป  
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  2.    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ใน 8 

ดา้น สรุปไดด้งันี 

         2.1 ดา้นหลักสูตร  ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบั

มาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีส่วนร่วมกบั

ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการติดตาม และประเมินผลการนาํหลกัสูตรทวิศึกษา

ไปใช้ในการจดัการศึกษา  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรทวิศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

นโยบายของกรมอาชีวศึกษา และสํานักงานคณะกรรรมการจัดการศึกษาขันพืนฐาน สภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและความตอ้งการของทอ้งถิน และบุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ

เกียวกบั หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง แนวดาํเนินการ และเนือหาสาระของหลกัสูตรทวิศึกษา นอ้ย

ทีสุด สําหรับภาพรวมของปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณา

เป็นรายด้าน ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสํารวจความพร้อม

ดา้นหลกัสูตรก่อนการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรทวิ

ศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบายของกรมอาชีวศึกษา และสํานักงานคณะกรรรมการการศึกษาขนั

พืนฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคมและความตอ้งการของทอ้งถิน และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษามีการ

จดัทาํคาํอธิบายรายวชิาทีสอดคลอ้งกบัเวลาเรียนในการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้  

        2.2 ดา้นการบริหารการศึกษา ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีความ

เหมาะสมในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ชุมชน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการบริหารและกาํหนดนโยบายหรือแนวทางการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา  และสถานศึกษามีการบริหารจดัการด้าน สือ นวตักรรม วสัดุ อุปกรณ์ในการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา นอ้ยทีสุด  สําหรับภาพรวมของปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาอยูใ่น

ระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารการจดัทาํแผนการเงินงบประมาณในการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการด้าน สือ นวตักรรม วสัดุ 

อุปกรณ์ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  

        2.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ใน

ระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้แบบทวิศึกษาทีให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาสมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์รองลงมาคือ สถานศึกษาไดใ้ห้ความสําคญัและเห็นคุณค่าในการเรียนการสอนสายวิชาชีพ
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ในการจดัการศึกษาแบบทวศิึกษา และสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีเหมาะสม น้อยทีสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหา

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัน้อย  โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีเหมาะสม รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัโครงการให้ความรู้เกียวกับเทคนิคการสอนแบบทวิศึกษากับครูผูส้อน เพือ

นาํมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษาไดม้ีการแนะนาํแนวการสอน 

การวดัผล และการประเมินผลแก่ผูเ้รียนในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา  

  2.4 ดา้นเครืองมือเครืองจกัรและสือการสอน ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ 

สถานศึกษามีการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองให้มีความรู้

ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เครืองมือ เครืองจักรและการผลิตสือการสอน รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดใ้ชเ้ครืองมือ เครืองจกัร และสือการสอนทีมีความทนัสมยั 

แปลกใหม่ ทีเอือต่อการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพียงพอ

สําหรับการจดัหา ซ่อมแซม บาํรุงรักษา เครืองมือ เครืองจกัร และสือการสอน ในการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา น้อยทีสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ใน

ระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้านเครืองมือ เครืองจกัร 

และสือการสอนกบัหน่วยงานภายนอก รองลงมาคือ สถานศึกษามีเครืองมือ เครืองจกัรและสือการ

สอนทีสะดวก ง่ายต่อการใช้งานในการจดัการศึกษาทวิศึกษา และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษามีการ

สร้างความตระหนกัให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจ และ

ทกัษะในการใชเ้ครืองมือ เครืองจกัรและการผลิตสือการสอน  

  2.5 ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ในภาพรวม มีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามี

ความเหมาะสมในการจดัครูผูส้อนทีจบการศึกษาตรงกับวิชาทีสอนในการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา   รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัให้ครูผูส้อนมีการประเมินผลทีสอดคล้องกบัมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตวัชีวดั กิจกรรมการเรียนรู้แบบทวิศึกษา และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษามีการจดักิจกรรม

ศึกษาดูงาน ทงัภายใน ภายนอกสถานทีเกียวกบัการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาให้กบัครูผูส้อน  

  2.6 ดา้นการวดัผลประเมินผล ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

ประชุมชีแจงให้บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานในการจัดการวดัผล ประเมินผลร่วมกับ
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สถานศึกษาทีจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกนั และสถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง

เกียวกบัการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา นอ้ยทีสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมี

ปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการนาํผลการ

นิเทศมาปรับปรุงเกียวกับการวดัผล ประเมินผลการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัทาํ และพฒันาเครืองมือการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

และสถานศึกษามีการประชุมชีแจงให้บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการวดัผล ประเมินผลการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา และน้อยทีสุดคือ สถานศึกษามีการอนุมติัผลการเรียนและการเทียบโอนผล

การเรียนตามทีคณะกรรมการวดัผล ประเมินผลกาํหนดไวใ้นการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา  

  2.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ 

สถานศึกษามีสถานทีฝึกอาชีพมีขนาดเหมาะสมกับจาํนวนผูเ้ข้ารับการฝึกอาชีพ รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัสถานทีฝึกอาชีพในสถานประกอบการทีมีชือเสียงเป็นทียอมรับให้กบันกัเรียน 

ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และนกัเรียนมีความพร้อมทางดา้นความรู้   ทกัษะต่าง ๆ ในการ

เขา้รับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหา

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดับน้อย โดยค่าสูงสุดคือ นักเรียนมีความพร้อมทางด้าน

ความรู้ ทักษะต่าง ๆ ในการเข้ารับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ 

นกัเรียนสามารถนาํความรู้และทกัษะทีไดรั้บจากการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาไป

ปฏิบติังานได ้และนอ้ยทีสุดคือ สถานทีฝึกอาชีพมีขนาดเหมาะสมกบัจาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพ  

  2.8 ดา้นการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่น

ระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีความ

เหมาะสมในการกํากับดูแลประสานงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสถาน

ประกอบการ  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัหน่วยงานทีจดั

การศึกษาร่วมกนั ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษามีการให้บุคลากรภายนอกเขา้

มามีส่วนร่วมในการนิเทศการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีสุด สําหรับปัญหา ในภาพรวมมี

ปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาอยูใ่นระดบันอ้ย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจดักิจกรรม 

ศึกษาดูงาน ทงัภายใน ภายนอกสถานทีเกียวกับการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาให้กับครูผูส้อน 

รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัครูผูส้อนทีมีความสามารถในการจดัการชนัเรียน และแกไ้ขปัญหา

ในชนัเรียน ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษาจดัครูผูส้อนทีจบการศึกษาตรงกบั

วิชาทีสอนในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหาการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการพฒันาการจดัการเรียนรู้
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แบบทวิศึกษาอย่างต่อเนือง รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างสถานศึกษากบั

หน่วยงานทีจดัการศึกษาร่วมกนั ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาและสถานศึกษามีการกาํกบัดูแล

ประสานงานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสถานประกอบการ และน้อยทีสุดคือ

สถานศึกษามีการนิเทศการฝึกอาชีพของนกัเรียนในสถานประกอบการในการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา  

  สรุปสภาพการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และพิจารณาเป็น

รายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าสูงสุดคือ ด้านการจดัการเรียนรู้และด้านครูผู ้สอนใน

สถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการ ดา้นหลกัสูตร ดา้นเครืองมือ เครืองจกัรและสือการเรียนการสอน ดา้นการ

บริหารจดัการศึกษา ตามลาํดบั และสรุปปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยูใ่น

ระดบันอ้ย โดยค่าสูงสุดคือ ดา้นหลกัสูตร รองลงมาคือ ด้านการบริหารจดัการศึกษา ดา้นเครืองมือ

เครืองจกัรและสือการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ดา้นการฝึก

อาชีพในสถานประกอบการ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั 

  ขนัตอนที 2  นําเสนอแนวทางการการแก้ไขปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษา 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ชียวชาญเกียวกบัการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา 

   จากการสัมภาษณ์พบแนวทางการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ของผูเ้ชียวชาญ 5 ท่าน จาํนวน 45 รายการจาํแนกออกเป็น 8 ดา้น สรุปไดด้งันี 

 1. ดา้นหลกัสูตร 

        1.1 สาํรวจความพร้อมของสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาทีจดัการศึกษาร่วมกนั 

ในดา้นผูเ้รียน ตลอดจนความพร้อมของสภาพทอ้งถิน 

                      1.2 กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการฝึก

อาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ กําหนด

หน่วยงานและผูรั้บผิดชอบดา้นหลกัสูตร 

                      1.3 กาํหนดหน่วยงานรับผิดชอบดา้นหลกัสูตร 

                      1.4  สร้างความตระหนกัของผูบ้ริหารเกียวกบัภาระหนา้ทีทีตอ้งปฏิบติัดา้นหลกัสูตร 

                      1.5 สถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้งร่วมมือกนัในจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา 
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2. ดา้นการบริหารการศึกษา 

        2.1 รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณและสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนไดมี้โอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

        2.2 ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความพร้อมและความเหมาะสมทางดา้นงบประมาณ 

        2.3 ผูบ้ริหารทงั 2 ฝ่าย ร่วมมือกนัจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ 

ในเรืองของแหล่งทีมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ 

 3.    ดา้นการจดัการเรียนรู้   

       3.1  กาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 

       3.2  วางแผนการดาํเนินการ ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมิน

ไปพฒันางาน 

       3.3  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการ

ปฏิบติักิจกรรม และงบประมาณในการจดัการศึกษา 

       3.4  มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา จดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และวดัผลประเมินผลตามสภาพทีแทจ้ริง 

       3.5  กาํหนดขอบข่ายหน้าทีให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประเมินผลการ

ปฏิบติังาน นาํผลการประเมินไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

       3.6  จัดกิจกรรมศึกษาดูงานทังภายนอกและภายในเกียวกับการนําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

 4.   ดา้นเครืองมือเครืองจกัรและสือการสอน 

      4.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรทงั 2 ฝ่าย ร่วมมือกันในการประสานงานเครือข่ายการ

เรียนรู้ในดา้นเครืองมือเครืองจกัรสือการสอนกบัหน่วยงานภายนอก 

      4.2 สร้างความตระหนกัใหก้บัผูเ้รียนในหลกัสูตรทวศึิกษา 

      4.3 จดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบทวศึิกษาใหก้บันกัเรียน 

      4.4 จดักิจกรรมศึกษาดูงานให้กับนักเรียน ได้มีโอกาสได้เข้ามาเรียนรู้แหล่งการ

เรียนรู้ของจริงจากสถานประกอบการ หรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

 5. ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา 

        5.1 กาํหนดนโยบายดา้นอตัรากาํลงัคนใหช้ดัเจน 

        5.2 จดัทาํคู่มือการปฏิบติังานทีชดัเจน  

        5.3 จดัทาํแผนการศึกษาดูงานทังภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถาน

ประกอบการ 
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        5.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลียนเรียนรู้ระหวา่งครู  

        5.5 ฝึกอบรม พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

        5.6 ส่งเสริมให้ครูมีความขยนัหมันเพียรและรับผิดชอบหน้าทีของตนเอง เป็น

แบบอยา่งทีดีในทุกดา้น 

        5.7 มีการประเมินผลการปฏิบติังานโดยเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได ้

        5.8 ส่งเสริมกระบวนการทาํงานเป็นทีม เป็นระบบและต่อเนือง 

 6.   ดา้นการวดัผล ประเมินผล 

      6.1 กาํหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลใหช้ดัเจน 

      6.2 กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานวดัผลและประเมินผล 

      6.3 กําหนดมาตรฐานของเครืองมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐาน

เครืองมือใหเ้หมาะสม 

      6.4 ดาํเนินการวดัผลและประเมินผลร่วมกนัทงั 2 ฝ่าย อย่างต่อเนืองทงัภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบติั 

       6.5 กาํหนดวิธีการ บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานวดัผลและประเมินผลทีเป็น

ขนัตอน เป็นกระบวนการทีชดัเจนและน่าเชือถือ 

       6.6 มาตรการช่วยเหลือนกัเรียนในการปรับปรุงเกรดเพือให้สามารถนาํไปใชใ้นการ

เทียบโอนรายวชิาได ้

       6.7 วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานการวดัผลและประเมินผล แลว้นาํผลไปพฒันาการจดั

การศึกษาแบบทวศึิกษา 

 7.   ดา้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

      7.1 จดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียน

ไดเ้ลือกใหต้รงตามสาขาวชิาทีเรียนอยา่งเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 

      7.2 ควรมีแหล่งฝึกอาชีพรองรับนกัเรียนทีเรียนในแบบทวศึิกษา 

      7.3 สร้างความมันใจ ศรัทธา ให้ เกิดขึนกับครู ให้ เห็นความสําคัญของการจัด

การศึกษาในรูปแบบทวศิึกษา และใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้สาํเร็จ 

      7.4 สร้างความตระหนักให้กบันักเรียนได้เห็นถึงความจาํเป็นและตงัใจเรียนทีจะ

เรียนในระบบทวศิึกษา 

 8.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 

      8.1 มีการวางแผน และประชุมสัมมนาประสานงานดา้นการนิเทศการศึกษาร่วมกนั

ทงั 2 ฝ่าย 



146 
 

 
 

      8.2 กาํหนดนโยบายนการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาให้ชดัเจน 

      8.3 ใหแ้นวทางในการพฒันาบุคลากร มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนือง 

      8.4 กาํหนดคุณสมบตัิของบุคลากรใหเ้หมาะสม 

      8.5 กาํหนดเป้าหมายการพฒันาบุคลากร 

      8.6 ประสานงานและจดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งสมาํเสมอ 

      8.7 ระบบการนิเทศอยา่งชดัเจน 

      8.8 ผูบ้ริหารของทงั 2 ฝ่าย ตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัเกียวกบัแนวทางการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี มีประเด็นทีควรพิจารณา

และนาํมาอภิปรายผลดงัต่อไปนี 

              1.    สภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  9 จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดย

ค่าสูงสุดคือ ดา้นหลกัสูตร รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษา ดา้นเครืองมือเครืองจกัรและ

สือการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ดา้นการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั 

              จากผลการวิจยัพบว่าสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ผดุงเกียรติ ปานแดง (2556, หน้า 125) วิจยั

เรือง สภาพและปัญหาการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถินในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียน ขยายโอกาส สังกดัสํานงัานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

สภาพ การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถินในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนและการ

เตรียม หลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก นอกจากนียงัสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนศักดิ  เปาริก (2550, หน้า 81) วิจัยเรือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

หลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียน ดา้นการวางแผนหลกัสูตร/กาํหนดจุดหมายอยูใ่นระดบัมาก 

 จากแนวคิดและงานวิจยัขา้งตน้ และผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นว่าปัญหาเกิดขึนนัน

อาจเนืองมาจากผูบ้ริหาร ครู ครูฝึกในสถานประกอบการ ดาํเนินการจดัการเรียนการสอนแบบทวิ

ศึกษายงัไม่ครบตามจุดหมายของหลักสูตร เอกสารคู่มือต่าง ๆ ไม่พอเพียง จาํนวนบุคลากรกับ
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นกัเรียนไม่สมดุลกนั สถานศึกษาทงั 2 ฝ่าย มีขอ้จาํกดัในดา้นต่าง ๆ หลายประการ และครูผูส้อนมี

ความเขา้ใจในเรืองการวดัผลประเมินผลนอ้ย และงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนไม่เพียงพอ 

                 2.  นําเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวดัสุพรรณบุรี ของ

ผูเ้ชียวชาญ 5 ท่าน จาํแนกออกเป็น 8 ดา้นคือ ดา้นหลกัสูตร ด้านการบริหารจดัการศึกษา ดา้นการ

จดัการเรียนรู้ ด้านครูผูส้อนในสถานศึกษา ด้านการนิแทศการศึกษา ด้านการฝึกอาชีพกบัสถาน

ประกอบการ ดา้นเครืองมือเครืองจกัรและสือการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล สรุป

ไดด้งันี 

       2.1 ด้านหลักสูตร แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นหลกัสูตร โดยการ

สาํรวจความพร้อมของสถานศึกษา สถาบนัอาชีวศึกษาทีจดัการศึกษาร่วมกนั ผูเ้รียน ตลอดจนความ

พร้อมของสภาพทอ้งถิน ซึงสถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้งร่วมมือกันในเรืองของการ

กาํหนดสาขาวิชาชีพ กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการ

ฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ การออก

ใบรับรอง และการมอบใบประกาศนียบตัร โดยกาํหนดเป็นนโยบาย วางหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร

แก่บุคลากร ส่งเสริมการศึกษาวิจยัเพือพฒันาหลักสูตร กาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผิดชอบด้าน

หลกัสูตร และทีสําคญัคือ การสร้างความตระหนักของผูบ้ริหารเกียวกบัภาระหน้าทีทีตอ้งปฏิบติั

ดา้นหลกัสูตร ในด้านการปฏบติัควรจดัให้มีหน่วยงานเฉพาะในการสํารวจความพร้อมของการจดั

ศึกษาแบบทวิศึกษา ประชุมวางแผนการดาํเนินงานสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาร่วมกนั ทาํ

ความเขา้ใจในหลกัการจดัการศึกษาแบบทวศิึกษา จดัทาํแผนการเรียนการฝึกอาชีพให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการนาํหลกัสูตรสู่การ

ปฏิบติัให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาและในสถาบนัอาชีวศึกษา จดัประชุมเฉพาะกลุ่ม

เกียวกบัการทาํเอกสารประกอบการใช้หลักสูตรและให้ความรู้เกียวกบัเอกสารประกอบการใช้

หลกัสูตรแก่ผูส้อน จดัให้มีห้องสมุด อินเทอร์เน็ต สือต่าง ๆ  เพือใช้บริการการคน้ควา้ จดัหาหรือ

จดัทาํคู่มือ เอกสาร จดัให้มีการศึกษาดูงานดา้นหลกัสูตรหรือดา้นวิชาการให้กบับุคลากรดา้นต่าง ๆ 

จดัอบรมเพือจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิน เชิญผูท้รงคุณวุฒิในทอ้งถินเพือให้ความรู้ ทาํวิจยัในเรืองการ

พฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของทอ้งถิน จดัคณะบุคลากรหรือคณะกรรมการเพือนิเทศติดตาม

ผลการใช้หลักสูตร จดัประชุมชีแจงแนวทางวิธีการนิเทศ ดาํเนินการนิเทศ เก็บรวบรวมขอ้มูล 

ติดตามผลการนิเทศ นาํผลการนิเทศไปพฒันาหลกัสูตร และการวดัผลประเมินผล จดัวิชาให้ผูเ้รียน

ได้เลือกเรียนอยา่งหลากหลาย มีการทดสอบความถนดัและชีแจงให้นักเรียนเลือกเรียนในรายวิชา

ตามความถนดั และมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเนือง 
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  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัวิจยัของ ธนศกัดิ  เปาริก (2550, หน้า 81) วิจยัเรือง 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นวา่ สภาพ

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ดา้นการวางแผนหลักสูตร กาํหนดจุดหมายอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ บุญศรี ภู่สุวรรณ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาพและ

ปัญหาการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

เทศบาลในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยั ผลการวจิยัพบวา่ การปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน มีการปฏิบัติหน้าทีโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ได้แก่การเสริมสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทงัภาครัฐและเอกชน 

เพือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิน และ

สอดคล้องกบั ผดุงเกียรติ ปานแดง (2556, หน้า 125) วิจยัเรือง สภาพและปัญหาการบูรณาการภูมิ

ปัญญาทอ้งถินในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถินใน

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้าน

หลกัสูตรเป็นไปในทิศทางทีถูกตอ้ง เนืองจากแนวทางดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินการพฒันางาน

ด้านหลกัสูตร โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทงั 2 ฝ่าย ในการจดัหลกัสูตรและการจดักิจกรรม

เสริมหลกัสูตรต่าง ๆ ตลอดจนการบริการด้านต่าง ๆ ทีจะส่งผลให้สามารถนาํหลกัสูตรไปใช้ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      2.2 ด้านการบริหารการศึกษา แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้านการ

บริหารจดัการศึกษา รัฐบาลควรสนบัสนุนงบประมาณเพิมเติมให้แก่สํานกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รัฐบาลควรสนับสนุนให้สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนได้มีโอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพราะสถานศึกษาเอกชนจะมีความพร้อมทางดา้นงบประมาณมากกวา่สถานศึกษาอาชีวศึกษาของ

รัฐบาล  ก่อนดําเนินการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความพร้อมและความ

เหมาะสมทางดา้นงบประมาณ ครู บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ รวมทงัสถานประกอบการทีตงัอยู่ในพนืที

ทีเหมาะสมด้วย โดยมีการจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาด้านงบประมาณ ครู บุคลากร วสัดุ

อุปกรณ์ อยา่งชดัเจนในเรืองของแหล่งทีมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ นกัเรียนทีเรียน



149 
 

 
 

หลกัสูตรทวิศึกษาควรไดรั้บงบประมาณจดัสรรเพิมขึนเมือเทียบกบังบประมาณทีไดรั้บการจดัสรร

ให้กับนักเรียนทีเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สถานศึกษาทงั 2 ฝ่ายต้องร่วมกันวาง

แผนการใช้งบประมาณร่วมกันในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษามีการตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินการจดัทาํแผนการเงิน งบประมาณ การใช้ และการประเมินผลการใชง้บประมาณ ให้รัฐบาล

จดัสรรงบประมาณให้กบัทางโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยตรง จดัทาํแผนการบริหารหลกัสูตร ในเรือง

ของการพฒันาบุคลากร นกัเรียน สือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอน 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญศรี ภู่สุวรรณ (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาพและปัญหาการ

ปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พนืฐาน มีการปฏิบตหัน้าทีโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กทุก

คนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัฐานอยา่งทวัถึง มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 2) การปฏิบติัการอืน

ตามทีไดรั้บมอบหมาย จากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานนั  3) การส่งเสริมให้มีการระดม

ทรัพยากรเพือการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา ทอ้งถิน เพือเสริมสร้างพฒันาการ

ของนกัเรียนทุกดา้น รวมทงัสืบสานจารีต ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถินและของชาติ 4) การให้ความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํปีของสถานศึกษา  5) การกําหนดนโยบายและแผนพฒันาของ

สถานศึกษา  6) การใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ทอ้งถิน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิธร รินทะ (2554) กล่าวว่าการบริหารเป็นกิจกรรมทีทุก

กลุ่มบุคคล ไดร่้วมกนัดาํเนินการเพือให้บรรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชท้รัพยากรทีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเป็นกิจกรรมทีต้องอาศยัองค์ประกอบอย่างน้อยอยู่สองประการ ได้แก่ ปัจจยัในการ

ดาํเนินงานของ กิจกรรม หรือเรียกว่า ปัจจยัการบริหารและกระบวนการดาํเนินกิจกรรม หรือ

กระบวนการบริหารและเป็นกระบวนการในการประสานงานในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยผูมี้

ส่วนเกียวข้องตามกระบวนการบริหารคือ การวางแผน (Planning) การดาํเนินงาน (Doing) การ

ประเมินผลหรือการตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุง (Action) ทังนีเพือให้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมายขององคก์ร การบริหารและการจดัการ  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการ

บริหารจดัการศึกษา เป็นไปในทิศทางทีถูกตอ้ง เนืองจากแนวทางดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินงาน

ดา้นการบริหารการศึกษาโดยมีการจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ ครูบุคลากร 

วสัดุอุปกรณ์อยา่งชดัเจนในเรืองของแหล่งทีมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ สถานศึกษา
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ทงั 2 ฝ่ายตอ้งร่วมกนัวางแผนการใชง้บประมาณร่วมกนัในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษามี

การตงัคณะกรรมการดาํเนินการจดัทาํแผนการเงิน งบประมาณ การใช้และการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้านจดัการ

เรียนรู้ โดยกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ชดัเจน วางแผนการดาํเนินการ 

ปฏิบัติตามแผน ติดตามประเมินผล นําผลการประเมินไปพัฒนางาน ดําเนินการสํารวจ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา ส่งเสริมด้านอินเทอร์เน็ต 

จดัหางบประมาณ ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการ

ปฏิบติักิจกรรม จดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน นาํเสนอผลงานในรูปนิทรรศการ ประสาน

ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษากาํหนดหวัขอ้การเรียนรู้ และแนวทางของ

หลักสูตรให้ชัดเจน โดยปฏิบัติงานร่วมกันทัง 2 ฝ่าย สร้างแรงจูงใจ มีหน่วยงานรับผิดชอบ 

ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเนืองและมีการปรับปรุงอย่างเหมาะสม ในดา้นการปฏิบติั ตอ้งดาํเนินการ

โดยฝ่ายวิชาการร่วมกับฝ่ายจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของทัง 2 ฝ่าย ประสานงานบุคลากร 

หน่วยงานทีเกียวขอ้ง เชิญวิทยากรให้ความรู้ ติดตามประเมินผล สํารวจขอ้มูลความตอ้งการของ

ผูเ้รียน กาํหนดเป้าหมายในการรับนกัศึกษาสาขาวชิาชีพ ตลอดจนการรับสมคัร จดันิรรศการแสดง

ผลงานด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเทคโนโลยีปฏิบัติงาน จัดครู บุคลากรในการกํากับดูแล

นกัเรียน วางแผนตารางการจดักิจกรรมทีชดัเจน ให้การสนับสนุนในการปฏิบติักิจกรรม จดักลุ่ม

นกัเรียนตามความสนใจ มีทีปรึกษาในการปฏิบติักิจกรรม ศึกษากระบวนการต่าง ๆ จดัทาํแผนการ

จดัการเรียนรู้ โดยการเน้นการบูรณาการร่วมกันหลาย ๆ ฝ่าย เข้าด้วยกัน มีการเผยแพร่ผลงานวิ

ชการ ผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเนือง จดัทาํแฟ้มสะสมผลงานของนกัเรียน จดัแข่งขนัทกัษะวชิาการ

ทกัษะทางวิชาชีพ สนับสนุนด้านงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ บุคลากร กาํหนดขอบข่ายหน้าทีให้

บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประเมินผลการปฏิบติังาน นําผลการประเมินไปพฒันาการ

จดัการเรียนรู้  จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และวดัผลประเมินผลตามสภาพทีแทจ้ริง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล กิงจาํปา (2555, หนา้ 75) วจิยัเรือง บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมงานเทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม งานเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของครูอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิจยัของ วริาวลัย ์ศรีกระทุ่ม (2555, หนา้ 5) 

ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูเกียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของ

ครูโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม
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การจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกดัสํานกังานบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 

มาก 

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการ

จัดการเรียนการสอน เป็นไปในทิศทางทีถูกต้อง เนืองจากแนวทางดังกล่าวครอบคลุมการ

ดาํเนินงานด้านการจดัการเรียนรู้ โดยกาํหนดนโยบายด้านการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้

ชดัเจน วางแผนการดาํเนินการ ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมินไปพฒันางาน 

ดาํเนินการสาํรวจความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา ส่งเสริมดา้น

อินเทอร์เน็ต จัดหางบประมาณ ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและ

สนบัสนุนในการปฏิบติักิจกรรมจดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน  

  2.4 ด้านเครืองมือเครืองจักรและสือการสอน แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัด

การศึกษาดา้นเครืองมือ เครืองจกัร และสือการสอน ทางสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งดาํเนินการเป็นผู ้

ประสานความร่วมมือให้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเรืองของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้าน

เครืองมือ เครืองจกัร สือการสอนกบัหน่วยงานภายนอก และดาํเนินการหาขอ้ตกลงในการสร้าง

เครือข่ายอยา่งต่อเนือง โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งสร้างความตระหนกัให้กบั

ผูเ้รียนในหลกัสูตรทวิศึกษา แนะแนวทาํความเข้าใจให้กบันักเรียน เพือให้นักเรียนสมคัรใจเขา้สู่

ระบบทวิศึกษา มิฉะนนัจะเป็นการเอาเปรียบนักเรียนทีตงัใจจริงทีจะเรียนในระบบทวิศึกษา โดย

การจดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนให้กบันกัเรียนทวิศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา และ

สถาบนัอาชีวศึกษาร่วมกันบริหารจดัการในเรืองของการจดัการเรียนการสอนในกรณีทีโรงเรียน

ตงัอยู่ไม่ไกลจากสถาบนัอาชีวศึกษา อาจให้วิธีการนาํผูเ้รียนมาเรียนทีสถาบนัอาชีวศึกษาแทนแต่

ตอ้งประสานความร่วมมือในเรืองของรถรับ-ส่งนกัเรียน จดักิจกรรมศึกษาดูงานให้กบันกัเรียน ไดม้ี

โอกาสไดเ้ขา้มาเรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ของจริงจากสถานประกอบการ หรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจาํเป็นตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทงัภาครัฐและภาคเอกชนใน

ชุมชน เพือประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา สร้างนักเรียนให้มีความกล้า 

โดยการสร้างให้ครูเป็นตวัอยา่งและแบบอยา่งทีดีในการติดต่อสือสาร 

  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคล้องกบังานวิจยัของ อรรถสิทธิ  เวชพูล (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรืองสภาพและ

ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษา อุบลราชธานีเขต 4 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนยงัขาดความรู้ความ

เขา้ใจในเรืองเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร ประกอบกบัการขาดแคลนในเรืองของวสัดุ
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อุปกรณ์การใชค้อมพิวเตอร์กบัการจดัการเรียนการสอนพบวา่ยงัขาดแคลนเครืองคอมพิวเตอร์ยงัไม่

มีการติดตงัระบบเครือข่ายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับวิจยัของ รอมือ ลีซอตีเมา (2552, 

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษานราธิวาส ผลการวิจยั พบว่า ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน พบว่า 

ประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการทาํงาน

ของสถานศึกษามีความถีสูงสุด และ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสือและ

นวตักรรมการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศกัดิ คงเทพ (2553, บทคดัย่อ) 

พบว่าสถานศึกษาให้ความสําคญัต่อการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารและการจัดการ มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารเพือการเรียนรู้สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน เพือให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองและ รู้จกัแสวงหาความรู้ได้

อยา่งต่อเนืองตลอดชีวติ 

  จากแนวคิด งานวิจยั และผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นเครืองมือ เครืองจกัร และสือการสอน เป็นไปในทิศทางทีถูกตอ้ง 

เนืองจากแนวทางดงักล่าวจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีสถานทีเรียน สถานทีฝึกงานอยา่งเพียงพอ และมี

ความปลอดภยัในการใช้เครืองมือ เครืองจกัรต่าง ๆ ตลอดจนมีการตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ 

เครืองจกัร อยา่งเป็นระบบ และมีการประเมินผลการใชเ้พอืนาํไปปรับปรุงอยา่งต่อเนือง 

      2.5 ด้านครูผู้สอนในสถานศึกษา แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้าน

ครูผู ้สอนในสถานศึกษา โดยการกาํหนดนโยบายด้านอัตรากาํลังคนให้ชัดเจน วางแผนอัตรา

กาํลังคน กําหนดสัดส่วนระหว่างครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาและครูในสถาบันอาชีวศึกษาให้

เหมาะสมกับนักเรียน มีการกาํหนดอตัรากาํลังร่วมกัน สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน มีคู่มือการ

ปฏิบติังานทีชดัเจน มีการประเมินผลปฏิบติังาน การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนือง คดัเลือกครูดีเขา้มา

เป็นครู ส่งเสริมการเป็นผูน้ําและผูต้ามทีดีให้กับครูผูส้อน ส่งเสริมการเตรียมการสอนทีดี และ

ส่งเสริมความกา้วหนา้ให้กบัครู มีการจดัทาํแผนการศึกษาดูงานทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา

และในสถานประกอบการ  ในทางปฏิบติั ควรดาํเนินการสํารวจอตัรากาํลงัคนและบุคลากรในการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาถึงความตอ้งการในด้านต่าง ๆ  การจา้งหรือเชิญวิทยากร ผูเ้ชียวชาญ

พิเศษ วิทยากรทอ้งถินมาให้ความรู้ ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการฝึกอบรมเพิมพูนความรู้และทกัษะ  จดั

กิจกรรมทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้  จดัให้มีบริการขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการและวิชาชีพ จดัประกวด
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การสอนแบบใหม่ ๆ ผลงานทีดีนาํออกเผยแพร่ นิเทศในชนัเรียนเพือพฒันารูปแบบการสอน ให้

ความรู้แก่ครูนเรืองการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา บทบาทหน้าทีของตนเอง แผนการจดัการเรียนรู้ 

หลักเกณฑ์การวดัผลประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพให้กับผูเ้รียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลียนเรียนรู้ระหวา่งครู ตลอดจนให้ครูสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ

จดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความขยนัหมนัเพียรและรับผิดชอบหน้าทีของตนเอง มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานโดยเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยร่วมมือกนัทงั 2 ฝ่ายอย่าง

ต่อเนือง ส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอยา่งทีดีในทุกดา้น ส่งเสริมกระบวนการทาํงานเป็นทีม เป็นระบบ

และต่อเนือง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกสิทธิ ชนินทรภูมิ (2554, หน้า 86) วิจยัเรือง สมรรถนะครูกบั

การประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ ครูสามารถใช้

สือนวตักรรม เทคโนโลยีอยา่งหลากหลายกบัเนือหาและกิจกรรม อยู่ในระดบั มาก และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วิราวลัย ์ศรีกระทุ่ม (2555, หน้า 5) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูเกียวกบับทบาท

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้าน

ครูผูส้อนในสถานศึกษา เป็นไปในทิศทางทีถูกต้อง เนืองจากแนวทางดังกล่าวครอบคลุมการ

ดาํเนินงานเพอืให้บุคลากรทีเกียวขอ้งมีศกัยภาพในการปฏิบติังานเพมิยงิขึนในการจดัการศึกษาแบบ

ทวศิึกษา 

      2.6 ด้านการวัดผลประเมินผล แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นการ

วดัผลประเมินผล ควรกาํหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลให้ชัดเจน ตลอดจนแนวทางในการ

ปฏิบัติ ซึงควรคาํนึงถึงความเหมาะสมของสถานศึกษาและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

กาํหนดมาตรฐานของเครืองมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืองมือให้เหมาะสม 

วิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพือปรับปรุงพัฒนา ซึงในการดาํเนินการควรร่วมกันทัง 2 ฝ่าย อย่าง

ต่อเนืองทงัภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ควรจดัอบรมสัมมนาเกียวกบัการวดัผลประเมินผลการเรียน

ให้แก่ ครู-อาจารยแ์ละครูฝึกในสถานประกอบการทีมีส่วนร่วมในกระบวนการวดัผลประเมินผล 

โดยการประชุม ปรึกษาหารือ ฝึกการใช้แบบประเมินผลร่วมกัน จดัทาํแผนการนิเทศการวดัผล

ประเมินผลและนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน และนาํผลไปพฒันาการจดัการศึกษาแบบทวิ
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ศึกษาต่อไป โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งร่วมมือกนัในการวดัผลประเมินผล

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา มีการกาํหนดวิธีการ บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานทีเป็น

ขนัตอน เป็นกระบวนการทีชดัเจนและน่าเชือถือ ตลอดทงัหามาตรการช่วยเหลือนักเรียนในการ

ปรับปรุงเกรดเพือให้สามารถนาํไปใชใ้นการเทียบโอนรายวิชาได ้โรงเรียนมธัยมศึกษา ดาํเนินการ

วดัผล ประเมินผล ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพนืฐาน และสถาบนัอาชีวศึกษา ดาํเนินการ

วดัผล ประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ส่วนการโอนผลการเรียน ควรแต่งตงั

คณะกรรมการทงั 2 ฝ่าย ซึงทาํหน้าทีวิเคราะห์ พิจารณาดว้ยการสอบการวดัความรู้ความสามารถ

ก่อนจบการศึกษา (สมรรถนะวิชาชีพ) กบัผูเ้รียน จดัประชุมครูผูส้อนทงัสองฝ่าย เพือสร้างความรู้

ความเขา้ใจในเรืองการวดัผลประเมินผลในหลกัสูตรทวศึิกษาอยา่งถูกตอ้ง สถานศึกษาตอ้งชีแจงให้

นกัเรียนเขา้ใจถึงบริบทของตนเองในการเรียนในรูปแบบทวิศึกษาวา่ตอ้งพฒันาตนเองให้มีผลการ

เรียนเพอืให้ได ้2 วุฒิการศึกษา ไม่เช่นนนัการเรียนจะสูญเปล่าโดยการประชุมชีแจงใหน้กัเรียน และ

ผูป้กครองทราบเกียวกบัวิธีการวดัผลประเมินผลการเรียนในหลกัสูตรทวิศึกษา สถานประกอบการ

มีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผลในภาคปฏิบติั ส่วนในภาคทฤษฎี วิชาการ ให้ทางสถานศึกษา

ร่วมมือกนัในวดัผลประเมินผล หามาตรการในการเพิมผลสัมฤทธิททางการเรียนของนกัเรียนให้มี

ผลการเรียน 2 ในทุกรายวิชา เพือใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนจากสายสามัญไปสายอาชีพ

กาํหนดแผนการวดัประเมินผลให้มีการ แกต้วั หรือ ทาํชินงานเพิมเติมเพือปรับผลการเรียนสําหรับ

นักเรียนทีมีผลการเรียนในรายวิชาทีไม่ถึง 2  ก่อนทาํการเทียบโอน จดัทาํแผนการฝึกอบรม ให้

ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา  จดัทาํแผนการ

นิเทศ แผนการวดัประเมินผลทีชดัเจน กาํหนดผูรั้บผดิชอบและกาํกบัติดตามอยา่งต่อเนือง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอมือลี  ซอตีเมาะ (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษานราธิวาส ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน พบวา่ ประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

พฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการทาํงานของสถานศึกษามีความถีสูงสุด และ 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสือและนวตักรรมการเรียนการสอน และสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ จิราพร ธรรมเจริญ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน และผูป้กครองในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็น

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและผูป้กครองทีมีต่อความเป็นไปไดข้องรูปแบบการมี
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ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและผูป้กครอง ในการจดัการศึกษาแบบเรียน

ร่วมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานพืนทีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 คือการมีส่วนร่วมดา้นการ

ประเมินผล และสอดคลอ้งกบัแนวทางของ เพ็ญศรี จนัปุ่ ม (2554, หน้า 69) วิจยัเรือง การบริหาร

หลักสูตรท้องถินของโรงเรียนในพืนทีชุ่มนํา บึงโขงหลง สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารหลกัสูตรทอ้งถินของโรงเรียนในพืนที 

ชุ่มนาํ บึงโขงหลง ดา้นการวดัผลประเมินผล มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   

 จากแนวทางการประเมินผลงานวิจยัทีเกียวขอ้งและผลการวจิยัครังนีแสดงให้เห็นวา่แนว

ทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการวดัผลประเมินผล เป็นไปในทิศทางที

ถูกตอ้ง กล่าวคือผูบ้ริหารทงั 2 ฝ่ายตอ้งให้ความสําคญัและความร่วมมือกนั เพือกาํหนดนโยบายการ

วดัผลประเมินผลให้ชัดเจน ตลอดจนแนวทางในการปฏิบติั ซึงควรคาํนึงถึงความเหมาะสมของ

สถานศึกษาและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดมาตรฐานของเครืองมือการวดัผล

ประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืองมือให้เหมาะสม วิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพือปรับปรุง

พฒันาการวดัผลประเมินผลอยา่งต่อเนือง 

      2.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  แ น ว ท างก ารแ ก้ ไ ข ปั ญ ห าก ารจัด

การศึกษาดา้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้ง

จดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียนไดเ้ลือกให้ตรงตาม

สาขาวิชาทีเรียนอย่างเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน เนืองจากทางสถาบนัอาชีวศึกษา

ได้ทาํความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

ดงันนัควรให้สถานประกอบการช่วยฝึกทกัษะในด้านอาชีพให้กบันกัเรียนอย่างแทจ้ริง ส่วนทาง

สถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนและเน้นทกัษะทางวิชาชีพให้กบัผูเ้รียนและโรงเรียน

มัธยมศึกษาต้องเน้นทักษะในการใช้ชีวิตและความเป็นอยู่ในสังคมให้กับผูเ้รียน สร้างความ

ตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความจําเป็นและตังใจเรียนในระบบให้มาก เพือจะได้มีความรู้

ความสามารถทีจะเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการได้อย่างจริงจงั ครูผูส้อนต้องเป็น

แม่แบบ ครูผูส้อนต้องมีความเก่งและความเชียวชาญโดยการนําคนเก่งมาเป็นครู และส่งครูไป

ฝึกงานในสถานประกอบการในช่วงปิดภาคเรียนเพือเสริมทกัษะวิชาชีพให้มากยิงขึน สถานศึกษา

ในโรงเรียนมธัยมทีอยู่ใกล ้ๆ กนั ร่วมกนัจดัเปิดสอนในรายวิชาทีนกัเรียนสนใจอยากจะเรียนใน

สาขาวิชาทีตนเองถนดั จดัชวัโมงใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ไปเรียนในสถานประกอบการหรือสถานศึกษาที

มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับความรู้และทักษะวิชาชีพ สถาบัน

อาชีวศึกษาควรมีแหล่งฝึกอาชีพรองรับนกัเรียนทีเรียนในแบบทวิศึกษา พร้อมทีพกั ค่าใชจ่้ายในการ

เดินทางให้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษา เพือเพิมศกัยภาพในการฝึกอาชีพของนักเรียน เพือเอือต่อการ
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ฝึกงาน เพราะนกัเรียนฝึกงานใกล ้ๆ จะทาํให้นกัเรียนไม่ไดเ้รียนรู้ทกัษะอาชีพทีลึกซึงอย่างจริงจงั 

เพราะสถานประกอบการทีไม่ตรงกบัสาขาวิชาทีเรียน แนะแนวให้นักเรียนในเรืองความรู้ ความ

เขา้ใจเกียวกบัผลประโยชน์ทีไดรั้บจากการเรียนในรูปแบบทวิศึกษา สร้างความมนัใจ ศรัทธา ให้

เกิดขึนกบัครู ใหเ้ห็นความสําคญัของการจดัการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษา และให้มีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาให้สาํเร็จ 

                  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุพา กสิรักษ ์(2556, หน้า 115) วิจยัเรือง บทบาทในการส่งเสริม

การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยั พบว่า บทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 จากแนวคิด งานวิจยั และผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นไปในทิศทางทีถูกต้อง 

เนืองจากโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษาต้องจดัการแนะแนวทางการเลือกสถาน

ประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียนไดเ้ลือกให้ตรงตามสาขาวิชาทีเรียนอยา่งเหมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถของผูเ้รียน สถานประกอบการช่วยฝึกทกัษะในดา้นอาชีพให้กบันกัเรียนอยา่ง

แทจ้ริง ส่วนทางสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนและเนน้ทกัษะทางวชิาชีพให้กบัผูเ้รียน

ส่วนโรงเรียนมธัยมศึกษาตอ้งเนน้ทกัษะในการใชชี้วติและความเป็นอยูใ่นสังคมให้กบัผูเ้รียน สร้าง

ความตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความจาํเป็นและตงัใจเรียนในระบบให้มาก เพือจะได้มีความรู้

ความสามารถทีจะเขา้รับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการไดอ้ยา่งจริงจงั 

      2.8 ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นการนิเทศ

การศึกษา ควรมีการประชุมสัมมนาประสานงานด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกันทัง 2 ฝ่าย มี

ผูรั้บผิดชอบร่วมกนั วางแผนร่วมกนั มีขอ้มูลทีชดัเจน กาํหนดนโยบายนการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาให้ชัดเจน ให้แนวทางในการพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนืองกําหนด

คุณสมบติัของบุคลากรให้เหมาะสม กาํหนดเป้าหมายการพฒันาบุคลากร ประสานงานและจดั

กิจกรรมร่วมกนัอย่างสมาํเสมอ มีระบบการนิเทศอย่างชดัเจน และทีสําคญัคือ ผูบ้ริหารของทงั 2 

ฝ่าย ตอ้งตระหนักถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษาควรมีการจดัตงัคณะกรรมการ 2 ฝ่ายเพือ

กาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารงาน ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา มีคณะกรรมการดาํเนินการนิเทศการศึกษา มีการทาํงานร่วมกนัอยา่งสมาํเสมอ มีตารางนิเทศ

ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาทีแน่นอน ซึงตอ้งวางแผนกการเรียนตลอดหลกัสูตรร่วมกนัทงั 2 
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ฝ่าย มีการและเปลียนความรู้เทคโนโลยีระหวา่งสถานศึกษา เยยีมสถานศึกษา เพือการแกไ้ขปัญหาที

เกิดขึนร่วมกนั  

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 15) กล่าววา่ การนิเทศภายใน

โรงเรียนเป็นงานสําคญัอยา่งหนึงของการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา เพอืทีจะพฒันาหรือ

ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครู เพือให้ไดม้าซึงประสิทธิผล

ในการเรียนของนกัเรียน อาจเป็นเพราะแนวคิดในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพือการพฒันา

โรงเรียนดีประจาํตาํบล ยึดหลกัการนิเทศและติดตามแบบผสมผสานกบัการประเมินตนเองของผู ้  

ปฏิบติัโดยใชก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้กียวขอ้งเพือเป็นการดึงพลงัความรับผิดชอบร่วมกนัจากทุกส่วน

โดยให้การกํากับติดตาม และประเมินผลเป็นส่วนประกอบทีควบคู่ไปกับการพัฒนางานสู่

ความสาํเร็จและยงัยนื โดยการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล จะพิจารณาคุณภาพของเป้าหมายทงั 3 

ดา้น คือ ดา้นปัจจยั ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต แตสิ่งทีสําคญัทีสุด คือ ผลผลิตของโครงการ 

ซึงประกอบดว้ย โรงเรียนคุณภาพโรงเรียนมีสัมฤทธิผลเป็นทียอมรับนกัเรียนเป็นคนดีนกัเรียนเป็น

คนเก่งและนกัเรียนเป็นคนมีความสุข และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุศรากรณ์ คาํชะนาม (2558, 

หน้า 183) วิจยัเรือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลวจิยัพบว่าการนิเทศภายใน

และประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

  จากแนวคิดงานวิจยั และผลการวิจยัครังนีแสดงให้เห็นว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา เป็นไปในทิศทางทีถูกตอ้ง เนืองจากแนวทาง

ดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินงานโดยมีการประชุมสัมมนาประสานงานดา้นการนิเทศการศึกษา

ร่วมกนัทงั 2 ฝ่าย มีผูรั้บผิดชอบร่วมกนั วางแผนร่วมกนั มีขอ้มูลทีชดัเจน กาํหนดนโยบายนการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้ชัดเจน ให้แนวทางในการพฒันาบุคลากร มีการพฒันาบุคลากรอย่าง

ต่อเนืองกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรให้เหมาะสม กําหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

ประสานงานและจดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งสมาํเสมอ มีระบบการนิเทศอยา่งชดัเจน และทีสําคญัคือ 

ผูบ้ริหารของทงั 2 ฝ่าย ตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยเรือง  แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี  มี

ขอ้เสนอแนะและการนาํผลวิจยัไปใชด้งันี 

        1.1  ด้านหลกัสูตร พบว่า ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การสํารวจความพร้อมด้าน

หลักสูตรก่อนการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา  ดังนันผู ้บ ริหารควรสํารวจความพร้อมของ

สถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาทีจดัการศึกษาร่วมกนั กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน 

ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 

การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ กาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผดิชอบดา้นหลกัสูตร สร้างความตระหนกั

ของผูบ้ริหารเกียวกบัภาระหนา้ทีทีตอ้งปฏิบติัดา้นหลกัสูตร 

    1.2  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา พบวา่ ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การบริหารการ

จดัทาํแผนการเงินงบประมาณในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ดงันนัผูบ้ริหารทงั 2 ฝ่าย ร่วมมือ

กนัจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ ในเรืองของแหล่งทีมาของงบประมาณและ

การใช้งบประมาณ ควรให้รัฐบาลสนบัสนุนงบประมาณและสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนไดมี้โอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา  

    1.3  ด้านการจดัการเรียนรู้  พบว่า ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การนําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาทีเหมาะสม ดงันนั ผูบ้ริหารจดั

กิจกรรมศึกษาดูงานทงัภายนอกและภายในเกียวกบัการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการจดัการ

เรียนรู้ ควรกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน วางแผนการดาํเนินการ 

ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมินไปพฒันางาน 

                1.4 ดา้นเครืองมือเครืองจกัรและสือการสอน พบวา่ ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในดา้นเครืองมือเครืองจกัร และสือการสอนกบัหน่วยงานภายนอก ดงันนั 

ผูบ้ริหารและบุคลากรทงั 2 ฝ่าย ร่วมมือกนัในการประสานงานเครือข่ายการเรียนรู้ในดา้นเครืองมือ

เครืองจกัรสือการสอนกบัหน่วยงานภายนอก และสร้างความตระหนกัให้กบัผูเ้รียนในหลกัสูตรทวิ

ศึกษาโดยจดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบทวิศึกษาให้กบันักเรียน จดักิจกรรม

ศึกษาดูงานให้กับนักเรียน ได้มีโอกาสได้เข้ามาเรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ของจริงจากสถาน

ประกอบการหรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

     1.5 ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา พบว่า ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การจดักิจกรรม

ศึกษาดูงานทงัภายในภายนอกสถานทีเกียวกบัการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาให้กบัครูผูส้อน ดงันนั
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ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการศึกษาดูงานทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถานประกอบการ 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลียนเรียนรู้ระหวา่งครู ฝึกอบรม พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

  1.6 ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบวา่ ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การนาํผลการ

นิเทศมาปรับปรุงเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ดงันนัผูบ้ริหาร

ควรกาํหนดนโยบายการวดัผลและประเมินผลให้ชดัเจน กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานกาํหนด

มาตรฐานของเครืองมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืองมือให้เหมาะสม ดาํเนินการ

วดัผลและประเมินผลร่วมกนัทงั 2 ฝ่ายอย่างต่อเนืองทงัภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั กาํหนดวิธีการ 

บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานวดัผลและประเมินผลทีเป็นขนัตอน เป็นกระบวนการทีชดัเจน

และน่าเชือถือ วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานการวดัผลและประเมินผลแล้วนําผลไปพฒันาการจดั

การศึกษาแบบทวศึิกษา 

  1.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ความพร้อมทางดา้นความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ของนกัเรียนในการเขา้รับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา ดงันนั ผูบ้ริหารควรจดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ

ให้กับนักเรียนได้เลือกให้ตรงตามสาขาวิชาทีเรียนอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ

ผูเ้รียนสร้างความตระหนกัให้กบันกัเรียนไดเ้ห็นถึงความจาํเป็นและตงัใจเรียนทีจะเรียนในระบบทวิ

ศึกษา 

  1.8 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ปัญหาทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การพัฒนาการ

จดัการเรียนรู้แบบทวิศึกษาอย่างต่อเนือง ดงันันผูบ้ริหารควรมีการวางแผน และประชุมสัมมนา

ประสานงานด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกนัทงั 2 ฝ่าย และตระหนักถึงประโยชน์ของการนิเทศ

การศึกษา โดยกาํหนดนโยบายการจดัการนิเทศการศึกษาแบบทวิศึกษาให้ชดัเจน ใหแ้นวทางในการ

พฒันาบุคลากรและมีการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เนือง 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยครังต่อไป 

                2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีส่งผลให้ เกิดปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

สถานศึกษาของ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

    2.2 ควรนําแนวทางการแก้ไขปัญาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี ไปศึกษาความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการใชใ้นสถานศึกษา 

  2.3 ควรศึกษาผลสัมฤทธิทีเกิดขึนกบัผูเ้รียนในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี 


