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บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

  การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยในการ

วจิยัครัÊ งนีÊผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวศิึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี วิธีดาํเนินการวิจยัมี 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนก

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี หัวหน้าแผนกวิชา และครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จงัหวดัสุพรรณ 

ทีÉจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถาบนัทีÉจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกนั จาํนวน 102 คน มีค่า

ความเชืÉอมัÉน 0.95 ซึÉ งเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั จาํนวน 80 

ข้อ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ขัÊนตอนทีÉ  2 ศึกษาแนวทางการ

ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาโดยแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญ มีค่าความเชืÉอมัÉน 0.82 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยการพรรณนาวเิคราะห์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

  ข ัÊนตอนทีÉ 1  ศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ครู

ผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี และผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้แผนกวชิา และครู

ผูรั้บผดิชอบการจดัการศึกษา ของสถาบนัทีÉจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกนั 

 1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายมุากกวา่ 50 ปีขึÊนไป จบการศึกษาระดบั

ปริญญาโท ตาํแหน่งครูผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน

มากกวา่ 20 ปีขึÊนไป  
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  2.    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ใน 8 

ดา้น สรุปไดด้งันีÊ  

         2.1 ดา้นหลักสูตร  ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีส่วนร่วมกบั

ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการติดตาม และประเมินผลการนาํหลกัสูตรทวิศึกษา

ไปใช้ในการจดัการศึกษา  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรทวิศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

นโยบายของกรมอาชีวศึกษา และสํานักงานคณะกรรรมการจัดการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและความตอ้งการของทอ้งถิÉน และบุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ

เกีÉยวกบั หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง แนวดาํเนินการ และเนืÊอหาสาระของหลกัสูตรทวิศึกษา นอ้ย

ทีÉสุด สําหรับภาพรวมของปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมืÉอพิจารณา

เป็นรายด้าน ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสํารวจความพร้อม

ดา้นหลกัสูตรก่อนการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรทวิ

ศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบายของกรมอาชีวศึกษา และสํานักงานคณะกรรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคมและความตอ้งการของทอ้งถิÉน และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษามีการ

จดัทาํคาํอธิบายรายวชิาทีÉสอดคลอ้งกบัเวลาเรียนในการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้  

        2.2 ดา้นการบริหารการศึกษา ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีความ

เหมาะสมในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีÉสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ชุมชน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการบริหารและกาํหนดนโยบายหรือแนวทางการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา  และสถานศึกษามีการบริหารจดัการด้าน สืÉอ นวตักรรม วสัดุ อุปกรณ์ในการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา นอ้ยทีÉสุด  สําหรับภาพรวมของปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาอยูใ่น

ระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารการจดัทาํแผนการเงินงบประมาณในการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการด้าน สืÉอ นวตักรรม วสัดุ 

อุปกรณ์ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  

        2.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้แบบทวิศึกษาทีÉให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาสมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์รองลงมาคือ สถานศึกษาไดใ้ห้ความสําคญัและเห็นคุณค่าในการเรียนการสอนสายวิชาชีพ
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ในการจดัการศึกษาแบบทวศิึกษา และสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีÉเหมาะสม น้อยทีÉสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหา

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัน้อย  โดยค่าสูงสุดคือ  สถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาทีÉเหมาะสม รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัโครงการให้ความรู้เกีÉยวกับเทคนิคการสอนแบบทวิศึกษากับครูผูส้อน เพืÉอ

นาํมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษาไดม้ีการแนะนาํแนวการสอน 

การวดัผล และการประเมินผลแก่ผูเ้รียนในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา  

  2.4 ดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรและสืÉอการสอน ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ 

สถานศึกษามีการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองให้มีความรู้

ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เครืÉ องมือ เครืÉ องจักรและการผลิตสืÉ อการสอน รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดใ้ชเ้ครืÉองมือ เครืÉองจกัร และสืÉอการสอนทีÉมีความทนัสมยั 

แปลกใหม่ ทีÉเอืÊอต่อการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพียงพอ

สําหรับการจดัหา ซ่อมแซม บาํรุงรักษา เครืÉองมือ เครืÉองจกัร และสืÉอการสอน ในการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา น้อยทีÉสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ใน

ระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้านเครืÉองมือ เครืÉองจกัร 

และสืÉอการสอนกบัหน่วยงานภายนอก รองลงมาคือ สถานศึกษามีเครืÉองมือ เครืÉองจกัรและสืÉอการ

สอนทีÉสะดวก ง่ายต่อการใช้งานในการจดัการศึกษาทวิศึกษา และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษามีการ

สร้างความตระหนกัให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจ และ

ทกัษะในการใชเ้ครืÉองมือ เครืÉองจกัรและการผลิตสืÉอการสอน  

  2.5 ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ในภาพรวม มีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามี

ความเหมาะสมในการจดัครูผูส้อนทีÉจบการศึกษาตรงกับวิชาทีÉสอนในการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา   รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัให้ครูผูส้อนมีการประเมินผลทีÉสอดคล้องกบัมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตวัชีÊ วดั กิจกรรมการเรียนรู้แบบทวิศึกษา และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษามีการจดักิจกรรม

ศึกษาดูงาน ทัÊงภายใน ภายนอกสถานทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาให้กบัครูผูส้อน  

  2.6 ดา้นการวดัผลประเมินผล ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

ประชุมชีÊ แจงให้บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานในการจัดการวดัผล ประเมินผลร่วมกับ
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สถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกนั และสถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง

เกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา นอ้ยทีÉสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมี

ปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัน้อย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการนาํผลการ

นิเทศมาปรับปรุงเกีÉยวกับการวดัผล ประเมินผลการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัทาํ และพฒันาเครืÉองมือการวดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

และสถานศึกษามีการประชุมชีÊแจงให้บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการวดัผล ประเมินผลการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา และน้อยทีÉสุดคือ สถานศึกษามีการอนุมติัผลการเรียนและการเทียบโอนผล

การเรียนตามทีÉคณะกรรมการวดัผล ประเมินผลกาํหนดไวใ้นการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา  

  2.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ 

สถานศึกษามีสถานทีÉฝึกอาชีพมีขนาดเหมาะสมกับจาํนวนผูเ้ข้ารับการฝึกอาชีพ รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการจดัสถานทีÉฝึกอาชีพในสถานประกอบการทีÉมีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับให้กบันกัเรียน 

ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และนกัเรียนมีความพร้อมทางดา้นความรู้   ทกัษะต่าง ๆ ในการ

เขา้รับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีÉสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหา

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยู่ในระดับน้อย โดยค่าสูงสุดคือ นักเรียนมีความพร้อมทางด้าน

ความรู้ ทักษะต่าง ๆ ในการเข้ารับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รองลงมาคือ 

นกัเรียนสามารถนาํความรู้และทกัษะทีÉไดรั้บจากการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาไป

ปฏิบติังานได ้และนอ้ยทีÉสุดคือ สถานทีÉฝึกอาชีพมีขนาดเหมาะสมกบัจาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพ  

  2.8 ดา้นการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมมีสภาพการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่น

ระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีความ

เหมาะสมในการกํากับดูแลประสานงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสถาน

ประกอบการ  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัหน่วยงานทีÉจดั

การศึกษาร่วมกนั ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษามีการให้บุคลากรภายนอกเขา้

มามีส่วนร่วมในการนิเทศการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีÉสุด สําหรับปัญหา ในภาพรวมมี

ปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาอยูใ่นระดบันอ้ย โดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจดักิจกรรม 

ศึกษาดูงาน ทัÊงภายใน ภายนอกสถานทีÉเกีÉยวกับการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาให้กับครูผูส้อน 

รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัครูผูส้อนทีÉมีความสามารถในการจดัการชัÊนเรียน และแกไ้ขปัญหา

ในชัÊนเรียน ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา และสถานศึกษาจดัครูผูส้อนทีÉจบการศึกษาตรงกบั

วิชาทีÉสอนในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา น้อยทีÉสุด สําหรับปัญหาในภาพรวมมีปัญหาการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยค่าสูงสุดคือ สถานศึกษามีการพฒันาการจดัการเรียนรู้
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แบบทวิศึกษาอย่างต่อเนืÉอง รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างสถานศึกษากบั

หน่วยงานทีÉจดัการศึกษาร่วมกนั ในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาและสถานศึกษามีการกาํกบัดูแล

ประสานงานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสถานประกอบการ และน้อยทีÉสุดคือ

สถานศึกษามีการนิเทศการฝึกอาชีพของนกัเรียนในสถานประกอบการในการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา  

  สรุปสภาพการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และพิจารณาเป็น

รายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าสูงสุดคือ ด้านการจดัการเรียนรู้และด้านครูผู ้สอนใน

สถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการ ดา้นหลกัสูตร ดา้นเครืÉองมือ เครืÉองจกัรและสืÉอการเรียนการสอน ดา้นการ

บริหารจดัการศึกษา ตามลาํดบั และสรุปปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยูใ่น

ระดบันอ้ย โดยค่าสูงสุดคือ ดา้นหลกัสูตร รองลงมาคือ ด้านการบริหารจดัการศึกษา ดา้นเครืÉองมือ

เครืÉองจกัรและสืÉอการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ดา้นการฝึก

อาชีพในสถานประกอบการ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั 

  ขัÊนตอนทีÉ 2  นําเสนอแนวทางการการแก้ไขปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษา 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา 

   จากการสัมภาษณ์พบแนวทางการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ของผูเ้ชีÉยวชาญ 5 ท่าน จาํนวน 45 รายการจาํแนกออกเป็น 8 ดา้น สรุปไดด้งันีÊ  

 1. ดา้นหลกัสูตร 

        1.1 สาํรวจความพร้อมของสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาทีÉจดัการศึกษาร่วมกนั 

ในดา้นผูเ้รียน ตลอดจนความพร้อมของสภาพทอ้งถิÉน 

                      1.2 กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการฝึก

อาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ กําหนด

หน่วยงานและผูรั้บผิดชอบดา้นหลกัสูตร 

                      1.3 กาํหนดหน่วยงานรับผิดชอบดา้นหลกัสูตร 

                      1.4  สร้างความตระหนกัของผูบ้ริหารเกีÉยวกบัภาระหนา้ทีÉทีÉตอ้งปฏิบติัดา้นหลกัสูตร 

                      1.5 สถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้งร่วมมือกนัในจดัการศึกษาแบบทวศึิกษา 
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2. ดา้นการบริหารการศึกษา 

        2.1 รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณและสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนไดมี้โอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

        2.2 ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความพร้อมและความเหมาะสมทางดา้นงบประมาณ 

        2.3 ผูบ้ริหารทัÊง 2 ฝ่าย ร่วมมือกนัจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ 

ในเรืÉองของแหล่งทีÉมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ 

 3.    ดา้นการจดัการเรียนรู้   

       3.1  กาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 

       3.2  วางแผนการดาํเนินการ ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมิน

ไปพฒันางาน 

       3.3  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการ

ปฏิบติักิจกรรม และงบประมาณในการจดัการศึกษา 

       3.4  มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา จดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และวดัผลประเมินผลตามสภาพทีÉแทจ้ริง 

       3.5  กาํหนดขอบข่ายหน้าทีÉให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประเมินผลการ

ปฏิบติังาน นาํผลการประเมินไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

       3.6  จัดกิจกรรมศึกษาดูงานทัÊ งภายนอกและภายในเกีÉยวกับการนําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

 4.   ดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรและสืÉอการสอน 

      4.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรทัÊง 2 ฝ่าย ร่วมมือกันในการประสานงานเครือข่ายการ

เรียนรู้ในดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรสืÉอการสอนกบัหน่วยงานภายนอก 

      4.2 สร้างความตระหนกัใหก้บัผูเ้รียนในหลกัสูตรทวศึิกษา 

      4.3 จดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบทวศึิกษาใหก้บันกัเรียน 

      4.4 จดักิจกรรมศึกษาดูงานให้กับนักเรียน ได้มีโอกาสได้เข้ามาเรียนรู้แหล่งการ

เรียนรู้ของจริงจากสถานประกอบการ หรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

 5. ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา 

        5.1 กาํหนดนโยบายดา้นอตัรากาํลงัคนใหช้ดัเจน 

        5.2 จดัทาํคู่มือการปฏิบติังานทีÉชดัเจน  

        5.3 จดัทาํแผนการศึกษาดูงานทัÊ งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถาน

ประกอบการ 
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        5.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งครู  

        5.5 ฝึกอบรม พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

        5.6 ส่งเสริมให้ครูมีความขยนัหมัÉนเพียรและรับผิดชอบหน้าทีÉของตนเอง เป็น

แบบอยา่งทีÉดีในทุกดา้น 

        5.7 มีการประเมินผลการปฏิบติังานโดยเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได ้

        5.8 ส่งเสริมกระบวนการทาํงานเป็นทีม เป็นระบบและต่อเนืÉอง 

 6.   ดา้นการวดัผล ประเมินผล 

      6.1 กาํหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลใหช้ดัเจน 

      6.2 กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานวดัผลและประเมินผล 

      6.3 กําหนดมาตรฐานของเครืÉ องมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐาน

เครืÉองมือใหเ้หมาะสม 

      6.4 ดาํเนินการวดัผลและประเมินผลร่วมกนัทัÊง 2 ฝ่าย อย่างต่อเนืÉองทัÊงภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบติั 

       6.5 กาํหนดวิธีการ บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานวดัผลและประเมินผลทีÉเป็น

ขัÊนตอน เป็นกระบวนการทีÉชดัเจนและน่าเชืÉอถือ 

       6.6 มาตรการช่วยเหลือนกัเรียนในการปรับปรุงเกรดเพืÉอให้สามารถนาํไปใชใ้นการ

เทียบโอนรายวชิาได ้

       6.7 วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานการวดัผลและประเมินผล แลว้นาํผลไปพฒันาการจดั

การศึกษาแบบทวศึิกษา 

 7.   ดา้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

      7.1 จดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียน

ไดเ้ลือกใหต้รงตามสาขาวชิาทีÉเรียนอยา่งเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 

      7.2 ควรมีแหล่งฝึกอาชีพรองรับนกัเรียนทีÉเรียนในแบบทวศึิกษา 

      7.3 สร้างความมัÉนใจ ศรัทธา ให้ เกิดขึÊ นกับครู ให้ เห็นความสําคัญของการจัด

การศึกษาในรูปแบบทวศิึกษา และใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้สาํเร็จ 

      7.4 สร้างความตระหนักให้กบันักเรียนได้เห็นถึงความจาํเป็นและตัÊงใจเรียนทีÉจะ

เรียนในระบบทวศิึกษา 

 8.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 

      8.1 มีการวางแผน และประชุมสัมมนาประสานงานดา้นการนิเทศการศึกษาร่วมกนั

ทัÊง 2 ฝ่าย 
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      8.2 กาํหนดนโยบายนการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาให้ชดัเจน 

      8.3 ใหแ้นวทางในการพฒันาบุคลากร มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนืÉอง 

      8.4 กาํหนดคุณสมบตัิของบุคลากรใหเ้หมาะสม 

      8.5 กาํหนดเป้าหมายการพฒันาบุคลากร 

      8.6 ประสานงานและจดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งสมํÉาเสมอ 

      8.7 ระบบการนิเทศอยา่งชดัเจน 

      8.8 ผูบ้ริหารของทัÊง 2 ฝ่าย ตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัเกีÉยวกบัแนวทางการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี มีประเด็นทีÉควรพิจารณา

และนาํมาอภิปรายผลดงัต่อไปนีÊ  

              1.    สภาพและปัญหาการจดัการการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต  9 จงัหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดย

ค่าสูงสุดคือ ดา้นหลกัสูตร รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษา ดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรและ

สืÉอการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา ดา้นการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั 

              จากผลการวิจยัพบว่าสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ผดุงเกียรติ ปานแดง (2556, หน้า 125) วิจยั

เรืÉ อง สภาพและปัญหาการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิÉนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียน ขยายโอกาส สังกดัสํานงัานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

สภาพ การบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิÉนในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนและการ

เตรียม หลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงัสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนศักดิÍ   เปาริก (2550, หน้า 81) วิจัยเรืÉ อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

หลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียน ดา้นการวางแผนหลกัสูตร/กาํหนดจุดหมายอยูใ่นระดบัมาก 

 จากแนวคิดและงานวิจยัขา้งตน้ และผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นว่าปัญหาเกิดขึÊนนัÊน

อาจเนืÉองมาจากผูบ้ริหาร ครู ครูฝึกในสถานประกอบการ ดาํเนินการจดัการเรียนการสอนแบบทวิ

ศึกษายงัไม่ครบตามจุดหมายของหลักสูตร เอกสารคู่มือต่าง ๆ ไม่พอเพียง จาํนวนบุคลากรกับ
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นกัเรียนไม่สมดุลกนั สถานศึกษาทัÊง 2 ฝ่าย มีขอ้จาํกดัในดา้นต่าง ๆ หลายประการ และครูผูส้อนมี

ความเขา้ใจในเรืÉองการวดัผลประเมินผลนอ้ย และงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนไม่เพียงพอ 

                 2.  นําเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวดัสุพรรณบุรี ของ

ผูเ้ชีÉยวชาญ 5 ท่าน จาํแนกออกเป็น 8 ดา้นคือ ดา้นหลกัสูตร ด้านการบริหารจดัการศึกษา ดา้นการ

จดัการเรียนรู้ ด้านครูผูส้อนในสถานศึกษา ด้านการนิแทศการศึกษา ด้านการฝึกอาชีพกบัสถาน

ประกอบการ ดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรและสืÉอการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล สรุป

ไดด้งันีÊ  

       2.1 ด้านหลักสูตร แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นหลกัสูตร โดยการ

สาํรวจความพร้อมของสถานศึกษา สถาบนัอาชีวศึกษาทีÉจดัการศึกษาร่วมกนั ผูเ้รียน ตลอดจนความ

พร้อมของสภาพทอ้งถิÉน ซึÉ งสถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้งร่วมมือกันในเรืÉองของการ

กาํหนดสาขาวิชาชีพ กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการ

ฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ การออก

ใบรับรอง และการมอบใบประกาศนียบตัร โดยกาํหนดเป็นนโยบาย วางหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร

แก่บุคลากร ส่งเสริมการศึกษาวิจยัเพืÉอพฒันาหลักสูตร กาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผิดชอบด้าน

หลกัสูตร และทีÉสําคญัคือ การสร้างความตระหนักของผูบ้ริหารเกีÉยวกบัภาระหน้าทีÉทีÉตอ้งปฏิบติั

ดา้นหลกัสูตร ในด้านการปฏบติัควรจดัให้มีหน่วยงานเฉพาะในการสํารวจความพร้อมของการจดั

ศึกษาแบบทวิศึกษา ประชุมวางแผนการดาํเนินงานสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาร่วมกนั ทาํ

ความเขา้ใจในหลกัการจดัการศึกษาแบบทวศิึกษา จดัทาํแผนการเรียนการฝึกอาชีพให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการนาํหลกัสูตรสู่การ

ปฏิบติัให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาและในสถาบนัอาชีวศึกษา จดัประชุมเฉพาะกลุ่ม

เกีÉยวกบัการทาํเอกสารประกอบการใช้หลักสูตรและให้ความรู้เกีÉยวกบัเอกสารประกอบการใช้

หลกัสูตรแก่ผูส้อน จดัให้มีห้องสมุด อินเทอร์เน็ต สืÉอต่าง ๆ  เพืÉอใช้บริการการคน้ควา้ จดัหาหรือ

จดัทาํคู่มือ เอกสาร จดัให้มีการศึกษาดูงานดา้นหลกัสูตรหรือดา้นวิชาการให้กบับุคลากรดา้นต่าง ๆ 

จดัอบรมเพืÉอจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน เชิญผูท้รงคุณวุฒิในทอ้งถิÉนเพืÉอให้ความรู้ ทาํวิจยัในเรืÉองการ

พฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของทอ้งถิÉน จดัคณะบุคลากรหรือคณะกรรมการเพืÉอนิเทศติดตาม

ผลการใช้หลักสูตร จดัประชุมชีÊ แจงแนวทางวิธีการนิเทศ ดาํเนินการนิเทศ เก็บรวบรวมขอ้มูล 

ติดตามผลการนิเทศ นาํผลการนิเทศไปพฒันาหลกัสูตร และการวดัผลประเมินผล จดัวิชาให้ผูเ้รียน

ได้เลือกเรียนอยา่งหลากหลาย มีการทดสอบความถนดัและชีÊแจงให้นักเรียนเลือกเรียนในรายวิชา

ตามความถนดั และมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเนืÉอง 
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  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัวิจยัของ ธนศกัดิÍ   เปาริก (2550, หน้า 81) วิจยัเรืÉ อง 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นวา่ สภาพ

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ดา้นการวางแผนหลักสูตร กาํหนดจุดหมายอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ บุญศรี ภู่สุวรรณ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาพและ

ปัญหาการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

เทศบาลในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยั ผลการวจิยัพบวา่ การปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัÊ นพืÊ นฐาน มีการปฏิบัติหน้าทีÉโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ได้แก่การเสริมสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทัÊงภาครัฐและเอกชน 

เพืÉอให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิÉน และ

สอดคล้องกบั ผดุงเกียรติ ปานแดง (2556, หน้า 125) วิจยัเรืÉอง สภาพและปัญหาการบูรณาการภูมิ

ปัญญาทอ้งถิÉนในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิÉนใน

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้าน

หลกัสูตรเป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง เนืÉองจากแนวทางดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินการพฒันางาน

ด้านหลกัสูตร โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทัÊง 2 ฝ่าย ในการจดัหลกัสูตรและการจดักิจกรรม

เสริมหลกัสูตรต่าง ๆ ตลอดจนการบริการด้านต่าง ๆ ทีÉจะส่งผลให้สามารถนาํหลกัสูตรไปใช้ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      2.2 ด้านการบริหารการศึกษา แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้านการ

บริหารจดัการศึกษา รัฐบาลควรสนบัสนุนงบประมาณเพิÉมเติมให้แก่สํานกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา รัฐบาลควรสนับสนุนให้สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนได้มีโอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพราะสถานศึกษาเอกชนจะมีความพร้อมทางดา้นงบประมาณมากกวา่สถานศึกษาอาชีวศึกษาของ

รัฐบาล  ก่อนดําเนินการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความพร้อมและความ

เหมาะสมทางดา้นงบประมาณ ครู บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ รวมทัÊงสถานประกอบการทีÉตัÊงอยู่ในพืÊนทีÉ

ทีÉเหมาะสมด้วย โดยมีการจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาด้านงบประมาณ ครู บุคลากร วสัดุ

อุปกรณ์ อยา่งชดัเจนในเรืÉองของแหล่งทีÉมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ นกัเรียนทีÉเรียน
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หลกัสูตรทวิศึกษาควรไดรั้บงบประมาณจดัสรรเพิÉมขึÊนเมืÉอเทียบกบังบประมาณทีÉไดรั้บการจดัสรร

ให้กับนักเรียนทีÉ เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สถานศึกษาทัÊ ง 2 ฝ่ายต้องร่วมกันวาง

แผนการใช้งบประมาณร่วมกันในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษามีการตัÊงคณะกรรมการ

ดาํเนินการจดัทาํแผนการเงิน งบประมาณ การใช้ และการประเมินผลการใชง้บประมาณ ให้รัฐบาล

จดัสรรงบประมาณให้กบัทางโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยตรง จดัทาํแผนการบริหารหลกัสูตร ในเรืÉอง

ของการพฒันาบุคลากร นกัเรียน สืÉอ วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอน 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญศรี ภู่สุวรรณ (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาพและปัญหาการ

ปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน มีการปฏิบตหัน้าทีÉโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กทุก

คนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขัÊนฐานอยา่งทัÉวถึง มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 2) การปฏิบติัการอืÉน

ตามทีÉไดรั้บมอบหมาย จากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานัÊน  3) การส่งเสริมให้มีการระดม

ทรัพยากรเพืÉอการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา ทอ้งถิÉน เพืÉอเสริมสร้างพฒันาการ

ของนกัเรียนทุกดา้น รวมทัÊงสืบสานจารีต ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ 4) การให้ความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํปีของสถานศึกษา  5) การกําหนดนโยบายและแผนพฒันาของ

สถานศึกษา  6) การใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ทอ้งถิÉน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิธร รินทะ (2554) กล่าวว่าการบริหารเป็นกิจกรรมทีÉทุก

กลุ่มบุคคล ไดร่้วมกนัดาํเนินการเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชท้รัพยากรทีÉมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเป็นกิจกรรมทีÉต้องอาศยัองค์ประกอบอย่างน้อยอยู่สองประการ ได้แก่ ปัจจยัในการ

ดาํเนินงานของ กิจกรรม หรือเรียกว่า ปัจจยัการบริหารและกระบวนการดาํเนินกิจกรรม หรือ

กระบวนการบริหารและเป็นกระบวนการในการประสานงานในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยผูมี้

ส่วนเกีÉยวข้องตามกระบวนการบริหารคือ การวางแผน (Planning) การดาํเนินงาน (Doing) การ

ประเมินผลหรือการตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุง (Action) ทัÊ งนีÊ เพืÉอให้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมายขององคก์ร การบริหารและการจดัการ  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการ

บริหารจดัการศึกษา เป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง เนืÉองจากแนวทางดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินงาน

ดา้นการบริหารการศึกษาโดยมีการจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ ครูบุคลากร 

วสัดุอุปกรณ์อยา่งชดัเจนในเรืÉองของแหล่งทีÉมาของงบประมาณและการใชง้บประมาณ สถานศึกษา
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ทัÊง 2 ฝ่ายตอ้งร่วมกนัวางแผนการใชง้บประมาณร่วมกนัในการบริหารจดัการศึกษาแบบทวิศึกษามี

การตัÊงคณะกรรมการดาํเนินการจดัทาํแผนการเงิน งบประมาณ การใช้และการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้านจดัการ

เรียนรู้ โดยกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ชดัเจน วางแผนการดาํเนินการ 

ปฏิบัติตามแผน ติดตามประเมินผล นําผลการประเมินไปพัฒนางาน ดําเนินการสํารวจ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา ส่งเสริมด้านอินเทอร์เน็ต 

จดัหางบประมาณ ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการ

ปฏิบติักิจกรรม จดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน นาํเสนอผลงานในรูปนิทรรศการ ประสาน

ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษากาํหนดหวัขอ้การเรียนรู้ และแนวทางของ

หลักสูตรให้ชัดเจน โดยปฏิบัติงานร่วมกันทัÊ ง 2 ฝ่าย สร้างแรงจูงใจ มีหน่วยงานรับผิดชอบ 

ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเนืÉองและมีการปรับปรุงอย่างเหมาะสม ในดา้นการปฏิบติั ตอ้งดาํเนินการ

โดยฝ่ายวิชาการร่วมกับฝ่ายจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของทัÊ ง 2 ฝ่าย ประสานงานบุคลากร 

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เชิญวิทยากรให้ความรู้ ติดตามประเมินผล สํารวจขอ้มูลความตอ้งการของ

ผูเ้รียน กาํหนดเป้าหมายในการรับนกัศึกษาสาขาวชิาชีพ ตลอดจนการรับสมคัร จดันิรรศการแสดง

ผลงานด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเทคโนโลยีปฏิบัติงาน จัดครู บุคลากรในการกํากับดูแล

นกัเรียน วางแผนตารางการจดักิจกรรมทีÉชดัเจน ให้การสนับสนุนในการปฏิบติักิจกรรม จดักลุ่ม

นกัเรียนตามความสนใจ มีทีÉปรึกษาในการปฏิบติักิจกรรม ศึกษากระบวนการต่าง ๆ จดัทาํแผนการ

จดัการเรียนรู้ โดยการเน้นการบูรณาการร่วมกันหลาย ๆ ฝ่าย เข้าด้วยกัน มีการเผยแพร่ผลงานวิ

ชการ ผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉอง จดัทาํแฟ้มสะสมผลงานของนกัเรียน จดัแข่งขนัทกัษะวชิาการ

ทกัษะทางวิชาชีพ สนับสนุนด้านงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ บุคลากร กาํหนดขอบข่ายหน้าทีÉให้

บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประเมินผลการปฏิบติังาน นําผลการประเมินไปพฒันาการ

จดัการเรียนรู้  จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และวดัผลประเมินผลตามสภาพทีÉแทจ้ริง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล กิÉงจาํปา (2555, หนา้ 75) วจิยัเรืÉอง บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมงานเทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม งานเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของครูอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิจยัของ วริาวลัย ์ศรีกระทุ่ม (2555, หนา้ 5) 

ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูเกีÉยวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของ

ครูโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม
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การจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกดัสํานกังานบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 

มาก 

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการ

จัดการเรียนการสอน เป็นไปในทิศทางทีÉ ถูกต้อง เนืÉ องจากแนวทางดังกล่าวครอบคลุมการ

ดาํเนินงานด้านการจดัการเรียนรู้ โดยกาํหนดนโยบายด้านการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้

ชดัเจน วางแผนการดาํเนินการ ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมินไปพฒันางาน 

ดาํเนินการสาํรวจความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี มีความหลากหลายในการจดัการศึกษา ส่งเสริมดา้น

อินเทอร์เน็ต จัดหางบประมาณ ส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหาแนวทางการมีส่วนร่วมและ

สนบัสนุนในการปฏิบติักิจกรรมจดัการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน  

  2.4 ด้านเครืÉองมือเครืÉองจักรและสืÉ อการสอน แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัด

การศึกษาดา้นเครืÉองมือ เครืÉองจกัร และสืÉอการสอน ทางสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งดาํเนินการเป็นผู ้

ประสานความร่วมมือให้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเรืÉองของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้าน

เครืÉองมือ เครืÉองจกัร สืÉอการสอนกบัหน่วยงานภายนอก และดาํเนินการหาขอ้ตกลงในการสร้าง

เครือข่ายอยา่งต่อเนืÉอง โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งสร้างความตระหนกัให้กบั

ผูเ้รียนในหลกัสูตรทวิศึกษา แนะแนวทาํความเข้าใจให้กบันักเรียน เพืÉอให้นักเรียนสมคัรใจเขา้สู่

ระบบทวิศึกษา มิฉะนัÊนจะเป็นการเอาเปรียบนักเรียนทีÉตัÊงใจจริงทีÉจะเรียนในระบบทวิศึกษา โดย

การจดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนให้กบันกัเรียนทวิศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา และ

สถาบนัอาชีวศึกษาร่วมกันบริหารจดัการในเรืÉองของการจดัการเรียนการสอนในกรณีทีÉโรงเรียน

ตัÊงอยู่ไม่ไกลจากสถาบนัอาชีวศึกษา อาจให้วิธีการนาํผูเ้รียนมาเรียนทีÉสถาบนัอาชีวศึกษาแทนแต่

ตอ้งประสานความร่วมมือในเรืÉองของรถรับ-ส่งนกัเรียน จดักิจกรรมศึกษาดูงานให้กบันกัเรียน ไดม้ี

โอกาสไดเ้ขา้มาเรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ของจริงจากสถานประกอบการ หรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจาํเป็นตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทัÊงภาครัฐและภาคเอกชนใน

ชุมชน เพืÉอประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา สร้างนักเรียนให้มีความกล้า 

โดยการสร้างให้ครูเป็นตวัอยา่งและแบบอยา่งทีÉดีในการติดต่อสืÉอสาร 

  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคล้องกบังานวิจยัของ อรรถสิทธิÍ   เวชพูล (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรืÉองสภาพและ

ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารในการบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษา อุบลราชธานีเขต 4 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนยงัขาดความรู้ความ

เขา้ใจในเรืÉองเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร ประกอบกบัการขาดแคลนในเรืÉองของวสัดุ
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อุปกรณ์การใชค้อมพิวเตอร์กบัการจดัการเรียนการสอนพบวา่ยงัขาดแคลนเครืÉองคอมพิวเตอร์ยงัไม่

มีการติดตัÊงระบบเครือข่ายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับวิจยัของ รอมือ ลีซอตีเมา (2552, 

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส ผลการวิจยั พบว่า ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า 

ประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการทาํงาน

ของสถานศึกษามีความถีÉสูงสุด และ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสืÉ อและ

นวตักรรมการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศกัดิÍ  คงเทพ (2553, บทคดัย่อ) 

พบว่าสถานศึกษาให้ความสําคญัต่อการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉ อสารมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารและการจัดการ มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารเพืÉอการเรียนรู้สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารมาใช้การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองและ รู้จกัแสวงหาความรู้ได้

อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวติ 

  จากแนวคิด งานวิจยั และผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นเครืÉองมือ เครืÉองจกัร และสืÉอการสอน เป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง 

เนืÉองจากแนวทางดงักล่าวจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีสถานทีÉเรียน สถานทีÉฝึกงานอยา่งเพียงพอ และมี

ความปลอดภยัในการใช้เครืÉองมือ เครืÉองจกัรต่าง ๆ ตลอดจนมีการตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมือ 

เครืÉองจกัร อยา่งเป็นระบบ และมีการประเมินผลการใชเ้พืÉอนาํไปปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 

      2.5 ด้านครูผู้สอนในสถานศึกษา แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาด้าน

ครูผู ้สอนในสถานศึกษา โดยการกาํหนดนโยบายด้านอัตรากาํลังคนให้ชัดเจน วางแผนอัตรา

กาํลังคน กําหนดสัดส่วนระหว่างครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาและครูในสถาบันอาชีวศึกษาให้

เหมาะสมกับนักเรียน มีการกาํหนดอตัรากาํลังร่วมกัน สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน มีคู่มือการ

ปฏิบติังานทีÉชดัเจน มีการประเมินผลปฏิบติังาน การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง คดัเลือกครูดีเขา้มา

เป็นครู ส่งเสริมการเป็นผูน้ําและผูต้ามทีÉดีให้กับครูผูส้อน ส่งเสริมการเตรียมการสอนทีÉดี และ

ส่งเสริมความกา้วหนา้ให้กบัครู มีการจดัทาํแผนการศึกษาดูงานทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา

และในสถานประกอบการ  ในทางปฏิบติั ควรดาํเนินการสํารวจอตัรากาํลงัคนและบุคลากรในการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาถึงความตอ้งการในด้านต่าง ๆ  การจา้งหรือเชิญวิทยากร ผูเ้ชีÉยวชาญ

พิเศษ วิทยากรทอ้งถิÉนมาให้ความรู้ ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการฝึกอบรมเพิÉมพูนความรู้และทกัษะ  จดั

กิจกรรมทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้  จดัให้มีบริการขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการและวิชาชีพ จดัประกวด
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การสอนแบบใหม่ ๆ ผลงานทีÉดีนาํออกเผยแพร่ นิเทศในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันารูปแบบการสอน ให้

ความรู้แก่ครูนเรืÉองการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา บทบาทหน้าทีÉของตนเอง แผนการจดัการเรียนรู้ 

หลักเกณฑ์การวดัผลประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพให้กับผูเ้รียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งครู ตลอดจนให้ครูสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ

จดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความขยนัหมัÉนเพียรและรับผิดชอบหน้าทีÉของตนเอง มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานโดยเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยร่วมมือกนัทัÊง 2 ฝ่ายอย่าง

ต่อเนืÉอง ส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอยา่งทีÉดีในทุกดา้น ส่งเสริมกระบวนการทาํงานเป็นทีม เป็นระบบ

และต่อเนืÉอง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกสิทธิÍ  ชนินทรภูมิ (2554, หน้า 86) วิจยัเรืÉอง สมรรถนะครูกบั

การประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ ครูสามารถใช้

สืÉอนวตักรรม เทคโนโลยีอยา่งหลากหลายกบัเนืÊอหาและกิจกรรม อยู่ในระดบั มาก และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วิราวลัย ์ศรีกระทุ่ม (2555, หน้า 5) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูเกีÉยวกบับทบาท

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก  

 จากแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา งานวิจ ัยข้างต้นและ

ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้าน

ครูผูส้อนในสถานศึกษา เป็นไปในทิศทางทีÉถูกต้อง เนืÉองจากแนวทางดังกล่าวครอบคลุมการ

ดาํเนินงานเพืÉอให้บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งมีศกัยภาพในการปฏิบติังานเพิÉมยิÉงขึÊนในการจดัการศึกษาแบบ

ทวศิึกษา 

      2.6 ด้านการวัดผลประเมินผล แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นการ

วดัผลประเมินผล ควรกาํหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลให้ชัดเจน ตลอดจนแนวทางในการ

ปฏิบัติ ซึÉ งควรคาํนึงถึงความเหมาะสมของสถานศึกษาและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

กาํหนดมาตรฐานของเครืÉองมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืÉองมือให้เหมาะสม 

วิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพืÉอปรับปรุงพัฒนา ซึÉ งในการดาํเนินการควรร่วมกันทัÊ ง 2 ฝ่าย อย่าง

ต่อเนืÉองทัÊงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ควรจดัอบรมสัมมนาเกีÉยวกบัการวดัผลประเมินผลการเรียน

ให้แก่ ครู-อาจารยแ์ละครูฝึกในสถานประกอบการทีÉมีส่วนร่วมในกระบวนการวดัผลประเมินผล 

โดยการประชุม ปรึกษาหารือ ฝึกการใช้แบบประเมินผลร่วมกัน จดัทาํแผนการนิเทศการวดัผล

ประเมินผลและนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน และนาํผลไปพฒันาการจดัการศึกษาแบบทวิ
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ศึกษาต่อไป โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งร่วมมือกนัในการวดัผลประเมินผล

การจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา มีการกาํหนดวิธีการ บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานทีÉเป็น

ขัÊนตอน เป็นกระบวนการทีÉชดัเจนและน่าเชืÉอถือ ตลอดทัÊงหามาตรการช่วยเหลือนักเรียนในการ

ปรับปรุงเกรดเพืÉอให้สามารถนาํไปใชใ้นการเทียบโอนรายวิชาได ้โรงเรียนมธัยมศึกษา ดาํเนินการ

วดัผล ประเมินผล ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และสถาบนัอาชีวศึกษา ดาํเนินการ

วดัผล ประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ส่วนการโอนผลการเรียน ควรแต่งตัÊ ง

คณะกรรมการทัÊง 2 ฝ่าย ซึÉ งทาํหน้าทีÉวิเคราะห์ พิจารณาดว้ยการสอบการวดัความรู้ความสามารถ

ก่อนจบการศึกษา (สมรรถนะวิชาชีพ) กบัผูเ้รียน จดัประชุมครูผูส้อนทัÊงสองฝ่าย เพืÉอสร้างความรู้

ความเขา้ใจในเรืÉองการวดัผลประเมินผลในหลกัสูตรทวศึิกษาอยา่งถูกตอ้ง สถานศึกษาตอ้งชีÊแจงให้

นกัเรียนเขา้ใจถึงบริบทของตนเองในการเรียนในรูปแบบทวิศึกษาวา่ตอ้งพฒันาตนเองให้มีผลการ

เรียนเพืÉอให้ได ้2 วุฒิการศึกษา ไม่เช่นนัÊนการเรียนจะสูญเปล่าโดยการประชุมชีÊแจงใหน้กัเรียน และ

ผูป้กครองทราบเกีÉยวกบัวิธีการวดัผลประเมินผลการเรียนในหลกัสูตรทวิศึกษา สถานประกอบการ

มีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผลในภาคปฏิบติั ส่วนในภาคทฤษฎี วิชาการ ให้ทางสถานศึกษา

ร่วมมือกนัในวดัผลประเมินผล หามาตรการในการเพิÉมผลสัมฤทธิÍ ททางการเรียนของนกัเรียนให้มี

ผลการเรียน 2 ในทุกรายวิชา เพืÉอใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนจากสายสามัญไปสายอาชีพ

กาํหนดแผนการวดัประเมินผลให้มีการ แกต้วั หรือ ทาํชิÊนงานเพิÉมเติมเพืÉอปรับผลการเรียนสําหรับ

นักเรียนทีÉมีผลการเรียนในรายวิชาทีÉไม่ถึง 2  ก่อนทาํการเทียบโอน จดัทาํแผนการฝึกอบรม ให้

ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผลในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา  จดัทาํแผนการ

นิเทศ แผนการวดัประเมินผลทีÉชดัเจน กาํหนดผูรั้บผดิชอบและกาํกบัติดตามอยา่งต่อเนืÉอง 

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอมือลี  ซอตีเมาะ (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษานราธิวาส ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบวา่ ประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

พฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการทาํงานของสถานศึกษามีความถีÉสูงสุด และ 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอน และสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ จิราพร ธรรมเจริญ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และผูป้กครองในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็น

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและผูป้กครองทีÉมีต่อความเป็นไปไดข้องรูปแบบการมี
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ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและผูป้กครอง ในการจดัการศึกษาแบบเรียน

ร่วมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานพืÊนทีÉการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 คือการมีส่วนร่วมดา้นการ

ประเมินผล และสอดคลอ้งกบัแนวทางของ เพ็ญศรี จนัปุ่ ม (2554, หน้า 69) วิจยัเรืÉ อง การบริหาร

หลักสูตรท้องถิÉนของโรงเรียนในพืÊนทีÉ ชุ่มนํÊ า บึงโขงหลง สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารหลกัสูตรทอ้งถิÉนของโรงเรียนในพืÊนทีÉ 

ชุ่มนํÊา บึงโขงหลง ดา้นการวดัผลประเมินผล มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   

 จากแนวทางการประเมินผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและผลการวจิยัครัÊ งนีÊแสดงให้เห็นวา่แนว

ทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการวดัผลประเมินผล เป็นไปในทิศทางทีÉ

ถูกตอ้ง กล่าวคือผูบ้ริหารทัÊง 2 ฝ่ายตอ้งให้ความสําคญัและความร่วมมือกนั เพืÉอกาํหนดนโยบายการ

วดัผลประเมินผลให้ชัดเจน ตลอดจนแนวทางในการปฏิบติั ซึÉ งควรคาํนึงถึงความเหมาะสมของ

สถานศึกษาและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดมาตรฐานของเครืÉ องมือการวดัผล

ประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืÉ องมือให้เหมาะสม วิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพืÉอปรับปรุง

พฒันาการวดัผลประเมินผลอยา่งต่อเนืÉอง 

      2.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  แ น ว ท างก ารแ ก้ ไ ข ปั ญ ห าก ารจัด

การศึกษาดา้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้ง

จดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียนไดเ้ลือกให้ตรงตาม

สาขาวิชาทีÉเรียนอย่างเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน เนืÉองจากทางสถาบนัอาชีวศึกษา

ได้ทาํความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

ดงันัÊนควรให้สถานประกอบการช่วยฝึกทกัษะในด้านอาชีพให้กบันกัเรียนอย่างแทจ้ริง ส่วนทาง

สถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนและเน้นทกัษะทางวิชาชีพให้กบัผูเ้รียนและโรงเรียน

มัธยมศึกษาต้องเน้นทักษะในการใช้ชีวิตและความเป็นอยู่ในสังคมให้กับผูเ้รียน สร้างความ

ตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความจําเป็นและตัÊ งใจเรียนในระบบให้มาก เพืÉอจะได้มีความรู้

ความสามารถทีÉจะเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการได้อย่างจริงจงั ครูผูส้อนต้องเป็น

แม่แบบ ครูผูส้อนต้องมีความเก่งและความเชีÉยวชาญโดยการนําคนเก่งมาเป็นครู และส่งครูไป

ฝึกงานในสถานประกอบการในช่วงปิดภาคเรียนเพืÉอเสริมทกัษะวิชาชีพให้มากยิÉงขึÊน สถานศึกษา

ในโรงเรียนมธัยมทีÉอยู่ใกล ้ๆ กนั ร่วมกนัจดัเปิดสอนในรายวิชาทีÉนกัเรียนสนใจอยากจะเรียนใน

สาขาวิชาทีÉตนเองถนดั จดัชัÉวโมงใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ไปเรียนในสถานประกอบการหรือสถานศึกษาทีÉ

มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับความรู้และทักษะวิชาชีพ สถาบัน

อาชีวศึกษาควรมีแหล่งฝึกอาชีพรองรับนกัเรียนทีÉเรียนในแบบทวิศึกษา พร้อมทีÉพกั ค่าใชจ่้ายในการ

เดินทางให้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษา เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการฝึกอาชีพของนักเรียน เพืÉอเอืÊอต่อการ
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ฝึกงาน เพราะนกัเรียนฝึกงานใกล ้ๆ จะทาํให้นกัเรียนไม่ไดเ้รียนรู้ทกัษะอาชีพทีÉลึกซึÊ งอย่างจริงจงั 

เพราะสถานประกอบการทีÉไม่ตรงกบัสาขาวิชาทีÉเรียน แนะแนวให้นักเรียนในเรืÉองความรู้ ความ

เขา้ใจเกีÉยวกบัผลประโยชน์ทีÉไดรั้บจากการเรียนในรูปแบบทวิศึกษา สร้างความมัÉนใจ ศรัทธา ให้

เกิดขึÊนกบัครู ใหเ้ห็นความสําคญัของการจดัการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษา และให้มีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาให้สาํเร็จ 

                  จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุพา กสิรักษ ์(2556, หน้า 115) วิจยัเรืÉอง บทบาทในการส่งเสริม

การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยั พบว่า บทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 จากแนวคิด งานวิจยั และผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นไปในทิศทางทีÉ ถูกต้อง 

เนืÉองจากโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษาต้องจดัการแนะแนวทางการเลือกสถาน

ประกอบการในการฝึกอาชีพให้กบันกัเรียนไดเ้ลือกให้ตรงตามสาขาวิชาทีÉเรียนอยา่งเหมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถของผูเ้รียน สถานประกอบการช่วยฝึกทกัษะในดา้นอาชีพให้กบันกัเรียนอยา่ง

แทจ้ริง ส่วนทางสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนและเนน้ทกัษะทางวชิาชีพให้กบัผูเ้รียน

ส่วนโรงเรียนมธัยมศึกษาตอ้งเนน้ทกัษะในการใชชี้วติและความเป็นอยูใ่นสังคมให้กบัผูเ้รียน สร้าง

ความตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความจาํเป็นและตัÊงใจเรียนในระบบให้มาก เพืÉอจะได้มีความรู้

ความสามารถทีÉจะเขา้รับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการไดอ้ยา่งจริงจงั 

      2.8 ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้นการนิเทศ

การศึกษา ควรมีการประชุมสัมมนาประสานงานด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกันทัÊ ง 2 ฝ่าย มี

ผูรั้บผิดชอบร่วมกนั วางแผนร่วมกนั มีขอ้มูลทีÉชดัเจน กาํหนดนโยบายนการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาให้ชัดเจน ให้แนวทางในการพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนืÉองกําหนด

คุณสมบติัของบุคลากรให้เหมาะสม กาํหนดเป้าหมายการพฒันาบุคลากร ประสานงานและจดั

กิจกรรมร่วมกนัอย่างสมํÉาเสมอ มีระบบการนิเทศอย่างชดัเจน และทีÉสําคญัคือ ผูบ้ริหารของทัÊง 2 

ฝ่าย ตอ้งตระหนักถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษาควรมีการจดัตัÊงคณะกรรมการ 2 ฝ่ายเพืÉอ

กาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารงาน ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษา มีคณะกรรมการดาํเนินการนิเทศการศึกษา มีการทาํงานร่วมกนัอยา่งสมํÉาเสมอ มีตารางนิเทศ

ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาทีÉแน่นอน ซึÉ งตอ้งวางแผนกการเรียนตลอดหลกัสูตรร่วมกนัทัÊง 2 
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ฝ่าย มีการและเปลีÉยนความรู้เทคโนโลยีระหวา่งสถานศึกษา เยีÉยมสถานศึกษา เพืÉอการแกไ้ขปัญหาทีÉ

เกิดขึÊนร่วมกนั  

 จากผลการวิจยัพบว่าสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาการจดัการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 15) กล่าววา่ การนิเทศภายใน

โรงเรียนเป็นงานสําคญัอยา่งหนึÉงของการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา เพืÉอทีÉจะพฒันาหรือ

ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครู เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งประสิทธิผล

ในการเรียนของนกัเรียน อาจเป็นเพราะแนวคิดในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพืÉอการพฒันา

โรงเรียนดีประจาํตาํบล ยึดหลกัการนิเทศและติดตามแบบผสมผสานกบัการประเมินตนเองของผู ้  

ปฏิบติัโดยใชก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้กีÉยวขอ้งเพืÉอเป็นการดึงพลงัความรับผิดชอบร่วมกนัจากทุกส่วน

โดยให้การกํากับติดตาม และประเมินผลเป็นส่วนประกอบทีÉควบคู่ไปกับการพัฒนางานสู่

ความสาํเร็จและยัÉงยนื โดยการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล จะพิจารณาคุณภาพของเป้าหมายทัÊง 3 

ดา้น คือ ดา้นปัจจยั ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต แตสิ่ÉงทีÉสําคญัทีÉสุด คือ ผลผลิตของโครงการ 

ซึÉ งประกอบดว้ย โรงเรียนคุณภาพโรงเรียนมีสัมฤทธิผลเป็นทีÉยอมรับนกัเรียนเป็นคนดีนกัเรียนเป็น

คนเก่งและนกัเรียนเป็นคนมีความสุข และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุศรากรณ์ คาํชะนาม (2558, 

หน้า 183) วิจยัเรืÉอง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลวจิยัพบว่าการนิเทศภายใน

และประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

  จากแนวคิดงานวิจยั และผลการวิจยัครัÊ งนีÊ แสดงให้เห็นว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการศึกษาแบบทวิศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา เป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง เนืÉองจากแนวทาง

ดงักล่าวครอบคลุมการดาํเนินงานโดยมีการประชุมสัมมนาประสานงานดา้นการนิเทศการศึกษา

ร่วมกนัทัÊง 2 ฝ่าย มีผูรั้บผิดชอบร่วมกนั วางแผนร่วมกนั มีขอ้มูลทีÉชดัเจน กาํหนดนโยบายนการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้ชัดเจน ให้แนวทางในการพฒันาบุคลากร มีการพฒันาบุคลากรอย่าง

ต่อเนืÉ องกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรให้เหมาะสม กําหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

ประสานงานและจดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งสมํÉาเสมอ มีระบบการนิเทศอยา่งชดัเจน และทีÉสําคญัคือ 

ผูบ้ริหารของทัÊง 2 ฝ่าย ตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยเรืÉ อง  แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี  มี

ขอ้เสนอแนะและการนาํผลวิจยัไปใชด้งันีÊ  

        1.1  ด้านหลกัสูตร พบว่า ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การสํารวจความพร้อมด้าน

หลักสูตรก่อนการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา  ดังนัÊ นผู ้บ ริหารควรสํารวจความพร้อมของ

สถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาทีÉจดัการศึกษาร่วมกนั กาํหนดเป้าหมายคุณลกัษณะของผูเ้รียน 

ระยะเวลาดาํเนินการ รายละเอียดการฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 

การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ กาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผดิชอบดา้นหลกัสูตร สร้างความตระหนกั

ของผูบ้ริหารเกีÉยวกบัภาระหนา้ทีÉทีÉตอ้งปฏิบติัดา้นหลกัสูตร 

    1.2  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา พบวา่ ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การบริหารการ

จดัทาํแผนการเงินงบประมาณในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารทัÊง 2 ฝ่าย ร่วมมือ

กนัจดัทาํแผนการบริหารจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ ในเรืÉองของแหล่งทีÉมาของงบประมาณและ

การใช้งบประมาณ ควรให้รัฐบาลสนบัสนุนงบประมาณและสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนไดมี้โอกาสร่วมในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาร่วมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา  

    1.3  ด้านการจดัการเรียนรู้  พบว่า ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การนําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาแบบทวศึิกษาทีÉเหมาะสม ดงันัÊน ผูบ้ริหารจดั

กิจกรรมศึกษาดูงานทัÊงภายนอกและภายในเกีÉยวกบัการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการจดัการ

เรียนรู้ ควรกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน วางแผนการดาํเนินการ 

ปฏิบติัตามแผน ติดตามประเมินผล นาํผลการประเมินไปพฒันางาน 

                1.4 ดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัรและสืÉอการสอน พบวา่ ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในดา้นเครืÉองมือเครืÉองจกัร และสืÉอการสอนกบัหน่วยงานภายนอก ดงันัÊน 

ผูบ้ริหารและบุคลากรทัÊง 2 ฝ่าย ร่วมมือกนัในการประสานงานเครือข่ายการเรียนรู้ในดา้นเครืÉองมือ

เครืÉองจกัรสืÉอการสอนกบัหน่วยงานภายนอก และสร้างความตระหนกัให้กบัผูเ้รียนในหลกัสูตรทวิ

ศึกษาโดยจดัทาํคู่มือแนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบทวิศึกษาให้กบันักเรียน จดักิจกรรม

ศึกษาดูงานให้กับนักเรียน ได้มีโอกาสได้เข้ามาเรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ของจริงจากสถาน

ประกอบการหรือในสถาบนัอาชีวศึกษา 

     1.5 ดา้นครูผูส้อนในสถานศึกษา พบว่า ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การจดักิจกรรม

ศึกษาดูงานทัÊงภายในภายนอกสถานทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาให้กบัครูผูส้อน ดงันัÊน
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ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการศึกษาดูงานทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถานประกอบการ 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งครู ฝึกอบรม พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

  1.6 ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบวา่ ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การนาํผลการ

นิเทศมาปรับปรุงเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหาร

ควรกาํหนดนโยบายการวดัผลและประเมินผลให้ชดัเจน กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานกาํหนด

มาตรฐานของเครืÉองมือการวดัผลประเมินผล ปรับปรุงมาตรฐานเครืÉองมือให้เหมาะสม ดาํเนินการ

วดัผลและประเมินผลร่วมกนัทัÊง 2 ฝ่ายอย่างต่อเนืÉองทัÊงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั กาํหนดวิธีการ 

บุคลากร ระยะเวลาในการดาํเนินงานวดัผลและประเมินผลทีÉเป็นขัÊนตอน เป็นกระบวนการทีÉชดัเจน

และน่าเชืÉอถือ วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานการวดัผลและประเมินผลแล้วนําผลไปพฒันาการจดั

การศึกษาแบบทวศึิกษา 

  1.7 ด้านการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ความพร้อมทางดา้นความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ของนกัเรียนในการเขา้รับการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษา

แบบทวิศึกษา ดงันัÊน ผูบ้ริหารควรจดัการแนะแนวทางการเลือกสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ

ให้กับนักเรียนได้เลือกให้ตรงตามสาขาวิชาทีÉเรียนอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ

ผูเ้รียนสร้างความตระหนกัให้กบันกัเรียนไดเ้ห็นถึงความจาํเป็นและตัÊงใจเรียนทีÉจะเรียนในระบบทวิ

ศึกษา 

  1.8 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ปัญหาทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การพัฒนาการ

จดัการเรียนรู้แบบทวิศึกษาอย่างต่อเนืÉอง ดงันัÊนผูบ้ริหารควรมีการวางแผน และประชุมสัมมนา

ประสานงานด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกนัทัÊง 2 ฝ่าย และตระหนักถึงประโยชน์ของการนิเทศ

การศึกษา โดยกาํหนดนโยบายการจดัการนิเทศการศึกษาแบบทวิศึกษาให้ชดัเจน ใหแ้นวทางในการ

พฒันาบุคลากรและมีการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เนืÉอง 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยครัÊงต่อไป 

                2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีÉ ส่งผลให้ เกิดปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

สถานศึกษาของ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดั

สุพรรณบุรี 

    2.2 ควรนําแนวทางการแก้ไขปัญาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี ไปศึกษาความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการใชใ้นสถานศึกษา 

  2.3 ควรศึกษาผลสัมฤทธิÍ ทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียนในการจดัการศึกษาแบบทวิศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี 


