
 

บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัการศึกษา เพืÉอพฒันาเด็กและ

เยาวชนไทยให้เป็นคนดี คือ คนทีÉดาํเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพมีจิตใจทีÉดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม      

มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ทางด้านจิตใจและพฤติกรรมทีÉแสดงออก เช่น มีวินัย มีความเอืÊอเฟืÊ อ

เกืÊอกูล มีเหตุผล รู้หน้าทีÉ  มี จิตใจประชาธิปไตย มีความเสียสละ รักษาสิÉ งแวดล้อม สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอื้Éนอย่างมีความสุข เป็นคนเก่ง คนเก่ง คือ คนทีÉมีสมรรถภาพสูงในการดาํเนินชีวิตโดยมี

ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์เป็นคนทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ ทนัโลก ทนัเทคโนโลยี มีความ

เป็นไทย สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และทําประโยชน์ให้เกิดแก่ตนเอง สังคมและ

ประเทศชาติ เป็นคนมีความสุข คือ คนทีÉมีสุขภาพทัÊงกายและจิตใจ เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกาย

แข็งแรง จิตใจเขม้แข็ง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีอิสรภาพปลอดจากทาํสอบายมุข และสามารถดาํรงชีวิต

ได้อย่างเพียงพอแก่อตัภาพ สามารถปรับตวัได้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสังคมทีÉเปลีÉยนแปลง 

การจดัการศึกษาจะได้มีประสิทธิผลทีÉดีเพียงใด จึงขึÊนอยู่กับการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น

สาํคญั (ชาตรี  ประสมศรี, 2558, หนา้ 20)  

 ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตวับ่งชีÊ  หรือนาํไปสู่ความสาํเร็จของการ

จดัการศึกษาและตวัการทีÉเป็นเครืÉองตดัสินใจขัÊนสุดทา้ยวา่การบริหารประสบความสําเร็จหรือไม่

เพียงใดนัÊ นจะต้องศึกษาหรือทําความเข้าใจเกีÉยวกับประสิทธิผลขององค์การเหล่านัÊ น (ชูศรี      

ถนอมกิจ, 2550, หนา้ 2) การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นการศึกษาขอ้มูลความสําเร็จ

ของสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา แต่

แนวคิดประสิทธิผลขององค์การไม่มีเกณฑ์ใดทีÉเป็นสากล และสามารถประเมินประสิทธิผลของ

องคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และทุกองคก์ร การประเมินประสิทธิผลจึงควรเลือกใช้

ให้เหมาะสมกับองค์การนัÊ น ๆ ในการศึกษาครัÊ งนีÊ ผูว้ิจ ัยใช้แนวคิดการประเมินประสิทธิผล

สถานศึกษาจาก กนกวรรณ  อินทร์นอ้ย (2553, หนา้ 104) ; สุรศกัดิÍ   สหวริิยะสิน (2556, หนา้ 110); 

ชืÉนกมล  ประสาตร์ (2559, หนา้ 54) ; นํÊ าออ้ย  สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 7) ; มอทท์ (Mott) (อา้งถึง

ใน พัฒนะ  สีหานู, 2553, หน้า 26) และ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel) (อ้างถึงใน พัฒนะ          

สีหานู, 2553, หนา้ 31)  ซึÉ งประกอบดว้ยเกณฑก์ารประเมิน 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถผลิตนกัเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก         
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3) ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

สถานศึกษา  

 สถานศึกษาทีÉจะประสบผลสําเร็จได้นัÊน สถานศึกษาจะตอ้งติดตามความเปลีÉยนแปลง  

ต่าง ๆ ทีÉจะเขา้มามีผลต่อการเปลีÉยนแปลงในสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ วิวฒันาการด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิÉมขึÊนอย่างรวดเร็วของจาํนวนนักเรียน สิÉ ง

เหล่านีÊ สถานศึกษาจะตอ้งรับเอามาเพืÉอใช้เป็นขอ้มูลในการทาํสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ 

โดยผูที้ÉมีความสําคญัมากทีÉสุดในการทาํสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เนืÉองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคญัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผูท้าํให้เกิด

การเปลีÉยนแปลงไปสู่ความสําเร็จของสถานศึกษา (สุภาพ ฤทธิÍ บาํรุง, 2556, หน้า 3) สอดคลอ้งกบั

งานวิจัยหลายเรืÉ องทีÉ ชีÊ ให้ เห็นว่าภาวะผู ้นําหลายรูปแบบมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จากงานวจิยัของ จิราพร  หมวดเพชร (2558, หนา้ 57) เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา พบวา่ ภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีÉระดับ .01 นอกจากนีÊ งานวิจยัของ เกสร  ขนัธะบูรณ์ (2561,  หน้า 1) เรืÉ อง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัมาก งานวิจยัของ 

ขวญัตา  เกืÊอกูลรัฐ (2554, หน้า 92) เรืÉอง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของสถานศึกษาขนาดกลาง 

อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสําคญัทีÉ

ระดับ .01 และงานวิจยัของ สุภาพ ฤทธิÍ บาํรุง (2556, หน้า 3) เรืÉ อง ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 30 ยงัชีÊ ให้เห็นว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก โดยทุกด้านมีความสัมพนัธ์กนัใน

ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 สถานศึกษาจําเป็นต้องอาศัยผู ้นําทีÉ ก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ ตามทันกับการ

เปลีÉยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทัÊงผลกัดนัให้คนอืÉน ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไปพร้อมกนั

ได ้ก็จะทาํใหห้น่วยงานนัÊนกา้วไปดว้ยดีโดยประกอบดว้ยคุณธรรมจริยธรรมเป็นสาํคญัทัÊงนีÊ  ความรู้

ความเขา้ใจในเรืÉองต่าง ๆ นัÊนไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกบัเรืÉองของภาวะผูน้าํทีÉพูดถึงเรืÉองคุณลกัษณะ 
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พฤติกรรม สถานการณ์ และเปลีÉยนสภาพหรือแลกเปลีÉยน แต่เมืÉอสังคมปัจจุบนัทีÉกาํลงัจะเกิดขึÊนใน

อนาคตปฏิเสธไม่ได้ว่าย่อมมีการเปลีÉยนแปลงทีÉ เห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขันทีÉ เกิดขึÊ นใน

สถานการณ์ สภาพแวดลอ้มทีÉมีความซับซ้อน และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์เป็นอีก

ภาวะผูน้ําหนึÉ งทีÉสําคัญในปัจจุบัน (กิตติกาญจน์   ปฏิพ ันธ์, 2556, หน้า 34) โดยภาวะผู ้นําเชิง

สร้างสรรค์ คือ การติดต่อประสานงาน กบับุคคลทีÉมีความคิดเห็นตรงกนั และกบับุคคลทีÉมีความ

คิดเห็นทีÉแตกต่างกัน ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์จาํเป็นต้องอาศยัเวลา ทรัพยากร โอกาส เพืÉอจะมี

โอกาสได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรก็ตามผลลพัธ์ ทีÉได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นทีÉสอดคล้องกนั แต่

อาจจะมาจากความคิดเห็นทีÉไม่ตรงกนั ความคิดเห็นทีÉไม่ตรงกนัเชิงสร้างสรรค ์อนัจะนาํไปสู่การคิด

เชิงสร้างสรรคถึ์งแมอ้าจจะไม่ใช่เรืÉองง่าย ๆ แต่ก็จาํเป็นตอ้งเป็นความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบัความ

เชืÉอมัÉนกบัแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ ทีÉจะสร้างขึÊน ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ จะเหมือนกบัภาวะผูน้าํ

แบบให้บริการ ภาระงานหลกัของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค ์คือ การประสานงานบุคคลทีÉมีความคิดเห็น

ตรงกนั และมีความคิดเห็นทีÉแตกต่างกนั เป็นภาวะผูน้ําทีÉมีพฒันาสมรรถนะ และความสามารถ     

ต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพืÉอให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานทีÉ และทุกระดบั เพืÉอให้

ไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์ห้เกิดขึÊน เป็นภาวะผูน้าํทีÉปราศจากการยึดมัÉน      

ถือมัÉนโดยทัÉวไปแล้วภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จะเกีÉยวข้องกับการพฒันาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ     

ขององค์กร และความทา้ทาย ทีÉสลบัซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพทีÉเป็นอยู่แบบเดิม แต่อย่างไรก็

ตาม จากการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหา ของ วิมล  จนัทร์แกว้ (2555, หน้า 1) กลบัพบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาดภาวะผูน้าํในดา้นการสร้างทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพฒันา

ภาวะผูน้ําทัÊงผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ภายในสถานศึกษาไม่ไดพ้ฒันาตนเองใหป้ฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์ทัÊงดา้นการบริหารงานและการ

บริหารวิชาการ ทาํให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานในภาวะเสีÉยง และการบริหารความเสีÉยง 

ทัÊงดา้นการบริหารจดัการ และการบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนกัในการปฏิบติังานทีÉมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ของงาน ขาดการวางแผนอยา่งมีเป้าหมายทีÉชดัเจน ทาํให้การบริหารงานในสถานศึกษา

เกิดความขดัแยง้ การทาํงานมีอุปสรรค การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อน ล่าช้า บุคลากรขาดขวญั

กาํลงัใจ และกลวัการเปลีÉยนแปลง ไม่ยอมรับสิÉงใหม่ ๆ ซึÉ งส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยภาพรวม    

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ให้ความสําคญักับ

การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกาํหนดเป้าประสงค์ ให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ ําทาง

วชิาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ (สํานกังานเขตพืÊนทีÉ
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หน้า 5) เนืÉองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ฐานะผูน้าํจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ ซึÉ งถือว่าเป็นปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุดประการหนึÉ งในการเกิดประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ดงันัÊนผูน้าํตอ้งมีความกา้วหน้าทนัสมยั สร้างสรรค์ ตามทนักบัการเปลีÉยนแปลง

ของโลกและสังคมพร้อมทัÊงผลกัดนัให้คนอืÉน ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไปพร้อมกนัได ้ก็จะทาํให้

สถานศึกษานัÊนกา้วไปดว้ยดี เมืÉอสังคมปัจจุบนัทีÉกาํลงัจะเกิดขึÊนในอนาคตปฏิเสธไม่ไดว้า่ย่อมมีการ

เปลีÉยนแปลงทีÉ เห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขันทีÉ เกิดขึÊ นในสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทีÉมีความ

ซบัซอ้น และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นอีกภาวะผูน้าํหนึÉงทีÉสาํคญัในปัจจุบนั  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว ชีÊ ให้เห็นว่า ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพืÉอนําข้อมูลทีÉได้ไปเป็น

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้รับเปลีÉยนกระบวนการบริหารจดัการ และพฒันาตนเองให้มี

ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปลีÉยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อประสิทธิผล

สถานศึกษาทีÉ ดี  โดยทีÉผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่

มาตรฐานสากลได ้

 

วตัถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 ในการวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 ในครัÊ งนีÊ จะทาํให้ได้องค์ความรู้เกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดป้รับเปลีÉยนกระบวนการบริหารจดัการ และพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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ให้ทนัต่อสภาวะความเปลีÉยนแปลงในปัจจุบนั ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาทีÉดี โดยทีÉผูเ้รียนมี

ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพฒันาสู่มาตรฐานสากลได ้

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   1.1 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 2,654 คน (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2562, เวบ็ไซต)์    

   1.2 กลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการวจิยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 348 คน ได้มาโดยการกาํหนดกลุ่มตวัอย่าง 

กรณีทราบจาํนวนประชากรของ ยามาเน (Yamane, 1973, p.126) แลว้สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ 

(Stratified random sampling)    

 2. ตวัแปรทีÉศึกษา 

   2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ

ยืดหยุน่และปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์และ 5) การทาํงานเป็นทีม     

   2.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 เกณฑ์ คือ         

1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนให้ มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลีÉ ยนและพัฒ นาสถานศึกษา และ                  

4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของ สุภาพ  ฤทธิÍ บาํรุง (2556, หน้า 6) ; ณัฐชานันท์  พูลแก้ว (2558,    

หน้า 5) ; กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 5) ; ดวงแข  ขาํนอก (2559, หนา้ 6) ; ภรณ์ทิพย ์ ปัÊ นกอ้ง 

(2559, หน้า 5) ; มณฑา  ศิริวงษ์ (2559, หน้า 5) ; รอบบิน (Robbins, 2000, p. 67) ; เมืองคาเซม 

(Mungkasem, 2001, p. 45) ; พาลัส และ ฮอร์ท (Palus & Horth, 2005, pp. 62-65) และ เดลิซ และ

โบรนีย์ (Delich, 2010, p.3) จากแนวคิดและงานวิจัย ดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจึงสรุปว่า ภาวะผู ้นําเชิง

สร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ 2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  3) การมีความยืดหยุน่และปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์และ 5) การทาํงานเป็นทีม 
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  กรอบแนวคิดในการวิจัยประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินของ 

กนกวรรณ  อินทร์น้อย (2553, หน้า 104) ; สุรศักดิÍ   สหวิริยะสิน (2556, หน้า 110) ; ชืÉนกมล        

ประสาตร์ (2559, หนา้ 54) ; นํÊาออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, หนา้ 7) ; มอทท ์(Mott) (อา้งถึงใน พฒันะ  

สีหานู, 2553, หน้า 26) และ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel) (อ้างถึงใน พัฒนะ  สีหานู, 2553,      

หน้า 31) จากแนวคิด และงานวิจยัดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปว่า เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมี ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง       

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลีÉยนและ

พฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา  แสดงดงัภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉแสดงออกถึงการเป็นผูน้าํซึÉ งรู้จกัคดัสรรหรือแบ่งปันพลงัอาํนาจของตนให้กบัสมาชิก

ในองค์กรหรือชุมชนอยา่งเต็มใจและเป็นธรรมชาติ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหา พร้อม

ทัÊ งรู้จกักระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผูอื้Éน โดยเชืÉอมัÉนในศักยภาพของตนเองและผู ้อืÉนทีÉจะ

สามารถคิดสร้างสรรค์สิÉงใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เนืÊอหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ประกอบดว้ย 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

----------------------------------------------- 

1.  การมีวิสยัทศัน์  

2.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3.  การมีความยดืหยุน่และปรับตวั    

4.  การมีความคิดสร้างสรรค ์ 

5.  การทาํงานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

---------------------------------------------- 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมี 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 

ทศันคติทางบวก 

3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันา 

สถานศึกษา 

4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา  
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ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์และ ดา้นการทาํงานเป็นทีม 

 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออกถึงการมองภาพ

ในอนาคตทีÉนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท

สถานศึกษาเพืÉอกาํหนดภาพแห่งความสําเร็จในการจดัการศึกษา ระบุวิสัยทัศน์ทีÉ มีจุดเน้น (อตั

ลักษณ์) ทีÉ มุ่งสู่ คุณภาพผู ้เรียนเป็นสําคัญ และสอดคล้องกับนโยบายของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

สนับสนุนให้ครูและผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจดั

การศึกษา วิเคราะห์เชิงนโยบายทัÊ งระดับประเทศ เขตพืÊนทีÉการศึกษาและท้องถิÉน เพืÉอกําหนด

เป้าหมายทีÉชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  สร้างความตระหนกัและสืÉอสารวิสัยทศัน์ให้ครู 

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมีความเขา้ใจ นาํสู่การปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม และเห็นคุณค่าของวิสัยทศัน ์

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร 

เพืÉอให้ครูและบุคลากรเกิดขวญักาํลงัใจ มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการทาํงานทีÉมุ่งสู่ความสําเร็จอย่าง

สมํÉาเสมอ และ พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานให้สูงขึÊน 

 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

แสดงออกถึง การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัตอ่ครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาค

เท่าเทียมกนั และให้ความเป็นกนัเอง จริงใจ และมีความยุติธรรม รับฟังเรืÉองราวและความคิดเห็น

หรือข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรด้วยความสนใจและตัÊงใจจริง มอบหมายงานให้ครูและ

บุคลากรรับผิดชอบอย่างทัÉวถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละ

บุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ทีÉเน้นการพฒันาช่วยเหลือและสนบัสนุนครูสู่การ

เป็นครูมืออาชีพ สร้างแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้สําหรับครูและนกัเรียน

ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ตามความถนดั และความสนใจ ด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย 

สร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู

ด้วยกัน ติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนืÉอง และส่งเสริม 

สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนไดพ้ฒันาตนเองให้มีความเจริญกา้วหน้าในหนา้ทีÉการงานและ

เลืÉอนตาํแหน่งทีÉสูงขึÊนอยา่งเท่าเทียม  

 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออก

ถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีÉเปลีÉยนแปลง การปรับปรุง 
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เปลีÉยนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบ และวธีิปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร เปิดโอกาสและ

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะทีÉแตกต่างของครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง มีความรู้ ความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหา การดาํเนินงานดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย มีความมัÉนใจในตนเอง แสดงจุดยืนทีÉชดัเจน

ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรคิดหาวิธีการทีÉใหม่มาใช้ในการปฏิบติังาน ให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครูและ

บุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ และสร้างบรรยากาศทีÉดีในการทาํงานโดยเน้น

การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางทีÉนาไปสู่กระบวนการคิดในสิÉงทีÉแปลกใหม่อย่างสร้างสรรค ์

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์และนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร

จดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ 

ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ ์คิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิÉงใหม ่มี

ความคล่องแคล่วในการคิดสิÉ งใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล ทาํงานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 

สามารถบูรณาการวิธีการทาํงานทีÉหลากหลายโดยอาศยัการเชืÉอมโยงจากความรู้ และประสบการณ์

เดิมอยา่งสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์มีทกัษะการตดัสินใจทีÉรอบคอบ 

ซึÉ งผา่นการคิดและแกปั้ญหาในการทาํงานอยา่งเป็นระบบบนพืÊนฐานเหตุและผล และมีไหวพริบดี 

คิดอยา่งมีระบบ เป็นทีÉยอมรับของครูและบุคลากร 

 การทํางานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออกถึง

ความสามารถในการนําบุคคลเข้ามาปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึÉ งร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกนั โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาท

และเป้าหมายของการปฏิบติังานร่วมกนั กาํหนดบทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบการทาํงานของครู

และบุคลากรเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบและชดัเจน ใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรใน 

การปฏิบติังาน และมีความเชืÉอมัÉนในทีมงานว่าสามารถทาํงานให้บรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด้

สามารถสืÉอสาร และประสานงานกบัครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และ

ทนัต่อเวลา มีทักษะและความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความสําคญัของการ

ทาํงานเป็นทีมเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอพฒันา

งานใหมี้ประสิทธิภาพ และ มีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีÉตรงกบัความตอ้งการของ

หน่วยงานอยา่งต่อเนืÉอง   

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการดาํเนินงานจดัสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้ประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์ ประกอบด้วย 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 

 ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง หมายถึง ผลสําเร็จของ

สถานศึกษาทีÉสามารถทาํให้นกัเรียนทุกชัÊนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ทีÉน่าพอใจ มีการ

พฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนให้อยูใ่นระดบัทีÉสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉอง นกัเรียนชัÊนสูงสุด

สามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนัสูงเพิÉมมากขึÊน นกัเรียนไดรั้บรางวลั

จากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้นวิชาการในรอบปีการศึกษา สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร 

สืÉอการเรียนรู้ เทคโนโลยรีวมทัÊงกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง  ไดจ้ดักิจกรรมหรือ

โครงการเพืÉอพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนเฉพาะดา้น เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ 

และเป็นทีÉยอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษา 

 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผลสําเร็จของ

สถานศึกษาทีÉสามารถทาํให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ตามทีÉสถานศึกษากาํหนด สามารถ

คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองได ้ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบวินยัและเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบับุคคลอืÉนตามวยั มีความ

สนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทัÊ งภายในและภายนอกสถานศึกษา มี

เหตุผลและสามารถยอมรับนบัถือตนเองและนบัถือผูอื้Éนดว้ยความเขา้ใจ และ ครูสร้างกระบวนการ

เรียนรู้เนืÊอหาดา้นวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้กา้วทนัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป 

 ความสามารถปรับเปลีÉยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาทีÉ

สามารถทําให้ผู ้บ ริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทัน

สภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน และทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสังคม มีการพฒันาอาคาร

สถานทีÉ และจดัสภาพแวดล้อมให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสังคมและความตอ้งการของชุมชน และสถานศึกษาสามารถปรับตวัเอง

ใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้มของสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาทีÉ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่ง

เหมาะสม ความสามารถในการแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊนได ้

ปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั สร้างความร่วมมือกบัครู คณะกรรม
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สถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษา

ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษาได ้

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการแทนผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 

2562    

 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึÉ งทาํหนา้ทีÉหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู ้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2562  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  

ประโยชน์ทีÉได้รับจากงานวจิัย 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ํา   

เชิงสร้างสรรคข์องตนเองเพืÉอให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลทีÉดียิÉงขึÊน  

 2. สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

สามารถนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์ห้กบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู เพืÉอให้สถานศึกษาบริหารงานมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลยิÉงขึÊน  

 3. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถนํา

ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูเพืÉอให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย  

  


