
 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทีมีหน้าทีรับผิดชอบในการจดัการศึกษา เพือพฒันาเด็กและ

เยาวชนไทยให้เป็นคนดี คือ คนทีดาํเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพมีจิตใจทีดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม      

มีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ทางด้านจิตใจและพฤติกรรมทีแสดงออก เช่น มีวินัย มีความเอือเฟือ

เกือกูล มีเหตุผล รู้หน้าที มี จิตใจประชาธิปไตย มีความเสียสละ รักษาสิงแวดล้อม สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอื้นอย่างมีความสุข เป็นคนเก่ง คนเก่ง คือ คนทีมีสมรรถภาพสูงในการดาํเนินชีวิตโดยมี

ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์เป็นคนทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ ทนัโลก ทนัเทคโนโลยี มีความ

เป็นไทย สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และทําประโยชน์ให้เกิดแก่ตนเอง สังคมและ

ประเทศชาติ เป็นคนมีความสุข คือ คนทีมีสุขภาพทงักายและจิตใจ เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกาย

แข็งแรง จิตใจเขม้แข็ง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีอิสรภาพปลอดจากทาํสอบายมุข และสามารถดาํรงชีวิต

ได้อย่างเพียงพอแก่อตัภาพ สามารถปรับตวัได้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสังคมทีเปลียนแปลง 

การจดัการศึกษาจะได้มีประสิทธิผลทีดีเพียงใด จึงขึนอยู่กับการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น

สาํคญั (ชาตรี  ประสมศรี, 2558, หนา้ 20)  

 ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตวับ่งชี หรือนาํไปสู่ความสาํเร็จของการ

จดัการศึกษาและตวัการทีเป็นเครืองตดัสินใจขนัสุดทา้ยวา่การบริหารประสบความสําเร็จหรือไม่

เพียงใดนันจะต้องศึกษาหรือทําความเข้าใจเกียวกับประสิทธิผลขององค์การเหล่านัน (ชูศรี      

ถนอมกิจ, 2550, หนา้ 2) การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นการศึกษาขอ้มูลความสําเร็จ

ของสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา แต่

แนวคิดประสิทธิผลขององค์การไม่มีเกณฑ์ใดทีเป็นสากล และสามารถประเมินประสิทธิผลของ

องคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และทุกองคก์ร การประเมินประสิทธิผลจึงควรเลือกใช้

ให้เหมาะสมกับองค์การนัน ๆ ในการศึกษาครังนีผูว้ิจ ัยใช้แนวคิดการประเมินประสิทธิผล

สถานศึกษาจาก กนกวรรณ  อินทร์นอ้ย (2553, หนา้ 104) ; สุรศกัดิ  สหวริิยะสิน (2556, หนา้ 110); 

ชืนกมล  ประสาตร์ (2559, หนา้ 54) ; นาํออ้ย  สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 7) ; มอทท์ (Mott) (อา้งถึง

ใน พัฒนะ  สีหานู, 2553, หน้า 26) และ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel) (อ้างถึงใน พัฒนะ          

สีหานู, 2553, หนา้ 31)  ซึงประกอบดว้ยเกณฑก์ารประเมิน 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถผลิตนกัเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก         
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3) ความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

สถานศึกษา  

 สถานศึกษาทีจะประสบผลสําเร็จได้นัน สถานศึกษาจะตอ้งติดตามความเปลียนแปลง  

ต่าง ๆ ทีจะเขา้มามีผลต่อการเปลียนแปลงในสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ วิวฒันาการด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิมขึนอย่างรวดเร็วของจาํนวนนักเรียน สิง

เหล่านีสถานศึกษาจะตอ้งรับเอามาเพือใช้เป็นขอ้มูลในการทาํสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ 

โดยผูที้มีความสําคญัมากทีสุดในการทาํสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เนืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคญัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผูท้าํให้เกิด

การเปลียนแปลงไปสู่ความสําเร็จของสถานศึกษา (สุภาพ ฤทธิบาํรุง, 2556, หน้า 3) สอดคลอ้งกบั

งานวิจัยหลายเรืองทีชีให้เห็นว่าภาวะผู ้นําหลายรูปแบบมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จากงานวจิยัของ จิราพร  หมวดเพชร (2558, หนา้ 57) เรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา พบวา่ ภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีระดับ .01 นอกจากนีงานวิจยัของ เกสร  ขนัธะบูรณ์ (2561,  หน้า 1) เรือง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัมาก งานวิจยัของ 

ขวญัตา  เกือกูลรัฐ (2554, หน้า 92) เรือง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีส่งผลต่อประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของสถานศึกษาขนาดกลาง 

อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสําคญัที

ระดับ .01 และงานวิจยัของ สุภาพ ฤทธิบาํรุง (2556, หน้า 3) เรือง ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 30 ยงัชีให้เห็นว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก โดยทุกด้านมีความสัมพนัธ์กนัใน

ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01  

 สถานศึกษาจําเป็นต้องอาศัยผู ้นําทีก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ ตามทันกับการ

เปลียนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทงัผลกัดนัให้คนอืน ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไปพร้อมกนั

ได ้ก็จะทาํใหห้น่วยงานนนักา้วไปดว้ยดีโดยประกอบดว้ยคุณธรรมจริยธรรมเป็นสาํคญัทงันี ความรู้

ความเขา้ใจในเรืองต่าง ๆ นนัไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกบัเรืองของภาวะผูน้าํทีพูดถึงเรืองคุณลกัษณะ 
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พฤติกรรม สถานการณ์ และเปลียนสภาพหรือแลกเปลียน แต่เมือสังคมปัจจุบนัทีกาํลงัจะเกิดขึนใน

อนาคตปฏิเสธไม่ได้ว่าย่อมมีการเปลียนแปลงทีเห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขันที เกิดขึนใน

สถานการณ์ สภาพแวดลอ้มทีมีความซับซ้อน และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์เป็นอีก

ภาวะผูน้ําหนึงทีสําคัญในปัจจุบัน (กิตติกาญจน์   ปฏิพ ันธ์, 2556, หน้า 34) โดยภาวะผู ้นําเชิง

สร้างสรรค์ คือ การติดต่อประสานงาน กบับุคคลทีมีความคิดเห็นตรงกนั และกบับุคคลทีมีความ

คิดเห็นทีแตกต่างกัน ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์จาํเป็นต้องอาศยัเวลา ทรัพยากร โอกาส เพือจะมี

โอกาสได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรก็ตามผลลพัธ์ ทีได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นทีสอดคล้องกนั แต่

อาจจะมาจากความคิดเห็นทีไม่ตรงกนั ความคิดเห็นทีไม่ตรงกนัเชิงสร้างสรรค ์อนัจะนาํไปสู่การคิด

เชิงสร้างสรรคถึ์งแมอ้าจจะไม่ใช่เรืองง่าย ๆ แต่ก็จาํเป็นตอ้งเป็นความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบัความ

เชือมนักบัแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ ทีจะสร้างขึน ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ จะเหมือนกบัภาวะผูน้าํ

แบบให้บริการ ภาระงานหลกัของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค ์คือ การประสานงานบุคคลทีมีความคิดเห็น

ตรงกนั และมีความคิดเห็นทีแตกต่างกนั เป็นภาวะผูน้ําทีมีพฒันาสมรรถนะ และความสามารถ     

ต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที และทุกระดบั เพือให้

ไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์ห้เกิดขึน เป็นภาวะผูน้าํทีปราศจากการยึดมนั      

ถือมนัโดยทวัไปแล้วภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จะเกียวข้องกับการพฒันาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ     

ขององค์กร และความทา้ทาย ทีสลบัซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพทีเป็นอยู่แบบเดิม แต่อย่างไรก็

ตาม จากการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหา ของ วิมล  จนัทร์แกว้ (2555, หน้า 1) กลบัพบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาดภาวะผูน้าํในดา้นการสร้างทีมงานทีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพฒันา

ภาวะผูน้ําทงัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ภายในสถานศึกษาไม่ไดพ้ฒันาตนเองใหป้ฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์ทงัดา้นการบริหารงานและการ

บริหารวิชาการ ทาํให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานในภาวะเสียง และการบริหารความเสียง 

ทงัดา้นการบริหารจดัการ และการบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนกัในการปฏิบติังานทีมุ่ง

ผลสัมฤทธิของงาน ขาดการวางแผนอยา่งมีเป้าหมายทีชดัเจน ทาํให้การบริหารงานในสถานศึกษา

เกิดความขดัแยง้ การทาํงานมีอุปสรรค การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อน ล่าช้า บุคลากรขาดขวญั

กาํลงัใจ และกลวัการเปลียนแปลง ไม่ยอมรับสิงใหม่ ๆ ซึงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยภาพรวม    

 สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ให้ความสําคญักับ

การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกาํหนดเป้าประสงค์ ให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ ําทาง

วชิาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ (สํานกังานเขตพืนที
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หน้า 5) เนืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ฐานะผูน้าํจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ ซึงถือว่าเป็นปัจจยัทีสําคญัทีสุดประการหนึงในการเกิดประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ดงันันผูน้าํตอ้งมีความกา้วหน้าทนัสมยั สร้างสรรค์ ตามทนักบัการเปลียนแปลง

ของโลกและสังคมพร้อมทงัผลกัดนัให้คนอืน ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไปพร้อมกนัได ้ก็จะทาํให้

สถานศึกษานนักา้วไปดว้ยดี เมือสังคมปัจจุบนัทีกาํลงัจะเกิดขึนในอนาคตปฏิเสธไม่ไดว้า่ย่อมมีการ

เปลียนแปลงทีเห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขันทีเกิดขึนในสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทีมีความ

ซบัซอ้น และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นอีกภาวะผูน้าํหนึงทีสาํคญัในปัจจุบนั  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว ชีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจทีวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพือนําข้อมูลทีได้ไปเป็น

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้รับเปลียนกระบวนการบริหารจดัการ และพฒันาตนเองให้มี

ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปลียนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อประสิทธิผล

สถานศึกษาทีดี โดยทีผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่

มาตรฐานสากลได ้

 

วตัถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพือศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 3. เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 ในการวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 ในครังนีจะทาํให้ได้องค์ความรู้เกียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพือนาํขอ้มูลทีไดไ้ปเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดป้รับเปลียนกระบวนการบริหารจดัการ และพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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ให้ทนัต่อสภาวะความเปลียนแปลงในปัจจุบนั ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาทีดี โดยทีผูเ้รียนมี

ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพฒันาสู่มาตรฐานสากลได ้

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   1.1 ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 2,654 คน (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2562, เวบ็ไซต)์    

   1.2 กลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการวจิยัครังนี คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 348 คน ได้มาโดยการกาํหนดกลุ่มตวัอย่าง 

กรณีทราบจาํนวนประชากรของ ยามาเน (Yamane, 1973, p.126) แลว้สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชนัภูมิ 

(Stratified random sampling)    

 2. ตวัแปรทีศึกษา 

   2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ

ยืดหยุน่และปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์และ 5) การทาํงานเป็นทีม     

   2.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 เกณฑ์ คือ         

1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนให้ มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลียนและพัฒ นาสถานศึกษา และ                  

4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของ สุภาพ  ฤทธิบาํรุง (2556, หน้า 6) ; ณัฐชานันท์  พูลแก้ว (2558,    

หน้า 5) ; กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 5) ; ดวงแข  ขาํนอก (2559, หนา้ 6) ; ภรณ์ทิพย ์ ปันกอ้ง 

(2559, หน้า 5) ; มณฑา  ศิริวงษ์ (2559, หน้า 5) ; รอบบิน (Robbins, 2000, p. 67) ; เมืองคาเซม 

(Mungkasem, 2001, p. 45) ; พาลัส และ ฮอร์ท (Palus & Horth, 2005, pp. 62-65) และ เดลิซ และ

โบรนีย์ (Delich, 2010, p.3) จากแนวคิดและงานวิจัย ดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจึงสรุปว่า ภาวะผู ้นําเชิง

สร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ 2) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  3) การมีความยืดหยุน่และปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์และ 5) การทาํงานเป็นทีม 
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  กรอบแนวคิดในการวิจัยประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินของ 

กนกวรรณ  อินทร์น้อย (2553, หน้า 104) ; สุรศักดิ  สหวิริยะสิน (2556, หน้า 110) ; ชืนกมล        

ประสาตร์ (2559, หนา้ 54) ; นาํออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, หนา้ 7) ; มอทท ์(Mott) (อา้งถึงใน พฒันะ  

สีหานู, 2553, หน้า 26) และ ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel) (อ้างถึงใน พัฒนะ  สีหานู, 2553,      

หน้า 31) จากแนวคิด และงานวิจยัดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปว่า เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมี ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง       

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลียนและ

พฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา  แสดงดงัภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีแสดงออกถึงการเป็นผูน้าํซึงรู้จกัคดัสรรหรือแบ่งปันพลงัอาํนาจของตนให้กบัสมาชิก

ในองค์กรหรือชุมชนอยา่งเต็มใจและเป็นธรรมชาติ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหา พร้อม

ทงัรู้จกักระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผูอื้น โดยเชือมนัในศักยภาพของตนเองและผู ้อืนทีจะ

สามารถคิดสร้างสรรค์สิงใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เนือหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ประกอบดว้ย 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

----------------------------------------------- 

1.  การมีวิสยัทศัน์  

2.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3.  การมีความยดืหยุน่และปรับตวั    

4.  การมีความคิดสร้างสรรค ์ 

5.  การทาํงานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

---------------------------------------------- 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมี 

ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 

ทศันคติทางบวก 

3.  ความสามารถปรับเปลียนและพฒันา 

สถานศึกษา 

4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา  
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ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์และ ดา้นการทาํงานเป็นทีม 

 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแสดงออกถึงการมองภาพ

ในอนาคตทีนาํไปสู่การเปลียนแปลงทีดีขึน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท

สถานศึกษาเพือกาํหนดภาพแห่งความสําเร็จในการจดัการศึกษา ระบุวิสัยทัศน์ทีมีจุดเน้น (อตั

ลักษณ์) ทีมุ่งสู่ คุณภาพผู ้เรียนเป็นสําคัญ และสอดคล้องกับนโยบายของเขตพืนทีการศึกษา 

สนับสนุนให้ครูและผูม้ีส่วนเกียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจดั

การศึกษา วิเคราะห์เชิงนโยบายทงัระดับประเทศ เขตพืนทีการศึกษาและท้องถิน เพือกําหนด

เป้าหมายทีชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  สร้างความตระหนกัและสือสารวิสัยทศัน์ให้ครู 

และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งมีความเขา้ใจ นาํสู่การปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม และเห็นคุณค่าของวิสัยทศัน ์

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร 

เพือให้ครูและบุคลากรเกิดขวญักาํลงัใจ มีความมุ่งมนัตงัใจในการทาํงานทีมุ่งสู่ความสําเร็จอย่าง

สมาํเสมอ และ พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองเพือเพมิพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานให้สูงขึน 

 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที

แสดงออกถึง การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัตอ่ครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาค

เท่าเทียมกนั และให้ความเป็นกนัเอง จริงใจ และมีความยุติธรรม รับฟังเรืองราวและความคิดเห็น

หรือข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรด้วยความสนใจและตงัใจจริง มอบหมายงานให้ครูและ

บุคลากรรับผิดชอบอย่างทวัถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละ

บุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ทีเน้นการพฒันาช่วยเหลือและสนบัสนุนครูสู่การ

เป็นครูมืออาชีพ สร้างแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยีเพือการเรียนรู้สําหรับครูและนกัเรียน

ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ตามความถนดั และความสนใจ ด้วยวิธีการทีหลากหลาย 

สร้างบรรยากาศในการแลกเปลียนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีเกียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู

ด้วยกัน ติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนือง และส่งเสริม 

สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนไดพ้ฒันาตนเองให้มีความเจริญกา้วหน้าในหนา้ทีการงานและ

เลือนตาํแหน่งทีสูงขึนอยา่งเท่าเทียม  

 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแสดงออก

ถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีเปลียนแปลง การปรับปรุง 
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เปลียนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบ และวธีิปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร เปิดโอกาสและ

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะทีแตกต่างของครูและบุคลากรทีเกียวขอ้ง มีความรู้ ความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหา การดาํเนินงานดว้ยวิธีทีหลากหลาย มีความมนัใจในตนเอง แสดงจุดยืนทีชดัเจน

ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และความขดัแยง้ทีเกิดขึน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรคิดหาวิธีการทีใหม่มาใช้ในการปฏิบติังาน ให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครูและ

บุคลากรทีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ และสร้างบรรยากาศทีดีในการทาํงานโดยเน้น

การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางทีนาไปสู่กระบวนการคิดในสิงทีแปลกใหม่อย่างสร้างสรรค ์

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเริมสร้างสรรค์และนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร

จดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรคสิ์งใหม่ ๆ 

ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ ์คิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิงใหม ่มี

ความคล่องแคล่วในการคิดสิงใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล ทาํงานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 

สามารถบูรณาการวิธีการทาํงานทีหลากหลายโดยอาศยัการเชือมโยงจากความรู้ และประสบการณ์

เดิมอยา่งสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์มีทกัษะการตดัสินใจทีรอบคอบ 

ซึงผา่นการคิดและแกปั้ญหาในการทาํงานอยา่งเป็นระบบบนพืนฐานเหตุและผล และมีไหวพริบดี 

คิดอยา่งมีระบบ เป็นทียอมรับของครูและบุคลากร 

 การทํางานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีแสดงออกถึง

ความสามารถในการนําบุคคลเข้ามาปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึงร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกนั โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาท

และเป้าหมายของการปฏิบติังานร่วมกนั กาํหนดบทบาทหน้าที ความรับผิดชอบการทาํงานของครู

และบุคลากรเพือให้บรรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบและชดัเจน ใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรใน 

การปฏิบติังาน และมีความเชือมนัในทีมงานว่าสามารถทาํงานให้บรรลุตามเป้าหมายทีวางไวไ้ด้

สามารถสือสาร และประสานงานกบัครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และ

ทนัต่อเวลา มีทักษะและความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความสําคญัของการ

ทาํงานเป็นทีมเพือให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลียนเรียนรู้ เพือพฒันา

งานใหมี้ประสิทธิภาพ และ มีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีตรงกบัความตอ้งการของ

หน่วยงานอยา่งต่อเนือง   

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการดาํเนินงานจดัสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้ประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์ ประกอบด้วย 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 

 ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง ผลสําเร็จของ

สถานศึกษาทีสามารถทาํให้นกัเรียนทุกชนัมีผลสัมฤทธิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ทีน่าพอใจ มีการ

พฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนให้อยูใ่นระดบัทีสูงขึนอย่างต่อเนือง นกัเรียนชนัสูงสุด

สามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีมีการแข่งขนัสูงเพิมมากขึน นกัเรียนไดรั้บรางวลั

จากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้นวิชาการในรอบปีการศึกษา สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร 

สือการเรียนรู้ เทคโนโลยรีวมทงักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมาํเสมอและต่อเนือง  ไดจ้ดักิจกรรมหรือ

โครงการเพือพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนเฉพาะดา้น เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ 

และเป็นทียอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษา 

 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผลสําเร็จของ

สถานศึกษาทีสามารถทาํให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ตามทีสถานศึกษากาํหนด สามารถ

คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองได ้ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบวินยัและเป็นแบบอยา่งทีดีกบับุคคลอนืตามวยั มีความ

สนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา มี

เหตุผลและสามารถยอมรับนบัถือตนเองและนบัถือผูอื้นดว้ยความเขา้ใจ และ ครูสร้างกระบวนการ

เรียนรู้เนือหาดา้นวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้กา้วทนัสถานการณ์ทีเปลียนไป 

 ความสามารถปรับเปลียนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาที

สามารถทําให้ผู ้บ ริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทัน

สภาพแวดล้อมทีเปลียนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน และทนัต่อการเปลียนแปลงของสังคม มีการพฒันาอาคาร

สถานที และจดัสภาพแวดล้อมให้เอือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสังคมและความตอ้งการของชุมชน และสถานศึกษาสามารถปรับตวัเอง

ใหเ้ขา้กบัสิงแวดลอ้มของสังคมทีมีการเปลียนแปลง 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาที

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่ง

เหมาะสม ความสามารถในการแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีเกิดขึนได ้

ปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั สร้างความร่วมมือกบัครู คณะกรรม
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สถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีเกิดขึนภายในสถานศึกษา

ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาทีเกิดขึนภายในสถานศึกษาได ้

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการแทนผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 

2562    

 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึงทาํหนา้ทีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู ้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2562  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  

ประโยชน์ทไีด้รับจากงานวจิัย 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ํา   

เชิงสร้างสรรคข์องตนเองเพือให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลทีดียงิขึน  

 2. สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

สามารถนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์ห้กบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู เพอืให้สถานศึกษาบริหารงานมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลยงิขึน  

 3. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถนํา

ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูเพอืให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย  

  


