
 

บทท ี4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี  

 

   แทน ค่าคะแนนเฉลีย  

 S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 r แทน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 

 ** แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิติที .01   

  

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1      

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

  

ตอนท ี1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 348 คน จาํแนกตาม เพศ 

อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การในการทาํงาน แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละของครู จาํแนกตามสถานภาพ  

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 100 28.74 

หญิง 248 71.26 

รวม 348 100.00 

2.  อาย ุ   

20 - 30 ปี 104 29.89 

31 - 40 ปี 124 35.63 

41 - 50 ปี 84 24.14 

51 ปีขึนไป 36 10.34 

รวม 348 100.00 

3.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 217 62.36 

ปริญญาโทขึนไป  131 37.64 

รวม 348 100.00 

4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน    

ตาํกวา่ 5 ปี 128 36.78 

5 - 10 ปี 120 34.48 

มากกวา่ 10 ปี 100 28.74 

รวม 

 

348 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 248 คน คิดเป็น   

ร้อยละ 71.26 มีอายุ 31 - 40 ปี จาํนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 35.63 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี

จาํนวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 62.36 และ มีประสบการณ์ในการทาํงาน ตาํกวา่ 5 ปี จาํนวน 128 คน 

คิดเป็นร้อยละ 36.78  
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ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1     

 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทงั 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรับตวั ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์

และ ดา้นการทาํงานเป็นทีม แสดงดงัตาราง  4 - 9        

 

ตาราง 4  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยรวม    

 

 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ 

 

4.14 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

2. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.11 0.64 มาก 2 

3. ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั 4.06 0.62 มาก 4 

4. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.00 0.74 มาก 5 

5. ดา้นการทาํงานเป็นทีม 4.07 0.63 มาก 3 

 รวมเฉลีย  

 

4.08 0.60 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.08) เมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ด้านการมี

วสิัยทศัน์ ( = 4.14) รองลงมา คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.11) และดา้นทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์( = 4.00)      
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ตาราง 5  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นการมีวสิัยทศัน์    

 

 
ดา้นการมีวสิยัทศัน ์   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวเิคราะห์และสงัเคราะห์บริบทสถานศึกษา 

เพอืกาํหนดภาพแห่งความสาํเร็จในการจดัการศึกษา 

 

 

4.16 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุวสิยัทศัน์ทีมีจุดเน้น (อตัลกัษณ์) ทีมุ่ง

สู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสอดคลอ้งกบันโยบายของเขต

พนืทีการศึกษา 

 

 

4.18 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและผูมี้ส่วนเกียวข้องมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจดัการศึกษา 

 

4.11 

 

0.70 

 

มาก 

 

6 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์เชิงนโยบายทังระดับท้องถิน 

ระดับเขตพืนทีการศึกษาและระดับประเทศ เพือกําหนด

เป้าหมายทีชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

4.06 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

8 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัและและเห็นคุณค่า

ของวสิยัทศัน์โดยการสือสารให้ครูและบุคลากร รวมทงั ผูมี้

ส่วนเกียวขอ้งมีความเขา้ใจ นาํสู่การปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม  

 

 

4.15 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบนัดาล

ใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

อยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 

 

 

4.10 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดีในการสร้าง

ค่านิยมร่วมขององค์กร เพือให้ครูและบุคลากรเกิดขว ัญ

กาํลงัใจ มีความมุ่งมนัตงัใจในการทํางานทีมุ่งสู่ความสําเร็จ

อยา่งสมาํเสมอ 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอย่างต่อเนืองเพือเพิมพูน

ศกัยภาพในการปฏิบติังานใหสู้งขึน 

 

4.19 

 

0.84 

 

มาก 

 

1 

 รวมเฉลีย  

 

4.14 0.60 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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( = 4.14) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอย่างต่อเนืองเพือเพิมพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานให้สูงขึน 

( = 4.19) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุวิสัยทศัน์ทีมีจุดเนน้ (อตัลกัษณ์) ทีมุ่งสู่คุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นสําคญั และสอดคลอ้งกบันโยบายของเขตพืนทีการศึกษา ( = 4.18) และขอ้ทีมีค่าเฉลีย

ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์เชิงนโยบายทงัระดบัทอ้งถิน ระดบัเขตพนืทีการศึกษา

และระดบัประเทศ เพอืกาํหนดเป้าหมายทีชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ( = 4.06)      

 

ตาราง 6  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  

                                                                                                                                                                                         

 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

และให้ความเป็นกนัเอง จริงใจและมีความยติุธรรม 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.84 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเรืองราวและความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะของครูและบุคลากรดว้ยความสนใจและตงัใจจริง 

 

4.11 

 

0.75 

 

มาก 

 

4 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามอบห มายงานให้ครูและบุคลากร

รับผิดชอบอย่างทวัถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และ

ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล  

 

 

4.08 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

7 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศและสอนงานอยา่งมีส่วนร่วมทีเน้น

การพฒันาช่วยเหลือและสนบัสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

 

4.09 

 

0.80 

 

มาก 

 

6 

5. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษ าสร้างแห ล่งเรียน รู้และสนับ สนุ น

เทคโนโลยเีพอืการเรียนรู้สาํหรับครูและนกัเรียนในการพฒันา

กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัด และความสนใจ 

ดว้ยวธีิการทีหลากหลาย 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

6.                                                                                                                           ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลียนเรียนรู้

ด้านนวตักรรมทีเกียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู

ดว้ยกนั  

 

 

3.99 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

8 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

   

 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

7. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรเป็นรายบุคคลอยา่งต่อเนือง  

 

 

4.15 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

2 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุก

คนไดพ้ฒันาตนเองให้มีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ทีการงาน

และเลือนตาํแหน่งทีสูงขึนอยา่งเท่าเทียม  

 

 

4.14 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

 

 

3 

 รวมเฉลีย  

 

4.11 0.64 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.11) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย

ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพือการ

เรียนรู้สําหรับครูและนักเรียนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัด และความ

สนใจ ด้วยวิธีการทีหลากหลาย ( = 4.17) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการ

ปฏิบติังานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอยา่งต่อเนือง ( = 4.15) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลียนเรียนรู้ด้านนวตักรรมทีเกียวข้องกบัการ

จดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั ( = 3.99)      
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ตาราง 7  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการมีความ

ยืดหยุน่และปรับตวั    

 

 
ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรับตวั   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทที

เปลียนแปลง 

 

 

4.11 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลียนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบ 

และวธีิปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

 

4.05 

 

0.68 

 

มาก 

 

6 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะทีแตกต่างของครูและบุคลากรทีเกียวขอ้ง 

 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที

หลากหลาย 

 

4.07 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงจุดยืนทีชัดเจนในการแสดงความ

คิดเห็นต่อปัญหา และความขดัแยง้ทีเกิดขึน 

 

4.03 

 

0.81 

 

มาก 

 

7 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

คิดคน้หาวิธีการนํานวตักรรมมาใชใ้นการปฏิบติั เพือรองรับ

การเปลียนแปลงทีเกิดขึน 

 

 

4.10 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

2 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครู 

และบุคลากรทีไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 

 

4.02 

 

0.71 

 

มาก 

 

8 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศทีดีในการทาํงานโดยเนน้ 

การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

 

4.08 

 

0.81 

 

มาก 

 

4 

 รวมเฉลีย  

 

4.06 0.62 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรับตวั โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก ( = 4.06) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีเปลียนแปลง ( = 

4.11) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดคน้หาวิธีการ

นํานวตักรรมมาใช้ในการปฏิบัติเพือรองรับการเปลียนแปลงทีเกิดขึน ( = 4.10) และข้อทีมี
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ค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครูและบุคลากรทีไม่

ขดัตอ่กฎและระเบียบของทางราชการ ( = 4.02)      

 

ตาราง 8  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการมีความคิด

สร้างสรรค ์   

 

 
ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํนวตักรรมมาใช้ในการบริหารจดัการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.02 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด

สร้างสรรคสิ์งใหม ่ๆ  

 

4.03 

 

0.78 

 

มาก 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นควา้การ

ประดิษฐคิ์ดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิงใหม ่

 

3.92 

 

0.81 

 

มาก 

 

7 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํงานดว้ยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 

มีความคล่องแคล่วในการคิดสิงใหม่ ๆ อยา่งมีเหตุผล 

 

3.97 

 

0.82 

 

มาก 

 

6 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบูรณาการวิธีการทาํงานทีหลากหลายโดย

อาศัยการเชือมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ เดิมอย่าง

สร้างสรรคค์วามรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์

 

 

4.05 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

1 

6. ผู ้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุ    

และผล 

 

4.01 

 

0.80 

 

มาก 

 

4 

7. ผู ้บริหารสถานศึกษาคิดอย่างมีระบบ มีไหวพริบดีเป็นที

ยอมรับของครูและบุคลากร   

 

4.00 

 

0.84 

 

มาก 

 

5 

 รวมเฉลีย  

 

4.00 0.74 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์โดยรวม อยูใ่น

ระดบัมาก ( = 4.00) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบูรณาการวิธีการทาํงานทีหลากหลายโดยอาศยัการเชือมโยงจาก
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ความรู้ และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค ์( = 

4.05) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

สิงใหม่ ๆ ( = 4.03) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

คน้ควา้การประดิษฐค์ิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิงใหม่ ( = 3.92)      

 

ตาราง 9  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการทาํงาน     

เป็นทีม     

 

 
ดา้นการทาํงานเป็นทีม    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกําหนดบทบาทและเป้าหมายของการ

ปฏิบตัิงานร่วมกนั 

 

 

 

4.09 

 

 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ที ความรับผิดชอบการ

ทาํงานของครูและบุคลากรเพือใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบ

และชดัเจน 

 

 

4.02 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความไวว้างใจครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานและมีความเชือมนัในทีมงานวา่สามารถทาํงานให้

บรรลุตามเป้าหมายทีวางไวไ้ด ้

 

 

4.07 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาสือสาร และประสานงานกับครูและ

บุคลากรในแต่ละทีมงานได้หลากหลายช่องทาง และทันต่อ

เวลา  

 

 

4.10 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความสําคญั

ของการทาํงานเป็นทีมเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 

4.05 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลียน

เรียนรู้เพือพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

 

7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานที

ตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานอยา่งต่อเนือง  

 

4.14 

 

0.73 

 

มาก 

 

1 

 รวมเฉลีย  

 

4.07 0.63 มาก 

 

- 
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 จากตาราง 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการทาํงานเป็นทีมโดยรวม อยู่ในระดบั

มาก ( = 4.07) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีตรงกบัความตอ้งการของ

หน่วยงานอย่างต่อเนือง ( = 4.14) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสือสาร และ

ประสานงานกับครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานได้หลากหลายช่องทาง และทนัต่อเวลา  ( = 

4.10) และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลียน

เรียนรู้เพอืพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ ( = 4.01)      

 

ตอนที 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1     

 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมี

ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก ด้าน

ความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา

แสดงดงัตาราง  10 - 14        

 

ตาราง 10  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยรวม     

 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา   S.D

. 

ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

 

3.95 

 

0.51 

 

มาก 

 

4 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3.99 0.48 มาก 3 

3. ดา้นความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา 4.07 0.47 มาก 2 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 4.08 0.56 มาก 1 

 รวมเฉลีย  

 

4.03 0.44 มาก 

 

- 
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 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.03) เมือพิจารณาเป็นรายดา้น 

มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ในสถานศึกษา ( = 4.08) รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา 

( = 4.07) และด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนสูง ( = 3.95)      

 

ตาราง 11  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมี

ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง    

 

 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสมัฤทธิ 

ทางการเรียนสูง 
  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

นกัเรียนทุกชนัมีผลสัมฤทธิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 

 

 

3.87 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

5 

2. นักเรียนมีการพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนให้

อยูใ่นระดบัทีสูงขึนอยา่งต่อเนือง  

 

3.86 

 

0.71 

 

มาก 

 

6 

3. นักเรียนชันสูงสุดสามารถสอบ แข่งขัน เข้าศึกษาต่อใน

สถานศึกษาทีมีการแข่งขนัสูงเพมิมากขึน 

 

3.84 

 

0.79 

 

มาก 

 

7 

4. นักเรียนได้รับรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนัทักษะทางด้าน

วชิาการในรอบปีการศึกษา  

 

3.97 

 

0.67 

 

มาก 

 

3 

5. สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร สือการเรียนรู้ เทคโนโลยี

รวมทงักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมาํเสมอและต่อเนือง 

 

3.95 

 

0.66 

 

มาก 

 

4 

6. สถานศึกษาได้จดักิจกรรมหรือโครงการเพือพฒันาศักยภาพ

ของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา 

เป็นตน้ 

 

 

4.05 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

2 

7. สถานศึกษาเป็นทียอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและ

ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาและมีแนวโนม้สูงขึน 

 

4.13 

 

0.68 

 

มาก 

 

1 

 รวมเฉลีย  

 

3.95 0.51 มาก 

 

- 
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 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการ

เรียนสูง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.95) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุก

ขอ้ โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาเป็นทียอมรับและได้รับความนิยมจากชุมชนและ

ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาและมีแนวโนม้สูงขึน ( = 4.13) รองลงมา คือ สถานศึกษา

ไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพือพฒันาศกัยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี 

ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ ( = 4.05) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นกัเรียนชนัสูงสุดสามารถสอบแข่งขนั

เขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีมีการแข่งขนัสูงเพิมมากขึน ( = 3.84)       

 

ตาราง 12  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มี

ทศันคติทางบวก     

 

 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหมี้ทศันคติทางบวก  
  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีสถานศึกษากาํหนด 

 

4.14 

 

0.63 

 

มาก 

 

1 

2. นกัเรียนสามารถคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง 3.90 0.64 มาก 6 

3. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองได ้ 

 

3.84 

 

0.62 

 

มาก 

 

7 

4. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู ้มีระเบียบวินัยและเป็น

แบบอยา่งทีดีกบับุคคลอืนตามวยั 

 

4.00 

 

0.59 

 

มาก 

 

4 

5. นักเรียนมีความสนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษาจาก

แหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

3.95 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

6. นกัเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนบัถือตนเองและนบัถือ

ผูอื้นดว้ยความเขา้ใจ  

 

4.05 

 

0.64 

 

มาก 

 

3 

7. ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนือหาด้านวิชาการและคุณธรรม 

จริยธรรมให้กา้วทนัสถานการณ์ทีเปลียนไป 

 

4.06 

 

0.58 

 

มาก 

 

2 

 รวมเฉลีย  

 

3.99 0.48 มาก 

 

- 
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 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.99) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย

ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ตามทีสถานศึกษากาํหนด ( = 4.14) 

รองลงมา คือ ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนือหาด้านวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้ก้าวทนั

สถานการณ์ทีเปลียนไป ( = 4.06) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ 

และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได ้( = 3.84)      

 

ตาราง 13  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ด้านความสามารถปรับเปลียนและพฒันา

สถานศึกษา     

 

 
ดา้นความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริห ารจัดการ

สถานศึกษาให้ทนัสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในสงัคมปัจจุบนั 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

2. สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของท้องถิน และทันต่อการเปลียนแปลงของ

สังคม 

 

 

4.06 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

5 

3. สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานที และจดัสภาพแวดลอ้ม

ใหเ้อือตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

4.14 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 

4. สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษามาใช้

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

3.99 

 

0.64 

 

มาก 

 

6 

5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมสอดคลอ้งกับ

สังคมและความตอ้งการของชุมชน 

 

4.09 

 

0.62 

 

มาก 

 

4 

6. สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองให้เขา้กบัสิงแวดลอ้มของ

สังคมทีมีการเปลียนแปลง 

 

4.13 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

 รวมเฉลีย  

 

4.07 0.47 มาก 

 

- 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดา้นความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 4.07) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานที และจดัสภาพแวดลอ้มให้เอือตอ่การเรียนรู้

ของนักเรียน ( = 4.14) รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองให้เข้ากบัสิงแวดล้อมของ

สังคมทีมีการเปลียนแปลง ( = 4.13) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการนาํนวตักรรม

เทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ( = 3.99)      

 

ตาราง 14  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา 

 

 
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

อนัดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแก้ปัญหาการ

ปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 

 

4.00 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

5 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถในการแก้ไข

สถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีเกิดขึนได ้

 

4.06 

 

0.67 

 

มาก 

 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์

ของสถานศึกษาเป็นหลกั  

 

4.14 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการ

แก้ปัญหาทีเกิดขึนภายในสถานศึกษาให้สําเร็จลุล่วงไปได้

ดว้ยดี 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาที

เกิดขึนภายในสถานศึกษาได ้

 

4.09 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

 รวมเฉลีย  

 

4.08 0.56 มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่
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ในระดับมาก ( = 4.08) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา

เป็นหลัก  ( = 4.14) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีเกิดขึนภายในสถานศึกษา

ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ( = 4.10) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้

คาํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม ( = 4.00)       

 

ตอนท ี4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับ ประสิท ธิผลของสถานศึกษ า สังกัด สํ านักงานเขต พื นทีการศึกษาป ระถ มศึกษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 แสดงดงัตาราง 15 
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ตาราง 15  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับ ประสิท ธิผล ของสถ าน ศึกษ า สั งกัดสํ านักงานเข ตพื นที การศึกษ าป ระถมศึกษ า

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

           ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

 

 

 

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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1.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์ 

 

.451** 

 

.428** 

 

.547** 

 

.650** 

 

.598** 

2.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .513** .481** .526** .717** .646** 

3.  ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรับตวั .518** .480** .528** .774** .666** 

4.  ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ .508** .486** .461** .763** .643** 

5.  ดา้นการทาํงานเป็นทีม .592** .542** .582** .714** .699** 

รวมเฉลีย 

 

.555** .520** .565** .779** .698** 

** นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
 

 จากตาราง 15  พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน

ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัค่อนข้างสูง (r = .698) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที

ระดบั .01 ซึงเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยั โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้นทีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ด้านการทาํงานเป็นทีม (r = .699) รองลงมา คือ ด้านการมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตวั (r = .666) และด้านทีมีความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ (r = .598) 

เมือพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน

ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .598) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 

.01 โดยด้านทีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (r = 
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.650) รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา (r = .547) และดา้นทีมี

ความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก (r = .428) 

 2. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .646) 

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 โดยดา้นทีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการ

แก้ปัญหาในสถานศึกษา (r = .717) รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลียนและพัฒนา

สถานศึกษา (r = .526) และดา้นทีมีความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน

ใหมี้ทศันคติทางบวก (r = .481) 

 3. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรับตวั 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .666) อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีระดับ .01 โดยด้านทีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา (r = .774) รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษา (r = 

.528) และดา้นทีมีความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติ

ทางบวก (r = .480) 

 4. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคิดสร้างสรรคก์บั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .643) อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีระดับ .01 โดยด้านทีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา (r = .763) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการ

เรียนสูง (r = .508) และดา้นทีมีความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ดา้นความสามารถปรับเปลียนและพฒันา

สถานศึกษา (r = .461) 

 5. ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการทํางานเป็นทีม กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .699) อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีระดับ .01 โดยด้านทีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา (r = .714) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการ

เรียนสูง (r = .592) และดา้นทีมีความสัมพนัธ์ตาํสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้

มีทศันคติทางบวก (r = .520) 


