
 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 348 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามดา้นภาวะ

ผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.98 และค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามดา้น

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ ากับ  0.95 ส ถิติทีÉ ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลีÉ ย               

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวจิยัสรุปไดด้งันีÊ     

  

สรุปผลการวจัิย 

 การวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 มีผลการวจิยัสรุปไดต้ามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันีÊ   

 1. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มีค่าเฉลีÉย

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ รองลงมา คือ ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

   1.1 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ ริหาร

สถานศึกษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานใหสู้งขึÊน รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุวิสัยทศัน์ทีÉมีจุดเนน้ (อตัลกัษณ์) ทีÉมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ



 

 

77

สอดคล้องกบันโยบายของเขตพืÊนทีÉการศึกษา และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา      

มีการวเิคราะห์เชิงนโยบายทัÊงระดบัทอ้งถิÉน ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและระดบัประเทศ เพืÉอกาํหนด

เป้าหมายทีÉชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

   1.2 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้สําหรับครูและ

นักเรียนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัด และความสนใจ ด้วยวิธีการทีÉ

หลากหลาย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรเป็น

รายบุคคลอยา่งต่อเนืÉอง และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั 

   1.3 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั โดยรวม อยูใ่น

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีÉ เปลีÉยนแปลง 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดคน้หาวิธีการนํา

นวตักรรมมาใช้ในการปฏิบติัเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจกับครูและบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและ

ระเบียบของทางราชการ 

   1.4 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม อยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาบูรณาการวิธีการทาํงานทีÉหลากหลายโดยอาศยัการเชืÉอมโยงจากความรู้ และ

ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ และขอ้ทีÉ

มีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้การประดิษฐ์คิดคน้การ

ทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิÉงใหม่ 

   1.5 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการทาํงานเป็นทีมโดยรวม อยู่ในระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีÉตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานอยา่ง

ต่อเนืÉอง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสืÉอสาร และประสานงานกบัครูและบุคลากรใน

แต่ละทีมงานได้หลากหลายช่องทาง และทันต่อเวลา และข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยต ํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบั

มากทุกด้าน โดยด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา

รองลงมา คือ ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

   2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด คือ สถานศึกษาเป็นทีÉยอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองในการส่งบุตร

หลานเขา้ศึกษาและมีแนวโน้มสูงขึÊน รองลงมา คือ สถานศึกษาได้จดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอ

พฒันาศกัยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ และขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ นกัเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนั

สูงเพิÉมมากขึÊน 

   2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ตามทีÉสถานศึกษากาํหนด รองลงมา คือ ครูสร้างกระบวนการ

เรียนรู้เนืÊอหาด้านวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้ก้าวทนัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป และขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได ้

   2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานทีÉ และจดัสภาพแวดล้อมให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองให้เขา้กบัสิÉงแวดลอ้มของสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง  

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้รับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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   2.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกบัครู คณะกรรมสถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้าง

ความร่วมมือในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษาให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และข้อทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแก้ปัญหาการปฏิบติังานของครู

และบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ซึÉ งเป็นไปตาม

สมมุติฐานการวิจยั โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านทีÉมีความสัมพนัธ์

สูงสุด คือ ด้านการทาํงานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั และดา้นทีÉมี

ความสัมพนัธ์ตํÉาสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันีÊ  

   3.1 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 โดยดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์ตํÉาสุด 

คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 

   3.2 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยด้านทีÉมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการ

แกปั้ญหาในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และ

ดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์ตํÉาสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 

   3.3 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุน่และ

ปรับตัว กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยด้านทีÉมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการ
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แกปั้ญหาในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และ

ดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์ตํÉาสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 

   3.4 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 โดยดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง และด้านทีÉมี

ความสัมพนัธ์ตํÉาสุด คือ ดา้นความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา  

   3.5 ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการทาํงานเป็นทีม กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 โดยดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง และด้านทีÉมี

ความสัมพนัธ์ตํÉาสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก  

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยเรืÉ อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีประเด็นสาํคญัทีÉสามารถนาํมาอภิปรายผล ไดด้งันีÊ  

  1. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ สุภาพ  

ฤทธิÍ บาํรุง (2556, หนา้ 83) เรืÉอง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐชานนัท ์ พูลแกว้ (2558, 

หนา้ 83) เรืÉอง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน เขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการ ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ กฤษพล     

อมัระนันท์ (2559, หน้า 61) เรืÉอง การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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อาํเภอแม่วงก์ สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ระดบัภาวะ

ผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแม่วงก์ สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจัยของ มณ ฑ า  ศิ ริวงษ ์

(2559, หน้า 1) เรืÉ อง ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

อาํเภอองครักษส์าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอาํเภอองครักษ์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

  ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ให้ความสําคญักับการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกาํหนด

เป้าประสงค์ ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มี

ภาวะผูน้ ําทางวิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หนา้ 5) ดงันัÊนผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้ําจะต้องตระหนักถึงความก้าวหน้าทนัสมยั สร้างสรรค์ ตามทันกบัการ

เปลีÉยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทัÊงผลกัดนัให้คนอืÉน ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไปพร้อมกนั

ได้ ก็จะทาํให้สถานศึกษานัÊนก้าวไปด้วยดี เมืÉอสังคมปัจจุบนัทีÉกาํลงัจะเกิดขึÊนในอนาคตปฏิเสธ

ไม่ได้ว่าย่อมมีการเปลีÉ ยนแปลงทีÉ เห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขันทีÉ เกิดขึÊ นในสถานการณ์ 

สภาพแวดลอ้มทีÉมีความซับซ้อน และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นอีกภาวะผูน้าํหนึÉงทีÉ

สาํคญัในปัจจุบนั เมืÉอพิจารณาประเด็นทีÉน่าสนใจ ผูว้จิยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ   

   1.1 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้น

การมีวิสัยทศัน์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงแข  ขาํนอก (2559, หน้า 61) เรืÉ อง การศึกษาภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทศัน์  

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญั และตระหนกัถึงการมีวิสัยทศัน์ 

ซึÉ งเป็นคุณลักษณะของผู ้บริหารในการมองภาพอนาคตทีÉจะนําไปสู่การเปลีÉ ยนแปลงของ

สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยผูน้าํผูน้าํทีÉมีวสิัยทศัน์จะกลา้คิดกลา้ฝัน กลา้ตดัสินใจ เชืÉอมัÉนและ

ตัÊงมัÉนในวิสัยทศัน์ร่วมกนั การมีวสิัยทศัน์รวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงาน การมีสายตาอนัเฉียบ

คม โดยมองคนในทีมทีÉมีแวว มีอนาคตไกล มีความคิด ความอ่าน รู้จกัการใชเ้วลาในการบ่มเพาะคน

ให้มีวิสัยทัศน์ ให้มีความแข็งแกร่งทัÊ งร่างกายและจิตใจ แต่ผลลัพธ์นัÊ นคุ้มค่าเสมอ เป็นการคิด
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วางแผนอนาคตของทีมงาน เพืÉอจะกาํหนดทิศทางและจุดหมายทีÉชดัเจน เพืÉอทีÉจะมุ่งสู่ความสาํเร็จใน

อนาคต 

   1.2 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ดา้นการ

มีความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพ  ฤทธิÍ บาํรุง (2556, หนา้ 83) เรืÉอง ภาวะผูน้าํ

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ไดแ้ก่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ความคิดสร้างสรรค ์เป็นกระบวนการคิดของสมองทีÉสามารถคิดใน

สิÉงทีÉแปลกใหม่ได้หลากหลาย โดยสามารถนาํไปประยุกต์ทฤษฎี หรือหลกัการไดอ้ย่างรอบคอบ

และมีความถูกตอ้ง จนนาํไปสู่การคิดคน้และสร้างสิÉ งประดิษฐ์ทีÉแปลกใหม่หรือรูปแบบความคิด

ใหม่ รวมไปถึงกระบวนการคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ ซึÉ งเป็นสิÉงทีÉตอ้งฝึกฝนอยูเ่สมอ  

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพพ์ฑัรา  เมืองอินทร์ 

(2555, บทคัดย่อ) เรืÉ อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 

พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมทัÊง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุภาพ  ฤทธิÍ บาํรุง (2556, หน้า 83) เรืÉอง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 

พบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉ องมาจาก นโยบายการจัดก ารศึกษาของกระท รวงศึกษาธิการ ตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ทาํให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่นําแนวทางบริหารแบบบูรณาการมาดาํเนินการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษาของตน โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดกบัสถานศึกษา ทัÊงในแง่ของความสามารถใน

การผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ การเรียนสูง ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกนกัเรียน 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาสถานศึกษา เมืÉอพิจารณาประเด็นทีÉน่าสนใจ ผูว้ิจยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถใน

การแกปั้ญหาในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  อินทร์น้อย (2553, หน้า 104) 

เรืÉอง กระบวนการการบริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตืÊนทีÉ
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การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ระดบัประสิทธิผลทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการ

แกปั้ญหา  

 ทัÊ งนีÊ เนืÉ องมาจาก ผู ้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะมีประสบการณ์การทํางาน

สถานศึกษามาเป็นเวลานาน ทําให้มีทักษะในการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  สถานศึกษา

ประกอบด้วยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายในการทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิดย่อมเกิดขึÊนได ้ 

ทัÊ งนีÊ เพราะบุคคลแต่ละคนย่อมมีความคิด ค่านิยม ความต้องการและมีเป้าหมายต่างกนั ซึÉ งแท้จริง

ปัญหาความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉดี ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

   2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นความสามารถในการ

ผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นํÊ าออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, 

หนา้ 1) เรืÉอง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศภายในโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ดีศรีตาํบล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดีศรีตําบล ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ด้านความสามารถผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง    

 ทัÊ งนีÊ เนืÉ องมาจาก สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความแตกต่างกนัในด้านความพร้อมในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ

โรงเรียนขนาดเล็กทีÉมีข้อจาํกัดในการจัดการเรียนรู้ค่อนข้างมาก เช่น ครูมีจาํนวนไม่เพียงพอ 

งบประมาณทีÉมีจาํกดั สิÉงเหล่านีÊ ลว้นส่งผลต่อความสามารถทางวิชาการของนกัเรียนทัÊงสิÊน ทาํให้

ดา้นความสามารถทางวชิาการมีค่าเฉลีÉยตํÉากวา่ดา้นอืÉน ๆ  

 3. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แสดงให้เห็นวา่ 

เมืÉอผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีแนวโนม้ค่อนขา้งสูงทีÉจะทาํให้มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสูงตามไปด้วย และในทางกลับกัน ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นําเชิง

สร้างสรรคที์ÉแสดงออกมาตํÉา ก็จะทาํให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาตํÉาตามไปดว้ย สอดคล้องกบั

งานวิจัยของ สุภาพ  ฤทธิÍ บ ํารุง (2556, หน้า 83) เรืÉ อง ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีÉส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดย

ภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01   
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 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสําคญัอย่างยิÉงในการบริหารงานให้

สัมฤทธิÍ ผล ความสําเร็จในผลงานมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้าํ ภาวะผูน้าํ

เป็นสิÉ งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนัÊ น มีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพียงใด  ดงันัÊนสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาทีÉประสบความสําเร็จนัÊน

จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นประกอบเขา้ดว้ยกนั โดยสถานศึกษาทีÉจะประสบผลสําเร็จไดน้ัÊน 

สถานศึกษาจะต้องติดตามความเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉจะเข้ามามีผลต่อการเปลีÉยนแปลงใน

สถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวฒันาการดา้นเทคโนโลยี ตลอดจน

การเพิÉมขึÊนอยา่งรวดเร็วของจาํนวนนกัเรียน สิÉงเหล่านีÊสถานศึกษาจะตอ้งรับเอามาเพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการทาํสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยผูท้ีÉมีความสาํคญัมากทีÉสุดในการทาํสถานศึกษาให้

มีประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เนืÉองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันา

ปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผูท้าํให้เกิดการเปลีÉยนแปลงไปสู่ความสําเร็จของสถานศึกษา เมืÉอพิจารณา

ประเด็นทีÉน่าสนใจ ผูว้จิยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ   

   3.1 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการทาํงานเป็นทีม กบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจยัของ จิราพร  หมวดเพชร (2558, หน้า 75) เรืÉ อง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา พบว่า 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การทาํงานเป็นทีมมีความสําคญัต่อองค์การอย่างยิÉง เนืÉองจากการ

ทาํงานเป็นทีม เป็นการรวบรวมความสามารถและทกัษะของบุคคลในดา้นทีÉแตกต่างกนั มาร่วมกนั

ทาํงาน และจะสามารถทาํให้บรรลุวตัถุประสงค ์และนาํความคิดทีÉสร้างสรรคข์องแต่ละบุคคลมาทาํ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษา

จึงตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

เพืÉอให้การดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ตลอดจน

มอบความไวว้างใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชืÉอมัÉนในทีมงานว่าจะ

สามารถทาํงานให้บรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด ้และเมืÉอพิจารณาถึง ดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์สูงสุด 

คือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา อาจเนืÉองมาจาก การแกปั้ญหาของสถานศึกษา

ทาํเพียงคนเดียวไม่ได้ ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกคน และการทาํงานเป็นทีมโดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสําคญัโดยสามารถให้คาํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและ
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บุคลากรได้อย่างเหมาะสม สามารถแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีÉ

เกิดขึÊนได้ ปฏิบัติงานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั  สร้างความร่วมมือกบัครู 

คณะกรรมสถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาใหส้ําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาได ้ 

   3.2 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทีÉมีความสัมพนัธ์ตํÉาสุด 

คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ซึÉ งเป็นดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุดแต่กลบัมีความสัมพนัธ์ต ํÉาสุด แสดงให้เห็นว่า 

ไม่ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูว้ิสัยทศัน์มากเพียงใดก็ทาํให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

ระดับปานกลางเท่านัÊ น สอดคล้องกับงานวิจยัของ จิราพร  หมวดเพชร (2558, หน้า 75) เรืÉ อง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

สงขลา พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพนัธ์

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การมีวิสัยทศัน์เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออก

ถึงการมองภาพในอนาคตทีÉนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพืÉอกาํหนดภาพแห่งความสําเร็จในการจดัการศึกษา เพืÉอสนอง

นโยบายของต้นสังกัด แต่ในทางปฏิบติัอาจไม่เป็นไปตามทีÉวางนโยบายไว ้ด้วยเหตุผลหลาย ๆ 

ประการตามบริบทของสถานศึกษา เช่น บุคลากรมีไม่พียงพอ งบประมาณไม่เพียงพอ วสัดุอุปกรณ์ 

ครุภณัฑ ์อาคารสถานทีÉมีไม่เพียงพอ เป็นตน้  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

   1.1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์

เชิงนโยบายทัÊงระดบัทอ้งถิÉน ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและระดบัประเทศ เพืÉอกาํหนดเป้าหมายทีÉ

ชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการ

วิเคราะห์เชิงนโยบายทัÊงระดบัทอ้งถิÉน ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและระดับประเทศในการจดัทาํ

แผนปฏิบติัการจาํปีของสถานศึกษา โดยการจดัประชุมและเนน้การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และ

ชุมชน 

   1.2 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ ริหาร

สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้
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ระหวา่งครูดว้ยกนั ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศองคก์ร ซึÉ ง

บรรยากาศมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงานทีÉได้รับมอบหมายด้วย   

หากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ให้เกิดขึÊนในสถานศึกษา

ไดก้ารปฏิบติังานใด ๆ ก็จะมีประสิทธิภาพ 

   1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ข้อทีÉ มีค่ าเฉลีÉ ยตํÉ าสุด คือ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครูและบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของ

ทางราชการ ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการให้ความเป็นอิสระในการ

ตดัสินใจของครูและบุคลากร โดยทาํหนา้ทีÉในการชีÊแนะ เมืÉอครูตอ้งการความช่วยเหลือ ทัÊงนีÊจะตอ้ง

ไม่ขดัต่อกฎระเบียบดว้ย ซึÉ งผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งศึกษากฎระเบียบดว้ย 

   1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้การประดิษฐ์คิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กล้าทาํในสิÉงใหม่ 

ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นควา้การ

ประดิษฐ์คิดคน้การทดลอง โดยสนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ รวมถึงการให้โอกาสในการ

แสวงหาความรู้ และพฒันาตนเองของครูดว้ย  

   1.5 ดา้นการทาํงานเป็นทีม ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ทีมงานมีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

จดัประชุม จดัอบรม จดักิจกรรมทีÉทาํให้ครูไดมี้โอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้ อยูเ่สมอ  

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

   2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ข้อทีÉ มี

ค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ นกัเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนั

สูงเพิÉมมากขึÊน ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉ

สามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสามารถทางวชิาการ   

   2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉย

ตํÉาสุด คือ นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได ้ดงันัÊน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดย

ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นหลัก และจดัหาวตัดุ อุปกรณ์ทีÉส่งเสริมทกัษะการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

   2.3 ด้านความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ 

สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการนํานวตักรรมเทคโนโลยีทาง
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การศึกษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ดังนัÊ นผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรจัดสรร

งบประมาณให้เพียงพอต่อการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช ้แต่ถา้ไม่มีงบประมาณ

เพียงพอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรทัÊงเงิน และอุปกรณ์จากหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และชุมชนได ้

   2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยตํÉ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่ง

เหมาะสม ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการเป็นทีÉปรึกษาทีÉ ดี ทีÉสามารถ

เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาใหค้รูได ้โดยการวางตวัเป็นดงักลัยาณมิตรทีÉไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา  

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา โดยจากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีÉพบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้ง

สูง แสดงให้เห็นว่า ถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ก็จะทาํให้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสูงตามไปด้วยเช่นกัน และในทางตรงข้ามถ้าผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ ําเชิง

สร้างสรรคต์ํÉา ย่อมทาํไปประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ดีตามไปดว้ย ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรตระหนักถึงความมีภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของตนให้มีการพฒันาขึÊนโดยเฉพาะ ด้านการ

ทาํงานเป็นทีมซึÉ งมีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบติังาน

ร่วมกนั   

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครัÊงต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในความคิดเห็นของตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาเอง  

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 

 


