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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 
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รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 

 1. ดร.ธานี  ชูกาํเนิด อาจารย ์คณะครุศาสตร์ 

   มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  

 2. นางสาวกลัยาณี  นรสิงห์ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

   ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 3. ดร.สุชาติ  ทองมา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนลุมพลีชนูปภมัป์ 

   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 4. ดร.พกัตว์ิภา  ตะเพียนทอง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัชา้ง 

   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

   พระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 5. ดร.ขวญัสุดา  วงษแ์หยม รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนประตูชยั  

   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้เชีÉยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือทีÉใช้ในการทําวิทยานิพนธ์ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพืÉอการทําวิทยานิพนธ์  
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 
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(สาํหรับประกอบการพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชีÊแจง  

 การวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

มีวตัถุประสงค ์ดงันีÊ   

 1. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาวา่

แนวทางดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยายมศพัท์

เฉพาะ ดงันีÊ  

 

แบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 

เรืÉอง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

............................................................................................ 

 
 

                        ผูว้จิยั                                                          นางขวญัฤทยั  ภู่สาระ   

 

(นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา) 
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ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉแสดงออกถึงการเป็นผูน้าํซึÉ งรู้จกัคดัสรรหรือแบ่งปันพลงัอาํนาจของตนให้กบัสมาชิก

ในองค์กรหรือชุมชนอยา่งเต็มใจและเป็นธรรมชาติ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหา พร้อม

ทัÊ งรู้จกักระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผูอื้Éน โดยเชืÉอมัÉนในศกัยภาพของตนเองและผูอื้ÉนทีÉจะ

สามารถคิดสร้างสรรค์สิÉงใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เนืÊอหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ประกอบดว้ย 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์และ ดา้นการทาํงานเป็นทีม 

   1.1 การมีวสิัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออกถึงการ

มองภาพในอนาคตทีÉนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพืÉอกําหนดภาพแห่งความสําเร็จในการจดัการศึกษา มีการระบุ

วสิัยทศัน์ทีÉมีจุดเนน้ (อตัลกัษณ์) ทีÉมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสอดคลอ้งกบันโยบายของเขต

พืÊนทีÉการศึกษา สนับสนุนให้ครูและผู ้มีส่วนเกีÉยวข้อง มีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง และ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา มีการวิเคราะห์เชิงนโยบายทัÊงระดบัประเทศ เขตพืÊนทีÉการศึกษาและ

ทอ้งถิÉน เพืÉอกาํหนดเป้าหมายทีÉชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  สามารถสร้างความตระหนกั

และสืÉอสารวิสัยทศัน์ให้ครู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมีความเขา้ใจ นาํสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

----------------------------------------------- 

1.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์  

2.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3.  ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั    

4.  ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 

5.  ดา้นการทาํงานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

---------------------------------------------- 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมี 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 

ทศันคติทางบวก 

3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันา 

สถานศึกษา 

4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา  
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และเห็นคุณค่าของวิสัยทศัน์ กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้บรรลุ

ตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีในการ

สร้างค่านิยมร่วมขององค์กร เพืÉอให้ครูและบุคลากรเกิดขวญักาํลงัใจ มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการ

ทาํงานทีÉมุ่งสู่ความสาํเร็จอย่างสมํÉาเสมอ และ พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพูนศกัยภาพในการ

ปฏิบติังานใหสู้งขึÊน 

   1.2 การคํานึ งถึงความ เป็ นปัจเจกบุคคล ห มายถึ ง พ ฤติกรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาทีÉแสดงออกถึง การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดว้ยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกนั และใหค้วามเป็นกนัเอง จริงใจ และมีความยติุธรรม รับฟังเรืÉองราวและความ

คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของครูและบุคลากรด้วยความสนใจและตัÊงใจจริง มอบหมายงานให้ครู

และบุคลากรรับผิดชอบอยา่งทัÉวถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่

ละบุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ทีÉเน้นการพฒันาช่วยเหลือและสนบัสนุนครูสู่

การเป็นครูมืออาชีพ สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้สําหรับครูและ

นักเรียนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ตามความถนัด และความสนใจ ด้วยวิธีการทีÉ

หลากหลาย สร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้

ระหวา่งครูดว้ยกนั ติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนืÉอง และ

ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนไดพ้ฒันาตนเองให้มีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการ

งานและเลืÉอนตาํแหน่งทีÉสูงขึÊนอยา่งเท่าเทียม  

   1.3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

แสดงออกถึงการคิดหาคาํตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีÉเปลีÉยนแปลง การ

ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทขององค์กร เปิด

โอกาสและรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะทีÉแตกต่างของครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวข้อง มีความรู้ 

ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา การดาํเนินงานดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย มีความมัÉนใจในตนเอง แสดง

จุดยืนทีÉชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และความขัดแยง้ทีÉ เกิดขึÊ น สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการทีÉใหม่มาใช้ในการปฏิบติังาน ให้ความเป็นอิสระในการ

ตดัสินใจกบัครูและบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ และสร้างบรรยากาศทีÉดีใน

การทาํงานโดยเนน้การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

   1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉ

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางทีÉนาไปสู่กระบวนการคิดในสิÉงทีÉแปลกใหมอ่ยา่ง
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สร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์และนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุ้นครูและบุคลากรให้ เกิดความคิด

สร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์ คิดคน้การทดลอง และกลา้

คิด กล้าทําในสิÉ งใหม่ มีความคล่องแคล่วในการคิดสิÉ งใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล ทํางานด้วยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถบูรณาการวิธีการทาํงานทีÉหลากหลายโดยอาศยัการเชืÉอมโยงจาก

ความรู้ และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรคค์วามรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์มีทกัษะ

การตดัสินใจทีÉรอบคอบ ซึÉ งผ่านการคิดและแกปั้ญหาในการทาํงานอยา่งเป็นระบบบนพืÊนฐานเหตุ

และผล และมีไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบ เป็นทีÉยอมรับของครูและบุคลากร 

   1.5 การทาํงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉแสดงออกถึง

ความสามารถในการนําบุคคลเข้ามาปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึÉ งร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกนั โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาท

และเป้าหมายของการปฏิบติังานร่วมกนั กาํหนดบทบาทหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบการทาํงานของครู

และบุคลากรเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบและชดัเจน ใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรใน 

การปฏิบติังาน และมีความเชืÉอมัÉนในทีมงานว่าสามารถทาํงานให้บรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด้

สามารถสืÉอสาร และประสานงานกบัครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และ

ทนัต่อเวลา มีทักษะและความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความสําคญัของการ

ทาํงานเป็นทีมเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอพฒันา

งานใหมี้ประสิทธิภาพ และ มีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีÉตรงกบัความตอ้งการของ

หน่วยงานอยา่งต่อเนืÉอง   

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการดําเนินงาน

จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 

   2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉ มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ผลสําเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถทาํให้นกัเรียนทุกชัÊนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนอยูใ่นเกณฑ์ทีÉน่า

พอใจ มีการพัฒนาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียนให้อยู่ในระดับทีÉสูงขึÊ นอย่างต่อเนืÉอง 

นักเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขนัเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนัสูงเพิÉมมากขึÊน 

นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้นวิชาการในรอบปีการศึกษา สถานศึกษา

ไดพ้ฒันาหลกัสูตร สืÉอการเรียนรู้ เทคโนโลยีรวมทัÊงกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง  
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ไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอพฒันาศกัยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น ด้านวิชาการ ดนตรี 

ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ และเป็นทีÉยอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองในการส่งบุตร

หลานเขา้ศึกษา 

   2.2 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก หมายถึง ผลสาํเร็จของ

สถานศึกษาทีÉสามารถทาํให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ตามทีÉสถานศึกษากาํหนด สามารถ

คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองได ้ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบวินยัและเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบับุคคลอืÉนตามวยั มีความ

สนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทัÊ งภายในและภายนอกสถานศึกษา มี

เหตุผลและสามารถยอมรับนบัถือตนเองและนบัถือผูอื้Éนดว้ยความเขา้ใจ และ ครูสร้างกระบวนการ

เรียนรู้เนืÊอหาดา้นวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้กา้วทนัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป 

   2.3 ความสามารถปรับเปลีÉยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของ

สถานศึกษาทีÉสามารถทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาให้

ทนัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน และทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสังคม มีการพฒันาอาคาร

สถานทีÉ และจดัสภาพแวดล้อมให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสังคมและความตอ้งการของชุมชน และสถานศึกษาสามารถปรับตวัเอง

ใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้มของสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

   2.4 ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษา

ทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้คาํปรึกษาและแก้ปัญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรได้

อย่างเหมาะสม ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีÉ

เกิดขึÊ นได้ ปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั สร้างความร่วมมือกับครู 

คณะกรรมสถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาใหส้ําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาได ้

  

 

   

 

 



113 
 

คําชีÊแจง    

 1. กรุณาทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องวา่ง โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีÊ  

 +1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิดและทฤษฎี   

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 

 -1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามไมมี่ความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณาเขียนเพืÉอแสดงความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

 

ตอนทีÉ 1  ภาวะผูน้ ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  ด้านการมวีิสัยทศัน์     

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท

สถานศึกษาเพืÉอกาํหนดภาพแห่งความสาํเร็จในการจดัการศึกษา 

    

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุวสิยัทศัน์ทีÉมีจุดเนน้ 

(อตัลกัษณ์) ทีÉมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสอดคลอ้งกบั 

นโยบายของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

    

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจดัการศึกษา 

    

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์เชิงนโยบายทัÊง 

ระดบัประเทศ เขตพืÊนทีÉการศึกษาและทอ้งถิÉน เพืÉอกาํหนด 

เป้าหมายทีÉชดัเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

    

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความตระหนกัและ 

สืÉอสารวสิยัทศัน์ใหค้รู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมีความเขา้ใจ  

นาํสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม และเห็นคุณค่าของวสิยัทศัน ์

    

1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมี 

แรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของ 

สถานศึกษา อยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีใน 

การสร้างค่านิยมร่วมขององคก์ร เพืÉอใหค้รูและบุคลากรเกิด 

ขวญักาํลงัใจ มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการทาํงานทีÉมุ่งสู่ความสาํเร็จ 

อยา่งสมํÉาเสมอ 

    

1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพูน

ศกัยภาพในการปฏิบติังานใหสู้งขึÊน 

    

2.  ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิต่อครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และ

ใหค้วามเป็นกนัเอง จริงใจ และมีความยตุิธรรม 

    

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเรืÉองราวและความคิดเห็นหรือ 

ขอ้เสนอแนะของครูและบุคลากรดว้ยความสนใจและตัÊงใจจริง 

    

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากร

รับผิดชอบอยา่งทัÉวถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความ

เหมาะสมของแต่ละบุคคล  

    

2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วน

ร่วม ทีÉเน้นการพฒันาช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมือ

อาชีพ 

    

2.5  ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน

เทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้สําหรับครูและนักเรียนในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ตามความถนัด และความสนใจ ด้วย

วธีิการทีÉหลากหลาย 

    

2.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ด้านนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ระหว่างครู

ดว้ยกนั  

    

2.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูและ

บุคลากรเป็นรายบุคคลอยา่งต่อเนืÉอง  

    

2.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร

ทุกคนได้พฒันาตนเองให้มีความเจริญกา้วหน้าในหน้าทีÉการงาน

และเลืÉอนตาํแหน่งทีÉสูงขึÊนอยา่งเท่าเทียม  
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั        

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวตาม

สถานการณ์และบริบททีÉเปลีÉยนแปลง 

    

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลีÉยนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบ  

และวธีิปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

    

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น  

ขอ้เสนอแนะทีÉแตกต่างของครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ข 

ปัญหา การดาํเนินงานดว้ยวธีิทีÉหลากหลาย 

    

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัÉนใจในตนเอง แสดงจุดยืนทีÉ 

ชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และความขดัแยง้ทีÉ 

เกิดขึÊน 

    

3.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรคิดหาวธีิการทีÉใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

    

3.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจกบั 

ครูและบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 

    

3.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศทีÉดีในการทาํงาน  

โดยเนน้การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

    

4.  ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์      

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเริÉมสร้างสรรคแ์ละ 

นาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการไดอ้ยา่ง 

มีประสิทธิภาพ 

    

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให ้

เกิดความคิดสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ  

    

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นควา้ 

การประดิษฐ ์คิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิÉงใหม ่

    

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิดสิÉงใหม่ ๆ 

อยา่งมีเหตุผล ทาํงานดว้ยความกระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

    

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวธีิการทาํงานทีÉ 

หลากหลายโดยอาศยัการเชืÉอมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ 

เดิมอยา่งสร้างสรรคค์วามรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการตดัสินใจทีÉรอบคอบ  

ซึÉงผา่นการคิดและแกปั้ญหาในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

บนพืÊนฐานเหตุและผล 

    

4.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ เป็นทีÉ

ยอมรับของครูและบุคลากร  

    

5.  ด้านการทํางานเป็นทมี     

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและ 

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาทและเป้าหมายของ 

การปฏิบติังานร่วมกนั 

    

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ 

การทาํงานของครูและบุคลากรเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

และชดัเจน 

    

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรใน 

การปฏิบติังาน และมีความเชืÉอมัÉนในทีมงานวา่สามารถทาํงานให ้

บรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด ้

    

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสืÉอสาร และประสานงานกบั 

ครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และ 

ทนัต่อเวลา  

    

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและความสามารถในการจูงใจ 

ครูและบุคลากรใหเ้ห็นความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีมเพืÉอให ้

เกิดประสิทธิภาพ 

    

5.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหที้มงานมีโอกาสแลกเปลีÉยน 

เรียนรู้ เพืÉอพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

    

5.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนพฒันาครู บุคลากรและ 

ทีมงานทีÉตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานอยา่งต่อเนืÉอง  
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ตอนทีÉ 2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง     

1.1  นกัเรียนทุกชัÊนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนอยูใ่นเกณฑ ์

ทีÉน่าพอใจ 

    

1.2  นกัเรียนมีการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

ใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง  

    

1.3  นกัเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อใน 

สถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนัสูงเพิÉมมากขึÊน 

    

1.4  นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้น

วชิาการในรอบปีการศึกษา  

    

1.5  สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร สืÉอการเรียนรู้ เทคโนโลย ี

รวมทัÊงกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

    

1.6  สถานศึกษาไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอพฒันา 

ศกัยภาพของนกัเรียนเฉพาะดา้น เช่น ดา้นวชิาการ ดนตรี  

ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ 

    

1.7  สถานศึกษาเป็นทีÉยอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชน

และผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษา 

    

2.  ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มทีศันคติทางบวก     

2.1  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามทีÉสถานศึกษากาํหนด     

2.2  นกัเรียนสามารถคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง     

2.3  นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองได ้ 

    

2.4  นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูมี้ระเบียบวินัยและเป็น

แบบอยา่งทีÉดีกบับุคคลอืÉนตามวยั 

    

2.5  นักเรียนมีความสนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษา

จากแหล่งเรียนรู้ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

2.6  นกัเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนบัถือตนเองและนับ

ถือผูอื้Éนดว้ยความเขา้ใจ  
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2.7  ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนืÊอหาดา้นวชิาการและคุณธรรม  

จริยธรรมให้กา้วทนัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป 

    

3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา     

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการ

สถานศึกษาใหท้นัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

ในสงัคมปัจจุบนั 

    

3.2  สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของทอ้งถิÉน และทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสงัคม 

    

3.3  สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานทีÉ และจดั

สภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

3.4  สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามา

ใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    

3.5  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมสอดคลอ้ง 

กบัสงัคมและความตอ้งการของชุมชน 

    

3.6  สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้มของ

สังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

    

4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน     

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้าํปรึกษาและแกปั้ญหา

การปฏิบติังานของครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม  

    

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถในการแกไ้ข

สถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊนได ้

    

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิงานโดยคาํนึงถึง

ประโยชนข์องสถานศึกษาเป็นหลกั   

    

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกบัครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการ

แกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษาใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

    

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการ

แกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษาได ้
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 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการพิจารณาแสดงความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบรูณ์มากยิÉงขึÊน 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

   นางขวญัฤทยั  ภู่สาระ   

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

    

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงคเ์พืÉอสอบถามครู สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่   

 ตอนทีÉ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ตอนทีÉ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊแลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอยา่งสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

             นางขวญัฤทยั  ภู่สาระ   

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  อาย ุ  

  1.  20 - 30 ปี     2.  31 - 40 ปี 

  3.  41 - 50 ปี     4.  51 ปีขึÊนไป 

3.  ระดบัการศึกษา 

  1.  ปริญญาตรี     2.  ปริญญาโท 

  3.  ปริญญาเอก     

4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  ตํÉากวา่ 5 ปี      2.  5 - 10 ปี 

  3.  มากกวา่ 10 ปี 

 

ตอนทีÉ 2  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใด 

โดยทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย  

 1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด       
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  การมวีิสัยทศัน์      

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพืÉอ

กาํหนดภาพแห่งความสาํเร็จในการจดัการศึกษา      

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์ทีÉ มีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ทีÉมุ่งสู่คุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสอดคลอ้งกบันโยบายของเขตพืÊนทีÉการศึกษา      

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง มีส่วนร่วมใน 

การกาํหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจดัการศึกษา      

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวเิคราะห์เชิงนโยบายทัÊงระดบัทอ้งถิÉน ระดบัเขต

พืÊนทีÉการศึกษาและระดบัประเทศ เพืÉอกาํหนดเป้าหมายทีÉชดัเจนของสถานศึกษา

สู่ความเป็นเลิศ      

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัและและเห็นคุณค่าของ

วสิัยทศัน์โดยการสืÉอสารให้ครูและบุคลากร รวมทัÊงผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งมีความ

เขา้ใจ นาํสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม       

1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีแรงบนัดาลใจใน 

การปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของสถานศึกษา อยา่งเตม็ความรู้ 

ความสามารถ      

1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีในการสร้างค่านิยมร่วม 

ขององคก์ร เพืÉอใหค้รูและบุคลากรเกิดขวญักาํลงัใจ มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจใน 

การทาํงานทีÉมุ่งสู่ความสาํเร็จอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพนูศกัยภาพใน 

การปฏิบติังานใหสู้งขึÊน 
     

2.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิต่อครูและบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และให้ความเป็นกนัเอง จริงใจ

และมีความยตุิธรรม 

     

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเรืÉองราวและความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ 

ของครูและบุคลากรดว้ยความสนใจและตัÊงใจจริง 
     

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอยา่ง 

ทัÉวถึง โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล  
     

2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศและสอนงานอยา่งมีส่วนร่วม ทีÉเนน้ 

การพฒันาช่วยเหลือและสนบัสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

2.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยเีพืÉอ 

การเรียนรู้สาํหรับครูและนกัเรียนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน  

ตามความถนดั และความสนใจ ดว้ยวธีิการทีÉหลากหลาย 

     

2.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั  
     

2.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

เป็นรายบุคคลอยา่งต่อเนืÉอง  
     

2.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทุกคนได ้

พฒันาตนเองใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงานและเลืÉอนตาํแหน่งทีÉ 

สูงขึÊนอยา่งเท่าเทียม  

     

3.  การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว         

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัตามสถานการณ์และบริบททีÉเปลีÉยนแปลง      

3.2  ผู ้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลีÉยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบและวิธี

ปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 
     

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

ทีÉแตกต่างของครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง 
     

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขปัญหาการดาํเนินงานดว้ยวธีิทีÉหลากหลาย      

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงจุดยืนทีÉชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อ

ปัญหา และความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊน 
     

3.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดคน้หา 

วธีิการนาํนวตักรรมมาใชใ้นการปฏิบติัเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 
     

3.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจกบัครู 

และบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 
     

3.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศทีÉดีในการทาํงานโดยเนน้ 

การส่งเสริมการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 
     

4.  การมีความคิดสร้างสรรค์       

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษานํานวตักรรมมาใชใ้นการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
     

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

สิÉงใหม่ ๆ  
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ ์

คิดคน้การทดลอง และกลา้คิด กลา้ทาํในสิÉงใหม ่
     

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํงานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว มีความ

คล่องแคล่วในการคิดสิÉงใหม่ ๆ อยา่งมีเหตุผล 
     

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาบูรณาการวิธีการทาํงานทีÉหลากหลายโดยอาศัยการ

เชืÉ อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ เดิมอย่างสร้างสรรค์ความรู้และ

ประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์

     

4.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจอยา่งรอบคอบ อยา่งมีเหตุและผล      

4.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดอย่างมีระบบ มีไหวพริบดีเป็นทีÉยอมรับของครู

และบุคลากร    
     

5.  การทํางานเป็นทีม      

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบตัิงานร่วมกนั 
     

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบการทาํงานของ 

ครูและบุคลากรเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบและชดัเจน 
     

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรในการปฏิบติังาน  

และมีความเชืÉอมัÉนในทีมงานวา่สามารถทาํงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด ้
     

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสืÉอสาร และประสานงานกบัครูและบุคลากร 

ในแต่ละทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และทนัต่อเวลา  
     

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความสําคัญของการ

ทาํงานเป็นทีมเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
     

5.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหที้มงานมีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

เพืÉอพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 
     

5.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนพฒันาครู บุคลากรและทีมงานทีÉตรง 

กบัความตอ้งการของหน่วยงานอยา่งต่อเนืÉอง   
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ตอนทีÉ 3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 4 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย  

 1 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด       

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดบัประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง      

1.1 นกัเรียนทุกชัÊนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา      

1.2  นกัเรียนมีการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นระดบั 

ทีÉสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง       

1.3  นกัเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมี 

การแข่งขนัสูงเพิÉมมากขึÊน      

1.4  นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้นวชิาการ 

ในรอบปีการศึกษา       

1.5  สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร สืÉอการเรียนรู้ เทคโนโลยรีวมทัÊงกิจกรรม 

การเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง      

1.6  สถานศึกษาไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน

เฉพาะดา้น เช่น ดา้นวชิาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เป็นตน้      

1.7  สถานศึกษาเป็นทีÉยอมรับและไดรั้บความนิยมจากชุมชนและผูป้กครอง 

ในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาและมีแนวโนม้สูงขึÊน 
     

2.  ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มทีศันคติทางบวก      

2.1  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามทีÉสถานศึกษากาํหนด      

2.2  นกัเรียนสามารถคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง      
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดบัประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

2.3  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองได ้ 
     

2.4  นกัเรียนประพฤติปฏิบตัิตนเป็นผูมี้ระเบียบวนิยัและเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบั

บุคคลอืÉนตามวยั 
     

2.5  นกัเรียนมีความสนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้นต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้

ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

2.6  นักเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือตนเองและนับถือผูอื้Éนดว้ย

ความเขา้ใจ  
     

2.7  ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนืÊอหาดา้นวชิาการและคุณธรรม จริยธรรมให ้

กา้วทนัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป 
     

3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา      

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นั

สภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วในสงัคมปัจจบุนั 
     

3.2  สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของทอ้งถิÉน และทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสงัคม 
     

3.3  สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานทีÉ และจดัสภาพแวดลอ้มให้เอืÊอตอ่

การเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

3.4  สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชป้รับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

3.5  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมสอดคลอ้ง 

กบัสงัคมและความตอ้งการของชุมชน 
     

3.6  สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้มของสงัคมทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลง 
     

4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน      

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้าํปรึกษาและแกปั้ญหาการปฏิบตัิงาน

ของครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม  
     

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถในการแกไ้ขสถานการณ์

ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊนได ้
     

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิงานโดยคาํนึงถึงประโยชนข์อง

สถานศึกษาเป็นหลกั   
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดบัประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกบัครู คณะกรรมสถานศึกษา 

และผูป้กครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

     

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊน

ภายในสถานศึกษาได ้
     

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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ภาคผนวก  ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ (IOC)  

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ 

 

  แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1.  การมวีิสัยทัศน์         

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพืÉอกําหนดภาพ

แห่งความสาํเร็จในการจดัการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุวิสัยทศัน์

ทีÉมีจุดเนน้ (อตัลกัษณ์) ทีÉมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็น

สําคญั และสอดคลอ้งกบันโยบายของเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.3  ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง มีส่วนร่วมในการกาํหนด

ทิศทาง และเป้าหมายในการจดัการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์เชิง

น โยบายทัÊ งระ ดับ ท้อ งถิÉ น  ระดับ เขต พืÊ น ทีÉ

การศึ กษ าและ ระ ดับ ป ระเท ศ  เพืÉ อ กําห น ด

เป้าหมายทีÉชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.8 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ

ตระหนกัและและเห็นคุณค่าของวสิยัทศันโ์ดย

การสืÉอสารให้ครูและบุคลากร รวมทัÊงผูมี้ส่วน

เกีÉยวขอ้งมีความเขา้ใจ นาํสู่การปฏิบติัอยา่งเป็น

รูปธรรม  

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.8 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูและ

บุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อย่างเต็ม

ความรู้ความสามารถ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

4 

 

 

 

0.8 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1.7  ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาปฏิบัติตน เป็น

แบบอยา่งทีÉดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององคก์ร 

เพืÉอให้ครูและบุคลากรเกิดขวญักาํลงัใจ มีความ

มุ่งมัÉนตัÊงใจในการทาํงานทีÉมุ่งสู่ความสาํเร็จอยา่ง

สมํÉาเสมอ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ใหสู้งขึÊน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและ

บุคลากรโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และให้

ความเป็นกนัเอง จริงใจและมีความยติุธรรม 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเรืÉองราวและ

ความคิดเห็ นหรือข้อเสนอแนะของครูและ

บุคลากรดว้ยความสนใจและตัÊงใจจริง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้

ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทัÉวถึง โดย

คํานึ ง ถึ งค วาม รู้  ค วาม ส าม ารถ  แ ละ ค วาม

เหมาะสมของแต่ละบุคคล  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการนิ เทศและ

สอนงานอย่างมี ส่วนร่วม ทีÉ เน้นการพัฒ นา

ช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมือ

อาชีพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

4 

 

 

 

0.8 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้

และสนับสนุนเทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้สําหรับ

ครูและนักเรียนในการพฒันากระบวนการเรียน

การสอน ตามความถนัด และความสนใจ ด้วย

วธีิการทีÉหลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

2.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศใน

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.7  ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล

อยา่งต่อเนืÉอง  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน

ให้ครูและบุคลากรทุกคนได้พฒันาตนเองให้มี

ความเจริญกา้วหน้าในหน้าทีÉการงานและเลืÉอน

ตาํแหน่งทีÉสูงขึÊนอยา่งเท่าเทียม  

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.  การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตวั            

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การป รับ ตัวต าม ส ถ าน การณ์ แ ล ะ บ ริบ ท ทีÉ

เปลีÉยนแปลง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.2 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ป รั บ ป รุ ง 

เปลีÉยนแปลง แกไ้ขกฎระเบียบและวิธีปฏิบติังาน

ใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับ

ฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะทีÉแตกต่างของครู

และบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.4 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ 

ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการดาํเนินงาน

ดว้ยวธีิทีÉหลากหลาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.5  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความมัÉนใจใน

ตนเอง แสดงจุดยืนทีÉชัดเจนในการแสดงความ

คิดเห็นต่อปัญหา และความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.6  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดคน้หาวิธีการนํา

นวตักรรมมาใช้ในการปฏิบัติ เพืÉอรองรับการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

3.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระ

ในการตดัสินใจกับครูและบุคลากรทีÉไม่ขดัต่อ

กฎและระเบียบของทางราชการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศทีÉดี

ในการทํางานโดยเน้นการส่งเสริมการทํางาน

แบบมีส่วนร่วม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.  การมีความคิดสร้างสรรค์          

4.1  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความคิดริเริÉ ม

สร้างสรรค์และนาํนวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร

จดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ครู

และบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ  

        

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศ

แห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์คิดคน้การทดลอง 

และกลา้คิด กลา้ทาํในสิÉงใหม ่

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่ว

ในการคิดสิÉ งใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล ทาํงานด้วย

ความกระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ

วิ ธีก ารทํางาน ทีÉ ห ล ากห ลายโดยอ าศัยก าร

เชืÉอมโยงจากความรู้ และประสบการณ์เดิมอยา่ง

สร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง

สร้างสรรค ์

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.6  ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ทั ก ษ ะ ก าร

ตัด สิ น ใ จ ทีÉ ร อ บ ค อ บ  ซึÉ ง ผ่ าน ก ารคิ ด แ ล ะ

แก้ปัญ หาในการทํางานอย่างเป็นระบบบน

พืÊนฐานเหตุและผล 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.7  ผู ้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบดี คิด

อยา่งมีระบบ เป็นทีÉยอมรับของครูและบุคลากร 

 

  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 



133 

 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

5.  การทํางานเป็นทมี         

5.1  ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าส่ ง เส ริม แ ล ะ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบตัิงาน

ร่วมกนั 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.2  ผู ้บ ริหารสถานศึกษากําหนดบทบาท

หน้าทีÉ  ความรับผิดชอบการทํางานของครูและ

บุคลากรเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

และชดัเจน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวว้างใจครู

และบุคลากรในการปฏิบัติงาน และมีความ

เชืÉอมัÉนในทีมงานวา่สามารถทาํงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายทีÉวางไวไ้ด ้

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสามารถสืÉ อสาร 

และประสานงานกับครูและบุคลากรในแต่ละ

ทีมงานไดห้ลากหลายช่องทาง และทนัต่อเวลา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.5  ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ ามี ทั ก ษ ะ แ ล ะ

ความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรใหเ้ห็น

ความสําคญัของการทํางานเป็นทีมเพืÉอให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมี

โอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนพฒันา

ครู บุคลากรและทีมงานทีÉตรงกบัความตอ้งการ

ของหน่วยงานอยา่งต่อเนืÉอง  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

    

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง 

        

1.1  นักเรียนทุกชัÊ นมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน

เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.2  นกัเรียนมีการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.3  นักเรียนชัÊนสูงสุดสามารถสอบแข่งขันเข้า

ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีการแข่งขนัสูงเพิÉมมากขึÊน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.4  นักเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนั

ทกัษะทางดา้นวชิาการในรอบปีการศึกษา  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.5  สถานศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตร สืÉอการเรียนรู้ 

เทคโนโลยรีวมทัÊงกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ

และต่อเนืÉอง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.6  สถานศึกษาไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น ด้าน

วชิาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เป็นตน้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.7  สถานศึกษาเป็นทีÉยอมรับและได้รับความ

นิยมจากชุมชนและผูป้กครองในการส่งบุตรหลาน

เขา้ศึกษาและมีแนวโนม้สูงขึÊน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

        

2.1  ผู ้เรียนมีคุณลักษณะทีÉ พึงประสงค์ตามทีÉ

สถานศึกษากาํหนด 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.2  นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้

ดว้ยตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.3  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได ้ 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.4  นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูมี้ระเบียบ

วนิยัและเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบับุคคลอืÉนตามวยั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.5  นักเรียนมีความสนใจใฝ่รู้และกระตือรือร้น

ต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทัÊงภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.6  นักเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือ

ตนเองและนบัถือผูอื้Éนดว้ยความเขา้ใจ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.7  ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนืÊอหาดา้นวิชาการ

และคุณธรรม จริยธรรมให้ก้าวทันสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนไป 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษา         

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงการ

บริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นัสภาพแวดลอ้มทีÉ

เปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.2  สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน และทนัตอ่

การเปลีÉยนแปลงของสงัคม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3  สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานทีÉ และ

จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

3.4  สถานศึกษามีการนาํนวตักรรมเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.5  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบัสงัคมและความตอ้งการของชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

3.6  สถานศึกษาสามารถปรับตวัเองใหเ้ขา้กบั

สิÉงแวดลอ้มของสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน         

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้าํปรึกษา

และแกปั้ญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรได้

อยา่งเหมาะสม  

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถ

ในการแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหาเร่งด่วนของ

สถานศึกษาทีÉเกิดขึÊนได ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิงานโดย

คาํนึงถึงประโยชนข์องสถานศึกษาเป็นหลกั   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกบัครู 

คณะกรรมสถานศึกษา และผูป้กครอง ในการสร้าง

ความร่วมมือในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายใน

สถานศึกษาใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 
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สอดคลอ้ง 

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอม

ในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนภายในสถานศึกษาได ้
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สอดคลอ้ง 
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ผลการทดสอบความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 

 

1.  แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.981 38 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
b1.1 4.1000 .60743 30 
b1.2 4.1667 .69893 30 
b1.3 4.0667 .63968 30 
b1.4 4.1333 .68145 30 
b1.5 4.2333 .67891 30 
b1.6 4.4000 .56324 30 
b1.7 4.2667 .69149 30 
b1.8 4.3000 .79438 30 
b2.1 4.1667 .59209 30 
b2.2 4.1667 .59209 30 
b2.3 4.0333 .80872 30 
b2.4 4.0667 .78492 30 
b2.5 4.2000 .66436 30 
b2.6 4.2000 .66436 30 
b2.7 4.3667 .71840 30 
b2.8 4.3000 .87691 30 
b3.1 4.1333 .73030 30 
b3.2 4.2000 .66436 30 
b3.3 4.1000 .75886 30 
b3.4 4.2333 .72793 30 
b3.5 4.2333 .67891 30 
b3.6 4.3333 .54667 30 
b3.7 4.1000 .60743 30 
b3.8 4.1333 .77608 30 
b4.1 4.2333 .67891 30 
b4.2 4.2667 .58329 30 
b4.3 4.2333 .62606 30 
b4.4 4.0333 .71840 30 
b4.5 4.1333 .77608 30 
b4.6 4.2000 .76112 30 
b4.7 4.0667 .78492 30 
b5.1 4.0333 .71840 30 
b5.2 4.1000 .66176 30 
b5.3 4.1333 .77608 30 
b5.4 4.3000 .59596 30 
b5.5 4.1667 .79148 30 
b5.6 4.0667 .69149 30 
b5.7 4.2333 .72793 30 
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2.  แบบสอบถามเกีÉ ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.952 25 

 
   

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

c1.1 4.0000 .58722 30 

c1.2 3.9333 .69149 30 

c1.3 4.0000 .78784 30 

c1.4 4.1000 .60743 30 

c1.5 4.0667 .73968 30 

c1.6 4.1333 .62881 30 

c1.7 4.1000 .71197 30 

c2.1 4.1333 .62881 30 

c2.2 4.0000 .52523 30 

c2.3 3.8667 .62881 30 

c2.4 4.0667 .52083 30 

c2.5 3.9667 .55605 30 

c2.6 4.1000 .54772 30 

c2.7 4.0667 .58329 30 

c3.1 4.1667 .64772 30 

c3.2 4.1000 .60743 30 

c3.3 4.3000 .70221 30 

c3.4 4.1333 .73030 30 

c3.5 4.2667 .58329 30 

c3.6 4.3667 .61495 30 

c4.1 4.0333 .61495 30 

c4.2 4.2000 .66436 30 

c4.3 4.3000 .59596 30 

c4.4 4.2667 .63968 30 

c4.5 4.2333 .67891 30 

 

 


