
 

บทท ี4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเรือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยักาํหนดสัญลกัษณ์ทีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดงันี  

 

   แทน ค่าคะแนนเฉลีย   

 S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์การแจกแจงแบบ F 

 * แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิติที .05  

  

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร  

 ตอนที 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน   

 

ตอนท ี1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จาํนวน 390 คน จาํแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน แสดงผลดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ   

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จาํนวน (คน) 

390 

ร้อยละ 

100.00 

 

1.  อาย ุ

  

20 - 30 ปี 36 9.23 

31 - 40 ปี 194 49.74 

41 - 50 ปี 84 21.54 

51 - 60 ปี  76 19.49 

2.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 324 83.08 

ปริญญาโท 58 14.87 

ปริญญาเอก 8 2.05 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน   

ตาํกวา่ 5 ปี 76 19.49 

5 - 10 ปี 280 71.79 

สูงกวา่ 10 ปี  34 8.72 

4.  ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน   

สถานศึกษาขนาดเลก็  (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 400 คน) 152 38.97 

สถานศึกษาขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 401 - 800 คน)   128 32.82 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนมากกวา่ 800 คน ขึนไป)     

 

110 28.21 

 

  จากตาราง 3 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่ มีอายุ 31 - 40 ปี จาํนวน 194

คน คิดเป็นร้อยละ 49.74 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จาํนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 

83.08 มีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 - 10 ปี จาํนวน 280 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.79 และ ปฏิบติังานใน

สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก  (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 400 คน) จาํนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 

38.97   
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ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้ นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม       

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร   

 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้

ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ทงั 10 หลกั ไดแ้ก่ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการ

ตอบสนอง หลกัภาระรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการกระจายอาํนาจ 

หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค และ หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ แสดงผลดงัตาราง 4 - 14 

 

ตาราง 4  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวม    

 

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  S.D. ระดบั 

การรับรู้ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

หลกัประสิทธิผล 

 

4.25 

 

0.49 

 

มาก 

 

9 

2. หลกัประสิทธิภาพ 4.19 0.50 มาก 10 

3. หลกัการตอบสนอง 4.40 0.55 มาก 2 

4. หลกัภาระรับผิดชอบ 4.32 0.58 มาก 7 

5. หลกัความโปร่งใส 4.34 0.56 มาก 6 

6. หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ 4.36 0.49 มาก 4 

7. หลกัการกระจายอาํนาจ 4.35 0.59 มาก 5 

8. หลกันิติธรรม 4.42 0.52 มาก 1 

9. หลกัความเสมอภาค 4.38 0.58 มาก 3 

10. หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 4.31 0.54 มาก 8 

โดยรวม 

 

4.33 0.43 มาก - 

 

  จากตาราง 4  พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.33) เมือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกหลกัมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยหลักทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ หลักนิติธรรม          

( = 4.42) รองลงมา คือ หลักการตอบสนอง ( = 4.40) และหลักทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ หลัก

ประสิทธิภาพ ( = 4.19)  
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ตาราง 5  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล   

 

หลกัประสิทธิผล    S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบตัิงานทีบรรลุวตัถปุระสงค ์

 

4.32 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานที

เป็นมาตรฐาน  

 

4.22 

 

0.58 

 

มาก 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และพฒันา 

ปรับปรุงอยา่งต่อเนือง  

 

4.20 

 

0.61 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 

 

4.25 0.49 มาก - 

 

  จากตาราง 5 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.25) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังานทีบรรลุวตัถุประสงค ์( = 4.32) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานทีเป็นมาตรฐาน ( = 4.22) และขอ้ทีมีค่าเฉลีย

ตาํสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนือง              

( = 4.20)  
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ตาราง 6  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ 

 

หลกัประสิทธิภาพ   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารราชการตามแนวทางการกาํกบั

ดูแลทีดี 

 

 

4.19 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารใชเ้ทคนิคและเครืองมือ 

การบริหารจดัการทีเหมาะสมกบัองคก์ร 

 

4.02 

 

0.67 

 

มาก 

 

3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัราชการตามภารกิจเพือสนองความ

ตอ้งการของประชาชน 

 

4.37 

 

0.57 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 

 

4.19 0.50 มาก - 

  

  จากตาราง 6 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.19) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัราชการตามภารกิจเพือสนองความตอ้งการของประชาชน ( = 4.37) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารราชการตามแนวทางการกาํกบัดูแลทีดี ( = 4.19) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารใช้เทคนิคและเครืองมือการบริหาร

จดัการทีเหมาะสมกบัองคก์ร ( = 4.02) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนอง 

 

หลกัการตอบสนอง   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการด้านการให้บริการ

ภายในระยะเวลาทีกาํหนด 

 

 

4.38 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชือมนัความไวว้างใจ

แก่ผูรั้บบริการ 

 

4.42 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองความคาดหวงั/ความ

ต้องการของผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทีมีความ

หลากหลายและมีความแตกต่างได ้

 

 

4.37 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 

 

4.40 0.55 มาก - 

 

  จากตาราง 7 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชือมนัความไวว้างใจแก่ผูรั้บบริการ ( = 4.42) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถดาํเนินการด้านการให้บริการภายในระยะเวลาทีกาํหนด ( = 4.38) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองความคาดหวงั/ความตอ้งการ

ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีมีความหลากหลายและมีความแตกตา่งได ้( = 4.37) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผดิชอบ 

 

หลกัภาระรับผิดชอบ   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที

และผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

 

4.27 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อความคาดหวงัของ

บุคลากรและผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง 

 

4.30 

 

0.63 

 

มาก 

 

2 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา

สาธารณะ 

 

4.37 

 

0.67 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 

 

4.32 0.58 มาก - 

 

  จากตาราง 8 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผิดชอบ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.32) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ ( = 4.37) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อความคาดหวงัของบุคลากรและผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง ( = 4.30) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าทีและ

ผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้( = 4.27)  
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ตาราง 9  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส 

 

หลกัความโปร่งใส   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการทาํงานทีเปิดเผยตรงไปตรงมา

สามารถตรวจสอบไดแ้ละสามารถชีแจงไดเ้มือมีขอ้สงสยั 

 

 

4.37 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหบุ้คลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร

ขององคก์รไดอ้ยา่งทวัถึง และขอ้มูลมีความถูกตอ้ง 

 

4.39 

 

0.68 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา บริหารโดยทีประชาชนรู้ทุกขนัตอนและ

กระบวนการต่างสามารถตรวจสอบได ้

 

4.29 

 

0.59 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 

 

4.35 0.56 มาก - 

 

  จากตาราง 9 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใสโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.35) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้บุคลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององคก์รไดอ้ยา่งทวัถึง และขอ้มูลมี

ความถูกต้อง ( = 4.39) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการทํางานทีเปิดเผย

ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้และสามารถชีแจงได้เมือมีข้อสงสัย ( = 4.37) และขอ้ทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา บริหารโดยทีประชาชนรู้ทุกขนัตอนและกระบวนการต่าง

สามารถตรวจสอบได ้( = 4.29)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักการมีส่วนร่วม/มุ่งเน้น  

ฉนัทามติ 

 

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมใน 

การรับรู้เรียนรู้ทาํความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอ  

ปัญหา/ประเด็นทีสาํคญัทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง

เพือร่วมคิดแนวทาง หรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 

 

4.37 

 

0.59 

 

มาก 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

กระบวนการตดัสินใจและกระบวนการพฒันาแผนงานหรือ 

งานดา้นต่าง ๆ 

 

 

4.31 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 

 

4.36 0.49 มาก - 

 

  จากตาราง 10 พบว่า  พฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเน้นฉันทามติ โดยรวม     

อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.36) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้

ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เขา้ร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทาํ

ความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นทีสําคญัทีเกียวขอ้ง ( = 4.39) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเกียวขอ้งเพือร่วมคิดแนวทาง หรือร่วมกนัแกไ้ข

ปัญหา     ( = 4.37) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจและกระบวนการพฒันาแผนงานหรืองานดา้นต่าง ๆ ( = 4.31) 

 

 

 

 

 



 76

ตาราง 11  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ 

 

หลกัการกระจายอาํนาจ   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบอาํนาจและความรับผิดชอบใน 

การตดัสินใจและดาํเนินการใหแ้ก่บุคลากร 

 

 

4.35 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจ การตดัสินใจ การใช ้

ทรัพยากร และภารกิจ ใหก้บัประชาชนดาํเนินการแทนโดย 

มีอิสระตามสมควร 

 

 

4.34 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมุ่งสร้างความพึงพอใจ  

มีการปรับปรุง กระบวนการเพอืผลการดาํเนินการทีดี 

 

4.37 

 

0.63 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 

 

4.36 0.59 มาก - 

 

  จากตาราง 11 พบว่า  พฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 

( = 4.36) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมุ่งสร้างความพึงพอใจ มีการปรับปรุง กระบวนการเพือผล

การดําเนินการทีดี ( = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบอาํนาจและความ

รับผิดชอบในการตดัสินใจและดาํเนินการให้แก่บุคลากร ( = 4.35) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจ การตัดสินใจ การใช้ทรัพยากร และภารกิจ ให้กับ

ประชาชนดาํเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร ( = 4.34)      
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ตาราง 12  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม 

 

หลกันิติธรรม   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีการใช้อํานาจตามกฎหมายระเบียบ

ขอ้บงัคบัในการบริหารดว้ยความเป็นธรรม 

 

 

4.48 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยคาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย 

 

4.36 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารราชการโดยไม่เลือกปฏิบตั ิ 4.41 0.65 มาก 2 

โดยรวม 

 

4.42 0.52 มาก - 

  

  จากตาราง 12 พบวา่  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักนิติธรรมโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.42)      

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้าํนาจตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารดว้ยความเป็นธรรม   

( = 4.48) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารราชการโดยไม่เลือกปฏิบติั ( = 4.41) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยคาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย ( = 4.36)       
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ตาราง 13  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค 

 

หลกัความเสมอภาค   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิกบัครูและบุคลากรนกัเรียน

และผูป้กครองโดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ ศาสนา 

 

 

4.36 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิกบัครูและบุคลากรนกัเรียน

และผูป้กครองโดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก ฐานะทางเศรษฐกิจ  

และสงัคม 

 

 

4.46 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครูและบุคลากรอยา่ง 

เท่าเทียมในเรืองการเขา้รับการฝึกอบรม 

 

4.31 

 

0.72 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 

 

4.38 0.58 มาก - 

 

  จากตาราง 13 พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.38) 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครูและบุคลากรนกัเรียนและผูป้กครองโดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก 

ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม ( = 4.46) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครูและ

บุคลากรนกัเรียนและผูป้กครองโดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ ศาสนา ( = 4.36) และขอ้ที

มีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครูและบุคลากรอย่างเท่าเทียมในเรืองการ

เขา้รับการฝึกอบรม ( = 4.31)  

 

 

 

 

 

 

 



 79

ตาราง 14  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

 

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม   S.D. ระดบั 

การรับรู้ 

ของครู 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าทีให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงัของสงัคม 

 

 

4.30 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละกลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง 4.38 0.60 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาํนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 

เป็นทีตงั 

4.25 0.60 มาก 3 

โดยรวม 

 

4.31 0.54 มาก - 

 

  จากตาราง 14 พบว่า  พฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัมุ่งเน้นฉันทามติ โดยรวม อยู่ในระดับมาก     

( = 4.31) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละกลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง ( = 4.38) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัหนา้ทีให้เป็นไปอยา่งมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงั

ของสังคม ( = 4.30) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาํนึงถึงประโยชน์สุขของ

ประชาชนเป็นทีตงั ( = 4.25)   

 

ตอนท ี3  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทํางาน และขนาดของสถานศึกษาทปีฏิบัติงาน 

 การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ

รับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน 

และขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังานแสดงผลดงัตาราง 15 - 58   
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวม จาํแนกตามอาย ุ

 

พฤติกรรมผูน้าํตาม

หลกัธรรมมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิผล 

 

4.20 

 

0.54 

 

4.26 

 

0.49 

 

4.26 

 

0.47 

 

4.23 

 

0.42 

 

0.18 

 

0.91 

2.  หลกัประสิทธิภาพ 4.10 0.55 4.17 0.49 4.25 0.53 4.23 0.48 0.93 0.43 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.31 0.64 4.40 0.54 4.43 0.53 4.39 0.57 0.38 0.77 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ 4.21 0.65 4.30 0.58 4.42 0.54 4.30 0.57 1.40 0.24 

5.  หลกัความโปร่งใส 4.29 0.69 4.32 0.58 4.42 0.49 4.38 0.55 0.88 0.45 

6.  หลกัการมีส่วนร่วม/ 

มุ่งเนน้ฉนัทามติ 

 

4.32 

 

0.57 

 

4.35 

 

0.49 

 

4.41 

 

0.47 

 

4.34 

 

.48 

 

0.47 

 

0.70 

7.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.39 0.64 4.33 0.58 4.41 0.56 4.36 0.61 0.43 0.73 

8.  หลกันิติธรรม 4.40 0.64 4.39 0.52 4.49 0.46 4.42 0.54 0.76 0.52 

9.  หลกัความเสมอภาค 4.31 0.71 4.37 0.56 4.46 0.52 4.34 0.60 0.80 0.49 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 4.31 0.55 4.27 0.52 4.34 0.54 4.37 0.57 0.77 0.51 

โดยรวม  

 

4.29 

 

0.52 

 

4.32 

 

0.43 

 

4.39 

 

0.40 

 

4.34 

 

0.44 

 

0.72 

 

0.54 

 

 

 จากตาราง 15 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ทงัโดยรวมและแต่ละหลกั

ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัประสิทธิผล 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารสถานศึกษามีผลการ

ปฏิบตัิงานทีบรรลุวตัถุประสงค ์

 

 

4.33 

 

 

0.63 

 

 

4.30 

 

 

0.59 

 

 

4.36 

 

 

0.61 

 

 

4.33 

 

 

0.60 

 

 

0.16 

 

 

0.92 

2. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

กระบ วน การป ฏิ บั ติ งาน แ ล ะ

ระบบงานทีเป็นมาตรฐาน  

 

 

4.19 

 

 

0.62 

 

 

4.21 

 

 

0.60 

 

 

4.25 

 

 

0.56 

 

 

4.24 

 

 

0.54 

 

 

0.13 

 

 

0.94 

3. ผู ้บ ริ ห าร ส ถ า น ศึ ก ษ ามี ก า ร

ติดตาม ประเมินผล และพฒันา 

ปรับปรุงอยา่งต่อเนือง  

 

 

4.08 

 

 

0.69 

 

 

4.26 

 

 

0.60 

 

 

4.18 

 

 

0.56 

 

 

4.13 

 

 

0.62 

 

 

1.50 

 

 

0.21 

 โดยรวม  

 

4.20 0.54 4.26 0.49 4.26 0.47 4.23 0.48 0.18 0.91 

 

 จากตาราง 16 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักประสิทธิผล            

ทงัโดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัประสิทธิภาพ 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

ราชการตามแนวทางการกํากับ

ดูแลทีดี 

 

 

 

4.14 

 

 

 

0.59 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.54 

 

 

 

4.20 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.24 

 

 

 

0.59 

 

 

 

0.26 

 

 

 

0.85 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

ใช้ เท ค นิ ค แล ะเค รื อ งมื อก าร

บริหารจัดการที เหมาะสมกับ

องคก์ร 

 

 

 

3.83 

 

 

 

0.70 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.69 

 

 

 

4.08 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.60 

 

 

 

1.36 

 

 

 

0.25 

3. ผู ้บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าป ฏิ บั ติ

ราชการตามภารกิจเพือสนอง

ความตอ้งการของประชาชน 

 

 

4.33 

 

 

0.63 

 

 

4.34 

 

 

0.56 

 

 

4.45 

 

 

0.57 

 

 

4.38 

 

 

0.54 

 

 

0.90 

 

 

0.44 

 โดยรวม  

 

4.10 0.55 4.17 0.49 4.25 0.53 4.23 0.48 0.93 0.43 

 

 จากตาราง 17 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลักประสิทธิภาพ ทงั

โดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 18  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนอง จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัการตอบสนอง 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษ าสามารถ

ดําเนินการด้านการให้บริการ

ภายในระยะเวลาทีกาํหนด 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.72 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.42 

 

 

 

0.56 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.61 

 

 

 

0.18 

 

 

 

0.91 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษ าสามารถ

สร้างความเชือมนัความไวว้างใจ

แก่ผูรั้บบริการ 

 

 

4.39 

 

 

0.69 

 

 

4.41 

 

 

0.66 

 

 

4.50 

 

 

0.59 

 

 

4.39 

 

 

0.67 

 

 

0.51 

 

 

0.67 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษ าสามารถ

ตอบสนองความคาดหวงั/ความ

ตอ้งการของผูรั้บบริการและผูมี้

ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย ที มี ค ว า ม

หลากหลายและมีความแตกต่างได ้

 

 

 

 

4.22 

 

 

 

 

0.72 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

1.12 

 

 

 

 

0.34 

 โดยรวม  

 

4.31 0.64 4.40 0.54 4.43 0.53 4.39 0.57 0.38 0.77 

 

 จากตาราง 18 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนอง  ทงั

โดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผดิชอบ จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัภาระรับผิดชอบ 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความ

รับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีและ

ผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

 

 

4.14 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.36 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.25 

 

 

 

0.64 

 

 

 

1.12 

 

 

 

0.34 

2. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึ ก ษ ามีค วาม

รับผิดชอบต่อความคาดหวงัของ

บุคลากรและผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง 

 

 

4.22 

 

 

0.72 

 

 

4.28 

 

 

0.62 

 

 

4.39 

 

 

0.60 

 

 

4.30 

 

 

0.63 

 

 

0.78 

 

 

0.50 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสํานึกใน

ก า ร รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ปั ญ ห า

สาธารณะ 

 

 

4.28 

 

 

0.74 

 

 

4.35 

 

 

0.68 

 

 

4.51 

 

 

0.57 

 

 

4.34 

 

 

0.68 

 

 

1.63 

 

 

0.18 

 โดยรวม  

 

4.21 0.65 4.30 0.58 4.42 0.54 4.30 0.57 1.40 0.24 

 

 จากตาราง 19 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผิดชอบ      

ทงัโดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 20  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัความโปร่งใส 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

กระบวนการทํางานที เปิ ดเผย

ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบ

ไดแ้ละสามารถชีแจงไดเ้มือมีขอ้

สงสยั 

 

 

 

 

 

4.25 

 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

 

4.49 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

 

1.36 

 

 

 

 

 

0.25 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้

บุคลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ

องค์กรไดอ้ยา่งทัวถึง และขอ้มูล

มีความถูกตอ้ง 

 

 

 

4.31 

 

 

 

0.82 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.70 

 

 

 

4.49 

 

 

 

0.57 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.64 

 

 

 

1.40 

 

 

 

0.24 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา บริหารโดย

ทีประชาชนรู้ทุกขันตอนและ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ า ง ส า ม า ร ถ

ตรวจสอบได ้

 

 

 

4.31 

 

 

 

0.67 

 

 

 

4.28 

 

 

 

0.59 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.55 

 

 

 

4.32 

 

 

 

0.59 

 

 

 

0.08 

 

 

 

0.97 

 โดยรวม  

 

4.29 0.69 4.32 0.58 4.42 0.49 4.38 0.55 0.88 0.45 

 

 จากตาราง 20 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส ทงั

โดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉันทามติ 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้

เรียนรู้ทาํความเขา้ใจ ร่วมแสดง

ทศันะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น

ทีสาํคญัทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

 

4.48 

 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

 

0.46 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความ

คิดเห็นจากผูมี้ส่วนเกียวขอ้งเพือ

ร่วมคิ ดแน วท างห รือร่วมกัน

แกไ้ขปัญหา 

 

 

 

4.36 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.59 

 

 

 

4.42 

 

 

 

0.59 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.57 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.67 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น

ก ร ะ บ ว น ก าร ตัด สิ น ใ จ แ ล ะ

กระบวนการพฒันาแผนงานหรือ 

งานดา้นต่าง ๆ 

 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

0.31 

 

 

 

 

0.82 

 โดยรวม  

 

4.32 0.57 4.35 0.49 4.41 0.47 4.34 0.48 0.47 0.70 

 

 จากตาราง 21 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักการมีส่วนร่วม/

มุ่งเนน้ฉนัทามติ ทงัโดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัการกระจายอาํนาจ 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบ

อาํนาจและความรับผิดชอบใน

การตัด สิน ใจแ ละดําเนิ น การ

ใหแ้ก่บุคลากร 

 

 

 

 

4.42 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.63 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

0.20 

 

 

 

 

0.90 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการถ่าย

โอนอาํนาจ การตดัสินใจ การใช้

ท รัพ ยากร และภารกิจ ให้กับ

ประชาชนดาํเนินการแทนโดยมี

อิสระตามสมควร 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

4.42 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

0.62 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงาน

โดยมุ่งสร้างความพึงพอใจ มีการ

ปรับปรุง กระบวนการเพือผล

การดาํเนินการทีดี 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.65 

 

 

 

0.56 

 

 

 

0.64 

 โดยรวม  

 

4.39 0.64 4.33 0.58 4.41 0.56 4.36 0.61 0.43 0.73 

 

 จากตาราง 22 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ 

ทงัโดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกันิติธรรม 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการใช้

อ ําน าจต ามกฎห ม ายระเบี ยบ

ขอ้บงัคบัในการบริหารดว้ยความ

เป็นธรรม 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

4.45 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.55 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

4.49 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

0.47 

 

 

 

 

0.70 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

โดยคาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย 

 

 

4.28 

 

 

0.70 

 

 

4.34 

 

 

0.63 

 

 

4.45 

 

 

0.57 

 

 

4.36 

 

 

0.60 

 

 

0.94 

 

 

0.42 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

ราชการโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 

4.42 

 

0.73 

 

4.38 

 

0.64 

 

4.48 

 

0.63 

 

4.41 

 

0.66 

 

0.41 

 

0.74 

 โดยรวม  

 

4.40 0.64 4.39 0.52 4.49 0.46 4.42 0.54 0.76 0.52 

 

 จากตาราง 23 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม ทงัโดยรวม

และรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัความเสมอภาค 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติั

กบัครูและบุคลากรนักเรียนและ

ผู ้ป ก ค ร อ ง โ ด ย เท่ า เที ย ม ไ ม่

แบ่งแยก เพศ เชือชาติ ศาสนา 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

4.26 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

0.40 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติั

กบัครูและบุคลากรนักเรียนและ

ผู ้ป ก ค ร อ ง โ ด ย เท่ า เที ย ม ไ ม่

แบ่งแยก ฐานะทางเศรษ ฐกิจ 

และสงัคม 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

4.46 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

4.52 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

4.45 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

0.59 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติั

กบัครูและบุคลากรอยา่งเท่าเทียม

ในเรืองการเขา้รับการฝึกอบรม 

 

 

4.25 

 

 

0.91 

 

 

4.27 

 

 

0.70 

 

 

4.42 

 

 

0.61 

 

 

4.30 

 

 

0.77 

 

 

0.88 

 

 

0.45 

 โดยรวม  

 

4.31 0.71 4.37 0.56 4.46 0.52 4.34 0.60 0.80 0.49 

 

 จากตาราง 24 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค  ทงั

โดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 25  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม จาํแนกตามอาย ุ

 

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

อาย ุ

F Sig. 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี  

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าป ฏิ บัติ

หน้าทีให้เป็นไปอยา่งมีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม และตรงตาม

ความคาดหวงัของสงัคม 

 

 

 

 

4.22 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

4.27 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

0.49 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละ

กลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง 

 

4.44 

 

0.61 

 

4.34 

 

0.61 

 

4.40 

 

0.58 

 

4.45 

 

0.62 

 

0.77 

 

0.51 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาคํานึงถึง

ประโยชน์สุขของประชาชนเป็น

ทีตงั 

 

 

4.28 

 

 

0.61 

 

 

4.20 

 

 

0.58 

 

 

4.25 

 

 

0.64 

 

 

4.34 

 

 

0.62 

 

 

1.03 

 

 

0.38 

 โดยรวม  

 

4.31 0.55 4.27 0.52 4.34 0.54 4.37 0.57 0.77 0.51 

 

 จากตาราง 25 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีอายุต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํ

ตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

ทงัโดยรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกั 

ธรรมมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิผล 

 

4.26 

 

0.49 

 

4.20 

 

0.48 

 

4.25 

 

0.35 

 

0.42 

 

0.66 

2.  หลกัประสิทธิภาพ 4.19 0.50 4.22 0.56 4.21 0.25 0.14 0.87 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.39 0.55 4.43 0.60 4.58 0.43 0.62 0.54 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ 4.30 0.58 4.39 0.59 4.38 0.42 0.55 0.57 

5.  หลกัความโปร่งใส 4.34 0.57 4.37 0.56 4.58 0.43 0.75 0.47 

6.  หลกัการมีส่วนร่วม/ 

มุ่งเนน้ฉนัทามติ 

 

4.34 

 

0.49 

 

4.41 

 

0.54 

 

4.50 

 

0.31 

 

0.75 

 

0.47 

7.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.35 0.59 4.36 0.60 4.71 0.38 1.48 0.23 

8.  หลกันิติธรรม 4.41 0.52 4.45 0.57 4.50 0.47 0.23 0.80 

9.  หลกัความเสมอภาค 4.36 0.58 4.42 0.58 4.54 0.47 0.56 0.57 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 4.30 0.53 4.36 0.56 4.54 0.47 1.06 0.35 

โดยรวม  

 

4.32 

 

0.43 

 

4.36 

 

0.47 

 

4.48 

 

0.20 

 

0.63 

 

0.53 

 

 

 จากตาราง 26 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ทงัโดยรวม

และแต่ละหลกั ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัประสิทธิผล 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังาน

ทีบรรลุวตัถุประสงค ์

 

 

4.33 

 

 

0.60 

 

 

4.29 

 

 

0.62 

 

 

4.38 

 

 

0.52 

 

 

0.11 

 

 

0.90 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ที เป็ น

มาตรฐาน  

 

 

4.24 

 

 

0.58 

 

 

4.14 

 

 

0.58 

 

 

4.13 

 

 

0.35 

 

 

0.90 

 

 

0.41 

3. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ ามีการติด ต าม 

ประเมินผล และพฒันา ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนือง  

 

 

4.21 

 

 

0.61 

 

 

4.16 

 

 

0.59 

 

 

4.25 

 

 

0.46 

 

 

0.22 

 

 

0.80 

 โดยรวม  

 

4.26 0.49 4.20 0.48 4.25 0.35 0.42 0.66 

 

 จากตาราง 27 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลัก

ประสิทธิผล ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 28  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัประสิทธิภาพ 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการตามแนวทางการกาํกบัดูแลทีดี 

 

 

4.20 

 

 

0.57 

 

 

4.17 

 

 

0.68 

 

 

4.13 

 

 

0.35 

 

 

0.12 

 

 

0.89 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบริหารใช้

เทคนิคและเครืองมือ 

การบริหารจดัการทีเหมาะสมกบัองคก์ร 

 

 

4.00 

 

 

0.68 

 

 

4.12 

 

 

0.65 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

0.84 

 

 

0.43 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัราชการตาม

ภารกิจเพือสนองความต้องการของ

ประชาชน 

 

 

4.36 

 

 

0.55 

 

 

4.38 

 

 

0.64 

 

 

4.50 

 

 

0.53 

 

 

0.23 

 

 

0.79 

 โดยรวม  

 

4.19 0.50 4.22 0.56 4.21 0.25 0.14 0.87 

 

 จากตาราง 28 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลัก

ประสิทธิภาพ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนอง จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัการตอบสนอง 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถดาํเนินการ

ด้านการให้บริการภายในระยะเวลาที

กาํหนด 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.53 

 

 

 

0.37 

 

 

 

0.69 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ

เชือมนัความไวว้างใจแก่ผูรั้บบริการ 

 

4.41 

 

0.65 

 

4.45 

 

0.65 

 

4.63 

 

0.52 

 

0.47 

 

0.63 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนอง

ค วาม ค าด ห วัง /ค ว าม ต้อ งก ารข อ ง

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีมี

ความหลากหลายและมีความแตกต่างได ้

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.69 

 

 

 

0.50 

 โดยรวม  

 

4.39 0.55 4.43 0.60 4.58 0.43 0.62 0.54 

 

 จากตาราง 29 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้ําตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการ

ตอบสนอง ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง 30  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผดิชอบ จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัภาระรับผิดชอบ 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าแ ส ด ง ค ว าม

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีและ

ผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

 

 

4.25 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.36 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.25 

 

 

 

0.46 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.45 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ

ต่อความคาดหวงัของบุคลากรและผูมี้

ส่วนเกียวขอ้ง 

 

 

4.29 

 

 

0.63 

 

 

4.33 

 

 

0.66 

 

 

4.38 

 

 

0.52 

 

 

0.13 

 

 

0.88 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีสํานึกในการ

รับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

 

4.35 

 

0.67 

 

4.47 

 

0.65 

 

4.50 

 

0.53 

 

0.82 

 

0.44 

 โดยรวม  

 

4.30 0.58 4.39 0.59 4.38 0.42 0.55 0.57 

 

 จากตาราง 30 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระ

รับผิดชอบ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั    
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ตาราง 31  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัความโปร่งใส 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ทํางานทีเปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถ

ตรวจสอบไดแ้ละสามารถชีแจงไดเ้มือมี

ขอ้สงสยั 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

4.75 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

1.70 

 

 

 

 

0.18 

2. ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าส าม าร ถ ใ ห้

บุ ค ล าก รเข้า ถึงข้อ มูล ข่ าวส ารข อ ง

องคก์รไดอ้ยา่งทวัถึง และขอ้มูลมีความ

ถูกตอ้ง 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.69 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.65 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.47 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษา บ ริห ารโดยที

ป ร ะ ช า ช น รู้ ทุ ก ขั น ต อ น แ ล ะ

กระบวนการต่างสามารถตรวจสอบได ้

 

 

4.30 

 

 

0.59 

 

 

4.22 

 

 

0.59 

 

 

4.38 

 

 

0.52 

 

 

0.52 

 

 

0.60 

 โดยรวม  

 

4.34 0.57 4.37 0.56 4.58 0.43 0.75 0.47 

 

 จากตาราง 31 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความ

โปร่งใส ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 32  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเน้นฉันทามติ จาํแนกตาม  

ระดบัการศึกษา  

 

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉันทามติ 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทาํ

ความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอ  

ปัญหา/ประเด็นทีสาํคญัทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.45 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

0.63 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

จ าก ผู ้ มี ส่ ว น เกี ย วข้อ ง เพื อ ร่ว ม คิ ด

แนวทาง หรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 

 

 

4.35 

 

 

0.58 

 

 

4.43 

 

 

0.62 

 

 

4.50 

 

 

0.53 

 

 

0.61 

 

 

0.54 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัด สิ น ใจ แ ล ะ ก ระ บ วน ก ารพัฒ น า

แผนงานหรืองานดา้นต่าง ๆ 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.58 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.53 

 

 

 

0.58 

 

 

 

0.56 

 โดยรวม  

 

4.34 0.49 4.41 0.54 4.50 0.31 0.75 0.47 

 

 จากตาราง 32 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมี

ส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 33  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัการกระจายอาํนาจ 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบอาํนาจ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ

และดาํเนินการให้แก่บุคลากร 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.36 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.45 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการถ่ายโอน

อาํนาจ การตดัสินใจ การใช้ทรัพยากร 

และภารกิจ ให้กบัประชาชนดาํเนินการ

แทนโดยมีอิสระตามสมควร 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.45 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมุ่ง

สร้างความพึงพอใจ มีการปรับปรุง 

กระบวนการเพอืผลการดาํเนินการทีดี 

 

 

4.36 

 

 

0.63 

 

 

4.34 

 

 

0.64 

 

 

4.88 

 

 

0.35 

 

 

2.66 

 

 

0.07 

 โดยรวม  

 

4.35 0.59 4.36 0.60 4.71 0.38 1.48 0.23 

 

 จากตาราง 33 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้ําตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการ

กระจายอาํนาจ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั      
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ตาราง 34  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกันิติธรรม 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้าํนาจตาม

กฎ ห มายระ เบี ยบ ข้อ บังคับ ใน การ

บริหารดว้ยความเป็นธรรม 

 

 

 

4.49 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.48 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.13 

 

 

 

0.88 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดย

คาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.34 

 

0.63 

 

4.41 

 

0.59 

 

4.63 

 

0.52 

 

1.08 

 

0.34 

3. ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 

4.40 

 

0.64 

 

4.45 

 

0.71 

 

4.50 

 

0.53 

 

0.21 

 

0.81 

 โดยรวม  

 

4.41 0.52 4.45 0.57 4.50 0.47 0.23 0.80 

 

 จากตาราง 34 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติ

ธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั       
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ตาราง 35  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัความเสมอภาค 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ 

ศาสนา 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.63 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

1.00 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่ าเทียมไม่แบ่งแยก ฐานะทาง

เศรษฐกิจ และสงัคม 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.52 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.62 

 

 

 

0.54 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรอย่างเท่าเทียมในเรืองการ

เขา้รับการฝึกอบรม 

 

 

4.29 

 

 

0.73 

 

 

4.38 

 

 

0.67 

 

 

4.63 

 

 

0.52 

 

 

1.21 

 

 

0.30 

 โดยรวม  

 

4.36 0.58 4.42 0.58 4.54 0.47 0.56 0.57 

 

 จากตาราง 35 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความ

เสมอภาค ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั        
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ตาราง 36  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 
ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าทีให้

เป็ น ไ ป อ ย่าง มี ศี ล ธ รรม  คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงั

ของสงัคม 

 

 

 

 

4.29 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.63 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

1.39 

 

 

 

 

0.25 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละกลา้ยืน

หยดัในสิงทีถูกตอ้ง 

 

4.37 

 

0.60 

 

4.41 

 

0.62 

 

4.63 

 

0.52 

 

0.75 

 

0.47 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาํนึงถึงประโยชน์

สุขของประชาชนเป็นทีตงั 

 

4.23 

 

0.61 

 

4.33 

 

0.60 

 

4.38 

 

0.52 

 

0.85 

 

0.43 

 โดยรวม  

 

4.30 0.53 4.36 0.56 4.54 0.47 1.06 0.35 

 

 จากตาราง 36 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลัก

คุณธรรม/จริยธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั         
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ตาราง 37  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 

 ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

 

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกั 

ธรรมมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ประสบการณ์ในการทาํงาน    

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิผล 

 

4.25 

 

0.53 

 

4.25 

 

0.48 

 

4.25 

 

0.47 

 

0.01 

 

0.99 

2.  หลกัประสิทธิภาพ 4.17 0.57 4.20 0.49 4.23 0.44 0.18 0.83 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.35 0.60 4.41 0.54 4.43 0.53 0.43 0.65 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ 4.28 0.66 4.31 0.56 4.43 0.52 0.86 0.42 

5.  หลกัความโปร่งใส 4.36 0.65 4.34 0.54 4.41 0.54 0.25 0.78 

6.  หลกัการมีส่วนร่วม/ 

มุ่งเนน้ฉนัทามติ 

 

4.35 

 

0.54 

 

4.35 

 

0.48 

 

4.41 

 

0.49 

 

0.23 

 

0.79 

7.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.41 0.62 4.34 0.58 4.40 0.57 0.53 0.59 

8.  หลกันิติธรรม 4.43 0.59 4.41 0.52 4.48 0.44 0.32 0.73 

9.  หลกัความเสมอภาค 4.34 0.65 4.37 0.56 4.50 0.53 0.93 0.40 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 4.31 0.55 4.30 0.54 4.35 0.51 0.12 0.89 

โดยรวม  

 

4.32 

 

0.49 

 

4.33 

 

0.42 

 

4.39 

 

0.40 

 

0.32 

 

0.73 

 

 

 จากตาราง 37 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้ําตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร      

ทงัโดยรวมและแต่ละหลกั ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 38  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

หลกัประสิทธิผล 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังาน

ทีบรรลุวตัถุประสงค ์

 

 

4.39 

 

 

0.63 

 

 

4.30 

 

 

0.59 

 

 

4.32 

 

 

0.59 

 

 

0.69 

 

 

0.50 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ปฏิบติังานและระบบงานทีเป็นมาตรฐาน  

 

4.20 

 

0.61 

 

4.22 

 

0.58 

 

4.29 

 

0.52 

 

0.33 

 

0.72 

3. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ ามีการติด ต าม 

ประเมินผล และพฒันา ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนือง  

 

 

4.17 

 

 

0.66 

 

 

4.22 

 

 

0.59 

 

 

4.12 

 

 

0.59 

 

 

0.57 

 

 

0.57 

 โดยรวม  

 

4.25 0.53 4.25 0.48 4.25 0.47 0.01 0.99 

 

 จากตาราง 38 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มี

การรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัประสิทธิผล ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 39  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน  

 

หลกัประสิทธิภาพ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการตามแนวทางการกาํกบัดูแลทีดี 

 

 

4.18 

 

 

0.63 

 

 

4.19 

 

 

0.58 

 

 

4.24 

 

 

0.50 

 

 

0.10 

 

 

0.91 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบริหารใช้

เทคนิคและเครืองมือการบริหารจดัการ

ทีเหมาะสมกบัองคก์ร 

 

 

3.96 

 

 

0.76 

 

 

4.04 

 

 

0.65 

 

 

3.97 

 

 

0.58 

 

 

0.46 

 

 

0.63 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัราชการตาม

ภารกิจเพือสนองความต้องการของ

ประชาชน 

 

 

4.36 

 

 

0.63 

 

 

4.36 

 

 

0.56 

 

 

4.47 

 

 

0.51 

 

 

0.60 

 

 

0.55 

 โดยรวม  

 

4.17 0.57 4.20 0.49 4.23 0.44 0.18 0.83 

 

 จากตาราง 39 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มี

การรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัประสิทธิภาพ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 40  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการตอบสนอง จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

หลกัการตอบสนอง 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถดาํเนินการ

ด้านการให้บริการภายในระยะเวลาที

กาํหนด 

 

 

 

4.32 

 

 

 

0.68 

 

 

 

4.40 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.56 

 

 

 

0.68 

 

 

 

0.51 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ

เชือมนัความไวว้างใจแก่ผูรั้บบริการ 

 

4.38 

 

0.67 

 

4.43 

 

0.65 

 

4.50 

 

0.62 

 

0.40 

 

0.67 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนอง

ค วาม ค าด ห วัง /ค ว าม ต้อ งก ารข อ ง

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีมี

ความหลากหลายและมีความแตกต่างได ้

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.70 

 

 

 

4.40 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.65 

 

 

 

0.29 

 

 

 

0.74 

 โดยรวม  

 

4.35 0.60 4.41 0.54 4.43 0.53 0.43 0.65 

 

 จากตาราง 40 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้ําตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร     

ในหลกัการตอบสนอง ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง 41  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผิดชอบ จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การทาํงาน 

 

หลกัภาระรับผิดชอบ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าแ ส ด ง ค ว าม

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีและ

ผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.60 

 

 

 

0.89 

 

 

 

0.41 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ

ต่อความคาดหวงัของบุคลากรและผูมี้

ส่วนเกียวขอ้ง 

 

 

4.27 

 

 

0.72 

 

 

4.29 

 

 

0.61 

 

 

4.41 

 

 

0.56 

 

 

0.65 

 

 

0.52 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีสํานึกในการ

รับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

 

4.34 

 

0.74 

 

4.37 

 

0.65 

 

4.50 

 

0.66 

 

0.70 

 

0.50 

 โดยรวม  

 

4.28 0.66 4.31 0.56 4.43 0.52 0.86 0.42 

 

 จากตาราง 41 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัภาระรับผิดชอบ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั    
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ตาราง 42  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

หลกัความโปร่งใส 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ทํางานทีเปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถ

ตรวจสอบไดแ้ละสามารถชีแจงไดเ้มือมี

ขอ้สงสยั 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

4.41 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

0.09 

 

 

 

 

0.92 

2. ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าส าม าร ถ ใ ห้

บุคลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององคก์ร

ไดอ้ยา่งทวัถึง และขอ้มูลมีความถูกตอ้ง 

 

 

4.37 

 

 

0.78 

 

 

4.39 

 

 

0.65 

 

 

4.50 

 

 

0.66 

 

 

0.49 

 

 

0.61 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษา บ ริห ารโดยที

ป ร ะ ช า ช น รู้ ทุ ก ขั น ต อ น แ ล ะ

กระบวนการต่างสามารถตรวจสอบได ้

 

 

4.34 

 

 

0.64 

 

 

4.28 

 

 

0.58 

 

 

4.32 

 

 

0.53 

 

 

0.44 

 

 

0.64 

 โดยรวม  

 

4.36 0.65 4.34 0.54 4.41 0.54 0.25 0.78 

 

 จากตาราง 42 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัความโปร่งใส ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 43  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเน้นฉันทามติ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉันทามติ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทาํ

ความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอ  

ปัญหา/ประเด็นทีสาํคญัทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

0.37 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

จ าก ผู ้ มี ส่ ว น เกี ย วข้อ ง เพื อ ร่ว ม คิ ด

แนวทาง หรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 

 

 

4.37 

 

 

0.59 

 

 

4.36 

 

 

0.59 

 

 

4.44 

 

 

0.56 

 

 

0.28 

 

 

0.75 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัด สิ น ใจ แ ล ะ ก ระ บ วน ก ารพัฒ น า

แผนงานหรืองานดา้นต่าง ๆ 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.57 

 

 

 

4.29 

 

 

 

0.58 

 

 

 

0.14 

 

 

 

0.87 

 โดยรวม  

 

4.35 0.54 4.35 0.48 4.41 0.49 0.23 0.79 

 

 จากตาราง 43 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 44  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การทาํงาน 

 

หลกัการกระจายอาํนาจ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบอาํนาจ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ

และดาํเนินการให้แก่บุคลากร 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.60 

 

 

 

1.14 

 

 

 

0.32 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการถ่ายโอน

อาํนาจ การตดัสินใจ การใช้ทรัพยากร 

และภารกิจ ให้กบัประชาชนดาํเนินการ

แทนโดยมีอิสระตามสมควร 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.67 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.66 

 

 

 

0.30 

 

 

 

0.74 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมุ่ง

สร้างความพึงพอใจ มีการปรับปรุง 

กระบวนการเพอืผลการดาํเนินการทีดี 

 

 

4.39 

 

 

0.65 

 

 

4.35 

 

 

0.63 

 

 

4.44 

 

 

0.61 

 

 

0.37 

 

 

0.69 

 โดยรวม  

 

4.41 0.62 4.34 0.58 4.40 0.57 0.53 0.59 

 

 จากตาราง 44 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัการกระจายอาํนาจ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั      
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ตาราง 45 การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักนิติธรรม จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

หลกันิติธรรม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้าํนาจตาม

กฎ ห มายระ เบี ยบ ข้อ บังคับ ใน การ

บริหารดว้ยความเป็นธรรม 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.48 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.62 

 

 

 

0.05 

 

 

 

0.95 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดย

คาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.36 

 

0.67 

 

4.35 

 

0.62 

 

4.41 

 

0.50 

 

0.13 

 

0.87 

3. ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 

4.43 

 

0.72 

 

4.39 

 

0.64 

 

4.53 

 

0.56 

 

0.77 

 

0.46 

 โดยรวม  

 

4.43 0.59 4.41 0.52 4.48 0.44 0.32 0.73 

 

 จากตาราง 45 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกันิติธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั       
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ตาราง 46  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 

หลกัความเสมอภาค 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ 

ศาสนา 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

4.41 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

0.15 

 

 

 

 

0.86 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่ าเทียมไม่แบ่งแยก ฐานะทาง

เศรษฐกิจ และสงัคม 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.56 

 

 

 

0.56 

 

 

 

0.74 

 

 

 

0.48 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรอย่างเท่าเทียมในเรืองการ

เขา้รับการฝึกอบรม 

 

 

4.28 

 

 

0.86 

 

 

4.29 

 

 

0.68 

 

 

4.53 

 

 

0.61 

 

 

1.81 

 

 

0.17 

 โดยรวม  

 

4.34 0.65 4.37 0.56 4.50 0.53 0.93 0.40 

 

 จากตาราง 46 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัความเสมอภาค ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั        
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ตาราง 47  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม จาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงาน 

 

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

F Sig. ตาํกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าทีให้

เป็ น ไ ป อ ย่าง มี ศี ล ธ รรม  คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงั

ของสงัคม 

 

 

 

 

4.25 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

0.64 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละกลา้ยืน

หยดัในสิงทีถูกตอ้ง 

 

4.42 

 

0.62 

 

4.37 

 

0.61 

 

4.44 

 

0.56 

 

0.39 

 

0.68 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาํนึงถึงประโยชน์

สุขของประชาชนเป็นทีตงั 

 

4.26 

 

0.62 

 

4.24 

 

0.60 

 

4.26 

 

0.62 

 

0.06 

 

0.94 

 โดยรวม  

 

4.31 0.55 4.30 0.54 4.35 0.51 0.12 0.89 

 

 จากตาราง 47 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั 

มีการรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั          
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ตาราง 48  พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 

ตามการรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน   

 

พฤติกรรมผูน้าํตามหลกั 

ธรรมมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิผล 

 

4.26 

 

0.51 

 

4.22 

 

0.47 

 

4.26 

 

0.48 

 

0.26 

 

0.77 

2.  หลกัประสิทธิภาพ 4.16 0.52 4.16 0.48 4.27 0.50 1.93 0.15 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.39 0.55 4.33 0.59 4.48 0.51 2.28 0.10 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ 4.29 0.59 4.32 0.60 4.35 0.54 0.43 0.65 

5.  หลกัความโปร่งใส 4.33 0.59 4.34 0.52 4.39 0.57 0.48 0.62 

6.  หลกัการมีส่วนร่วม/ 

มุ่งเนน้ฉนัทามติ 

 

4.34 

 

0.51 

 

4.37 

 

0.47 

 

4.37 

 

0.49 

 

0.16 

 

0.86 

7.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.37 0.60 4.33 0.58 4.37 0.58 0.16 0.85 

8.  หลกันิติธรรม 4.39 0.55 4.41 0.52 4.47 0.49 0.76 0.47 

9.  หลกัความเสมอภาค 4.38 0.60 4.36 0.58 4.38 0.55 0.04 0.96 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 4.25 0.50 4.34 0.58 4.37 0.54 1.79 0.17 

โดยรวม  

 

4.31 

 

0.44 

 

4.32 

 

0.43 

 

4.37 

 

0.43 

 

0.66 

 

0.52 

 

 

 จากตาราง 48 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ทงัโดยรวมและแต่ละหลกั ไม่แตกต่างกนั    
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ตาราง 49  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ทีปฏิบติังาน 

 

หลกัประสิทธิผล 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังาน

ทีบรรลุวตัถุประสงค ์

 

 

4.35 

 

 

0.61 

 

 

4.30 

 

 

0.58 

 

 

4.32 

 

 

0.60 

 

 

0.26 

 

 

0.77 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ที เป็ น

มาตรฐาน  

 

 

4.22 

 

 

0.60 

 

 

4.20 

 

 

0.58 

 

 

4.25 

 

 

0.54 

 

 

0.16 

 

 

0.85 

3. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ ามีการติด ต าม 

ประเมินผล และพฒันา ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนือง  

 

 

4.21 

 

 

0.60 

 

 

4.17 

 

 

0.63 

 

 

4.23 

 

 

0.59 

 

 

0.27 

 

 

0.77 

 โดยรวม  

 

4.26 0.51 4.22 0.47 4.26 0.48 0.26 0.77 

 

 จากตาราง 49 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิผล ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 50  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัประสิทธิภาพ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ทีปฏิบติังาน 

 

หลกัประสิทธิภาพ 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการตามแนวทางการกาํกบัดูแลทีดี 

 

 

4.18 

 

 

0.60 

 

 

4.17 

 

 

0.59 

 

 

4.25 

 

 

0.54 

 

 

0.58 

 

 

0.56 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบริหารใช้

เทคนิคและเครืองมือการบริหารจดัการ

ทีเหมาะสมกบัองคก์ร 

 

 

3.99 

 

 

0.68 

 

 

3.97 

 

 

0.65 

 

 

4.11 

 

 

0.67 

 

 

1.53 

 

 

0.22 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัราชการตาม

ภารกิจเพือสนองความต้องการของ

ประชาชน 

 

 

4.32 

 

 

0.58 

 

 

4.34 

 

 

0.55 

 

 

4.46 

 

 

0.55 

 

 

2.19 

 

 

0.11 

 โดยรวม  

 

4.16 0.52 4.16 0.48 4.27 0.50 1.93 0.15 

 

 จากตาราง 50 พบวา่  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มี

การรับรู้พฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ใน

หลกัประสิทธิภาพ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 51  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักการตอบสนอง จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัการตอบสนอง 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถดาํเนินการ

ด้านการให้บริการภายในระยะเวลาที

กาํหนด 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.58 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.67 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.57 

 

 

 

1.15 

 

 

 

0.32 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ

เชือมนัความไวว้างใจแก่ผูรั้บบริการ 

 

4.40 

 

0.64 

 

4.33 

 

0.65 

 

4.56 

 

0.63 

 

4.12 

 

0.02 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนอง

ค วาม ค าด ห วัง /ค ว าม ต้อ งก ารข อ ง

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีมี

ความหลากหลายและมีความแตกต่างได ้

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.66 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.60 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.48 

 โดยรวม  

 

4.39 0.55 4.33 0.59 4.48 0.51 2.28 0.10 

 

 จากตาราง 51 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานครในหลกัการตอบสนอง ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง 52  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักภาระรับผิดชอบ จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัภาระรับผิดชอบ 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าแ ส ด ง ค ว าม

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีและ

ผลงานต่อเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.63 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.61 

 

 

 

0.78 

 

 

 

0.46 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ

ต่อความคาดหวงัของบุคลากรและผูมี้

ส่วนเกียวขอ้ง 

 

 

4.30 

 

 

0.64 

 

 

4.27 

 

 

0.66 

 

 

4.33 

 

 

0.58 

 

 

0.34 

 

 

0.71 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีสํานึกในการ

รับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

 

4.34 

 

0.69 

 

4.38 

 

0.67 

 

4.42 

 

0.64 

 

0.50 

 

0.60 

 โดยรวม  

 

4.29 0.59 4.32 0.60 4.35 0.54 0.43 0.65 

 

 จากตาราง 52 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัภาระรับผิดชอบ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั    
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ตาราง 53  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ทีปฏิบติังาน 

 

หลกัความโปร่งใส 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ทํางานทีเปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถ

ตรวจสอบไดแ้ละสามารถชีแจงไดเ้มือมี

ขอ้สงสยั 

 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

0.72 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

4.41 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

0.32 

 

 

 

 

0.73 

2. ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าส าม าร ถ ใ ห้

บุคลากรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององคก์ร

ไดอ้ยา่งทวัถึง และขอ้มูลมีความถูกตอ้ง 

 

 

4.34 

 

 

0.73 

 

 

4.43 

 

 

0.64 

 

 

4.42 

 

 

0.65 

 

 

0.69 

 

 

0.50 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษา บ ริห ารโดยที

ประชาชนรู้ทุกขนัตอนและกระบวนการ

ต่างสามารถตรวจสอบได ้

 

 

4.30 

 

 

0.59 

 

 

4.23 

 

 

0.61 

 

 

4.35 

 

 

0.57 

 

 

1.24 

 

 

0.29 

 โดยรวม  

 

4.33 0.59 4.34 0.52 4.39 0.57 0.48 0.62 

 

 จากตาราง 53 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัความโปร่งใส ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 54  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเน้นฉันทามติ จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉันทามติ 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทาํ

ความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอ  

ปัญหา/ประเด็นทีสาํคญัทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.39 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

0.52 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

จ าก ผู ้ มี ส่ ว น เกี ย วข้อ ง เพื อ ร่ว ม คิ ด

แนวทาง หรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 

 

 

4.40 

 

 

0.61 

 

 

4.32 

 

 

0.53 

 

 

4.38 

 

 

0.62 

 

 

0.69 

 

 

0.50 

3. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัด สิ น ใจ แ ล ะ ก ระ บ วน ก ารพัฒ น า

แผนงานหรืองานดา้นต่าง ๆ 

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.57 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.58 

 

 

 

0.86 

 

 

 

0.43 

 โดยรวม  

 

4.34 0.51 4.37 0.47 4.37 0.49 0.16 0.86 

 

 จากตาราง 54 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัการมีส่วนร่วม/มุ่งเนน้ฉนัทามติ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั     
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ตาราง 55  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักการกระจายอํานาจ จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัการกระจายอาํนาจ 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบอาํนาจ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ

และดาํเนินการให้แก่บุคลากร 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.61 

 

 

 

0.00 

 

 

 

1.00 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการถ่ายโอน

อาํนาจ การตดัสินใจ การใช้ทรัพยากร 

และภารกิจ ให้กบัประชาชนดาํเนินการ

แทนโดยมีอิสระตามสมควร 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.70 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.66 

 

 

 

0.09 

 

 

 

0.91 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมุ่ง

สร้างความพึงพอใจ มีการปรับปรุง 

กระบวนการเพอืผลการดาํเนินการทีดี 

 

 

4.38 

 

 

0.64 

 

 

4.31 

 

 

0.64 

 

 

4.42 

 

 

0.61 

 

 

0.88 

 

 

0.42 

 โดยรวม  

 

4.37 0.60 4.33 0.58 4.37 0.58 0.16 0.85 

 

 จากตาราง 55 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัการกระจายอาํนาจ ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั      
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ตาราง 56 การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาที

ปฏิบติังาน 

 

หลกันิติธรรม 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้าํนาจตาม

กฎ ห มายระ เบี ยบ ข้อ บังคับ ใน การ

บริหารดว้ยความเป็นธรรม 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.64 

 

 

 

4.48 

 

 

 

0.60 

 

 

 

4.53 

 

 

 

0.59 

 

 

 

0.46 

 

 

 

0.63 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดย

คาํนึงถึงเสรีภาพผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.34 

 

0.67 

 

4.36 

 

0.59 

 

4.39 

 

0.59 

 

0.25 

 

0.78 

3. ผู ้บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามีก ารบ ริห าร

ราชการโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 

4.37 

 

0.66 

 

4.40 

 

0.69 

 

4.48 

 

0.59 

 

1.00 

 

0.37 

 โดยรวม  

 

4.39 0.55 4.41 0.52 4.47 0.49 0.76 0.47 

 

 จากตาราง 56 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกันิติธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั       
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ตาราง 57  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักความเสมอภาค จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัความเสมอภาค 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่าเทียมไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ 

ศาสนา 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.66 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

0.01 

 

 

 

 

0.99 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรนักเรียนและผู ้ปกครอง

โดยเท่ าเทียมไม่แบ่งแยก ฐานะทาง

เศรษฐกิจ และสงัคม 

 

 

 

4.47 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.61 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.58 

 

 

 

0.07 

 

 

 

0.93 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติักบัครู

และบุคลากรอย่างเท่าเทียมในเรืองการ

เขา้รับการฝึกอบรม 

 

 

4.30 

 

 

0.74 

 

 

4.28 

 

 

0.78 

 

 

4.35 

 

 

0.60 

 

 

0.24 

 

 

0.78 

 โดยรวม  

 

4.38 0.60 4.36 0.58 4.38 0.55 0.04 0.96 

 

 จากตาราง 57 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัความเสมอภาค ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั        
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ตาราง 58  การเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม      

การรับรู้ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในหลักคุณธรรม/จริยธรรม จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

 

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม 

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงาน 

F Sig. 
สถานศึกษา

ขนาดเลก็   

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าทีให้

เป็ น ไ ป อ ย่าง มี ศี ล ธ รรม  คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงั

ของสงัคม 

 

 

 

 

4.22 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

2.80 

 

 

 

 

0.06 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาซือสัตยแ์ละกลา้ยืน

หยดัในสิงทีถูกตอ้ง 

 

4.34 

 

0.59 

 

4.41 

 

0.63 

 

4.43 

 

0.60 

 

0.86 

 

0.43 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาํนึงถึงประโยชน์

สุขของประชาชนเป็นทีตงั 

 

4.19 

 

0.57 

 

4.27 

 

0.64 

 

4.29 

 

0.61 

 

1.07 

 

0.34 

 โดยรวม  

 

4.25 0.50 4.34 0.58 4.37 0.54 1.79 0.17 

 

 จากตาราง 58 พบว่า  ครูในสังกดักรุงเทพมหานครทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน

ต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมผู ้นําตามหลักธรรมมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม ทงัโดยรวม และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั           

 

 

 

 

 


