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บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 โมเดลใหม่ของการขบัเคลือนเศรษฐกิจประเทศไทยทีมุ่งปรับเปลียนโครงสร้างเศรษฐกิจ

ไปสู่ เศรษฐกิจทีขบัเคลือนด้วยนวตักรรม (Value - based economy) เพือก้าวข้ามกับดักประเทศ

รายได้ปานกลาง การจดัการศึกษาในยุคนีจึงต้องมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์

นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็น

กุญแจสําคญัแห่งความสําเร็จในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ดงันนัผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไทย

แลนด์ 4.0 ตอ้งมีคุณสมบติัทีโดดเด่นเหมาะสม เป็นผูที้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง

ในงานทีทาํ หรือเป็นผูท้ีความเชียวชาญเป็นพิเศษ และมีองค์ประกอบความเป็นมืออาชีพ กล่าว คือ 

มีคุณลกัษณะทีดี มีทกัษะยุคใหม่ มีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ บนพืนฐานคุณธรรม จริยธรรม เพือ

นาํพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายทีกาํหนดไว ้สามารถสนองตอบต่อการแข่งขนั และทนัสมยัเหมาะสม

กับยุคไทยแลนด์ 4.0 (สุบัน  มุขธระโกษา และคณะ, 2561, หน้า 453) ดังนันการใช้นวตักรรม

การศึกษาจึงเป็นสิงจาํเป็นทงัดา้นหลกัสูตรทีหลากหลาย หลกัสูตรบูรณาการทีสอดคลอ้งกบัความ

แตกต่างของผูเ้รียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนทีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดา้นสือการสอนที

ทนัสมัยใช้เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ ด้านการประเมินผลเพือพฒันาการ

เรียนรู้และดา้นการบริหารจดัการทีอิสระและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความพร้อมของสถานศึกษา

และชุมชน (วไิลลกัษณ์  รัตนเพียรธมัมะ และปิยะนนัท ์ พรึงนอ้ย, 2559, หนา้ 56) 

  การทีสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปลียนแปลงของโลก 

ขึนอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิงใหม่ ๆ และการสร้างนวตักรรม จากองค์กร     

แบบดงัเดิม (Traditional organization) ทีเน้นการสังการจากบนลงล่าง ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูค้วบคุม

สังการ และวางแผนการทํางานทังหมด ต้องเปลียนลักษณะองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง

นวตักรรมการศึกษา (องค์อร  ประจนัเขตต์, 2557, หน้า 46) ดงันันผูบ้ริหารจึงเป็นผูท้ีมีบทบาท

สาํคญัโดยเนน้การบริหารจดัการทงัภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร โดยมีเป้าหมายผลลพัธ์ คือ 

คุณภาพของผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการจากการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการ

ศึกษาต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง เช่น การนาํนวตักรรมมาใชใ้นองค์การใดองคก์ารหนึงนนั ผูบ้ริหารจาํเป็น

จะตอ้งคาํนึงถึงการยอมรับและเขา้ใจในตวันวตักรรมนนั ๆ โดยเฉพาะเกียวกบันวตักรรมเพือการ

บริหารสํานกังาน เนืองจากการปฏิบติังานในสํานกังานเป็นงานทีมีความเกียวขอ้งกบับุคลการทุก
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ฝ่ายเป็นทงัฝ่ายให้บริการและฝ่ายรับบริการจากบุคคลอืน ดงันัน ผูบ้ริหารทางการศึกษาจะตอ้งทาํ

ความเข้าใจแนวคิดเกียวกับการนํานวตักรรมมาใช้ รวมถึงกาํหนดบทบาทในการส่งเสริมและ

สนบัสนุนให้นวตักรรมไดรั้บการยอมรับและนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(โสภนา  สุดสมบูรณ์, 2561, หนา้ 47)  

 นวตักรรมจึงเป็นสิงจาํเป็นของการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบนั และในอนาคตอย่าง

หลีกเลียงไม่ได ้โดยนวตักรรมไม่ใช่สิงจาํเป็นแต่เฉพาะภาคธุรกิจเท่านนั ภาครัฐก็จาํเป็นทีจะตอ้งมี

นวตักรรมไว้รองรับการเปลียนแปลง (บุญอนันต์  พินัยทรัพย์, 2555, หน้า 73) ทังนีรวมถึง

สถานศึกษาทีเป็นตน้ทางของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ป้อนให้กบัทุกระบบ แต่เมือพิจารณาถึง

สภาพการจดัการศึกษาของไทย กลบัพบว่า การจดัการศึกษาไทยยงัมีปัญหา ทงัในดา้นของคุณภาพ

การศึกษาทีผลสัมฤทธิทางการเรียนระดบัขนัพืนฐานมีคะแนนตาํกวา่ค่าเฉลียมาก และตาํกว่าหลาย

ประเทศในแถบเอเชีย คุณภาพของกาํลงัแรงงานอายุ 15 ปีขึนไป ยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการของ

ตลาดงาน ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามญั

ศึกษา ทาํให้มีการขาดแคลนแรงงานระดบักลาง และในด้านประสิทธิภาพของการจดัการเรียน     

การสอน การบริหารจดัการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา มีปัญหาเชิงโครงสร้างและ

ระบบการจดัการทีตอ้งไดรั้บการปรับปรุง เป็นลาํดบัแรก ดงันนัจึงตอ้งมีเครืองมือสําคญัทีนาํมาใช้

แกปั้ญหา และพฒันาระบบการศึกษาดงักล่าว คือ องคค์วามรู้และนวตักรรมทีเหมาะสม โดยนวตักรรม

ถูกจดัให้อยู่ในยุทธศาสตร์สําคญัของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ทงัด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

และการพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา ดงันนั นวตักรรม และความเป็นองคก์ร

นวตักรรมจึงเป็นสิงสําคญัในการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยงิขึน (ชูชาติ  

พ่วงสมจิตร์, 2560, หนา้ 5)  

 องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาทีมีการปรับปรุง และเปลียนแปลง

ทางกระบวนการบริหารจดัการ รวมไปถึงกระบวนการทางความคิด แล้วทาํให้การศึกษา หรือ      

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึนกว่าเดิม (องค์อร  ประจนัเขตต์, 2557, หน้า 

47) จากการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวตักรรมจากแนวคิดและงานวิจยัของ ปวาสินี     

สุขเจริญ (2552, หน้า 101) ; สมหมาย  ทองมี (2552, หน้า 51) ; ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 23) ;    

ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 36) ; วุฒิพงษ์  ภักดีเหลา (2554, หน้า 56) ; อแดร์ (Adair, 1996, 

pp.195 - 230) ; คริส เตียนเซน (Christiansen, 2000, pp.40 - 81) ; ทิดด์, เบสเซนท์ และพาวิทท ์

(Tidd, Bessant & Pavitt, 2001, pp.313 - 340) และโฮลเดอร์ และแมท เตอร์  (Holder & Matter)     

(อ้างถึงใน วุฒิพงษ์  ภักดีเหลา, 2554, หน้า 56) ผู ้วิจ ัยสรุปได้ว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรม
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ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ดา้นโครงสร้างองค์กร 3) ดา้นบุคคล

สําคญั 4) ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ 5) ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 6) ดา้นการสือสาร 

7) ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 8) ด้านปัจจยัภายนอก 9) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ        

10) ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้     

 สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีหน้าทีในการส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษาขนัพนืฐาน จึงมีหนา้ทีในการสนองนโยบายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผน

บริหารราชการแผน่ดิน โดย ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบัชนั ไปสู่ความเป็นเลิศ

ให้ไดต้ามมาตรฐานการศึกษาชาติ  มีการส่งเสริมการประกนัคุณภาพทงัภายในและภายนอกทุก

โรงเรียน การพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมต่าง ๆ เพือพฒันาการเรียนการสอน นอกจากนียงั

ส่งเสริมความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา มีการกําหนดยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนา

กาํลังคน การวิจยัและนวตักรรมเพือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมี

เป้าหมาย คือ  1) ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริมสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างมีคุณภาพ         

มีความรู้ มีทกัษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที 21 2) ผูเ้รียนเป็นบุคคลทีมีสุขภาวะที

เหมาะสมตามวยั มีความสามารถในการพึงพาตนเอง และปรับตวัต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกทีดี   

3) ผูเ้รียนทีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดรั้บการศึกษาอยา่งทวัถึง เท่าเทียม และ

มีคุณภาพ พร้อมกา้วสู่สากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษา

อย่างทัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมเข้าสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

5) ครูเป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยาํทางวิชาการ และมีทกัษะการจดัการ

เรียนรู้ทีหลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม และทกัษะในการใช้

เทคโนโลย ี6) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะ

ผู ้นําทางวิช าก าร มีสํ านึ กความรับ ผิดชอบ (Accountability) แล ะการบ ริห ารแบบ ร่วมมื อ                  

7) สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจดัการเรียนรู้ ร่วมมือกบัชุมชนภาคเอกชน 

และผูเ้กียวขอ้งในการจดัการศึกษาระดบัพืนที จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพือการเรียนรู้ในทุก

มิติ เป็นโรงเรียนนวตักรรม และ 8) สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม 4.0 โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ การวิจยั และ

พฒันาในการขบัเคลือนคุณภาพ กาํกบั ติดตามประเมิน และรายงานผลอย่างมีระบบ (สํานักงาน  

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2561ก, หน้า 1 - 8) จากนโยบาย

ระดบัชาติ และสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาลว้นให้ความสําคญักบัความเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา เนืองจาก สถานการณ์ทีเปลียนแปลง ทุกคนต้องพฒันาความสามารถของตนเอง 

เพือทีจะนําไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์นวตักรรม “องค์กรวตักรรม” จึงเป็น
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาอีกแบบหนึง ซึงเป็นการพฒันาสถานศึกษา ด้วยความคิดริเริม

สร้างสรรค์และส่งเสริมให้ไปสู่เป้าหมายทีมีคุณภาพได้ แต่อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ที

เปลียนแปลงไปนี ทาํให้สถานศึกษาบางแห่งไม่สามารถปรับตวัให้เป็นไปตามสถานการณ์ได ้    

ทงันีส่วนหนึงอาจเนืองมาจาก ตวับุคคลเอง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ยงัไม่มีความเขา้ใจ

เกียวกับการเป็นองค์กรนวตักรรมมากพอ โดยอาจยงัเข้าใจว่า นวตักรรม หมายความถึง งาน

ประดิษฐ์ วตัถุ สิงของเพียงอย่างเดียว แต่ในความหมายของนวตักรรมจริง ๆ แล้ว คือ การ

เปลียนแปลง ปรับปรุงใหเ้กิดสิงใหม่ขึน และส่วนสาํคญัอีกประการหนึง คือ ทรัพยากรการบริหารที

มีอยู่อย่างจาํกัด เช่น จาํนวนครู งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ อาจเป็นอุปสรรคในการเป็นองค์กร

นวตักรรมดว้ย 

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูทีปฏิบติัหน้าทีในสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จึงมีความสนใจทีจะวิจยั

เรือง การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึง

ผลการวจิยัทีไดส้ามารถนาํไปเป็นแนวทางให้สถานศึกษานาํไปกาํหนดนโยบายในการสร้างองคก์ร

นวตักรรมให้เกิดขึนในสถานศึกษา เพือการพฒันา และยกระดบัการศึกษาของไทยให้ทดัเทียมกบั

ประเทศอืน ๆ ทาํให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ และมีความได้เปรียบทางการแข่งขนัทีรุนแรง ทีเกิดขึนใน

ปัจจุบนัได ้   

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพือศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2    

 2. เพือเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาที

ปฏิบติังาน     

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การศึกษาครังนีทาํให้ทราบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก และใหญ่ ซึงสถานศึกษาสามารถนาํขอ้มูลทีไดไ้ปเป็นแนวทางใน
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การกาํหนดนโยบายเพือการสร้างองค์กรนวตักรรมให้เกิดขึนในสถานศึกษา นอกจากนีสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 สามารถนาํขอ้มูลทีไดก้าํหนดนโยบายการ

ส่งเสริมสถานศึกษาในสังกดัใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยงิขึน   

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจยัครังนีเป็นการศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 ผูว้จิยัจึงกาํหนดขอบเขตการวจิยั ดงันี  

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรทีใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 161 คน  (สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2561ข, หนา้ 42)    

 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํนวน 114 คน ไดม้าโดยมาสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชนัภูมิ  

 2. ตวัแปรทีศึกษา  

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดตวัแปรทีศึกษา ดงันี  

   2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ตวัแปรยอ่ย 

ดงันี  

    2.1.1 เพศ 

    2.1.2 อาย ุ 

    2.1.3 ระดบัการศึกษา  

    2.1.4 ประสบการณ์ในการทาํงาน  

    2.1.5 ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน    

   2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 ประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงันี  

    2.2.1 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  

    2.2.2 ดา้นโครงสร้างองคก์ร  

    2.2.3 ดา้นบุคคลสาํคญั  

    2.2.4 ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ  
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    2.2.5 ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร  

    2.2.6 ดา้นการสือสาร  

    2.2.7 ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม  

    2.2.8 ดา้นปัจจยัภายนอก  

    2.2.9 ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์

    2.2.10 ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ผูว้ิจยักาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา จาก

การสังเคราะห์แนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี ปวาสินี สุขเจริญ (2552, หน้า 101) ; 

สมหมาย ทองมี (2552, หน้า 51); ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 23) ; ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 36) ; 

วุ ฒิ พ ง ษ์  ภัก ดี เห ล า  (2554, ห น้ า  56) ; อ แ ด ร์  (Adair, 1996, pp.195 - 230) ; ค ริ ส เตี ย น เซ น 

(Christiansen, 2000, pp.40 - 81) ; ทิ ดด์  เบสเซนท์  แล ะพ าวิท ท์  (Tidd, Bessant & Pavitt, 2001, 

pp.313 - 340) และ โฮลเดอร์ และแมทเตอร์ (Holder & Matter, 2008) (อา้งถึงใน วุฒิพงษ์  ภกัดีเหลา, 

2554, หน้า 56) ผูว้ิจยัจึงสรุปกรอบแนวคิดการวิจยั ความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ดา้นโครงสร้างองค์กร 3) ดา้นบุคคล

สําคญั 4) ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ 5) ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 6) ดา้นการสือสาร 

7) ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 8) ด้านปัจจยัภายนอก 9) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ        

10) ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ แสดงดงัภาพประกอบ 1        
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        ตวัแปรอิสระ               ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาทีมีการปรับปรุง 

และเปลียนแปลงทางกระบวนการบริหารจดัการ รวมไปถึงกระบวนการทางความคิด แล้วทาํให้

การศึกษาหรือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึนกว่าเดิม ประกอบด้วย 10 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ดา้นโครงสร้างองคก์ร 3) ดา้นบุคคลสําคญั 4) ดา้นทีมงาน

ทีมีประสิทธิภาพ 5) ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 6) ดา้นการสือสาร 7) ดา้นการมีส่วนร่วม

ในนวตักรรม 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ 10) ด้านองค์กรแห่ง         

การเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดงันี  

 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ขององคก์ร นาํวิสัยทศัน์กาํหนดเป็นแผนกล

ยุทธ์เพือพฒันาองค์กรวตักรรม สือสารวิสัยทศัน์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมให้ครูรับรู้และเขา้ใจ

อยา่งชดัเจน สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูสร้างนวตักรรมเพือพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนทีดี

ขึน และจดักิจกรรมหรือโครงการทีส่งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม  

สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม  

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร  

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั  

4.  ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ  

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร  

6.  ดา้นการสือสาร  

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม  

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก  

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 

10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

1.  เพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.  อายขุองผูบ้ริหารสถานศึกษา  

3.  ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4.  ประสบการณ์ในการทาํงานของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

5.  ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบตัิงานของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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 ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีมีโครงสร้างองค์กรที

ยืดหยุน่และมีอิสระเพือความคล่องตวั กาํหนดบทบาทหนา้ทีความรับผิดชอบของครูไวอ้ยา่งชดัเจน 

มอบอาํนาจการตดัสินใจให้กบัครูตามหนา้ทีทีไดรั้บมอบหมายอย่างเหมาะสม มีสายบงัคบับญัชาที

ไม่ซับซ้อน และมีระบบการติดต่อสือสารตลอดจนการประสานงานภายในองคก์รทีเหมาะสม และ

รวดเร็ว    

 ด้านบุคคลสําคัญ หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษาและ    

ครูจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ความเชียวชาญในการพฒันานวตักรรมเพือนาํมาใช้ใน   

การทาํงานให้มีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมนั สนใจ ใฝ่หาความรู้เพือนาํมาพฒันาตนเองอยู่เสมอ        

มีการแลกเปลียนเรียนรู้นวตักรรมในการทาํงานร่วมกนัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเชือมนั

ในความสามารถทางศกัยภาพของครูทีมีอยู่ สนบัสนุนงบประมาณ และสิงแวดลอ้มทางกายภาพ     

ทีส่งเสริมการแลกเปลียนความคิด และการคิดสร้างสรรค ์   

 ด้านทีมงานทีมีประสิทธิภาพ  หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษาทีผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูทาํงานร่วมกนัดว้ยความเขา้ใจ ความผูกพนั ความร่วมมือซึงกนัและกนั ให้ความ

ช่วยเหลือ มีความเชือใจ ไวว้างใจซึงกนัและกนั มีสัมพนัธภาพทีดีระหวา่งกนันาํไปสู่การสือสารทีดี

ในทีมงาน มีผูป้ระสานงานภายในทีมงานเพือลดการขดัแยง้ มีวิธีการแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล และมีการทบทวนการปฏิบติังานในทีมงานอยา่งสมาํเสมอ  

 ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษาทีให้

ความสําคญักบัการฝึกอบรม และพฒันาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค ์กาํหนดให้นวตักรรม และความคิดสร้างสรรคเ์ป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัของแผนพฒันา

และการฝึกอบรมขององคก์าร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสาน

ความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ และสนบัสนุนและส่งเสริมผูคิ้ดคน้นวตักรรม    

 ด้านการสือสาร หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีมีระบบการติดต่อสือสารทีมี

ประสิทธิภาพ มีรูปแบบและช่องทางการสือสารทีหลากหลายให้ครูสามารถเขา้ถึงนวตักรรมได ้

ส่งเสริมให้ครูไดแ้ลกเปลียนความคิดซึงกนัและกนั ส่งเสริมการสือสารภายนอกสถานศึกษาเพือให้

ครูได้แลกเปลียนความคิดกบัสถานศึกษาอืน ๆ และมีการรวบรวมข้อมูลและสนับสนุนให้เป็น

นวตักรรม    

 ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีเปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ของนวตักรรม มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนโครงการนวตักรรม 

การวิเคราะห์ และปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ การกาํหนดกฎระเบียบ และแสดงความคิดใหม่ ๆ 

หรือการสร้างสรรคน์วตักรรม    
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 ด้านปัจจัยภายนอก หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีเปิดกวา้งและรับรู้สิง

กระตุน้จากภายนอก ซึงเป็นอุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพ

เศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ มีช่องทางสือสารกับผูป้กครอง และ

ชุมชนทีหลากหลายและรวดเร็ว รับฟังและสํารวจความต้องการของผูป้กครองและชุมชนอย่าง

สมาํเสมอ นาํความคิดเห็นจากผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมาเป็น

แนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กร จดักิจกรรมหรือโครงการทีสร้างความสัมพนัธ์ทีดีระหว่าง

สถานศึกษากับผูป้กครอง และชุมชน และประสานความร่วมมือกับเครือข่ายสถานศึกษา และ

องคก์รทีเกียวขอ้งเพอืสร้างสรรคน์วตักรรมทีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน  

 ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีเปิดโอกาสให้มีการ

แสดงออกริเริมทาํสิงใหม่ ๆ ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูทีทาํงาน

ผิดพลาดไดม้ีโอกาสปรับปรุงแกไ้ขในการทาํงาน และให้กาํลงัใจในการทาํงาน รวมทงัให้รางวลั

บุคคลทีปฏิบติังานมีผลงานดีเด่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษากบัครูก่อนการตดัสินใจทาํงานที

เสียงต่อความผิดพลาด เป็นการสร้างความรู้สึกปลอดภยัในการปฏิบติังาน จดับรรยากาศองคก์ารที

เอือต่อการสร้างนวตักรรม ครูทุกคนเป็นผูร่้วมงานทีดี มีความเป็นมิตร มีการชืนชมซึงกนัและกนั

เอือให้เกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม และส่งเสริมกิจกรรมทีมีการพบปะ ประชุมงาน และ

ทาํกิจกรรมร่วมกนั    

 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินงานของสถานศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเกียวขอ้งกบัวงจรแห่งการเรียนรู้ มีนโยบายมุ่งพฒันาครูให้มีศกัยภาพ    

มีความมุ่งมนัทีจะเรียนรู้และสร้างสรรคน์วตักรรม มีช่องทางการแลกเปลียนและแบ่งปันความรู้ของ

ครูในสถานศึกษา เช่น มีเว็บไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลังข้อสอบ 

งานวิจยั เป็นตน้ ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการเรียน

การสอน สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพ และมีการ

แลกเปลียนเรียนรู้จากการดาํเนินงานโครงการต่าง ๆ ทงัภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบัติงาน และจาํนวนครูใน

สถานศึกษา  

 เพศ หมายถึง การแบ่งแยกประเภททีสังคมสร้างขึน เพือกาํหนดวา่เป็นหญิงหรือเป็นชาย   
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 อายุ หมายถึง ช่วงเวลาทีผูบ้ริหารสถานศึกษามีชีวิตอยู ่ได้แก่ 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี และ    

51 ปีขึนไป  

 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดทีสําเร็จการศึกษา ไดแ้ก่ ปริญญาตรี และ

สูงกวา่ปริญญาตรี 

 ประสบการณ์ในการทํางาน หมายถึง จาํนวนปีทีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้าน     

การบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 - 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี  

 ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบัติงาน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนโดยจาํแนกตามจาํนวน

นักเรียน คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียน 1 - 120 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีนักเรียน  

121 - 1,500 คน   

 

สมมติฐานการวิจัย 

 จากแนวคิดของ ดวงอุมา  โสภา (อา้งถึงใน อมัพาพร  นพรัตน์, 2558, หน้า 9) ไดส้รุปว่า 

ปัจจยัพืนฐานทีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซึงทาํให้บุคคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็น

เหมือน หรือแตกต่างกนั ทีสาํคญั ไดแ้ก่ ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ ความสมบูรณ์ของ

อวยัวะต่าง ๆ คุณภาพของสมอง ระดบัการศึกษา มีอิทธิพลต่อการแสดงออกซึงความคิดเห็น คนทีมี

ความรู้มากมกัมีความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล และประสบการณ์ เป็นสิงทีก่อให้เกิดการเรียนรู้ ทาํให้มี

ความรู้ ความเขา้ในหน้าที ซึงจะส่งผลต่อความคิดเห็น นอกจากนีงานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั 

(2559, หนา้ 159 - 177) ชีให้เห็นวา่ สถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนั มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .05 และงานวิจยัของ กญัญ์ณพชัร์  เพิมพูล (2561,     

หนา้ 415) ชีใหเ้ห็นวา่ ครูทีมี อายุ และขนาดสถานศึกษาทีสังกดัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที

ระดบั .01 ดงันนัผูว้จิยัจึงตงัสมมุติฐานการวจิยั ดงันี 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ทีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาที

ปฏิบติังาน ต่างกนั มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา แตกต่างกนั  

 

ประโยชน์ทไีด้รับจากงานวิจัย 

 1. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้ข้อมูล

สารสนเทศทีนําไปกาํหนดนโยบายเกียวกับสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาใน

สังกดั    
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 2. สถานศึกษาไดข้อ้มูลสารสนเทศสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ซึง

สามารถนําไปกาํหนดนโยบายการพฒันา และปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

นวตักรรม  

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ไดข้อ้มูลสารสนเทศไปกาํหนดนโยบายการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา  


